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Locums uppdrag innebar att forvalta, bygga och hyra ut lokaler i Region Stockholms
vardfastigheter. Utifran uppdrag, och tillsammans med dgaren och hyresgasterna, planerar och
genomfor bolaget byggprojekt med fokus pa kostnadseffektivitet, andamalsenlighet och
miljomassigt hallbara lokaler. De kommande aren kommer fokus att vara att underhalla och
rusta upp det befintliga fastighetsbestandet samt planera for att mota klimatférandringar och
dess paverkan pa fastigheternas driftsakerhet.

Hallbarhet ska genomsyra hela Locums verksamhet och vara en integrerad del av det dagliga
arbetet. Férutom lagkrav och andra krav styrs bolaget av Region Stockholms ambitioner och
viljeriktningar. Utover detta bygger hallbarhetsarbetet bland annat pa Agenda 2030,
Parisavtalet och bolagets hallbarhetspédverkan, se figur 1. FNs globala hallbarhetsmal! innebar
att varlden vid 2030 ska ha avskaffat extrem fattigdom, minskat ojamlikheter och orattvisor,
framjat fred och I6st klimatkrisen. Locum har genom en hallbarhetsanalys identifierat vilka av
FNs globala mal for hallbar utveckling som ar knutna till bolagets hallbarhetsagenda och mest
relevanta utifran verksamheten, se nedan.

BEKAMPA KLIMAT- GENOMFOR ANDE 0CH
FORANDRINGARNA PARTNERSAP

8 ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OGHEKONOMISK
TILIVAXT

Region Stockholm formulerar Locums uppdrag och satter ramen fér verksamheten via
agardirektiv, budget, policyer, strategier och riktlinjer. | regionens budget for 2024 tydliggors
prioriteringar som kompletteras med konkreta mal i syfte att na visionen om att vara en jamlik,
Oppen, hallbar och konkurrenskraftig Stockholmsregion dar invanarna ges likvardiga
livschanser och hog livskvalitet. Utdver detta har en koldioxidbudget tagits fram som ett
underlag for kommande prioriteringar inom omradet. Sedan tidigare har regionen beslutat om
en hallbarhetspolicy och en hallbarhetsstrategi. Under 2023 beslutades om riktlinjer for
hallbarhet dar viljeriktningen inom ekologisk hallbarhet &r inarbetad i Locums miljoplan for
2024.

Internationella och
nationella mal samt lagar och andra krav

Region Stockholms
styrdokument hallbarhet

Locums Miljoplan
2024

Styrdokument Aktivitetsplaner
Processer, rutiner och riktlinjer Enhets-, omrades- och avdelningsniva

Handlingsplaner per objekt
t.ex. Energiplaner

Figur 1. Locums hdllbarhetsarbete utgdr fran internationella,
nationella och regionala hédllbarhetsmdl samt lagar och andra krav.

1 Globala malen, http://www.globalamalen.se/om-globala-malen/, 2023-07-04.
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1.1 Syfte och mal
Locum forvaltar 6ver tva miljoner kvadratmeter vardfastigheter at dgaren Region Stockholm
med vetskapen om att en fastighet paverkar miljon under hela sin livscykel — fran
ravaruutvinning, under byggnation, forvaltning och ombyggnation till rivnings- och
avfallsfasen, se Figur 2.

Férvaltning ach
fastighetsdrift

e 2
ﬁ Ombyggnation

i
ofand.

Rivning/
Avfallshantering

Figur 2. | Locums systematiska hdllbarhetsarbete ingdr bl.a. styrning, planering,
kravstdllning, uppfélining, kontroll, analys och forbdttrande Gtgdrd.

Locums 6vergripande miljomal ar att na nettonollutslapp och minimera den negativa paverkan
pa miljo och halsa. Pa sa séatt bidrar bolaget till Region Stockholms malsattningar om att
halvera utslappen 2030 jamfért med 2019 och na nettonollutslapp 2035.

Miljoplanen foljer de tre dvergripande fokusomraden som har tagits fram inom Locums
hallbarhetsarbete. Planen syftar till att redovisa malsattningarna inom respektive omrade och
beskriva de atgarder, strategier och arbetssdtt som sammantagna leder mot mal. | miljéplanen
hanteras dock endast de omraden som inte behandlas naturligt i andra styrande dokument
inom bolaget.

Locums miljoplan ar indelad i féljande fokusomraden:
e Hallbar planet

e Resilienta vardfastigheter

e Inkluderande arbetssatt
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Hallbar planet

En del i att strava mot en hallbar utveckling, som tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov, ar att se till att utslapp av
vaxthusgaser och miljoskadliga amnen minskar. Locum arbetar systematiskt med att
identifiera, prioritera och [6pande genomféra atgarder for att bidra till en mer hallbar planet.

Klimatpaverkan

Utifran Locums verksamhet utgors de betydande utsldappen av forvaltning och byggande av
fastigheter. For att na malet samt bidra till Sveriges och regionens minskade klimatutslapp
prioriterar bolaget att:

e Minimera energibehovet samt effektivisera anvdandningen och atervinna anvand
energi.

e Tillfora och vélja fornybar energi nar sa ar mojligt.

e Optimera materialanvandningen och anvanda material med minsta mojliga paverkan
pa miljo, halsa och klimat.

e Forebygga uppkomsten av avfall for att sedan ateranvanda och materialatervinna.

e Fasa ut kdldmedier med hog global uppvarmningspotential och minimera dess lackage.
e Kravstalla fornybara branslen for transporter av material och avfall.

e Mojliggora laddplatser for cykelladdning och eldrivna fordon.

e Vilja digitala moten och tag framfor flyg samt subventionera medarbetarnas resande
med kollektivtrafik.

Locums langsiktiga strategi ar att i forsta hand minska faktiska utslapp, men dven
kompensationsatgarder kan komma att anvdndas for att uppna nettonollutslapp.

Bolaget ska fran och med 2023 ars bokslut redovisa arlig klimatpaverkan enligt Sveriges
kommuner och regioners (SKR) klimatberakningsverktyg. Tidigare har redovisning enligt
regionens klimatkalkyl gjorts. For ndrvarande pagar ett arbete att identifiera och mata
ytterligare utsldapp som verksamheten star for, vilket férvantas fortgd under de kommande
aren. Locums 6vergripande klimatredovisning ska vara underlag for bolagets framtida
klimatstrategi. Bolaget utreder dven krav pa att rapportera utifran det kommande EU
direktivet, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Klimatpaverkan kan delas upp i direkta och indirekta utslapp, dar de direkta utslappen
inkluderar de som bolaget har kontroll 6ver, medan de indirekta sker utanfor verksamheten.
En stor del av de indirekta utslappen kan harledas till den sa kallade konsumtionsbaserade
klimatpaverkan, sdsom tillverkning och transport av material och produkter for byggnation.
Den konsumtionsbaserade klimatpaverkan ar komplicerad att kartldgga och minska, men det
ar tydligt att Locum behover prioritera klimatreducerande atgarder i investeringsprocessen for
att minska utslappen inom denna kategori. Enligt ny malsattning i regionens budget ska den
konsumtionsbaserade klimatpaverkan minska med 11 % under 2024. Locum har identifierat

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

JU




Miljsplan 2024 sid 6 av 18

LOC 2023-1230

VARDEN FOR VARDEN

Informationssakerhetsklass: K1

Processdgare

Direktor Affarsstod

Godkant
2023-12-05

Senast dandrat
2023-12-05

Kvalitetssamordnare
Kvalitetschef

Skapat
2016-11-24

Processledare/Uppdateringsansvarig
Hallbarhetschef/Hallbarhetssamordnare

2.2

Hantering av personuppgifter, se Locum.se

prioriterade omraden for minskning, men bedémer att malsattningen ar mycket ambitiés och
svar att uppna, bland annat utifran de Ianga ledtider som byggprojekt innebar.

Resurseffektiv energi

Ett prioriterat omrade for Locum &r att fastighetsbestandets energianvandning ska vara
resurseffektiv for att bidra till minskad klimatpaverkan och stark ekonomi. Utslapp som &r
relaterade till energianvandningen i byggnader utgor en del av de regionens samlade
klimatpaverkan. Locums malsattning ar att minska energianvandningen med 6 % till 2024
jamfort med 2019, se tabell 1. Langsiktiga energimal haller pa att arbetas fram for att bidra till
regionens évergripande klimatmal.

Tabell 1. Utfall och mdl fér minskad energianvéindning.

Ar

Malsattning 2023

Utfall T2 2023

Malsattning 2024

Minskad energianvindning (%)

3

5

6

Energipyramiden visar Locums grundlaggande arbetsmetodik i energiarbetet for att minimera
klimatpaverkan, se figur 3.

Tillféra fornybar energi

'vinna

Minimera energibehovet

Figur 3. Locums energipyramid.

Minimera energibehovet - | befintliga byggnader minskas behovet genom driftoptimering,
I6pande effektivisering av utrustning, investering i mer energieffektiv teknik och forbattringar
av byggnadernas klimatskal. Vid ny- och ombyggnation stalls hoga krav pa byggnaders
energieffektivitet. | samband med den reducerade energiprestanda som kravstills, aberopas
dven branschstandarden BELOK?. For att valja system med lagst kostnad éver hela livslangden
anvander Locum livscykelkostnadskalkyler (LCC).

Atervinna - Genom att dteranvinda energi, minskas mangden energi som behdover tillféras
byggnaden. Exempel pa atervinning av energi ar varmeatervinning i ventilationen och
nyttjande av kondensor- och avloppsvarme.

2 BELOK &r en medlemsorganisation bestdende av fastighetsigare som driver utvecklingen mot energieffektiva system och
produkter i lokalfastigheter.
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Tillfora fornybar energi - Genom att producera fornybar energi minskar behovet av att tillféra
energi till byggnaden fran annan energikalla. Idag finns solfangare respektive solceller
installerade i vardfastigheterna. Installation av solceller har identifierats som det mest
kostnadseffektiva alternativet for att producera fastighetsnara fornybar energiproduktion.

Valja bra energikalla - Valet av energikalla sker pa olika nivaer, sdsom att vélja eluppvarmning
eller fjarrvarme. Generellt ska exergibegreppet beaktas och 6kad belastning av elnatet forséka
undvikas. Samtidigt ska varje energikallas klimatpaverkan analyseras och varderas. Vid
nytecknande av energiavtal ska det miljomassigt mest fordelaktiga alternativet beaktas. Som
exempel har Locum idag elavtal med markningen ”Bra miljoval” som omfattar alla fastigheter.
Under 2024 utreds mojligheten att teckna fjarrvarmeavtal med lagre koldioxidutslapp.

Fastighetsenergi

Bade fastighets- och verksamhetsenergi ingar i malsattning och utfall for Locums
energianvandning. Av naturliga skal har bolaget dock storst radighet over att paverka
anvandningen av fastighetsenergin. En betydande del av den energi som anvands i
vardfastigheterna ar dock verksamhetsenergi.

For att nd malet om 6 % minskad energianvandning behover bade verksamheterna och
fastigheterna effektivisera respektive energianvandning. Locum arbetar systematiskt med att
minska energianvandningen och upprattar arligen objektspecifika energiplaner utifran den
overgripande malnivan. Energiplanen beskriver fastighetens energimal, historiska utfall,
prognos och atgarder for att na malet. Fastigheterna har specifika energimal och atgarder da
fastighetsbestandet och verksamheten i fastigheterna inte ar homogen. Mal for respektive
fastighet foljs [6pande upp en gang per manad i Locums férvaltningsrapport. Energiplanerna
for respektive fastighetsobjekt revideras arsvis.

Exempel pa atgarder som finns med i energiplanerna och som bidrar till minskad anvandning
av energi i fastighetsobjekten ar driftoptimering, olika atgarder i tekniska system sasom byte
till energieffektiva flaktar och pumpar, byte av hela ventilationsaggregat eller system, byte till
effektivare kylmaskiner och varmepumpar, utbyte och smart styrning av belysning, installation
av zonspjall for ventilation och annan behovsanpassning m.m. Ombyggnation och
tomstallningar bidrar ocksa till minskad energianvandning.

Aktiviteter som 6kar energianvandningen ar nybyggnation, fortatning av teknisk utrustning i
verksamheten, avyttring samt 6kad anvandning av kyla. Som exempel forvantas
energianvandningen 0ka nar byggnader som innehaller mindre teknikintensiv verksamhet an
genomsnittet for Locums bestand avyttras. Det innebar att forsaljning av dessa fastigheter
kommer ge en 6kad genomsnittlig energianvandning per kvadratmeter i det sammanvagda
nyckeltalet. Ett annat exempel &r att behov av kyla 6kar i fastighetsbestandet t.ex. pa grund av
hogre krav pa komfort och fler virmealstrande tekniska installationer vilket bidrar till att
energianvandningen okar. Klimatférandringarna riskerar ocksa att leda till en 6kad
kylanvandning i takt med att somrarna blir allt varmare och fuktigare.

Verksamhetsenergi

En betydande utmaning i arbetet med att minska energianvdandningen ligger i att sjukvarden
blir alltmer teknikintensiv och verksamhetsenergin utgér darmed en annu stérre andel av den
totala energianvandningen i sjukvardsfastigheterna. Detta syns tydligt i de nya byggnaderna
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som tagits i drift, dar verksamhetsenergin star for mer &n halften av byggnadernas
energianvandning, da vi ser en 6kande trend bade gallande el- och kylanvandning. Bolaget
arbetar med att effektivisera anvandningen av verksamhetsenergin ur flera olika perspektiv
tillsammans med hyresgasterna, sdsom informationsspridning, tillhandahallande av verktyg,
samverkan, tydliggérande av verksamhetsenergins inverkan och rena tekniska atgarder.

Cirkulara floden

En byggnad kraver stora mangder material och genom att beakta hela livscykeln — fran
byggmaterialens ravaruutvinning, under nybyggnation, férvaltning och ombyggnation till
rivning- och avfallsfasen, ges forutsattningar for en effektiv resursanvandning. Bade bygg- och
det langsiktiga forvaltningsperspektivet tas hansyn till nar Locum goér dndringar i fastigheterna.
Detta framjar hallbar materialanvandning, begrdnsar uppkomsten av avfall och saledes dven
klimatpaverkan. Samverkan samt att beakta den totala mangden krav som stélls pa en
vardfastighet ar framgangsfaktorer for att strava mot cirkulara fléden.

Material och produkter

Locum genomfor I6pande en stor mangd byggprojekt varfér det utgér en betydande del av
bolagets miljo- och klimatpaverkan. For att minimera negativ paverkan pa miljo och hélsa,
bidra till sund inomhusmiljo samt mojliggora framtida ateranvandning, stélls krav pa de
material och produkter som anvands och byggs in. Produkter och dess innehall kontrolleras,
bedoms och dokumenteras med syftet att kunna identifiera innehall av dmnen som i framtiden
pavisas ge halso- och miljoskadliga effekter. Systemet som anvands for att géra bedémningen
ar Byggvarubeddmningen (BVB), dar material och produkter bedoms utifran kemiskt innehall
och faststallda livscykelkriterier. En produkt far godkant pa amnesinnehall om den inte
innehaller miljo- och halsoskadliga @mnen som Overskrider givna gransvarden. Pa sa satt
framjas en halsosam inomhusmiljo for de som vistas i Locums lokaler. Genom att dven stalla
krav pa att produkter och material ska vara godkédnda ur livscykelsynpunkt, sakerstélls bland
annat att emissioner ar laga och att avfallshantering inte bidrar till negativ miljopaverkan.
Uppfoljning av samtliga material och produkter som registreras i BVB sker |6pande.

BVB anvands dven for att folja upp delar av Locums arbete med klimatpaverkan fran
byggprocessen. Tillverkning av byggmaterial star fér 80 % av byggprocessens klimatpéaverkan?
och det &r i sin tur stal och cement i stomme och grund som utgér huvuddelen. Bolaget ar i ett
skede dar framst ombyggnationer genomférs dar dessa materialgrupper inte anvands i lika
stor utstrackning. Arbetet for att bidra till minskad klimatpaverkan utifran Locums
forutsattningar har darfor utvarderats. De material och produkter som framst anvands i
ombyggnationsprojekt har relativt sett Iag tillgang till miljovarudeklarationer, vilket &r ett
underlag som bland annat redovisar klimatpaverkan vid framtagande av produkten. For att
kunna géra medvetna klimatreducerande material- och produktval behover
miljovarudeklarationer 6ka i antal, se Locums malsattning i tabell 2. | dagslaget nas inte malet,
vilket bedoms bero pa att ett stort antal materialgrupper fortfarande saknar

3 Fossilfritt Sverige, Fardplan for fossilfrikonkurrenskraft mars 2018 — Bygg- och anlaggningssektorn och IVL Svenska
MiljGinstitutet, Byggandets klimatpaverkan — Livscykelberdkning av klimatpaverkan och energianvandning for ett nyproducerat
energieffektivt flerbostadshus i betong. Rapport nr B2217, 2015.
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miljovarudeklarationer. Tillgangen forvantas dock 6ka i och med det nya lagkravet pa
klimatdeklarationer och kommande skarpningar av kravet.

Tabell 2. Utfall och mdlsdttning fér andel miljévarudeklarationer i Locums byggprojekt.

Ar Malsattning 2023 Utfall T1 2023 Malsattning 2024

Andel miljévarudeklarationer (%) 10 7 10

Klimatpaverkan ar an stérre i nybyggnationer och omfattande ombyggnationer jamfért med
mindre ombyggnationer, varfér Locum beslutat att stélla ytterligare klimatreducerande krav i
projekt 6ver 100 miljoner som ska certifieras enligt Miljobyggnad.

Vidare ska kemiska produkter som anvands i driftentreprenaderna registreras, inventeras och
arligen rapporteras till Locum. Dessa steg gors i verktyget KLARA déar ingdende amnen i
produkterna kontrolleras mot regionens utfasningslistor for kemiska produkter och varor. Ett
nytt system for hantering av kemikalier som dr mer anpassat for Locums verksamhet kommer
att utvarderas under 2024.

Avfall

Locum framjar en resurseffektiv avfallshantering genom att beakta avfallsmangder innan de
uppstatt, mojliggora sortering samt fora en I6pande dialog med hyresgéster, entreprendrer
och avfallsleverantorer. For att astadkomma en resurseffektiv avfallshantering arbetar Locum i
enlighet med avfallstrappan, se figur 4.

Material- A

c : s

atervinna all
Deponera

Figur 4. Avfallstrappan. Strategi for att arbeta med material, produkter och avfall.

Forebygga — Att arbeta forebyggande med avfall innefattar bland annat att hitta alternativ till
rivning och ombyggnation samt att projektera effektivt, exempelvis genom att anvdanda BIM-
modeller och standardiserade [6sningar. Det innebar dven att inte kopa in eller anvanda mer
bygg- och forvaltningsprodukter dn vad som behovs, samt att anvdnda det minst halso- och
miljofarliga alternativet pa marknaden. Andra avfallsreducerande atgarder ar inventeringar i
projektens tidiga skeden och kontinuerlig uppféljning av byggavfall under projektens gang.

Ateranvinda — Ateranvindning i Locums byggprojekt frimjas bland annat av inventeringar och
genom att dokumentera produkter i BVB, vilket gor information om amnesinnehall tillgianglig
dven i forvaltningsskedet. For att mojliggora ateranvandning av overblivet material och
utrustning mellan sjukhusen anvands ateranvandningsappen Locum Market.
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Driftentreprendrer bidrar till ateranvdandning genom att spara material som kan anvandas igen
nar ratt forutsattningar finns. Det kan handla om tillgang till utrymme fér mellanlagring, att
materialet inte innehaller farliga &mnen samt att det finns avsattning for materialet.

Materialatervinna — Avfall sorteras pa plats for att framja materialatervinning sa att sa lite
som mojligt ska ga till férbranning eller deponi.

Energiutvinna — Avfall som inte gar att materialatervinna skickas till férbranning. Genom att
forbranna avfall i kraftvarmeverk tas energin som ar lagrad i avfallet tillvara.

Deponera — Den del av avfallet som varken gar att materialatervinna eller energiutvinna
slutférvaras pa en avfallsanldaggning.

Nationella matningar gjorda senast 2018 visade ett resultat om 52 % materialdtervinning®
varfor ett prioriterat omrade ar att delning av resurser och materialatervinning 6kar. Locums
materialatervinningsgrad for byggavfall har varierat runt 50 % de senaste aren, vilket indikerar
att EUs atervinningsmal om 70 % materialatervinning ar mycket utmanande. Locums
malsattning ar darfor att i dagslaget uppna en materialatervinningsgrad pa 55 %, med avsikten
att stegvis Oka kravet, se tabell 3. Ett flertal uppfoljningar har gjorts sedan malet
implementerades 2022 och dessa har visat pa gott resultat, vilket motiverar en héjning av
malet for 2024. Malsattningen gar fran 50 % till 55 % materialatervinningsgrad. Locums
avfallsfraktioner fran byggprocessen utgors till stor del av gips, trd, mineraliska massor och
metall. FOr att 6ka materialatervinningsgraden framéver behover framst mangden tra minska.
Utover malsattningen om materialatervinningsgrad stélls krav pa att sortering ska ske i
enlighet med Byggféretagens resurs- och avfallsriktlinjer vid byggande och rivning.

Tabell 3. Utfall och mdlsdttning fér materialdtervinning i Locums byggprojekt.

Ar Malsattning 2023 Utfall T2 2023 Malsattning 2024

Materialatervinningsgrad (%) 50 59 55

Mangden byggavfall ar mer omfattande i storre byggprojekt jamfért med mindre byggprojekt
varfor det stalls ytterligare krav for avfall i dessa projekt. Byggprojekt som certifieras enligt
Miljdbyggnad 3.0 eller senare versioner omfattas av malet att begrénsa avfallet till 55 kg/m?
BTA.

Vidare arbetar Locum tillsammans med hyresgaster och entreprenérer for att hanteringen av
drift- och verksamhetsavfall fran sjukhusen ska fungera sa smidigt som mojligt. Fran de
verksamheter som bedrivs i Locums lokaler uppstar manga slags avfall, se figur 5.

4 Naturvardsverket, Miliomalen — Arlig uppfdljning av Sveriges nationella miljomal 2021, rapport 6968, mars 2021.
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Avfall fran hyresgaster och drift som Locum hanterar

= Kallsorterade fraktioner (forp.,
papper, plast) (18,4 %)

= Kommunalt avfall (67,5 %)
Matavfall (4,4 %)
m Grovavfall (brannbart, blandat,

metallskrot) (9,2 %)

= Farligt avfall fran driften (0,5 %)

Figur 5. Uppkommit avfall frén verksamheterna och driften i vardfastigheterna under 2022.

En I6pande dialog och uppfdljning sakerstaller en fungerande och flexibel avfallshantering som
minimerar paverkan pa miljé och halsa. Locum mojliggor for verksamheterna att kdllsortera
sitt avfall genom att tillhandahalla bl.a. kéarl, dekaler och information om sorteringsrutiner. Den
1 januari 2024 blir det enligt Avfallsférordningen obligatoriskt att sortera ut matavfall. Locum
arbetar med att mojliggéra och implementera insamlingen i dialog med hyresgasterna. For
fastigheter inom Stockholms kommun har matavfallsinsamling redan implementerats da
staden kravde det fran och med 2023. Ytterligare en fraktion som kommer framoéver ar
insamling av textilier for atervinning. Det kravet trader i kraft den 1 januari 2025.

Effektiva transporter och resor
Transportsektorn utgor en betydande del av de nationella utslappen varfér Locum arbetar med
att effektivisera och stélla krav inom omradet.

Transporter och arbetsmaskiner

For att begransa klimatpaverkan fran transporter staller Locum krav pa fornybara drivmedel i
samband med omfattande byggprojekt samt i avtal som ber6r avfallshantering i
vardfastigheterna. Vidare ska fordonsfoérteckningar finnas dar information om Euroklass,
bransle samt typ av hydraulolja tillhandahallas av entreprenérerna. | storre byggprojekt finns
mojligheter att dven arbeta med effektiviserande atgarder, sdsom just in time-leveranser av
byggmaterial.

Laddinfrastruktur

Ett utokat fokus har lagts pa att 6ka antalet laddplatser for eldrivna fordon pa
sjukhusomradena for att minska klimatpaverkan fran personal och besokares transporter.
Under 2024 ar malsattningen att utéka med ytterligare 100 platser.

Resor
Locum underlattar for hyresgasterna att transportera sig med cykel genom att ge arlig
cykelservice pa sjukhusomradena och forbattrade cykelparkeringar.
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Resilienta vardfastigheter

Ett sjukhus ar en komplex fastighet dar det finns manga tekniska system som maste fungera
dygnet runt. Regionens sjukhus raknas som samhallsviktig verksamhet och ar en del av
totalforsvaret varfor det inte enbart handlar om hur varden ska bedrivas utan ocksa om
fastigheternas robusthet. Vidare ska alla patienter, bestkare och personal uppleva att
vardfastigheterna och deras omgivande utemiljoer skapar forutsattningar for en god
arbetsmiljo, ar tillgéngliga, trygga och halsoframjande. | miljéplanen framgar Locums arbete
med grona investeringar, klimatanpassning och biologisk mangfald.

Grona investeringar

Grona investeringar kommer bli allt mer aktuellt i framtiden i och med de satsningar som gors
inom bland annat EU:s gréna giv°. For Locums del har gréna investeringar inneburit att
genomfoéra byggprojekt dar hoga hallbarhetskrav stallts pa byggnadens prestanda.

Miljobyggnad

Locum certifierar storre byggprojekt enligt Miljébyggnad, ett certifieringssystem som omfattar
omradena energi, inomhusmiljé och material. Genom att certifiera och efter fardigstallande
verifiera storre byggprojekt driver Locum arbetet med att skapa hallbara fastigheter. Samtidigt
erhalls en opartisk kvalitetssdkring som sakerstaller en hog energi-, inomhusmiljo- och
miljoprestanda.

Under slutet av 2022 publicerades Miljobyggnad 4.0 och fran och med 2024 blir det tvingande
att félja den nya manualen vid en certifiering. En utredning huruvida Miljobyggnad 4.0 kan
appliceras pa vardbyggnader pagar darfor. Flera dndringar har gjorts jamfért med tidigare
manual dar ett mer omfattande perspektiv pa robusthet och hela fastighetens livscykel
framgar, med en koppling till kraven i EU-taxonomin. Liksom tidigare manualer utgar vissa av
Miljobyggnadsindikatorerna fran Boverkets byggregler (BBR), vilket innebar att skarpningar av
dessa lagkrav far foljdeffekter gallande vad som kréavs for att uppna de hogre betygsnivaerna,
nagot som behodver beaktas infor beslut om Miljobyggnad 4.0.

| dagslaget har Locum nedan byggprojekt i olika skeden i Miljobyggnadsprocessen, se tabell 4.

Tabell 4. Locums aktiva Miljébyggnadsprojekt och status.

Forvaltningsomrade och byggnad Manual Malniva® Status

Danderyds sjukhus, Ny vardbyggnad 3.0 Silver Certifierat enligt Silver 2022
Huddm_ge s;ukhuson?rade, Ny“byggnad for 2.2 Guld Certifierat enligt Guld 2019
operation, intervention och réntgen

Sollentuna sjukhus, Ombyggnad av 22 Silver  Certifierat enligt Guld 2017

vardavdelningar, specialistcentra och entré

5 Finansiering och den gréna given, https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-
deal/finance-and-green-deal sv, 2023-11-21.

6 Locums malsattning ar att certifiera relevanta nybyggnationer och stérre ombyggnationer enligt Miljobyggnad 3.0 eller senare
versioner. Totalbetyg Silver ska nas for nybyggnationer. Ut6ver detta ska Guld uppnas for indikator Energianvandning och Silver
for indikator Stommen och grundens klimatpaverkan.
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Forvaltningsomrade och byggnad Manual Malniva® Status
Sodersjukhuset, Ny behandlingsbyggnad 2.2 Guld Certifierat enligt Guld 2018
Sodersjukhuset, Ny vardbyggnad 2.2 Guld Certifierat enligt Guld 2018

| de byggprojekt som tidigare certifierats enligt Miljobyggnad 2.2 pagar ett verifieringsarbete
som innebar att kontroll och matningar gors av de krav som stallts i projektet. | slutskedet av
verifieringen, dar de flesta Miljobyggnadsprojekten befinner sig, ligger fokus pa att
sammanstalla matvarden fran energianvandningen och resultaten fran inomhusmiljoenkaten.

Erfarenheter visar att det finns utmaningar inom energiomradet nar byggnaderna tagits i drift,
framst avseende mojligheten att félja upp fordelningen av fastighets- och verksamhetsenergi
och avvikelser i uppmatta energivarden jamfort med tidigare berdakningar. Att tydligt f6lja upp
och kvalitetssakra arbetet i kombination med optimeringar har dock lett till att resultatet i de
flesta fall landat i niva med forvantade varden. Vidare har det varit svart att na en hog
svarsfrekvens pa enkaten som foljer upp brukarnas upplevelse avinomhusmiljon. Att ha bra
framforhallning och en tydlig dialog med kunderna har underlattat arbetet under tidigare
verifieringar.

Sedan tidigare har Locum verifierat fem nybyggnationer. For att behalla den slutgiltiga
certifieringen ska eventuella dndringar av byggnaderna aven folja Miljobyggnadsmanualen,
vilket behover beaktas i kravstallningen i de fall byggprojekt ska genomforas i redan verifierade
byggnader.

Grona obligationer

Region Stockholm har sedan 2014 gett ut grona obligationer till hallbara projekt inom
regionen. Grona obligationer innebar att investerare finansierar hallbara projekt. Projekten
Nya Sodertilje sjukhus, O-huset pa Huddinge sjukhus, byggnad 70 och 72 pa Sodersjukhuset
samt byggnad 52 pa Danderyds sjukhus ar projekt finansierade av den grona obligationen.
Dessa ar intressanta for investerarna utifran att Miljobyggnad anvands samt pa grund av
byggnadernas storlek. Inom Region Stockholm |6per lanen 6ver cirka tre ar dar investerarna
halls uppdaterade om projektets utveckling i ett investerarbrev som ges ut en gang per ar.

| januari 2022 lanserade regionen ett nytt ramverk for gréna obligationer dar EU-taxonomins
miljomal &r inarbetade. Under 2023 tillkom ytterligare en vagledning med fokus pa krav for
social hallbarhet. Taxonomin &r ett verktyg for att klassificera hur val ekonomiska investeringar
ar hallbara. Locum haller pa att identifiera vilka av bolagets processer och verifikat som svarar
upp mot ramverkets krav och om det kravs ytterligare atgarder i byggprojekten for att klara
kraven.

Klimatanpassning

Klimatanpassningsatgarder behdver genomféras da vi redan nu ser konsekvenser av ett
forandrat klimat. Detta innebar nya utmaningar, hdansynstagande och en férandrad riskbild for
Locum. Det handlar bland annat om extremvader som exempelvis varmebdljor och skyfall,
men ocksa férandringar i den miljon som tekniska system verkar i och andrade forutsattningar
i leveranssakerheten av kritiska beroenden. Locum genomfér évergripande klimat-, risk-, och
sarbarhetsanalyser (KRSA) ddar manga av de identifierade riskerna kan hérledas till ett
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forandrat klimat. KRSA visar att dven om Locum vidtar tekniska och organisatoriska atgarder sa
ar riskbilden beroende av hur samhallet i 6vrigt fungerar samt hur teknisk infrastruktur och
system ar dimensionerade utanfor sjukhusens fastighetsgrans.

Gemensamt for klimatrelaterade handelser ar att de ofta har en geografisk spridning over flera
vardfastigheter vilket ger en svarhanterad riskbild med omfattande konsekvenser. Med hjalp
av bolagets fortlopande riskhantering och kontinuitetsplaner kan konsekvenser begransas och
atergangen till normalldge ske snabbt.

Forutom att mota de risker som ett forandrat klimat medfor handlar ocksa en del av
klimatanpassning att stalla om till en mer hallbar fastighetsdrift, vilket kan medféra en
forandrad riskbild da ny teknik installeras i fastigheterna. Den teknikutveckling som just nu
pagar i samhallet ligger fore regelverken vilket innebar att ett stort ansvar laggs pa Locum att
vardera nytta och risk med den nya tekniken, nagot som gors fortlépande inom
verksamheterna. Ytterligare atgarder for att klimatanpassa fastigheterna kan vara att
prioritera atgarder i den yttre miljon, exempelvis genom bevarande av och tillgang till grona
ytor.

Liakande utemiljoer och biologisk mangfald

Nybyggnad och dven modernisering av befintliga vardfastigheter sker inom ett fastslaget
detaljplaneomrade, ofta innebdrande en fortatning jamfort med tidigare. Planering for att
bevara grona ytor gors i respektive sjukhus fastighetsutvecklingsplan (FUP). Dessa stodjer
malsattningen om langsiktigt hallbara vardfastigheter och som ser till bade mark, byggnader
och teknisk infrastruktur.

De fastighetsutvecklingsplaner som nyligen fardigstallts redovisar hur grona yttre miljéer kan
utvecklas med avseende pa de offentliga grona rummen dar sjukhuset méter omgivningen och
lakande aspekter av grén miljo i anslutning till varden. | den I6pande forvaltningen ska atgarder
for att framja biologisk mangfald prioriteras nar exempelvis vaxtlighet behover bytas ut, likasa
hanteras detta i byggprojekt som beror utomhusmiljon dar ekosystemtjanster integreras.
Bland annat utformas utemiljon med hansyn till dagvattenhantering, artrikedom och biologisk
mangfald samt att det finns tillgang till platser for kontemplation och samtal i syfte att framja
mentalt valbefinnande. Genom att planera for samspelet med naturen kan exempelvis ett
behagligare klimat framjas da trad och buskar erbjuder skugga och renare luft.

Program for teknisk standard (PTS) ar ett nationellt ndtverk dar anslutna regioner samverkar
kring standarder for att astadkomma vardlokaler med ratt funktion och kvalitet. Samverkan
sker dven med forskningsrelaterade utvecklingsprojekt for att fanga de senaste trenderna och
utveckla vardbyggandet i Sverige. Inom PTS finns ett rad med fokus pa utemiljé, som under
2023 tagit fram ett forslag pa riktlinje fér omradet. En 6versyn av riktlinjen och huruvida den
kan appliceras inom Locum ska goras. Utover det har Region Stockholm tagit fram en
vagledning for hur verksamheter inom regionen kan arbeta med ekosystemtjanster.

Inkluderande arbetssatt

Pa Locums arbetsplats ar jamlikhet, jamstalldhet och mangfald viktiga fragor dar bolaget
arbetar forebyggande mot diskriminering och trakasserier genom kommunikation och
utbildning. Malet &r att mota varje manniska med respekt och ta vara pa den kunskap som
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varje individ bidrar med. Locums arbete praglas av hog affarsmassig etik dar bolaget verkar for
att férebygga oegentligheter och korruption samt givande och tagande av muta. Detta speglar
ocksa arbetet tillsammans med leverantérerna dar krav stélls om bland annat manskliga
rattigheter, antikorruption och anstandiga arbetsvillkor for att sedan folja upp kraven
systematiskt. | miljoplanen framgar Locums arbete med hallbara leverantérskedjor.

4.1 God affarsetik

God affarsetik ar grundlaggande for relationen med Locums leverantorer. Pa sa satt
uppratthalls ett professionellt fértroende samtidigt som hallbara afférer gynnas.

4.1.1 Hallbara leverantorskedjor
| syfte att framja hallbara leverantérskedjor avseende sociala risker stalls krav pa
arbetsrattsliga villkor i upphandlingar. Leverantdrer som antas i en upphandling ska exempelvis
folja villkor avseende en lagsta I6n, minsta semesterratt och maximal arbetstid. Ansvaret for
sunda arbetsvillkor ska ocksa foras vidare till underliggande led om sadana forekommer. |
samband med upphandlingars genomférande kontrolleras alltid att de leverantérer som antas
betalar lagstadgade skatter och avgifter, att de har en tillracklig ekonomisk kapacitet samt att
de utfaster att de inte ar domda for brott. | samtliga upphandlingar kravstaller dven Locum att
leverantérerna ska félja Region Stockholms uppférandekod for leverantorer. Den bygger bland
annat pa ILOs kdrnkonventioner, FNs manskliga rattigheter och Barnkonventionen. En
uppdaterad version av uppférandekoden férvantas trada i kraft 2024.

Locum har en viktig roll i vardekedjan som bestallare av tjanster och varor inom bygg- och
fastighetsbranschen. Manga byggvaror tillverkas i komplexa leveranskedjor i lander dar det
finns betydande hallbarhetsrisker nar det galler manskliga rattigheter, arbetares rattigheter,
miljoskydd och affarsetik. For att fa kunskap om hur bolaget ska bemoéta dessa fragor i hogre
grad framover har en riskbedomning genomforts inom omradet. Fortsatt vidareutveckling av
det systematiska uppfoljningsarbetet pagar.

Locum arbetar med att genomféra bolagsévergripande uppfoljningar av hallbar
leverantorskedja, med fokus pa leverantérers efterlevnad av uppférandekoden samt
arbetsrattsliga villkor.
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Processdgare Processledare/Uppdateringsansvarig Kvalitetssamordnare Skapat Senast andrat  |Godkant
Direktor Affarsstod Hallbarhetschef/Hallbarhetssamordnare |Kvalitetschef 2016-11-24 (2023-12-05 2023-12-05
OB et Uppdrag och indikatorer i .
Mal i regionens a0 - Ansvarig P YT
Locum och FSNs Mal i Locums miljoplan . Redovisning Uppféljningsfrekvens
budget 2024 avdelning
verksamhetsplaner 2024
materialatervinning av For byggprojekt som ska certifieras
produkt- och materialfloden. | enligt Miljobyggnad dr malsattningen Mangd byggavfall per
att begrinsa byggavfallet till 55 kg/m? Miljobyggnadsprojekt.
BTA.
Arbeta systematiskt med aterbruk. Eienomforda dtgdrder for att oka
aterbruk.
Andel genomférda
upphandllngar med Stalla rele.vanta hallbarhetskrav i Affarsstdd Andel genomfor?a upphandlingar Tertialvis
relevanta hallbarhetskrav upphandlingar. med relevanta hallbarhetskrav.
ska vara 95 % 2024.
Namnden/bolaget har
Region Stockholm har e . / § .. - . . I
. . utifran sitt uppdrag arbetat Genomfoéra uppfdljningar av hallbar . N Genomférda uppféljningar av L
en socialt hallbar . . .. . Affarsstod . .. . Tertialvis
. systematiskt med social leverantorskedja. hallbar leverantoérskedja.
utveckling. hallbarhet
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