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Locum AB
556438-7909

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Locum AB avger hdrmed arsredovisning for rakenskapsaret
2017-01-01 - 2017-12-31.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Locum AB &r ett helagt dotterféretag till Landstingshuset i Stockholm AB 556477-9378, Verksamhetsaret var Locum AB:s tjugofiérde. Locum
AB har ett heldgt dotterforetag AB Terreno 556108-8195, som sedan 2007 &r vilande.

Locum AB &r en serviceenhet inom Stockholms Iéns landsting (SLL). Locum har specifika &gardirektiv faststéllda i landstingsfullméktige, en
bolagsordning, ett avtal avseende férvaltning samt en fullmakt att féretrdda SLL enligt avtalet. Bolaget bistar ocksé &garen samt hélso- och
sjukvardsndmnden i fastighetsstrategiska fragor, bland annat i samband med investeringsplaneringen. Darutver kan landstingsfullméktige
besluta om vissa uppdrag som Locum har att genomféra, exempelvis genomférande av byggprojekt.

Genom fdrvaltningsavtalet svarar Locum for savél teknisk som ekonomisk forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm
(LFS). LFS &r en resultatenhet inom Stockholms léns landsting i vilken den ekonomiska redovisningen sker av landstingets vérdfastigheter,
ett fastighetsbestand pa cirka 2 miljoner kvadratmeter lokaler i Stockholms I&n. Locum bistér vidare med att hyra in lokaler for vardens

behov.

Stockholms l4ns landsting formulerar Locums uppdrag och sétter ramen for verksamheten via &gardirektiv, mal och budget. Locums politiskt
tillsatta styrelse foljer upp och utvérderar verksamheten. Verkstéllande direktéren leder den Idpande verksamheten mot uppsatta mal. Till sin
hjalp har verkstéllande direktdren ledningsgruppen som bestér av avdelningscheferna inom bolaget. Under 2017 har ledningsgruppen
bestatt av verkstéllande direktdr, vice verkstallande direktér och 5 avdelningschefer.

Bolagsstyrningeni Locum utgar fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat principer
for styrning av kommun- och landstingségda foretag, ett dokument som bygger pa Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta
fram betydelsen av styrning for legitimitet, &ndamalsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingségda bolag. Locum féljer dessa

principer.

Locums verksamhet styrs utéver ovanstadende av foljande dokument.
- Stockholms I&ns landstings mal

« SLL:s och Locums policy- och styrdokument

- Agardirektiv och uppdrag

- Budget som beslutats av landstingsfullmaktige

- Kraven i ISO 9001:2008 (kvalitet) och 1S014001:2004 (milj6)

- Aktuella lagar och foreskrifter

Viktiga férhallanden och vésentliga handelser
Patrik Emanuelsson [Amnade sin tjanst som VD fér Locum AB den 30 september 2017. VD fr.o.m. den 1 oktober 2017 &r Gunnel Forsberg.

Resultatéversikt (tkr) *) 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 338 156 324 824 335 488 313741 275 825
Rorelseresultat 20 376 10 457 18132 23 305 39423
Resultat efter finansiella poster 3254 7030 -21 805 30 891 39155
Balansomslutning 441 667 432 827 434 463 428 370 429 962
Soliditet " (%) 29,2 29,3 28,6 29,3 29,3
Avkastning pa eget kapital ? (%) 25 56 17,5 24,6 33,3
Avkastning pa totalt kapital ® (%) 47 24 43 85 10,8

Medelantal anstallda 280 303 302 273 239

" Jamfbrelsetalen for &r 2013-2015 har inte raknats om enligt K3

") Eget kapital/ Balansomslutning

2) Resultat efter finansiella intakter och kostnader / Genomsnittligt eget kapital

% (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

Forvéntad framtida utveckling samt véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Locum AB:s forvaltningsatagande fdr Stockholms I&ns landsting utgér grunden for en fortsatt stabil verksamhet och resultatutveckiingen
beddms &ven fortsattningsvis vara positiv. Pensionsskulden kan dock komma att paverka resultatet kraftigt. Inga andra véasentiiga risker har
identifierats.

Organisationen kommer fortsatt utvecklas under 2018. | évrigt kommer verksamheten flja forutséttningar { budget och afférsplan for 2018.
Locums uppdrag bedéms under 2018 vara oférindrat jamfért med 2017 med undantag for att ansvar for genomforandet av strategiska
fastighetsinvesteringar tilkommer.

| Locums afférsplan redovisas bolagets vision, ledord, strategiska mal, framgangsfaktorer och indikatorer fér en femarsperiod. | afférsplanen
finns &ven fokusomraden, kvalitets- och miljsmal fr aret samt den interna kontrollplanen. Affarsplanen utgar frén férutséttningara fory ),
bolagets verksamhet. \
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Forskning och utveckling
Samverkan med universitet och hogskolor ar betydelsefulla delar i Locums utvecklingsarbete, liksom samarbete och nétverksbyggande med

néringsfiivet, samt med kommuner och landsting. Ett flertal av Locums medarbeatare ingér i olika typer av nétverk och Intresseorganisationer.

Hallbarhetsrapport
| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Locum valt att upprétta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en frén arsredovisningen avskild

rapport. Héllbarhetsrapporten har &verldmnats fill revisorn samtidigt som &rsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns fillgéngli pa
www.locum.se

Foérandringar i eget kapital (tkr)
Under rékenskapsaret har foljande forandringar skett i eget kapital.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa eget

kapital fond resultat resultat kapital

Eget kapital 2017-01-01 10 000 2001 © 114748 241 126 990
Overforing resultat féregdende ar 0 0 241 -241 0
Erhallet aktiedgartiliskott 0 0 2900 0 2900
Arets resultat 0 0 0 -801 -801
Eget kapital 2017-12-31 10 000 2001 117 889 -801 129 089
2017-12-31 2016-12-31

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott 128 731 125 831

Forslag till resultatdisposition (kronor)
Styrelsen foreslar att till frfogande stdende medel

balanserat resultat 117 889 693
arets resultat -801 126
117 088 567

disponeras sa att

i ny rakning dverféres 117 088 567
117 088 567

Styrelsens ytirande Sver den foreslagna vinstutdelningen och/eller ldmnat koncernbidrag

| tilldmplig omfatining konsolideras vinstmedien i dotterbolagen Iinom koncernen Landstingshuset | Stockholm AB hos moderbolaget. Detta
sker via utdelning och/eller koncernbidrag. Detta gérs endast | den utstrickning som bolagets fria eget kapital tildter. Moderbolaget
garanterar dotterbolagens formaga att uppfylla sina forpliktelser gentemot tredje man pa kort och lang sikt. Det &r dérfor styrelsen
beddmning att den aktuella vardedverforingen inte strider mot forsiktighetsregeln i aktiebolagslagens 17 kapitel 3‘paragraf.

Betréffande foretagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansr8kningar samt tillggsupplysningar. Al
belopp uttrycks i svenska tusental kronor dér j annat anges. %
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Resultatrékning
2017-01-01 2016-01-01
Not -201712-31  -2016-12-31
Nettoomséttning 2,6 338 156 324 824
Ovriga rorelseintikter 335 - 1907
338 491 326 731
Rdrelsens kostnader
Ovriga-externa kostnader 3,4,6 -76 237 -64 791
Personalkostnader 5 -238 982 -248 718
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterforing dérav)
av materiella och immateriella anldggningstillgangar 1 -2 806 -2 764
-318 115 -316 274
Rérelseresultat 20 376 10 457
Resultat frén finansiella investeringar
Ovriga ranteintdkter och liknande intakter 7 1 14
Réantekostnader och liknande kostnader 8 -17 123 -3 441
) 17 122 -3 427
Resultat efter finansiella poster 3 254 7030
Bokslutsdispositioner 9 -4 055 -6 789
Resultat fore skatt -801 241
Skatt pa arets resultat 10 0 0
Arets resultat -801 241

%
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Balansrédkning
2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 7132 8918
7132 8918
Finansiella anidggningstiligangar
Andelar i koncemforetag 12 1000 1000
1000 1000
Summa anldggningstillgangar 8132 9 918
Omesittningstiligangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 612 592
* Fordringar hos koncernforetag 43 691 53177
Ovriga fordringar 14973 9191
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 7114 7 807
66 390 70767
Kassa och bank 14 367 145 352 142
Summa omsiitningstillgangar 433 535 422 909
SUMMA TILLGANGAR 441 667 432 827
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15, 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 2 001 2001
12 004 12 001
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 117 889 114 748
Arets resultat -801 241
117 088 114 989
Summa eget kapital 129 089 126 990
Avsittningar 17
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 263 051 259 630
263 051 259 630
Langfristiga skulder 18
Skulder till koncernftretag 3631 3631
3631 3631
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 15235 13 292
Skulder till koncernforetag 1601 467
Ovriga skulder 8 326 7 590
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 20 734 21227
45 896 42 576
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 441 667

432 82%
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Kassaflédesanalys
- 2017-01-01 2016-01-01
- Not -201712-31  -2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 20 376 10 457
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 2 896 2764 -
Foréndring pensionsskuld 3421 -2 982
Effekt av &ndrad diskonteringsranta i pensionsskulden -7 571 -411
Rénta pensionsskuld -9 545 -3 013
9 577 6815
Erhéllen rénta 1 14
Erlagd rénta -7 -17
Betald inkomstskatt 1842 -8 188
Kassafldde fran den l6pande 11413 -1 376
verksamheten fore féréndringar av
Fdrdndringar i rérelsekapital
Foréndring av rérelsefordringar -13 890 10 647
Foréndring av rérelseskulder 2165 -1 029
Kassafléde fran den I6pande verksamheten «312 8242
Investeringsverksamheten
Férvérv av materielia anléggningstillgangar -1 110 -3 372
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1110 -3372
Finansieringsverksamhefen
Erhallina aktiedgartillskott féregdende ar 2 541 0
Erhallna koncembidrag foregaende ar 44722 0
L&mnade Koncernbidrag féregaende ar -30 838 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 16 425 0
Arets kassafléde 15 003 4870
Likvida medel vid arets bérjan 352142 347 272
Likvida medel vid arets slut 14 367 145 352142

¥
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Noter
Not 1 Upplysning om redovisnings- och vérderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning
Foretaget &r ett moderféretag men uppréttar ingen koncernredovisning med hanvisning till undantagsregeln i arsredovisningslagen 7 kap. 2

Intéktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad féretaget fatt eller kommer att fa. Det innebér att féretaget redovisar inkomsten till nominelit

vérde (fakturabelopp) om foretaget far erséttning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors fér l&amnade rabatter.

Vid férséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de vésentliga formaner och risker som &r férknippade med &gandet av
varan har dverforts frén foretaget till kdparen.

Ersétining i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nar det &r sannolikt att foretaget kommer att f& de ekonomiska férdelar
som &r férknippade med transaktionen och nir inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt s&tt.
Rénta redovisas som intékt enligt den s.k. effektivrantemetoden.

Tjénsteférsaljning och férvaltningsarvode
Tjansteforséljning pa lépande rékning intéktsredovisas | takt med att arbetet utférs. Forvaltningsarvodet intaktsredovisas i enlighet med
avtal, det vill s&ga fast pris/kkvm. Upparbetad, e fakturerad intékt tas i balansrékningen upp till det belopp som berdknas bli fakturerat ach

redovisas i posten upplupen intékt.

Redovisning av leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal

redovisas som en kostnad linjért éver leasingperioden.
Se vidare not 4.

Erséttning till anstallda efter avsiutad anstilining

| foretaget finns savél avgiftsbestdmda som férmansbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar
faststéllida avgifter betalas och det inte finns férpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
férmansbestdmda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjénster som figger till grund for
forpliktelsen.

Féretaget har férmansbestimda pensionsplaner dér en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestdmda planer |
enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Féretaget har fosrmansbestdmda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om pensionskuldens storlek erhélls fran eft oberoende
foretag (KPA Pension) och redovisas enligt den erhalina uppgiften.

VD erhéller avsétining till pension genom I8nevéxling. Anstéliningen upphdr | samband med att ordinarie VD tilltrader, alternativt det datum
parterna kommer dverens om.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Efter genomgéng av befintliga anléggningstillgangar har konstaterats att inga betydande komponenter med visentligt olika nyttjandeperioder
har identifierats.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anldggningstiligangar

Maskiner och inventarier 10 ar
Fast inredning kontor 7 ar
Datorer kopta fore 2014 5ar
Datorer képta efter 2014 3ar

Ovriga redovisningsprinciper -

Fordringar, skulder och avséttningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det Iagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de beréknas bii
reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta vérderingstillfallet till upplupet anskaffningsvérde. Ovriga
skulder och avsatiningar vérderas till de belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvarde om

inget annat anges ovan.
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Vésentliga hdndelser efter rikenskapsérets slut
Inga véisentliga héndelser har intréffat efter balansdagen som bedsms paverka beddmningen av bolagets rékenskaper per 2017-12-31,

Patrik Emanuelsson l8mnade sin tjanst som VD for Locum AB den 30 septerber 2017. VD fr.o.m. den 1 oktober 2017 &r Gunnel Forsberg.
Den 28 navember 2017 besiutade balagets styrelse att utse Anette Henrikssen il ny VD fr.o.m. den 1 mars 2018,

Upplysning om uppskattningar och beddmningar
Inga vésentliga uppskattningar eller bedémningar med vastentlig effekt pé redovisat reslutat har tillimpats under rakenskapsaret,

Koncemtillhorighet

Narmast &verordnade moderfdretag som uppréttar kornicernredovisning i vilken fSretaget ingr &r Landstingshuset | Stockholm AB (556477~
9378) med séte | Stockholm. Landstingshuset i Stockholm AB &r ett av Stockholms lans landsting (232100-0016) hel#gt bolag.

Not 2 Nettoomséttningens férdelning

Nettoomséttningen fdrdelar sig p& verksamhetsgrenar enligt faljande:

2017 2016
Fastighetsforvalining : 115 000 111 230
Forsiljningsintékter 223 156 213 594
Total nettoomsittning 338 156 324 824
Not 3  Erséttningar till revisorer och revisionsféretag
2017 2016
Ermnst & Young
Revislonsuppdraget 130 114
130 114
SLL Landsfingsrevisorema
Revislonsuppdragst 221 216
221 216
Not 4  Operationella ieasingavtal
2017 2016
Kostnadsfdrda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 16 892 17273
Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppségningsbara operationella
leasingavtal:
Ska betalas inom 1 &r 14763 17 037
Ska betalas inom 1-5 ar 57 576 5058
Foretaget har ingétt féljande vésentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:
Kontor pl 8-9 pelarbacken
Kontor pl 6 pelarbacken
Férrad Pelarbacken mindre
Kontor Lasarettet 1
Kontor Mediciaren 5
Kontor Haga 4:18
Kontor Persikan 1
Kontor Sjukhuset 6
Kontor Sickladn 202:1
Kopieringsmaskiner
Aterhdmtningsfoto)
Leasingbilar
Not & Anstillda och personalkostnader ‘
Medelantalet anstéllida 2017 2016
Man 143 148
Kvinner 137 155
280 303
Léner och andra ersétiningar* . ' 2017 2016
Styrelse, VD & Vice VD . 1862 1519
Ovriga anstillda 153 937 158 388
155799 159 907
Tantiem till styrelse och verkstéllande direktér ingar med 0 0
Pensions- och dvriga sociala kostnader 2017 2016
Pensionskostnader for styrelse, VD och Vice VD 197 188
- Pensionskostnader for évriga anstéllda 20 863 26 864
Ovriga soclala kostnader enligt lag och avtal 49 084 50 594

70144 7 646gi
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Patrik Emanuelsson, Locums VD under perioden 1/1 till och med 30/9 var anstélld hos Landstingsstyrelsens férvaltning och under aret har
Locum fakturerats totalt 1.961.820 kr avseende VD kosinader, Den 1/10 tilitrddde Gunnel Forsberg som Locums VD, Gunnel var till och med
31/10 anstélid hos landstingsstyrelsens farvaltning ach Locum har fakturerats 237 800 kr fér VD kostnader under perioden. Gunnel Forsberg

Sida 8

&r sedan 1/11 anstélld som VD fér Locum AB och har under perioden 1/11 till och med 31/12, uppburit I6n och andra formaner med totalt .

307.994 kronor. Villkor for VD redogérs for under redovsningsprinciper.
Den 1 mars 2018 illtrédder Anette Henriksson som ordinarle verkstéllands direktdr.,
* Arvoden som fakturerats ingdr inte i redovisade belopp.

Utestasnde pensionsforpliktelser
till styrelse ach verkstéllande direktsr 0 0

Konsfordelning bland ledande befaftningshavare

Andel mén | styrelsen 89% 89%
Andel kvinnor i styrelsen 11% 11%
Andel mén bland vriga ledande befattningshavare : 43% 29%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 5% 1%
Not 6  Inkdp och férséljning mellan koncernforetag
2017 2016
Andel av &rets totala Ink8p som skett fran andra forstag inom koncernen 17% 21%
Andel av arets totala férséljining som skett ill andra foretag inom koricernen ' 100% 99%
Not 7  Ovriga rinteintikter och liknande intakter
2017 2016
Ovriga rénteintékter : 1 14
1 14
Not 8  Réntekostnader och liknande resultatposter
2017 2016
Réntedel i pensionsskuld -9 545 -3013
Effekt av &ndrad diskonteringsréinta | pensionsskulden -7 571 -411
Ovriga finansiella kostnader 7 17
-17 123 -3 441
Not 9  Bokslutsdispositioner
2017 2016
Ldmnade koncernbidrag -13 400 -7 300
Mottagna koncernbidrag 9345 511
’ -4 055 -6 789
Not 10 Skatt pa arets resultat
Avstidmning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt -801 241
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats (22%): : 176 ~53
Skatteeffekt av:
Skatteméssiga underskottsavdrag A4 140
Ovriga ef avdragsgilla kostnader 220 -136
Ej skattepliktiga intékter 58 49
Redovisad skattekostnad . 0 0
Arets effektiva skattekostrad i % 0,0% 0.0%

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgsr 22% fér ar 2017 (22% fér &r 2016).

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Bolaget har ett skatteméssigt underskottsavdrag och behéver darfsr géra en beddmning av eventusll skattefordran, Beddmning har giorts
utifrén det faktum att koncernen tidigare ar inte har betalat négon inkomstskatt. Anledningen &r att kencernen, enligt géllande skatteregler,
kan besluta om koncemnbidrag. BedSmningen &r att bolaget under de nrmaste aren inte kommer att betala nagon inkomstskatt, vilket
medfdr att ndgon uppskjuten skattefordran pa skatteméssigt underskottsavdrag inte redovisas.

Not 11 Inventarier, verktyg och Installationer -
2017-12-31 2016-12-31

Ingdende anskaffningsvérden 23294 19922
Arets anskaffningar 1110 . 3372
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 24 404 23294
Ingaende avskrivningar -14 376 ~11 612
Fdrséljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -2 896 2764

Utgaende ackumulerade avskrivningar 17272 -14 37&/
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Not 12  Specifikation av andelar i koncernféretag

Namn Kapital- Rdstritts- Antal Bokfort
- andel andel andelar virde
AB Terreno 100% 0% 1000 1000
1000
Org.nr. Site Eget Arets
kapital* resultat*
AB Terreno 556108-8195 Stockholm 3701 0
*Eget kapltal samt Arets resultat har angetts i sin helhet oavsett agarandel
| Eget kapital ingdr 78 % av obeskattade reserver
Med Arets resultat avses resultat efter finansiella poster
Not 13  Fdrutbetalda kostnader och upplupna intékter
2017-12-31 2016-12-31
Upplupna intékter 834 719
Forutbetalda hyreskostnader 3576 3907
Férutbetalda IT Tjénster 1449 1475
Férutbetalda licenser 530 1135
Owriga forutbetalda kostnader 725 571
7114 7807
Not 14 Kassa och bank
201712-31  2016-12-31
Kassamedel 367 145 352142
367 145 352142
Not 15 Antal aktier och aktiernas kvotvirde 2017-12-31 2016-12-31
Antal aktier 1000 1000
Kvotvérde 10 000 10 000
Not 16  Disposition av vinst och férlust
Styrelsen forestar att till forfogande stdende medel (kronor)
Balanserat resulﬁt 117 889 693
Arets resultat -801 126
117 088 567
disponeras sa att
i ny rékning &verftres 117 088 567
117 088 567
Not 17  Avsittningar
201712-31  2016-12-31
Pensfoner och liknande férpliktelser
Belopp vid arets ingérig 259 630 262612
Arets avsatiningar 3421 2982
Summa avsittningar 263 051 259 630
Not 18 Langfristiga skulder
201712-31  2016-12-31
Farfaller senare #n § ar efter balansdagen
Skulder till koncernforetag 3631 3631
Summa langfristiga skulder 3631 3631
Not 19  Upplupna kostnader och féruthetalda intikter
2017412-31  2016-12-31
Upplupna Iéner 1247 945
Upplupna semesteriéner 9 552 10 247
Upplupna sociala avgifter 7423 7606
Upplupna pensionskostnader 1449 1709
Ovriga upplupna kostnader 0 720
Ovriga forutbetalda intakter 1063 0
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Lars Tunberg

Christer Grunder
Carina Paulsson Ellert ven Andersson /Tomas Eriksson
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Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 201%- (5 -0,
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Fredrik }-lévrén

Auktoriserad revisor

Lekmannarevisorernas granskningsrapport &r avgiven 20187-03-20.



