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2021 i korthet
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Locum har under aret levererat huvudsakligen i enlighet med plan trots den
pagaende pandemin. Vi har genomfort en stor mangd investeringsprojekt av
varierande omfattning, aven om framdriften i projektportféljen pa grund av
pandemin varit lagre an beraknat. Vidare har ett antal fastighetsfoérsaljningar
genomforts under aret. Pandemin har inneburit att Locums personal i sa stor
utstrackning som mojligt fortsatt arbetar hemifran.

Bolaget har under aret uppnatt flera mal inom hallbarhetsomradet, sasom en
minskad energianvdandning med 12 %, ett Hallbart Medarbetar-

engagemangsindex pa 79 och 93 % godkadnda produkter enligt
Byggvarubedomningen (BVB).

Fyra av vara fastigheter som certifierats enligt Miljobyggnad verifierades. En
neonatalavdelning pa Sodersjukhuset, fokuserad pa smittsdkerhet och barns
behov, blev fardigstalld. Under aret fyllde Locum 30 ar, vilket vi kommer fira vid
ett senare tillfille. Nedan féljer nagra ytterligare exempel pa handelser som
dgde rum 2021:

O-husets vinner Ljudmiljépriset. Vi har
skapat en ljudmiljo med lugn och ro for
patienter och forbattrad arbetsmiljo for
personal. Projektet lyfts som en
inspirationskalla for andra
sjukhusprojekt. Byggnaden har ocksa
mottagit Vardbyggnadspriset 2021.

TS

Cyeldagarna rullar pa. Som en del av
vart hallbarhetsarbete och for att
framja halsan bland vardens anstallda,
{ erbjod vi kostnadsfri cykelservice for
vara hyresgaster pa sjukhusen under
| varen.

| sjalvklarhet. Huddinge sjukhusomrade

Fran byggarbetsplats till prunkande
park. Ldkande utomhusmiljoer kring
sjukhus har en 1ang historia och nar vi
bygger nytt idag ar parken en

har fatt en ny parki ar.

Danderyds sjukhus. Byggnaden pa
33 9oo kvadratmeter och 14 vaningar
placeras direkt vdster om
akutvardsbyggnaden och far en
helikopterflygplats pa taket.
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Sa skapar Locum varde for varden

Vi forvaltar, bygger och utvecklar tva miljoner kvadratmeter vardfastigheter at var
dgare Region Stockholm. Genom innovation och samverkan leder vi utvecklingen
av de basta vardmiljoerna i Sverige.

Ett sjukhus ar en komplex fastighet. Har finns manga tekniska system som maste
fungera dygnet runt, aret runt for att den livsviktiga varden ska kunna bedrivas.
En val fungerande skotsel och drift &r basen i var forvaltning. | samverkan med
vara driftentreprenérer pa sjukhusen arbetar vi varje dag for att se till att
exempelvis varme, vatten, el, medicinska gaser och ventilation fungerar som det
ska. Arligen projektleder vi cirka 700 byggprojekt. Tillsammans med vara
leverantérer genomfér Locum hyresgastanpassningar, underhallsprojekt och
storre investeringar. De ndrmaste aren satsar vi pa utveckling inom innovation,
digitalisering, hallbarhet, sjalvledarskap och sjalvutvecklande team.

Uppdrag, agardirektiv och budget

Region Stockholm formulerar vart uppdrag och satter ramen for verksamheten
via agardirektiv, budget, policyer, strategier och riktlinjer. | regionens budget gérs
tydliga prioriteringar som kompletteras med konkreta mal i syfte att nd Region
Stockholms vision om att vara en attraktiv, hallbar och véaxande region med frihet
for invanarna att sjélva utforma sina liv och fatta avgérande beslut.

| slutet av 2021 beslutade regionfullméaktige om en ny hallbarhetspolicy och
hallbarhetsstrategi for Region Stockholm. Under 2022 kommer regionfullmaktige
besluta om mal, indikatorer samt en riktlinje fér omradet, vilket ytterligare
kommer tydliggora regionens hallbarhetsarbete.
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Sa skapar vi varden for varden!

Alla, oavsett funktions-
férmaga, ska kunna 100 %
vistas i vara lokaler fornybar el markt :
och utemiljéer. B:‘/a mlljaval 700 byggprojekt

miljoner kvadratmeter

93% Godkinda  p—— + e \
byggvaror i BVB : ,
EEER [ ' s
e I R : 4
12% 9
minskad energi-

anvandning

med basar 2011
Locums uppdrag innebar att utveckla, férvalta, bygga och hyra ut lokaler i
regionens vardfastigheter. Utifran uppdrag, och tillsammans med dgaren och vara
hyresgaster, planerar och genomfor bolaget byggprojekt med fokus pa hallbarhet,
kostnadseffektivitet och &ndamalsenlighet.

50% fordelning

kvinnor/man
ledningsgrupp
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Under en tioarsperiod driver Locum stora utvecklingsprojekt i form av att ny- och

ombyggnationer. Samtidigt pagar ett intensivt forvaltningsarbete gallande det
aldre fastighetsbestandet, vilket innebar atgarder kopplade till n6dvandigt

underhall, Iangsiktig planering for upprustning av tekniska system samt planering

for att mota klimatfordndringar och dess paverkan pa fastigheternas
driftsdkerhet.

Locums mal och strategier
Vi har tre 6vergripande strategier: 6kade varden for varden, 6kad nytta av
innovation och digitalisering samt vardeskapande organisationskultur.

Locum har dven fyra 6vergripande mal:

Stark ekonomi — Handlar om att trygga forvaltningen av regionens
vardfastigheter pa kort och lang sikt. Det skapas genom ordning och reda i
ekonomin och genom att sdkerstélla att det bedrivs en kostnadseffektiv och
affarsmassig verksamhet. Utgangspunkten ar att varna karnverksamheten
och effektivisera administration, lokalanvandning och inkdp. Locum ska i

enlighet med budget na ett resultatkrav pa 7 mkr for 2021, vilket uppnaddes.

No6jd kund - Innebar att erbjuda lokaler for god vard, en val fungerande
fastighetsdrift samt val genomfdérda byggprojekt. Under 2021 genomférdes
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kundundersokningen pa ett nytt satt for att mojliggéra en storre
jamforbarhet och erfarenhetsaterforing med mer likvardiga verksamheter.
Locums malsattning for kundmatningen 2021 var 63 och resultatet blev 58. |
huvudsak far Locum goda omddémen inom saval service som hur de fysiska
strukturerna fungerar. Resultatet ligger ocksa flera punkter 6ver medelvardet.
En av Locums styrkor i undersokningen ar “yttre skotsel” med ett resultat pa
73. Ett identifierat fokusomrade framat ar “kunddialogen”.

Hog attraktivitet som arbetsgivare och bestillare - Engagerade medarbetare
med goda utvecklingsmdjligheter, intressant for potentiella medarbetare och
ett attraktivt bolag att vara leverantor till. Locums malsattning 2021 for HME
(Hallbart Medarbetarengagemangsindex) var 77, dar Locums resultat for
samma period var 79 (78 ar 2020). Locum nadde ett hogre resultat inom alla
tre delindex jamfort med foregaende ar, vilket tyder pa en positiv trend inom
omradet.

Hallbar utveckling - Verksamheten bedrivs langsiktigt utifran social, ekologisk
och ekonomisk hansyn for att framja en hallbar utveckling. Inom omradet
finns ett flertal mal vilket framgar vidare i hallbarhetsrapporten.

Locums hallbarhetspolicy tydliggor var ambition samt hur vi ska integrera
hallbarhet i vart uppdrag att férvalta och utveckla vardfastigheter. For att ta del
av var hallbarhetspolicy, se www.locum.se.


http://www.locum.se/
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Agenda 2030 och Locums hallbarhetsarbete

[ deuse g ST dokumentanalys inklusive omvarldsanalys, enkdtstudie med 20 interna
intressenter och 12 djupintervjuer samt vardering av hallbarhetsaspekter. De
g E viktigaste hallbarhetsfragorna, utifran varderingen, presenteras nedan i

vasentlighetsgrafen. Utredningen har ocksa utgjort ett stod i arbetet med att

Storstd

JI R ) e tydliggora vilka globala mal Locums verksamhet bidrar mest till, vilket syns
E ey under respektive fokusomrade i hallbarhetsrapporten.
ﬁ & m Vasentlighetsgraf
1

BEXAMPA KLIMAT- HAY DCH MARINA GENOMF ORANDE
13 FORANDRINGARA M lmgl 1 OCH GLOBALT .}‘"’ﬁ
PARTNERSXAP E S B
—— s . Trygga, sékra & @ Klimatpaverkan i
b GLOBALA MALEN klimatanpassade lokaler byggprojekt
B 5 O Inomhusmiljé
Hallbarhet ska genomsyra hela Locums verksamhet och vara en integrerad del = Krisberedskap Ooverksathtsener i Fastighetsenergi O @ Hallbara leverantorskedjor
av det dagliga arbetet. Forutom lagkrav och andra krav styrs vi av policyer, 2 ) B @ Jamiikhet
o re . . o T o . .. @ Motverkande av korruption @ ! @ Klimatpaverkan fran energi
riktlinjer, strategier samt mal och indikatorer fran Region Stockholm. Ut6ver £ O Informationssikerhet ng}ﬁ'lg?:t
° o ° . = mangfa
detta bygger vart hallbarhetsarbete bland annat pa Agenda 2030, Parisavtalet s}
o o ® @ Arbetsmiljé i byggprojekt
och bolagets hallbarhetspaverkan. 2
o . . o g Arbetsmilj i férvaltningen @ @ Medarbetares halsa O Fysisk tillganglighet
E!"l haIII:‘)arhetsuntrednlng soom syftar :ulloatt ge en gemensam bl.|.d over de 8 Sjukhusens aviall @ @ Avfall frin byggprojekt
vasentligaste hallbarhetsfragorna pagar och planeras att slutféras 2022. inklusive driftavfall
Utredningen bygger pa Locums nuvarande hallbarhetsarbete inklusive en OLakande utemiljser och biologisk mangfald
tidigare genomférd vasentlighetsanalys, verksamhetens paverkan, . @ Produkter och material i byggprojelt
omvarldsanalys, analys av styrande dokument inklusive redovisat resultat och Stor —

Paverkan pa hallbar utveckling

O Resurseffektiv @ Cirkuldra floden (O Hallbara @® Inkluderande
energi vardfastigheter arbetssitt

pagaende arbete. Utredningen bestar av tre huvudsakliga delar:
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Intressentdialog

En viktig del i hallbarhetsarbetet &r vara
intressenter. De intressenter som identifierats
sedan tidigare kvarstod 2021, daremot justerades
dialogform och fokus liksom aret innan pa grund av
Covid-19-pandemin. Figuren till hoger redogor for
Locums viktigaste intressentgrupper, prioriterade
fragor samt dialogytor.

Medarbetare

Hallbarhetsrapport Locum AB 2021

Leverantdrer och entreprendrer

+ En professionell bestallare

+ En samarbetspartner att utvecklas
tillsammans med

%,

+  God arbetsmiljé
+ En arbetsplats som mojliggor

utveckling

+ En arbetsplats dar man kan kanna
stolthet i det man gor

Myndlghehr
Ett bolag som foljer lagar och
andra krav

+ En samarbetspartner att
utvecklas tillsammans med

o
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Hyresgister och kunder

= Funktionella och driftsakra lokaler
som mdjliggor god vard

* En samarbetspartner att utvecklas
tillsammans med

|
e

/ \

3 3

Nirboende

v 4

4

Mm

“Blhningay

Vill veta om forandringar i god tid och
ha chans att paverka

Vill kunna fortsatta bo pa ett bra satt
aven under byggnationer

och Samarbetspartners, intresse-

och branschorganisationer
* En samarbetspartner att utvecklas

tillsammans med

ﬁwau styrelse och politiker
Funktionella och driftsakra lokaler
som mojliggor god vard

« Forutsattningar att fatta beslut och ta

en aktiv roll for utvecklingen av

Locum
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Hantering av risker — intern kontroll

Intern kontroll &r ett férebyggande arbete for att identifiera, férebygga och
hantera risker som kan paverka maluppfyllelse, ekonomisk hushallning,
regelefterlevnad eller kvalitet i arbetet. Vart arbete med intern kontroll ar

viktigt fér att uppna mal och uppritthalla fértroendet om,ﬂf,’;mﬂ,’r’
for Locums verksamhet. Den interna kontrollen utgar fran Region Stockholms
modell fér integrerad ledning och styrning (ILS) samt Riktlinje for intern UPPrf:'nl;"::S“h Risker ochmajligheter
kontroll. Vi foljer regionens ramverk for intern kontroll och har inarbetat det i m“igﬁ.':}ﬁu”g?m' FRMO
vart certifierade ledningssystem.

Méluppfyllelse,
En bolagsovergripande omvarldsanalys med mojligheter och risker Tidsatta planerade nafi%?:.ﬁ; T e T
genomfors arligen infor verksamhetsplaneringen. Riskanalys genomférs for de m‘gﬁ’ﬂpﬂmu__ regelefierievnad och sugunﬂt‘hat
riskfaktorer som beddms kunna paverka méjligheterna att nd uppsatta mal. S S e el
Styrelsen faststéller den arliga omvarldsanalysen inklusive risker samt ansvarar Regelméssiga
for den interna kontrollen med utgdngspunkt i beslut fattade av ,,,E&"{}I?’.,'mrﬁm Eﬂiﬂofmlﬂf.‘
regionfullmaktige och regionstyrelsen. Vd ansvarar for att uppratthalla en god Verksamhetsplan
internkontroll och rapporterar I6pande till styrelsen hur den interna kontrollen B BN W

fungerar. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att
atgarder vidtas rorande de brister och forslag till atgarder som framkommit vid
den interna kontrollen.
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Genomford omvarldsanalys och betydande risker
Trenderna nedan identifierades vid omvarldsanalys infor 2021.

Osdkerhet och 6kad sarbarhet

Okade majligheter att effektivisera med ny teknik
Stigande krav pa vélfarden

Fran kunskapssambhalle till ndtverkssamhalle

Covid -19 fordndrar forutsattningarna for Locum

Resultatet av riskbedémningen blev for Locum AB totalt 11 betydande risker
infor 2021. Till varje risk finns kontrollmoment eller atgarder specificerade for
att eliminera eller minska konsekvensen av risken. Regelmassiga
kontrollmoment och rutiner inarbetas i Locums ledningssystem, tidsbegransade
atgarder planeras i interna aktivitetsplaner och/eller bedrivs som
bolagsovergripande utvecklingsprojekt. Intern kontrollplan f6ljs upp vid tertial,
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deldr och heldr samt vid interna revisioner. En sammanstallning éver Locums
betydande risker finns langst bak i hallbarhetsrapporten.
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Resurseffektiv energi

Ett prioriterat omrade fér Locum och Region Stockholm ar att
fastighetsbestandets energianvandning ska vara resurseffektiv for att
bidra till minskad klimatpaverkan och stark ekonomi. Regionens mal ar
att vi ska minska energianvandningen med 10 % &r 2021 och 12 % ar
2022 utifran basar 2011.

Locum nadde det satta energimalet for ar 2021, da resultatet visar att
energianvandningen minskat med 12 % jamfort med basaret 2011.

0%

-2%

-4%

'6“0

-8%

-10%

-12%

-14%

-16%

Minskad energianvandning och mal jamfért med basaret 2011

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

I Utfall N3]
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Systematiskt energiarbete

Locum bedriver ett systematiskt energiarbete och uppréattar arligen
objektspecifika energiplaner utifran den évergripande malnivan. Energiplanen
beskriver fastighetsobjektets energimal, historiska utfall, prognos, kommande
atgarder och hdndelser som paverkar energianvandningen i

fastigheterna samt hur det forhaller sig till hela Locum. Energiplanerna foljs upp
minst en gang per manad.

Under aret har de nya byggnaderna 70 pa Sodersjukhuset och byggnad 52 pa
Danderyds sjukhus samt byggnad O1 pa Huddinge sjukhus, inkluderats i
energiuppfoljningen. Dessa har pa grund av de energiintensiva verksamheterna
som bedrivs i byggnaderna bidragit med en uppgang av energianvandningen
med 1,5 %-enheter. Aven den nya byggnaden 72 p& Sédersjukhuset har
tillkommit i energiuppfoljningen och tack vare en lagre energianvandning an
snittet bidrog den med en minskning med 0,5 %-enheter.
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En analys av vilka effekter Covid-19-pandemin fort med sig och dess paverkan
pa energianvandningen har ocksa genomforts. De faktorer som paverkat
energianvandningen galler i huvudsak forlangda drifttider av ventilation
och/eller utokade luftfloden. En grov uppskattning ar att dessa atgarder har
gett en dkning av energianvandningen med cirka 200-400 MWh.

Exempel pa energieffektiviseringsatgarder som genomforts under 2021 ar:

e Byten till mer energieffektiva fonster pa flera sjukhus, vilket férutom
minskad energianvandning ger forbattrad komfort for hyresgasterna
eftersom kallras minskar.

e Utbyte av ett antal ventilationsaggregat pa Sodersjukhuset.
& Framgangsrikt energioptimeringsarbete, speciellt pa Sédersjukhuset.
e Utbyte av remdrivna flaktar till direktdrivna EC-flaktar pa flertalet sjukhus.

e Utbyggnad och installation av varmeatervinning av kondensorvarme fran
kylmaskiner pa Karolinska sjukhusomradet i Solna och pa S:t Gérans
sjukhus.

e Belysningsbyte till LED-belysning genomfors I6pande.

e OQvertonsfilter till hissar har tagits bort pa samtliga sjukhus.

Verksamhetsenergi

En utmaning i arbetet med att minska energianvandningen ligger i att
sjukvarden blir allt mer teknikintensiv och verksamhetsenergin utgér darmed

en allt storre andel av den totala energianvandningen i sjukvardsfastigheterna.
Detta syns tydligt i de nya byggnaderna som tagits i drift, dar
verksamhetsenergin star for mer an hélften av byggnadernas energianvandning.
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Bade fastighets- och verksamhetsenergi ingar i malsattning och utfall for

bolagets energianvandning. Av naturliga skal har vi dock storst, och dven direkt,
—

radighet 6ver att paverka anvdandningen av
fastighetsenergin. Locum jobbar med att
effektivisera anvandningen av
verksamhetsenergin ur flera olika
perspektiv sdsom informationsspridning,
tillhandahallande av verktyg, samverkan,
tydliggbrande av verksamhetsenergins
inverkan och rena tekniska atgarder. Flera
kommunikationsinsatser kring
verksamhetsenergi och inomhusklimat har
utforts under aret.

Under 2021 har Locum fortsatt det
langsiktiga arbetet med att effektivisera
anvandningen av verksamhetsenergi. Ett
samverkansprojekt har genomforts pa
delar av S:t Gorans sjukhus under aret.
Verksamhetens energianvandning har
visualiserats for att I6pande folja upp
resultatet av verksamhetens arbete med
beteendefdrdandringar. Resultatet av
projektet visar en minskning med 8 % av
verksamhetsenergin.

Ett annat projekt kopplat till verksamhetsenergi genomfors pa Dalens sjukhus
som innebdr att matare har installerats for att kunna separera fastighetsenergin
fran verksamhetsenergin. Parallellt med detta har specifika rapporter utvecklats
i Locums energiuppfoljningssystem med syfte att tydligare visualisera
verksamheternas energianvandning. Rapporterna ar tankta att kunna anvandas
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inom hela Locum framéver och inte enbart for detta projekt. Under 2022
kommer projektet 6verga mer i ett samverkansprojekt likt projektet pa S:t
Gorans sjukhus med malet att minska energianvandningen.

Laddplatser for eldrivna fordon etableras I6pande i fastighetsbestandet utifran
behov.

Fastighetsnara fornybar energi

Locum har bade solfangar- och solcellsanlaggningar i fastighetsbestandet, totalt
ca 8 000 m2. Solcellerna har under &ret producerat 947 MWh (1 120 MWh &r
2020) och solfangarna 142 MWh (151 MWh ar 2020) fér uppvarmning av
tappvarmvatten. Producerad el och varme anvands till 100 % i
sjukhusbyggnaderna. Utvecklingen av solceller och annan férnyelsebar
energiproduktion gar snabbt, och det ar svart att férutsdga framtida potential.
Locum bevakar darfor dven utvecklingen av annan fastighetsnara férnyelsebar
teknik.
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Cirkulara floden

12 HALLBAR En byggnad kraver stora mangder material och genom att beakta hela
m livscykeln — fran byggmaterialens ravaruutvinning, under nybyggnation,
m forvaltning och ombyggnation till rivnings- och avfallsfasen, ges
forutsattningar for en effektiv resursanvandning. Bade bygg- och det
langsiktiga forvaltningsperspektivet tas hansyn till nar Locum gér
dndringar i fastigheterna. Detta framjar hallbar materialanvandning, begransar
uppkomsten av avfall och sdledes dven klimatpaverkan. Samverkan samt att 6dmjukt
beakta den totala mangden krav som stalls pa en vardfastighet ar framgangsfaktorer for
att strava mot cirkuldra floden.

Klimatpaverkan

Vart overgripande mal ar att uppna klimatneutralitet 2045 vilket foljer
regionens och Sveriges nationella mal. Utifran var verksamhet utgors de
betydande utslappen av forvaltning och byggande av fastigheter. For att na
malet samt bidra till regionens och Sveriges minskade klimatutslapp prioriterar
vi att:

e Minimera energibehovet, och darmed minska utslapp av vaxthusgaser.

e Atervinna anvind energi och darmed effektivisera anvandningen.

e Kopa fornybar energi och installera fastighetsnara fornybar
energiproduktion nar sa ar moijligt.

e Minska klimatpaverkan fran byggprojekt.
e Optimera marerialanvandningen samt materialval.
e Sikerstalla resurseffektiv avfallshantering.

e Kravstalla fornybara drivmedel for transporter.

Locums langsiktiga strategi ar att i forsta hand minska faktiska utslapp, men
dven kompensationsatgarder kan komma att anvandas for att uppna
klimatneutralitet i slutandan.

Energi

Avseende driften av fastigheterna, utgor energianvandningen den primara
klimatpaverkan, vilket gor det till en av Locums viktigaste hallbarhetsfragor.
Energipyramiden visar var grundlaggande arbetsmetodik i energiarbetet for att
dven minimera klimatpaverkan. Basen och det forsta steget ar alltid att minska
energibehovet och effektivisera energianvandningen. Atervinna innebér att ta
tillvara pa energin sa effektivt som majligt innan den lamnar byggnaden.
Darefter ar malet att producera fornybar energi, idag finns delvis solfangare och
solceller pa taken. For den energi som aterstar utvarderar vi olika alternativ
som jamfors med varandra for att vélja alternativet med lagst miljopaverkan.

Valja bra
energikalla

Producera fornybar energi

Atervinna

Minimera energibehovet
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Byggprojekt

Vi arbetar systematiskt med kravstallning, atgarder och uppféljning i syfte att
minska byggprojektens klimatpaverkan i avtal, styrdokument och genom
projektspecifika miljoprogram. Anpassning av kraven sker utifran respektive
projekts forutsattningar. Exempelvis deltar Locum i arbetet inom Program for
tekniskt standard (PTS), ett samarbete dar manga av landets regioner ingar.
Genom att tillsammans ta fram “typrum” for olika vardutrymmen far vi
genomtankta och langsiktigt hallbara I6sningar. Vi nyttjar dven BIM-modellering
under projekteringen av byggprojekt. Vidare staller vi omfattande krav pa de
material som byggs in for att minimera negativ paverkan pa miljoé och halsa,
bidra till sund inomhusmiljé samt mojliggéra framtida ateranvandning och
atervinning. Locum arbetar aktivt med avfalls- och resurshantering for att
uppna sa cirkuldra floden som mojligt.

For att ytterligare minska byggprojektens klimatpaverkan har vi under aret
arbetat in nya mal och krav i processer samt styrdokument. De nya kraven
kommer gélla fran 2022 och innebér bland annat storre hansyn till enskilda
produkters klimatavtryck samt att fler klimatberakningar ska genomfdras.

Koldmedia

Locum fasar l[6pande ut kdldmedier med hog klimatpaverkan. Mellan 2020 och
2021 minskade vi klimatpaverkan fran kéldmedier med ca 45 %.

Transporter

Vi stéller ocksa krav om férnybara drivmedel i vara transporter och under 2021
anvandes 99 % fornybara drivmedel, vilket innebar att malet om 95 %
overtraffades.

Under 2020 och 2021 har digitala verktyg implementerats i rask takt vilket
mojliggor bland annat minskade tjansteresor bade nu och i framtiden. Under

Fornybara transporter
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Andel fornybara drivmedel — emm—Ma3l

2021 inférde Locum en gron personalférman som innebér att alla
anstéllda far leasa eller kopa cykel till ett férmanligt pris.

Vi underlattar for personalen i vara fastigheter att transportera sig med cykel
genom att erbjuda cykelservice pa sjukhusomradena (cirka 1000 servade cyklar
2021) och forbattrade cykelparkeringar. Vi arbetar ocksa aktivt for att erbjuda
bra och sdkra l16sningar for cykelladdning.

Klimatkalkyl

Region Stockholm har sedan lange redovisat klimatpaverkan i en klimatkalkyl
dar Locums klimatpaverkan ingar. For att bidra béttre till regionens
klimatredovisning och for att fa en mer heltackande bild av bolagets
klimatpaverkan har Locum under 2021 pabdrjat ett utvecklingsarbete. Locum
har under 2021 utdkat klimatredovisningen med att ta hansyn aven till féljande
omradens klimatpaverkan: avtalade bilresor, pendlingsresor, hotellnatter,
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driftens arbetsmaskiner och transporter samt delar av reservkraftverken.
Utvecklingsarbetet kommer fortga dven under nasta ar. Locums klimatpaverkan
redovisas langst bak i hallbarhetsrapporten.

Resursanvandning

Locum framjar en hallbar resursanvandning genom att stalla omfattande krav
pa material och produkter som anvands och byggs in, beakta avfallsméangder
innan de uppstatt, mojliggora aterbruk, atervinning och sortering av avfall samt
fora en l6pande dialog med berorda.

Material och produkter

Val av material och produkter paverkar i olika omfattning miljo saval som hélsa.
Locum staller darfor hoga krav pa vilka material och produkter som far
anvandas och byggas in i fastigheterna med avsikten att skapa en god
inomhusmiljo samt begrdansad miljopaverkan och fran januari 2022 &n tydligare
aven klimatpaverkan. Dagens materialval paverkar framtidens saneringsbehov
och for att minska risken for att produkterna innehaller miljo- eller
héilsoskadliga amnen anvands Byggvarubedémningen (BVB).

BVB:s bedomningskriterier ligger i framkant inom branschen samt beaktar dven
kommande lagkrav och utfasning av kemikalier, detta mojliggér att Locum kan
arbeta forebyggande med materialval. Nu pagar ett utvecklingsarbete for att
underldtta materialval dven utifran produkters klimatprestanda och Locum
bridrar aktivt i arbetet. De aktiva produktvalen maojliggor 6kade cirkuldra floden

Andel godkdnda produkter i BVB
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med framtida ateranvandning och atervinning. Malet ar att minst 90 % av
produkterna som byggs in i fastigheterna ska vara godkanda, det vill sdga ha
fatt bedémningen “rekommenderas” eller "accepteras” av BVB. Under 2021
naddes en andel om 93 % godkanda produkter och diarmed overtraffades
malet.

Vi staller aven krav rorande kemikalier i driftentreprenader dar arbetet med att
fasa ut farliga kemikalier fortgar I6pande. Kemikalier registreras och bedoms i
kemikaliesystemet KLARA, vilket foljer de kriterier som anges i Region
Stockholms utfasningslistor for varor och kemiska produkter.
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Avfall

Vara huvudsakliga avfallsfloden utgérs av avfall i samband med byggprojekt,
avfall fran drift av fastigheterna samt avfall fran verksamheterna som bedriver
vard. Ar 2021 har projektuppfoljning och utbildningsinsatser genomforts for att
sakerstalla efterlevnad av ny avfallslagstiftning. Den nya lagstiftningen pekar ut
fraktioner som ska sorteras ut pa byggarbetsplatsen, vilket begransar
anvandningen av en blandad fraktion med eftersortering. Syftet med
utsorteringskraven ar att komma hogre upp i avfallshierarkin sa att bade
forberedelse for ateranvandning och materialatervinning kan 6ka (se bild till
hoger). Locums sorteringsgrad (andel avfall sorterat pa plats) redovisas i
diagram nedan. Som kan ses uppnas en sorteringsgrad om 93 % vilket
Overstiger malet om > 90% samt ar en forbattring jamfért med foregaende ar.

Sorteringsgrad for uppkommit byggavfall
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Locum har ocksa arbetat for att identifiera ytterligare atgarder som kravs for att
uppna ett mer cirkulart avfallsférfarande:

For att i hogre grad fokusera pa 6kad materialatervinning och cirkulara
floden av byggavfall justerar bolaget malsattningen for att framéver félja
upp materialatervinningsgrad. Ar 2022 ska 50 % av byggavfallet (exkl farligt
avfall och markmassor) materialatervinnas, utgangspunkten fér Locums
malsattning ligger i linje med resultatet av nationella méatningar avseende
materialatervinningsgrad. Under kommande ar kommer bolagets
malsattning succesivt hojas.

Locum arbetar dven for att minska avfallsmangderna. For byggprojekt som
ska certifieras enligt Miljobyggnad ar malsattningen att begransa
byggavfallet till 55 kg/kvm BTA fran och med 2022.

Det bedrivs ett aktivt arbete for att minska mangden avfall genom att
exempelvis prioritera aterbruk dar sa ar mojligt. Exempel pa material som
har sorterats ut fér aterbruk under aret ar belysningsarmaturer,
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dorrar/glaspartier och badrumsinredning. Under 2021 introducerades
ateranvandnings-appen Locum Market vilken ger bolaget majlighet att dela

Locum Market

overblivet material och utrustning mellan sjukhusen.

e Viarbetar dven med BIM-modellering och standardiserade typrum for att
begransa mangden avfall som uppkommer.

Locum arbetar aktivt for att optimera avfallshanteringen tillsammans med
verksamheter och driftentreprendrer genom att ta fram hallbara I6sningar och
framja en resurseffektiv atervinning. Ett sjukhus och dess verksamhet ger
upphov till manga typer av avfall. Var roll som forvaltare ar att maojliggéra och
forenkla kallsortering genom att tillhandahalla avfallsutrustning,
sorteringsinstruktioner och forbattringsatgarder for avfallshanteringen.

Pa grund av effekter av Covid-19-pandemin har sedan mars 2020 de
utsorterade plastfraktionerna fran verksamheterna blivit omklassade fran
atervinningsbar fraktion till brannbart avfall. Under pandemin har dven den
totala mangden avfall 6kat. Vi har under arets gang arbetat tatt med
avfallsentreprenérerna och haft en I6pande dialog kring avfallshanteringen for
att minska risken for att sjukhusens verksamhet ska bli paverkad. | slutet pa
2021 togs beslut om att omklassning av sjukhusens plastfraktioner ska upphoéra
och att plasten ska borja materialatervinnas igen.
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Hallbara vardfastigheter

Ett sjukhus ar en komplex fastighet dar
WLBEF M det finns manga tekniska system som
maste fungera dygnet runt. Sjukhus
v : 9 raknas som samhallsviktig verksamhet
och ar en del av totalférsvaret varfor det
inte enbart handlar om hur varden ska bedrivas utan ocksa om fastigheternas
robusthet. Slutligen ska patienter, besdkare och personal oavsett dlder och
funktionsvariationer, uppleva att de vardfastigheter med tillh6rande utemiljoer som

Locum forvaltar skapar forutsattningar for en god arbetsmiljo och ar tillgangliga,
trygga samt halsoframjande.

3 HALSA DCH 13 :IIMDIMT-

Inomhusmiljo

Locum forvaltar vitt skilda inomhusmiljoer, allt fran parkeringshus och storre
entréhallar till vardlokaler och hogteknologiska utrymmen med hogsta krav
pa vardhygien. Alla lokaler skall planeras och forvaltas utifran respektive
funktion i syfte att erbjuda den basta inomhusmiljon.

Lokalerna planeras och utformas utifran vagledande arkitektur, med fokus pa
trygga rorelseytor, flexibla lokaler, sunda material som &r hallbara 6ver en
lang forvaltningsperiod, ergonomi, tillgdnglighet och dagsljus. Ett prioriterat
omrade ar erfarenhetsaterforing kring lakande vardmiljéer da det kan bidra
till att forkorta vardtider, forbattra patientsdkerheten, minska smittspridning
och 6ka valbefinnande hos patienter, anhoériga och personal.

Var horsel ar ursprungligen anpassad for utomhusmiljé, medan
vardsituationen uteslutande sker inomhus. Under bullrande och stokiga
situationer ar det svart fér vardpersonal att astadkomma en ldkande miljé
och genomféra ett bra arbete. Gemensamma erfarenheter knutna till
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beteenden relaterade till pandemin har paverkat var uppfattning av
inomhusmiljéer. Att kunna uppfatta-varandras talade budskap

och kroppssprak har fatt en an stérre betydelse, nar ansiktsuttryck déljs av
masker/munskydd eller ar svara att uppfatta i digitala moten, aven for
personer utanfoér vardmiljoer. En langsiktigt hallbar arbetsmiljo 4r summan
av fastighetens utformning inklusive dess teknik, tillsammans med vad
hyresgaster for vardverksamhet fyller den med. Genom medvetna strategier
och krav vid inkdp av medicinteknisk utrustning med fokus pa exempelvis
inbyggda flaktsystem och laga larmsignaler kan tystare miljoer erhallas. Tack
vare gott samarbete och kreativa lI6sningar vann det nybyggda O-huset pa
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge 2021 Ljudmiljopriset av Svenska
Akustiska Sallskapet. Byggnaden har ocksa mottagit Vardbyggnadspriset
under 2021.

Locum har genom sitt deltagande i det nationella natverket PTS en
fortlépande forbattringsprocess. Den gemensamma erfarenheten ligger till
grund for var planering av forvaltning och férandringar, nar vi renoverar och
bygger energismart med inomhusmiljon i fokus.
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Omvaérldsbevakning ligger till grund for utveckling som leder till framtida
materialatervinning. Vi arbetar med tydlighet for att fa in malbild vid
upphandlingar och ddarmed forankra varderingar pa ett tidigt stadie med
respektive part. Under aret har Locum fortsatt arbetet med dorr- och
golvmiljéer genom; workshops och samverkansform med 6vriga regioners
forvaltningsorganisationer for vardmiljoer och Chalmers vardrelaterade
forskningsprojekt. Vidare deltar Locum som remissorgan till bland annat
Boverket, ar representerat i Byggherrarnas utskott och deltar som enda
fastighetsforvaltare i forumet for Sveriges Fuktkonsulter Bygga-F.

Miljobyggnad

Locum certifierar och verifierar stérre ny- och ombyggnadsprojekt enligt
Miljobyggnad. Vi forvaltar 12 Miljobyggnadsprojekt. Ytterligare ett
Miljobyggnadsprojekt startades upp under aret. Under 2021 verifierades
forsorjningsbyggnaden pa Sodersjukhuset liksom tre byggnader pa NKS. De
kommande aren genomfors uppféljningar av de aterstaende preliminart
certifierade byggnaderna for att verifiera dven dessa. Miljobyggnadskraven
som stalls ar hoga vilket kraver ett gott samarbete mellan alla discipliner
genom hela projektets gang for att identifiera tekniska I6sningar som
fungerar i en sa komplex byggnad som en vardfastighet ar. Att certifiera
byggnader enligt Miljobyggnad framjar hallbart byggande och ger mojlighet
att erhalla mer fordelaktiga Ian i form av grona obligationer som emitteras
fran Region Stockholm.

Fastighetsfororeningar

Locum har till stora delar ett dldre fastighetsbestand som innehaller
inbyggda fororeningar till skillnad mot nyare byggnader. De féroreningar
som har hittats vid inventering atgardas vid behov alternativt dokumenteras

i syfte om att sdkerstalla arbetsmiljon vid ombyggnation samt att
omgivningarna inte ska paverkas och ligger sedan till grund for bolagets
prioritering rorande fastighetsfororeningar.

| innerstadsmiljo ar det mer regel an undantag att markféroreningar hittas.
Detta har inneburit att de senaste arens stora nyproduktioner har kravt
omfattande saneringar som nu har avslutats.

W

Likande utomhusmiljo och biologisk mangfald

| dialog med vardverksamheterna och representanter fran det omgivande
samhallet arbetar Locum for att skapa halsoframjande och ldkande
utomhusmiljéer pa forvaltningsobjekten. Vi arbetar med
fastighetsutvecklingsplaner (FUP) som stodjer malsattningen om langsiktigt
hallbara vardfastigheter och som ser till bade mark, byggnader och teknisk
infrastruktur. | samtliga FUP:ar fran 2019 och framat ar den yttre miljén
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beskriven utifran respektive fastighets forutsattningar. Aspekter av e Uppforande av cykelgarage for anstallda och cykelfixardagar vid
hallbarhet, trygghet och lakande 4r omh&ndertagna och beskrivna. Exempel entrétorget i Huddinge framjar daglig rorelse.

pa atgarder som kan framkomma i FUP:arna ar att utveckla attraktiva strak e Inventering och framtagande av tridvardsplan for utemiljén runt

som starker sociala och ekologiska floden, utdka grona vistelseytor, framja vardbyggnaderna inom Karolinska sjukhusomradet i Solna som sékrar
biologisk mangfald samt skapa grona kvaliteter i métet mellan naturen och trygghet och erbjuder rekreation.

fastigheterna.

Trygga och sdkra lokaler

Det forsamrade sdkerhetspolitiska ldget i Sveriges ndromraden ledde till att
regeringen 2015 beslutade ateruppta ateruppbyggnaden av totalforsvaret
vilket har satt ett sarskilt fokus pa omradet. Regionens sjukhus maste
sociala, ekonomiska och miljomassiga krav pa ett omsorgsfullt sétt. fungera dven vid stérningar, olyckor, kriser, terrorism och krig. Sjukhus
raknas i det har sammanhanget som samhallsviktig verksamhet och deras
driftsakerhet och funktion ar en viktig del for att regionen ska kunna fullgéra
sina uppgifter inom ramen for det civila férsvaret.

| samband med att nya detaljplaner tas fram for forvaltningsobjekten sa
arbetar Locum tillsammans med kommunerna for att finna innovativa och
hallbara l6sningar. Det ar viktigt att den framtida sjukhusmiljon balanserar

Nagra av de manga aktiviteter som slutférts under aret som bland annat

bidrar till hdlsosamma och lakande utomhusmiljoer foljer har:

e Chopin/O-huset i Huddinge dar den nyanlagda parken erbjuder
utomhusgym, promenad och vila.

Systematiskt sakerhetsarbete

Locums ansvarsomraden inom sdkerhet spanner 6ver en bred palett som
bestar av: flygsakerhet vid regionens ambulanshelikopterflygplatser,
bevakning vid stora delar av regionens sjukhus, normering av skalskydd och
systematiskt brandskyddsarbete for regionens fastigheter, krisberedskap och
kontinuitetsplanering for samtliga sjukhus, insatser och krigsplacering av
bolagets medarbetare inom ramen for civilt forsvar samt ett omfattande
sdkerhetsskydds- och informationssdkerhetsarbete.

For att klara de spridda kraven har vi en bredd av olika kompetenser inom
sakerhet vilket stodjer vart systematiska sakerhetsarbete mot Myndigheten
for samhaéllsskydd och beredskaps vagledning (MSB) “Systematiskt arbete
med skydd av samhallsviktig verksamhet”. Locum arbetar aktivt med hur
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skalskyddet ska utformas for vardlokaler och fastigheter for att ge ett
dndamalsenligt skydd och samtidigt bidra till trygghet for patienter, besdkare
och vardpersonal. Da Locum férvaltar samhallsviktiga fastigheter med
sarskilda krav pa informationssakerhet och sdkerhetsskydd bedriver vi dven
ett systematiskt informationssakerhetsarbete med fokus pa att skapa en god
sakerhetskultur.

Inom ramen for ovanstaende har vi flera anpassade vagledningar och
riktlinjer for projekt och férvaltning som uppdateras arligen. Darutover finns
e-utbildning for medarbetare och externa samarbetspartners.

= 71 [

Locum genomfor dven regelbundna trygghetsronder tillsammans med vara
hyresgaster. Vi tillampar metoden Gaturen. Syftet ar att identifiera om
Locum kan bidra till 6kad trygghet med olika atgéarder. | ar liksom féregaende
ar har trygghetsronderna skett mindre frekvent pa forvaltningsobjekten och
med farre medverkande beroende av den fortgdende pandemin. Planen att
integrera barn och ungas perspektiv har blivit uppskjuten av samma orsak.

Det har visat sig bade vid 6vning och vid hantering av intraffade incidenter
att Locum har en god férmaga att hantera dessa vilket sannolikt hdanger ihop
med en val utarbetad plan for krisberedskap dar kontinuitetsplaner for
samtliga teknikslag ar en del.

Under 2021 publicerades den nya utgavan av MSB:s skrift “Den robusta
sjukhusbyggnaden” som Locum bidragit med sakkunskap till. Skriften ar en
vagledning som paverkar alla Sveriges regioner. Inom ramen for detta arbete
ar det tydligt att graden av sjalvforsorjning vid regionens sjukhus maste oka
och beroendet av kritiska externa medialeveranser maste minska for att
uppna hogre driftsakerhet och for att kunna vidmakthalla funktionalitet vid
stérningar i samhallet. Locum har ocksa under aret bidragit i arbetet med
regionens "Trygghetskommission” dar resultaten presenterades i
rapporterna “"Trygghet i fokus” och “En trygg Stockholmsregion”.

Klimatanpassning

Ett forandrat klimat innebar nya utmaningar, hansynstagande och en
forandrad riskbild fér Locum. Det handlar om extremvader som exempelvis
varmeboljor och skyfall, men ocksa fordandringar i den miljon som tekniska
system verkar i och dndrade férutsattningar i leveranssdkerheten av kritiska
beroenden. Locum genomfor risk- och sarbarhetsanalyser kontinuerligt, dar
cirka halften av de identifierade risker kan harledas till ett férandrat klimat.
Exempel pa klimatrisker ar:

e Tekniska system som inte ar dimensionerade efter radande och framtida
klimatforhallanden.

e Brister i energi- och vattenleveranser.
e Formaga att motsta 6kade nedbordsméangder.

Naér brister eller risker av avgransad art uppkommer atgardas de i allmanhet
omedelbart. Att skapa en langsiktig generell robusthet pa hog niva ar oerhort
kostsamt. Det bedémdes 2018 till nio miljarder kronor. Sedan dess har
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap tagit fram den vagledande
skriften ”"Den robusta sjukhusbyggnaden”. Den indikerar att behoven kan
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vara annu storre. Generella atgarder av sadan omfattning ryms inte i
befintlig investeringsplan. Trots det gors standigt robusthetsforbattrande

atgarder i samband med ny- om- och tillbyggnader och vid underhallsprojekt.

For att forbattra robustheten i befintligt fastighetsbestand, utéver vad som
nu sker, kravs noggrann prioritering sa att atgdrderna som genomfors ger
god nytta. Det i sin tur kraver att verksamheterna i lokalerna prioriteras och
att en handlingsplan tas fram. Risken ar annars att begransade budgetmedel
laggs pa sadant som pa en dvergripande niva inte ger optimal nytta. Ett
prioriteringsarbete pagar pa regionniva, men ar dnnu inte fardigstallts. Till sa
sker gors riskforebyggande atgarder i huvudsak i samband med att olika
typer av projekt genomfors.

Medicinska gaser

Locum forvaltar och utvecklar medicinska gasanlaggningar i Region
Stockholms fastigheter. De medicinska gaserna pa sjukhus och
vardinrattningar ar lakemedel och utgor en viktig del av sjukhusens
lakemedelshantering. Varje teknikdisciplin inom sjukvarden omfattas av
lagar och regelverk, arbete med medicinska gaser fordrar dock sarskild
aktsamhet da systemen ofta betjanar livsuppehallande behandlingar.

Pa grund av pandemin och dess paverkan pa manniskors andning, har det
Okade behovet av medicinska gaser kvarstatt under aret (framst
andningsoxygen). Det har visat sig att infrastrukturen for de medicinska
gassystemen presterar utifran vardens 6kade behov och mer dar till. Locum
har justerat utférandet pa konstruktion for att klara 6kat antal gaskravande
vardplatser i flera byggprojekt. Vi har ocksa uppdaterat tekniska anvisningar
for medicinska gaser och anpassat dessa for att harmonisera med
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/745 om
medicintekniska produkter.

Tillganglig vardmiljo

Var utgangspunkt ar att manniskor i alla aldrar, oavsett funktionsformaga,
ska kunna vistas, forflytta sig och ha tillgang till de vardfastigheter med
tillhérande utemiljoer som Locum forvaltar. For att uppna detta har Locum
ett tatt samarbete mellan olika discipliner dar kunskapsutbyte sker som leder
till standiga forbattringar i de riktlinjer och typrum som anvands tidigt i
byggprojekten samt under forvaltningen av fastigheten.

Bevakning av barns intressen i byggprojekt sker i tidiga skeden och
utvardering sker 3-6 manader efter verksamhetsstart i de
nybyggda/ombyggda vardlokalerna i form av en vardlokalmétning. Under
2021 har en ny mall for vardlokalmatning tagits fram dar fragestallningar
som ror barns rattigheter inkluderats.




Hallbarhetsrapport Locum AB 2021 Sid 23 av 34

VARDEN FOR VARDEN

LOC 2021-0037

Fysisk tillganglighet

Vi planerar langsiktigt for att genomfoéra besiktningar i tid av
sjukhusfastigheterna avseende den fysiska tillgdngligheten utvandigt och
invandigt i syfte att uppfylla och sakerstélla giallande myndighets- och
lagkrav. Under 2021, liksom foér 2020, krdvdes en storre insats fran bade
Locum, leverantorer och verksamheter for att kunna genomféra de
inplanerade besiktningarna eftersom den publika vardmiljon paverkades av
pandemin. Malet med lattillgdnglig och anvandbar publik miljé har utmanats
pa flera satt och Locum har bistatt varden med de anpassningar som kravts
utifran behov och majlighet inom ramen for den fysiska miljon.

Locums samverkansrad for fysisk tillganglighet har regelbundna moten som
en del i att utveckla arbetet med sjukhusens tillganglighet. Under 2021,
liksom for 2020, har moétena skett digitalt pa grund av pandemin vilket har
lett till minskat deltagande beroende pa tekniska utmaningar for deltagarna.
Samverkansradet har under 2021 varit delaktiga i arbetet med Loums

innovationsprojekt ”Latt att hitta ratt” dar en mobil navigationsldsning ar
under utveckling.

Under 2021 har Locum, liksom 6vriga ar, deltagit i samverkansmoten med:
Myndigheten for delaktighet (MFD) och Regionledningskontoret (RLK) i syfte
om att bidra med Locums kunskap i vidareutveckling av omradet. Locum har
under aret ocksa varit remissinstans for Boverkets utredning "BFS 2013:9-
HIN 3 Enkelt avhjalpa hinder”.

Kommunikativ tillganglighet

Information och kommunikation som ror tjanster och service som Locum
erbjuder ska na alla. Grunden for tillganglig kommunikation ar att vi i allt det
vi gor tanker universell utformning. Kommunikationen blir enkelt utformad
och latt att forsta: ett tydligt och lattforstaeligt sprak samt farg och form som
uppfyller riktlinjer for tillganglighet. Informationsmaterial, saval digitalt som
pa print, ska félja Locums grafiska profil som uppfyller riktlinjer for
tillganglighet inom exempelvis teckensnitt, teckenstorlek, radavstand, farger,
kontraster och bilder.

| vissa sammanhang kravs speciella insatser for att kommunikationen ska bli
tillganglig. Vi arbetar for att var webb ska vara tillgdnglig genom exempelvis
programvaran Speakit +, vi har aven enkla strukturer och tydliga rubriker.
Bilder och lankar har beskrivande texter. Tillgdngligheten summeras i en
tillganglighetsredogorelse pa locum.se. Vi gor ocksa insatser for att liknande
forutsattningar finns for tillganglighet i vara digitala nyhetsbrev, e-post och
intranat. Filmer och digitala moten textas eller tillgéangliggdrs genom
muntligt tydliggérande av presentatoérerna. Kompletterande bildsymboler ar
viktiga hjalpmedel for personer med begransad syn- och lasforstaende.
Locum arbetar ocksa med taktila skyltar i olika sammanhang, till exempel. for
skyltning av RWC och WC pa sjukhusen. Under aret har alla kommunikatérer



Hallbarhetsrapport Locum AB 2021

VARDEN FOR VARDEN

deltagit i en utbildning inom klarsprak for att férbattra var kommunikativa
tillganglighet.

€[]
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Inkluderande arbetssatt

r

Spraklig tillgénglighet

Ytterligare en sida av kommunikativ tillganglighet ar att kunna erbjuda
information pa vanligt forekommande sprak. Pa locum.se finns
grundinformation om Locum pa engelska och finska, samt
kontaktinformation till finsktalande person inom Locum. | verktyget for
intern kompetenshantering dokumenteras aktuella uppgifter for
medarbetare kring sprakkunskaper. Vid behov informerar vi om byggen och
byggstérningar pa olika sprak vid sjukhusen. Likasa finns ordningsregler pa
sjukhusen, instruktionsfilmer fér byggbranschen samt sekretessblanketter pa
atta sprak, bland annat finska och engelska.

5 JAMETRILOHET 3 ﬂﬁ:m 11 :{::[{:ul:ﬂ Pa var arbetsplats ar jamlikhet,

DCE RSN PARTMRSLAP jamstalldhet och mangfald viktiga
fragor dar vi arbetar forebyggande mot
all form av diskriminering och

trakasserier genom kommunikation och

g & &

utbildning. Vart mal &r att mota varje manniska med respekt och ta tillvara den
kunskap som varje individ bidrar med. Vart arbete praglas av hog affarsmassig etik
dar vi arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption samt
givande och tagande av muta. Detta speglar ocksa vart arbete tillsammans med vara
leverantorer dar vi staller krav om bland annat manskliga rattigheter, antikorruption
och arbetsvillkor for att sedan folja upp kraven systematiskt.

Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald

Locums jamstalldhetsindex tas fram vartannat ar inom ramen for
Nyckeltalsinstitutets matning (JAMIX) och beriknas utifran nio nyckeltal.
Locums poéang for 2020 ar 127 (144, ar 2018) vilket ar en tillbakagang sedan
forra matningen. Trots nedgangen placerar sig Locum fortsatt betydligt
hogre dan branschmedianen som ar 108 och dven 5 enheter hogre dn
medianen fér samtliga organisationer som ingar i Nyckeltalsinstitutets
matning.

Orsakerna till en lagre poang 2020 jamfért med 2018 handlar framfor allt om
en storre skillnad i langtidssjukfranvaro mellan kvinnor och mén samt att
kvinnor tar ut langre foraldraledighet an man. Ytterligare en orsak till det
lagre resultatet ar att Locums andel kvinnliga chefer stadigt 6kat de senaste
aren (2018 = 13 kvinnliga chefer/12 manliga chefer, 2020 = 13 kvinnliga
chefer/ 10 manliga chefer).
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Konsfordelning sett till samtliga 265 medarbetare dr 52 % (52 %) man och 48
% (48 %) kvinnor. | Locums ledningsgrupp ar fordelningen 50 % (50 %)
kvinnor och 50 % (50 %) man.

Fordelning kvinnor och man

Maén

Locum Enhetschefer
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Locum har nolltolerans mot sexuella trakasserier, hot och krankande
sarbehandling. For att skapa forutsattningar for medarbetare, kunder och
leverantorer att rapportera misstanke om allvarliga incidenter har Locum en
visselblasarfunktion. Under 2021 har inga incidenter rapporterats. Utover
det finns tydliga och vdl kommunicerade rutiner fér hur vi ska agera for att
motverka krankningar och trakasserier samt for att hantera situationer
om/nar detta uppstar. Fragor om krankningar och trakasserier finns dven
inkluderade fran och med 2021 ars medarbetarenkat samt diskuteras minst

en gang per ar under arbetsplatstraffar. Vidare genomgar Locums
medarbetare obligatoriska e-utbildningar rérande HBTQ, etnicitet, normer
och moten i vardagen samt utbildning i att skapa tillganglighet for alla.

Minoritetsgrupper

Att framja och skydda minoritetssprak och kulturer
ar en av hela regionens viktiga uppgifter.

Locum deltar i samrad med minoritetsgrupper
tillsammans med Region Stockholm. Vi
uppmarksammar varje ar minoriteternas
hogtidsdagar exempelvis samernas nationaldag i
vara kanaler som ar: digitala skarmar pa sjukhusen, i
nyhetsbrev, i vara sociala kanaler, pa intranat och
locum.se samt genom flaggning i var reception.

Motverkande av korruption

Locums arbete praglas av hog affarsmassig etik och vi arbetar for att
forebygga alla former av oegentligheter och korruption, inklusive givande
och tagande av muta.

Vart mal ar att samtliga medarbetare ska kdnna till och efterleva vara regler
avseende representation och motverkande av korruption, som dven
innefattar regler om jav och bisyssla. Vi har en visselblasarfunktion som
mojliggor for saval medarbetare som kunder och leverantorer att anmala
misstanke om allvarliga oegentligheter. Rutinen for visselblasarfunktionen
har under aret uppdaterats for att uppfylla kraven i den nya
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visselblasarlagen. Locums medarbetare informeras ocksa om Region
Stockholms visselblasartjanst.

Inga oegentligheter eller
incidenter som bedémts
krdva ytterligare atgarder

7 \
har framkommit under M . f \ \
= 2%

For att minska risken for

korruption, kvalitetssakrar vi att de produkter och tjanster som levereras
uppfyller de krav som kunder och bolaget stéller. Det gors kontroller och
uppfoljningar av saval leverantér som leverans. Vidare genomfor

vi kontroller av IDO6 I6pande.

Vd skickar tva ganger per ar ut information till vara leverantorer och
samarbetspartners med en paminnelse om Locums arbete for att motverka
korruption och vilka regler Locum har att férhalla sig till.

Locums medarbetare ar skyldiga att anmala bisysslor, vilket f6ljs upp arligen
vid medarbetarsamtal och genom stickprovskontroller. Vi ska dven genomga
en obligatorisk e-utbildning i regler om motverkande av korruption. Under
2021 genomforde 99 (141) medarbetare utbildningen. For att 6ka antalet
medarbetare som genomgar utbildningen 2022 kommer cheferna vid
arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal paminna om att utbildningen ar
obligatorisk. Dessutom kommer en paminnelse att ldggas ut pa intranatet
tidigare an vad som blev fallet 2021.

Antikorruption ar ett &mne som diskuteras en gang per ar som en del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet pa Locums kontinuerliga arbetsplatstraffar.
For att minska risken for oegentligheter har Locum kvar regeln att alla beslut
och avtal 6verstigande ett faststallt varde fattas av tva i forening.
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Hallbara leverantorskedjor

Overgripande miljokrav pa vara leverantorer stills i AF-delar och
projektspecifika miljdprogram, dar uppfoljning av kraven gors I6pande under
avtalens tid. Dessa ror bland annat: krav pa systematiskt miljoarbete,
produktval i Byggvarubeddmningen, avfallshantering samt fordon och
arbetsmaskiners miljoprestanda.

| syfte att framja hallbara leverantorskedjor avseende sociala risker har mall-
texter for upphandling inom riskbranscher tagits fram for att kunna
kravstédlla att leverantorer som antas i en upphandling ska folja sarskilda
arbetsrattsliga villkor med avseende pa en lagsta I6n, en minsta semesterratt
och en maximal arbetstid. Dessa kan anvandas dar leverantérerna som
svarar pa upphandlingen férvantas ha sitt ursprung inom EU. Detta har gjorts
i enlighet med de rad och rekommendationer som
Upphandlingsmyndigheten har tagit fram.

| upphandlingar dar det bedéms att de varor och tjanster eller entreprenader
som ska levereras kan komma att ha sitt ursprung i risklander for osunda
arbetsvillkor utanfér EU, kravstaller Locum att leverantérerna ska félja
Region Stockholms uppforandekod for leverantorer som bygger pa bland
annat: ILO:s karnkonventioner, FN:s manskliga rattigheter och
Barnkonventionen. De sociala krav som inkluderas i regionens
Uppférandekod for leverantérer finns dven inkluderat i Locums
administrativa foreskrifter. Ansvaret avseende atagandet rorande sunda
arbetsvillkor ska dven foras vidare till underliggande led om sadana
forekommer. | samband med upphandlingars genomférande kontrolleras
alltid att de leverantorer som antas betalar lagstadgade skatter och avgifter,
att de har en tillracklig ekonomisk kapacitet samt att de utfaster att de inte
ar déomda for brott.
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Under 2021 har Locum deltagit i erfarenhetsutbyte och natverkstraffar med
Region Stockholm och andra regionalt forvaltande bolag for att utveckla
systematik och dra lardomar fran varandra.

Ingen formell uppfoljning av uppférandekoden har gjorts under 2021. Vi har
under 2021 arbetat med att ta fram en rutin for genomforande av
uppfoljningar i organisationen.

Kontroll av aktorer pa byggarbetsplatsen

Locum arbetar I6pande for att skapa forutsattningar for en sund konkurrens
for seriosa aktorer och for att kriminella element inte ska finnas pa vara
byggarbetsplatser.

T B |
.

Huvudentreprendrer, som
anlitar underentreprenor, ska
fylla i blanketten ”Redovisning
av underentreprendrer” och
[amna till Locum. Via denna
far vi information om
underentreprendren ar
ansluten till IDO6, har
kollektivavtal/hangavtal
och/eller restforda
skatteskulder.

Locum har i februari 2021 skrivit ett avtal med ett sakerhetsforetag for att
genomfoéra byggplatskontroller pa vara byggarbetsplatser. Vid
byggarbetsplatsbesdken kontrolleras att alla personer har ID06-kort och
identitetshandling. Aven vilka entreprenérer som finns p& byggarbetsplatsen
noteras i den rapport som skrivs efter varje byggplatskontroll. Om det finns
anledning har ocksa kontroll gjorts av att personer pa byggarbetsplatsen har

arbetstillstand. Ofta gors en bakgrundskontroll av nagra av entreprenérerna
som arbetar pa byggarbetsplatsen innan byggplatskontrollen genomférs pa
plats.

Arbetsmiljo

Locum arbetar aktivt for en hog sakerhetskultur gallande arbetsmiljo i
byggprojekt. Det aktiva arbetet bedrivs dels genom kontinuerligt
utvecklingsarbete rorande bolagets processer, rutiner, styrdokument men
dven genom att vi ar engagerade i féreningen Samverkan for noll olyckor i
byggbranschen, Hall Nollan. Tillsammans arbetar Hall Nollans medlemmar
(nastan 90 stycken) for den gemensamma visionen ”Alla pa vara bygg- och
anlaggningsarbetsplatser kommer hem oskadda efter varje arbetsdag”.
Nedan féljer nagra exempel pa aktiviteter som vi genomfort eller deltagit i
under 2021 for att sakerstélla en hog arbetsmiljosakerhet i bade byggprojekt
och i férvaltning av sjukvardsfastigheter. Vi har under aret:

e Varit engagerade i Hall Nollans arbete med att ta fram ”Fardplan 2030”
med tillhérande aktivitetsplan som ar ett av verktygen for att na ovan
namnda vision

e Deltagit i Féreningen Byggherrarnas arbete med att ta fram ”Vagledning
och AF-texter avseende arbetsmiljohansyn vid upphandling av
entreprendrer” samt uppdatering av “Vagledning och AF-texter
avseende arbetsmiljohansyn vid upphandling av konsulter for planering
och projektering” dar en del av utvecklingsbehovet beror pa AFS 2020:1
Arbetsplatsens utformning.
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e Fortsatt arbete med att ta fram en plan for att implementera AFS 2020:1
i vara styrdokument kopplat till forvaltningen av vara
sjukvardsfastigheter.

Medarbetares hdlsa och vdlbefinnande

Aven detta ar har i hég utstrickning praglats av pandemi och distansarbete.
Det har dock inte pa samma satt som forra aret tagit sig uttryck i matningar
och nyckeltal fér medarbetares halsa och vilbefinnande. Under 2020 och
ocksa under 2021 har bolaget fortsatt arbetat med att utveckla digitala
arbetssatt saval som att stodja cheferna i att leda pa distans vilket kan vara
nagra av anledningarna till det goda resultatet som syns i arets
medarbetarenkat®. Utfallet fér de tre delindexen; motivation, ledarskap och
styrning blev 77 (76), 82 (81) och 77 (76). Det sammanvéagda Hallbart
Medarbetarskaps Engagemang (HME) indexet blev 79 (78), att jamfdras med
Region Stockholms HME-index som blev 74 (76). Locum Overtraffar alltsa
malet for HME fér 2021 som var 77. Forutom den hoga svarsfrekvensen i
denna enkat, 89 %, som indikerar ett hogt engagemang samt att resultaten
ar representativa och darmed tillforlitliga, utmarker sig Locums hoga
ledarskapsindex i jamforelse med 6vriga Region Stockholm.

! Utgors av SKR:s HME-fragor, HME=Hallbart Medarbetarskaps Engagemang

Samtidigt har det tempmatningsverktyg som inférdes under 2020 fortsatt ha
en mycket hog svarsfrekvens, 93 %. Dar stalls fragor var 14:e dag om
arbetsmiljo och arbetssituation. Verktyget infordes som ett led i Locums
utvecklingsresa for att involvera och engagera alla i bolagets gemensamma
utvecklingsarbete.

2021 var personalrorligheten 9,3 % (4,9 %) vilket innebar att den har 6kat i
likhet med branschen. Utifran att 35 personer har slutat, varav nio var
pensionsavgangar, och 26 personer har borjat, har antalet medarbetare
minskat med 3 % (9 %) under 2021, fran 274 till 265 medarbetare.

2021 var sjukfranvaron i relation till ordinarie arbetstid 2,9 % (4,18 %), vilket
ar lagre an foregaende ar. Forklaringsgrunder till detta kan vara saval 6kad
vaccinationsgrad som distansarbete utifran radande rekommendationer
vilket hindrar vanlig influensa och forkylning att spridas mellan kollegor.
Samtidigt medfor distansarbete en mdjlighet att trots lindriga
sjukdomssymptom t.ex. forkylning och snuva, anda kunna arbeta vilket kan
ge utfall pa registrerad sjukfranvaro. Detta vacker givetvis funderingar om en
viss “dold” sjuknarvaro.

Enligt verktyget ProCompetence, som anvands som stdd vid
medarbetarsamtal, har 81 % (74 %) av Locums medarbetare skapat en ny
utvecklingsplan den senaste tolvmanadersperioden, vilket indikerar att
atminstone lika manga har genomfort medarbetarsamtal. 88 % har i samma
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verktyg kompetensdeklarerat sig. Sannolikt ar antalet medarbetarsamtal
hogre dn sa da ProCompetence haft en del tekniska utmaningar under aret.
Locum ser genomférande av medarbetarsamtal som en viktig del i den
standigt pagaende dialogen mellan medarbetare och chef och arbetar darfor
aktivt mot malsattning att ha 100 % genomférda samtal under aret.
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Hallbarhetsdata

Avsnittet bestar av hallbarhetsdata som ar for omfattande att inkludera inuti rapporten.

Klimatpaverkan

Detta ar forsta aret som Locum redovisar sin klimatpaverkan enligt Greenhouse Gas
Protocol (GHG) som ar det internationellt vedertagna ramverket for klimatredovisning.
Scope 1, 2 och 3 enligt (GHG) avser klimatpaverkan i hela vardekedjan och inkluderar bade
Regionens paverkan som fastighetsdgare samt Locums paverkan som férvaltare och
driftbolag. Scope 3, som utgor storst klimatpaverkan inom bygg- och fastighetsbranschen,
kommer Locum fortsatta att kartlagga framat vilket ar vasentligt for att arbeta mot malet
klimatneutralitet 2045.

Indata kommer fran Locums olika leverantorer. Emissionsfaktorer kommer fran Region
Stockholms klimatkalkyl samt Bygg- och anldggningssektorns vagledning for kartlaggning
och berdkning av klimatutslapp.
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Kategori Ton COz-e Kg COz-e/ Avgransningar

a-temp

Scope 1: direkta utsldapp

Solel och solviarme 30 0,02
Koéldmedia 0,10 0,0001 Avser 2020 ars inrapporterade lackage.
Olja el & varme 268 0,16 Avser olja till uppvarmning och 2020 ars miljérapporterade data avseende reservkraftsanlaggningar.

Scope 2: indirekta utsldpp fran energi

Kopt el 2399 1,46 Avser sjukhusens elanvdndning. Ej Locums huvudkontor.
Kopt fjarrvarme 5869 3,56 Avser sjukhusens fjarrvarmeanvandning. Ej Locums huvudkontor.
kopt fjarrkyla 63 0,04 Avser sjukhusens fjarrkylaanvandning. Ej Locums huvudkontor.

Scope 3: dvriga indirekta utslapp

Kategori 3: Produktion bransle 441 0,27 Avser produktion av branslen till fjarrvarme.

Kategori 4: Transporter avfall 28 0,02 Avser transporter av verksamhetsavfall och transporter av byggavfall pa Huddinge sjukhusomrade.
Kategori 6: Tjansteresor & hotellnatter 12 0,01

Kategori 7: Pendlingsresor 62 0,04 En enkdt om 2021 ars pendling genomférdes dar 166 personer besvarade enkaten. Antaganden gjordes om

ovriga medarbetares pendling utifran svaren.

Kategori 9: Transporter & 32 0,02 Avser Locums driftentreprendrs egna transporter och arbetsmaskiner och den data som inkom innan 28/1-
arbetsmaskiner 2022.

Totalt 9204 5,59
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Locums betydande risker

Nedan féljer Locums betydande risker, konsekvens och hantering.

Risk, riskbeskrivning och konsekvens

Kontrollmoment och atgarder

Risk for cyberattacker, intrang i IT-, passer- och/eller kommunikationssystem. Exempelvis forstorande
datorintrang, ekonomisk brottslighet, missbruk av information som man inte har behérighet till. Skydda lokaler
fran intrdng av obehoriga. Driftstorningar, sakerhetsinformation lacker ut.

Se héllbarhetsrapportens avsnitt ”Systematiskt
sdkerhetsarbete” (sidan 20).

Kompetensbrist hos leverantorer/ entreprendrer. Brist pa resurser med ratt kompetens och erfarenhet i bygg- och
fastighetsbranschen. Tidsforskjutningar, kvalitetsbrister och 6kade kostnader for genomforande av byggprojekt.
Kvalitetsbrister och 6kade kostnader for fastighetsforvaltning. Forseningar i fastighetsutvecklingsprojekt.

Kravstalls och kontrolleras i samband med upphandling
samt under pagaende leverans-/avtalstid.

Risk for extraordindr hdandelse. Allvarlig storning eller risk for allvarlig storning i viktig samhallsfunktion som kraver
skyndsam insats. Exempelvis avbrott i dricksvattenforsorjning eller elforsérjning, handelser kopplade till
extremvader/klimatforandringar (exempelvis storm, regn, snéfall, dversvamning), pandemi eller terrorattack. Hoga
kostnader for att stédlla om lokaler vid extraordinira hdandelser. Kan inte tillhandahalla andamalsenliga lokaler.

Se héllbarhetsrapportens avsnitt ”Klimatanpassning”
(sidan 21) och ”systematiskt sdkerhetsarbete” (sidan 20).

Risk att planering av férvaltning och underhall av fastigheterna inte har ett tillrdckligt langsiktigt perspektiv.
Bristande medel och resurser innebar att det blir svarare att planera forvaltning och underhall av fastigheterna ur
ett langsiktigt perspektiv. Exempelvis genom att genomféra samordnade underhallsatgarder pa flera sjukhus
samtidigt. Hogre kostnader for férvaltning och underhall till foljd av 6kade akuta atgarder istéllet for proaktivt
arbete med férebyggande atgarder.

Locum arbetar langsiktigt och prioriterar utifran for oss
kdnda férutsattningar avseende resurser och
fastighetsbestand och har i investeringsbudgeten
redovisat konsekvensbeskrivningar for prioriterade
atgarder.

Region Stockholm minskar investeringsanslaget till Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) Till f6ljd av Covid-19
kommer regionens ekonomi att vara anstrangd, vilket kan leda till minskat investeringsanslag. Minskat planerat
underhall, kan pa sikt leda till 5kat akut underhall och 6kade kostnader. Atgarder for 6kad robusthet kommer inte
att kunna genomforas.

Investeringsramen for 2021 var tillrdcklig da det pa grund
av pandemin inte fanns majlighet att 6ka takten pa
underhallsprojekten. Behovet av underhall kvarstar till
kommande ar.

Risk for storningar som gor att verksamheten eller kundens verksamhet avstannar helt/delvis. Alla stérningar som
kan uppsta vid planerat arbete eller oférutsedda handelser och som riskerar att paverka kundens och/eller
bolagets verksamhet helt eller delvis. Exempelvis avbrott i el-, vatten- eller vairmeférsorjning. Kund kan inte
bedriva sin verksamhet och/eller att Locum inte kan genomféra sina uppdrag.

Kontinuerlig kundkommunikation och riskanalyser infor
och under pagaende byggprojekt.
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Risk, riskbeskrivning och konsekvens Kontrollmoment och atgarder
Risk att leverantor bryter mot grundlaggande rattigheter och principer, utnyttjar svart arbetskraft eller inte har ett | Se hallbarhetsrapportens avsnitt “Motverkande av
strukturerat arbete mot korruption. Exempelvis leverantérer som har manga underleverantérer eller som verkar i korruption” (sidan 25) och “Hallbara leverantérskedjor”

7 branscher med laga loner eller att det finns en forhojd risk att grundlaggande rattigheter och principer inte (sidan 26).
efterlevs. Samarbete med leverantorer som inte uppfyller och efterlever de grundlaggande rattigheterna i Region
Stockholms uppférandekod for leverantoérer. Risk for bland annat arbetsplatsolyckor, att leverantdren bryter mot
grundlaggande villkor/ arbetsmiljokrav etcetera.

8 Forsamrad kundnojdhet. Pa grund av covid-19-pandemin finns risk for att tillrackliga atgarder ej har kunnat Se hallbarhetsrapportens avsnitt “Locums mal och
genomfdras och att vi darfor inte uppnar avsedd effekt avseende 6kad kundnéjdhet. Mal for kundnéjdhet uppnas strategier” (sidan 5).
ej.

9 Risk for oegentligheter. Medarbetare eller samarbetspartners agerar pa ett oetiskt eller olagligt satt. Exempelvis Se hallbarhetsrapportens avsnitt ”“Motverkande av
bedrageri, ger eller tar muta. Agerar utifran jav eller intressekonflikt till exempel vid olika former av beslut. Skadar | korruption” (sidan 25).
fortroendet for Locum och Region Stockholm. Kan leda till stora kostnader i form av skadestand och
ersattningskrav.

10 Bristfallig avtalsefterlevnad hos leverantorer. Brister i processer och arbetssatt gor att vi inte foljer upp att Ingar i ett bolagsovergripande utvecklingsomrade for
entreprendrer och leverantérer tillhandahaller leverans och tjanster i enlighet med avtal. Locum och Region upphandling och inkdp. En intern obligatorisk utbildning
Stockholm far inte den leverans vi har betalat fér. Locum &r inte en professionell bestallare och styr inte "Professionell offentlig bestallare" genomfors sedan
utvecklingen. 2020 for samtliga medarbetare.

1 Otillrackligt IT-stod. Risk att bolaget inte har den infrastruktur eller de verktyg som efterfragas for att effektivt Verktyg .|'nom MICFOS'O'ft 365. och Team.s', ?tt

vy S . . . . beslutstddsystem, digitala signaturer for interna beslut
stédja nuvarande och framtida informationsbehov och arbetsprocesser. Exempelvis IT-system som inte pa ett L . sy
effektivt sitt underldttar medarbetarnas vardag. Okat resursbehov, paverkar arbetsklimatet negativt. samt e—z.a.vrc?p for '”k°'i’ fmns.llnforz?ndet av stodjande
systemlésningar fortgar kontinuerligt.
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Om Locums hallbarhetsrapport

Denna rapport dr upprattad i enlighet med bestammelserna i Arsredovisningslagen och utgor
bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport. Rapporten beskriver bolagets verksamhet och ger en
forstaelse for Locums konsekvenser inom omradena miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Hallbarhetsrapporten dr Locum AB:s, med organisationsnummer 556438-7909, som Locums styrelse
avger. Hallbarhetsrapporten tas fram en gang per ar. Locum &r en del av Region Stockholms
organisation.

Granskning av hallbarhetsrapporten har skett i enlighet med FARs rekommendation RevR 12.
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten, av Ernst & Young AB, och deras
uttalande aterfinns nedan.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Locum AB, org.nr 556438-7909

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 och for att den ar uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hadllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger mig tillracklig grund for mitt uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den

Jenny Gothberg
Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB
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