| ocum 2016-02-25 — ARENDE 15

VARDEN FOR VARDEN ANMALAN 1 (l)

2016-01-22 LOC 1501-0234

Styrelsen for Locum AB

Manadsrapport for januari-oktober samt januari-
november 2015 for Locum AB

Arendet

Anmélan av manadsrapport f6r Locum AB for januari-oktober samt
januari-november 2015.

/&

Patrik Emanuelsson
Verkstillande direktor

VI AR EN DEL AV
STOCKHOLMS
LANS LANDSTING

JL

Bilagor:
1. Maénadsrapport for jan-nov samt jan-okt 2015 for Locum AB



JJ& Stockholms ldns landsting

VARDEN F&R VARDEN

Locum AB

MANADSRAPPORT

November 2015

2016-02-25 — ARENDE 15 — Bilaga 1a

MANADSRAPPORT 2015 LOC 1501-0234



JJ& Stockholms ldns landsting 2 (8)

MANADSRAPPORT 2015 LOC 1501-0234

Innehallsforteckning

1 Sammanfattning........coeceerrvieiniienrieerreeee e 3
2, Resultatutveckling och prognos........cccceeeveeecieeeceeesceeesceeceieeenns 4
2.1 Periodens UHall ..........ooeviiieieiiiiiieeieicceeccireeeee et 5
2.2 Prognostiserat resultat.........ccoeceereiieeniiieiniieenieeeeeeeeeeeeeese e 6
2.3 INVESTEIINEZAT ...eeeieiereeeeiiieeeeeiieee ettt eeeeree e e e eateeeessneeeesssasneeeesanee 7
2.4 Fordjupad analys resultatutveckling..........cccceeveerveeenvieennieenieeennnns 7

3. Ledningens AtgATdET .........ccceveerieereenierieeneee et 8



JJ& Stockholms ldns landsting 3 (8)

MANADSRAPPORT 2015 LOC 1501-0234

1 Sammanfattning
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Utfall 2014

Utfall 2015 = = == = Budget 2015

A Nuvarande prognos A FgmanPR

Verksamhetens intékter till och med november uppgar till 312 mkr vilket ar
16 mkr ligre dn budgeterat men 24 mkr hogre dn foregdende ar.
Differensen mot budget beror till stor del pa att ett for hogt timpris pa FM
anvandes i budget men ocksa pa att nyrekrytering inte skett i den takt som
uppskattades vid budgettillfillet vilket 4ven syns i form av lagre
personalkostnader. Helarsprognosen ar sankt med totalt 19 mkr, i princip
hela differensen avser lagre intakter fran tidskrivning.

Jamfort med foregaende ar har intdakterna 6kat med 24 mkr.
Forvaltningsarvodet har minskat med 2 mkr pa grund av mindre forvaltad
ytat. Intdkter fran tidskrivning har 6kat med 18 mkr pa grund av en storre
organisation med fler anstillda som debiterar tid.

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar uppgar till 288 mkr och
ar 34 mkr lagre 4n budgeterade 322 mkr, vilket i huvudsak beror pa en
lagre kostnad for personal. Personalkostnaden ar ca 28 mkr lagre an
budgeterat. Nyrekryteringar har inte utforts i den utstrackning som
beraknades vid budgettillfallet vilket sinkt personalkostnaden samtidigt
som det i utfallet per sista november 2015 ingar 24 ménaders avgangslon
for VD, totalt ca 5 mkr. Prognosen for helaret ar sinkt med 22 mkr.

Jamfort med samma period 2014 har kostnaden for personal 6kat med 24
mkr. Att personalkostnaden okat i storre utstrackning an intakterna jamfort

1 Genomforandet av “framtidsplanen” har medfort att vissa byggnader rivits.
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med 2014 beror till viss del pa att en sankning av timpriset for FM tjanster
gjordes i borjan pa 2015 for att matcha marknadslaget in FM-branschen.

Resultatet har sedan juli forbattrats avsevart, fran -11 mkr till 17 mkr. Detta
ar en effekt av att pensionsskulden som berdknades av KPA vid
delarsbokslutet minskade med 4 mkr jamfort med 2014-12-31.
Pensionsskuldens storlek justeras vid delar samt vid arsbokslut enligt
berakningar fran KPA, 6vriga manader fram till juli har en avsattning pa 15
% av lonekostnaden gjorts for att tdcka eventuell forandring av
pensionsskulden, avkastningsskatt samt 16neskatt. Avsiattningen
september, oktober och november har sankts till 5 % for att battre matcha
kostnadsutfallet.

2. Resultatutveckling och prognos

Resultatrdkning ul:::ll Budget :(‘:I_‘;E u’::akll Forand | Progn Budget Awvik Boksl

Mkr 1511 1511 1511 1411 % 2015 2015 PR-BU 2014

Forvaltningsarvode 102 104 -2 104 -1,9% 111 113 -2 113
Forsaljningsintakter 207 222 -15 182 13,7% 227 245 -18 204
Ovriga intakter 3 2 1 2 50,0% 3 2 1 1
Verksamhetens intdkter 312 328 -16 288 8,3% 341 360 -19 318
Personalkostnader -229 -257 28 -205 11,7% -259 -281 22 -221
Lokalhyra -15 -15 0 -15 0,0% -16 -16 0 -16
Origa lokalkostnader -1 -1 0 -2 -50,0% -1 -1 0 -2
Inhyrd personal -8 -7 -1 -12 -33,3% -11 -8 -3 -14
Ovriga kostnader -35 -42 7 -32 9,4% -40 -46 6 -40
Verksamhetens kostnader -288 -322 34 -266 8,3% -327 -352 25 -293
Avskrivningar -2 -2 0 -2 0,0% -3 -2 -1 -2
Finansnetto -5 -1 -4 -2 150,0% -5 -1 -4 8
Resultat fore

bokslutsdispositioner och skatt 17 3 14 18 6 5 1 31
Erhallna koncernbidrag (komp) 0 0 0 0 0 0 0 0
Lamnade koncernbidrag (komp) 0 0 0 0 -1 0 -1 -13
Justerat resultat 17 3 14 18 5 5 0 18
Lamnade koncernbidrag (skatt) 0 0 0 0 0 0 0 -19
Overavskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat efter

bokslutsdispositioner och skatt 17 3 14 18 5 5 0 -1
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2.1 Periodens utfall
Intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Awvik Avwvik Awvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU
1511 1511 1511
Férvaltningsarvode -2,0 -2,0
Férsdljningsintdkter -15,0 -15,0
Ovriga intakter 1,0 1,0
Personalkostnader 28,0 28,0
Lokalhyra 0,0 0,0
Ovriga lokalkostnader 0,0 0,0
Inhyrd Personal -1,0 -1,0
Ovriga kostnader 7,0 7,0
Avskrivningar & Finansnetto -4,0 -4,0
Lamnade koncernbidrag kompensation 0,0 0,0
Summa avvikelse -16,0 30,0 14,0

Intikter: Verksamhetens intdkter uppgar till 312 mkr mot budgeterade
328 mkr. Intakter fran tidskrivning ar 20 mkr lagre an budgeterat vilket
beror pa for hogt budgeterat timpris2 pad FM samt att nyrekrytering inte
skett i den takt som uppskattades vid budgettillfallet vilket 4ven séanker
personalkostnaderna. Ovriga intikter bestir av aterbetalning frin AFA
avseende 2004 ars inbetalda avgifter.

Personalkostnader: Personalkostnaderna uppgar till 229 mkr vilket ar
28 mkr lagre dn de budgeterade 257 mkr. Lonekostnaderna inklusive
sociala avgifter dr 18 mkr lagre och detta beror till storsta del pa att
rekrytering inte skett i den takt som budgeterat. Pensionskostnaderna ar 6
mkr lagre 4n budget pa grund av en sjunkande pensionsskuld exkl effekt av
forandrad diskonteringsrénta. I utfallet for perioden ingér dven avgangslon
for VD, ca 5 mKkr.

Lokalhyror: Hyreskostnaderna ligger pa 15 mkr vilket ar i linje med
budget.

Ovriga kostnader: Ovriga kostnader ligger totalt sett under budget med
7 mkr. Konsultarvoden och IT kostnader star for den storsta differensen.

Avskrivningar och finansnetto: Ranteintiakter for placeringar samt
bankmedel uppgar till 100 tkr och understiger budget med 4 mkr och
forklaras av det ldga ranteliget. Rantedelen i arets pensionskostnad ar pa 5
mkr och foljer budget. Rantedelen i pensionskostnaden regleras vid

2 Timpriset sanktes fran 9oo kr till 650 kr for att biattre motsvara “marknadspris”
inom FM.
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delarsbokslut samt vid arsbokslut och kostnaden kan komma att 6verstiga
eller understiga budget beroende pa utrakningar fran KPA.

2.2 Prognostiserat resultat

orsak ke prv s
PR-BU PR-BU PR-BU
Férvaltningsarvode -2,0 -2,0
Férsdljningsintdkter -18,0 -18,0
Ovriga intakter 1,0 1,0
Personalkostnader 22,0 22,0
Lokalhyra 0,0 0,0
Ovriga lokalkostnader 0,0 0,0
Inhyrd Personal -3,0 -3,0
Ovriga kostnader 6,0 6,0
Avskrivningar & Finansnetto -5,0 -5,0
Lamnade koncernbidrag kompensation -1,0 -1,0
Ev ej analyserad restpost 0,0
Summa avvikelse -19,0 19,0 0,0

Intakter: I prognosen beriknas verksamhetens intakter uppga till 341 mkr
vilket dr 19 mkr mindre dn budgeterat. Forvaltningsarvodet ar sankt med 2
mkr pa grund av minskad forvaltad yta. Forsaljningsintakterna beriknas
minska med 18 mkr, och det ar framst hanforligt till en korrigering av for
hogt budgeterat timpris pd FM. Ovriga intikter 6kar med 1 mkr beror p& en
aterbetalning fran AFA avseende 2004 ars avgifter.

Personalkostnader: Personalkostnaderna berdknas bli 22 mkr ligre i
huvudsak darfor att nyrekrytering sker i en langsammare takt d4n berdknat i
budget. Lonekostnaden berdknas minska med 9 mkr, pensionskostnaderna
med 7 mkr och sociala avgifter med 3 mkr. Pensionskostnaderna minskar
pa grund av farre anstillda men ockséa for att pensionsskulden3 berdknas i
prognosen sjunka med 4 mkr per sista december 2015. Till 6verviagande del
finansieras 6kande personalkostnader genom motsvarande tidsdebitering
varfor dven intdkter fran tidskrivning beriknas minska.

Inhyrd personal: Kostnaden for inhyrd personal beraknas oka med 3
mKkr jamfort med budgeterat. Avvikelsen beror pa extra inhyrd personal for
att tacka behoven vid vakanser och forildraledighet.

Ovriga kostnader: Kostnaden for konsultarvode avseende IT-tjinster
beraknas minska med 3 mkr och ovriga konsulter med 1 mkr jamfort med
budget.

3 OBS att sinkningen av diskonteringsrantan inte dr beaktad i ménadsrapporten.
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2.3 Investeringar
Investeringar Ack utfall Prognos Budget LF :I:-‘:'l(J
Mkr 1511 Status* 2015 2015
Maskiner och inventarier 0,5 2,0 4,5 -2,5
Totalt investeringar 0,5 0,0 2,0 4,5 -2,5

Investeringar avser kontorsinventarier och IT. Investeringsvolymen
kommer enligt prognos och helarsbudgeten 6ka jamfort med utfallet per
september. Detta forklaras av ommoblering av kontoret samt 6kade IT-
investeringar pa grund av vixande organisation. I oktober bestilldes nya
servrar som ersatter uttjanta servrar.

2.4 Fordjupad analys resultatutveckling

Resultat i utfall och prognos
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o H N .
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W Ackumulerat resultat (utfall) Resultat aterstaende manader

m Arsresultat alternativt arets prognos

I tabellen ovan har justerat resultat redovisats. 2012 var resultatet 7 mkr,
2013 34 mkr och 2014 18 mkr. Svingningarna i resultatet beror pa
pensionsskuldens 6kning/minskning mellan &ren. Utvecklingen av
pensionsskulden ar svar att forutspa och effekterna av denna syns i
resultatrakningen. Skulden varderas/beraknas av KPA och det ar forst i
borjan av 2016 som vi kan sikerstilla pensionsskulden storlek och
paverkan pa 2015 ars resultat.
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3. Ledningens atgarder

Under 2015 kommer implementationen av fastighetsforvaltningssystemet
Landlord 3 fortsatta. Fullt utbyggt kommer Locum ha tillgang till ett
modernt forvaltningssystem som okar effektiviteten och underlittar
uppfoljningen av Locums driftentreprendrer.

Utvecklingen av pensionsskulden ar mycket svart att forutse. Sedan nagra
ar ersatts dock dotterbolagen inom SLL, via LISAB, fullt ut for eventuella
effekter av diskonteringsrantan. I oktober 2015 beslutade KPA om en
sankning av diskonteringsrantan. Sinkning av diskonteringsrantan medfor
att pensionsskulden 6kar och paverkar resultatet negativt motsvarande ca
38 mkr.

Effekten av dndrad diskonteringsrinta ar inte medriknad i utfallet per
perioden och inte heller i rets prognos. Analysen i manadsrapporten tar
inte hansyn till hojd pensionsskuld pa grund av sinkt diskonteringsrianta
utan ar baserad pa utfall per perioden jamfort med budget och arsprognos.
Reglering av skulden gors vid arsbokslutet och Locum kompenseras i form
av koncernbidrag for effekten av forandringen av diskonteringsrantan.
Slutlig pensionsskuld faststillt i januari 2016 av KPA.

Med anledning av detta bibehaller vi prognos = budget pa 5 mkr.

I november redovisades resultatet av bade kundenkit och
medarbetarenkit. Medarbetarenkiten visade ett resultat pa 80 att jamfora
med 78 for 2014. Ett mycket hogt varde.

Kundenkiten, som for forsta gaingen genomfordes via "Fastighets-
barometern”, uppvisade ett resultat pa 62. Ytterligare analyser av dessa tva
matningar redovisas i arsredovisningen for 2015.

VD har tillsammans med ledningsgruppen initierat ett arbete for att
utveckla och renodla Locum i enlighet med LF-budget 2016 . Resultatet av
detta arbete kommer presenteras for personalen pa Locumdagen i borjan av
december.
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Utfall 2014

Utfall 2015 = = = = Budget 2015

A Nuvarande prognos A Fg man PR

Verksamhetens intékter till och med oktober uppgar till 282 mkr vilket ar
12 mkr lagre an budgeterat men 24 mkr hogre an foregdende ar.
Differensen mot budget beror till stor del pa att ett for hogt timpris pa FM
anvandes i budget men ocksa pa att nyrekrytering inte skett i den takt som
uppskattades vid budgettillfallet vilket 4ven marks i form av lagre
personalkostnader. Helarsprognosen ar sankt med totalt 19 mkr, i princip
hela differensen avser lagre intdkter fran tidskrivning.

Jamfort med foregaende ar har intdkterna 6kat med 24 mkr.
Forvaltningsarvodet har minskat med 1 mkr pa grund av mindre férvaltad
ytat. Intidkter fran tidskrivning har 6kat med 19 mkr pa grund av en storre
organisation med fler anstillda som debiterar tid.

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar uppgar till 262 mkr och
ar 31 mkr lagre dn budgeterade 293 mkr, vilket i huvudsak beror pa en lagre
kostnad for personal. Personalkostnaden ar ca 26 mkr lagre an budgeterat.
Nyrekryteringar har inte utforts i den utstrackning som beridknades vid
budgettillfallet vilket sankt personalkostnaden samtidigt som det i utfallet
per sista september 2015 ingar 24 méanaders avgangslon for VD, totalt ca 5
mkr. Prognosen for heldret ar sinkt med 22 mkr. Jaimfort med samma
period 2014 har kostnaden for personal 6kat med 24 mkr, varav 5 mkr
avser avgangslon for VD. Att personalkostnaden 6kat i storre utstrackning
an intdkterna jamfort med 2014 beror till viss del pa att en sdnkning av
timpriset for FM tjanster gjordes i borjan pa 2015 for att matcha
marknadslaget in FM-branschen.

1 Genomforandet av “framtidsplanen” har medfort att vissa byggnader rivits.
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Resultatet har sedan juli forbattrats avsevart, fran -11 mkr till 14 mkr. Detta
ar en effekt av att pensionsskulden som beriknades av KPA vid
delarsbokslutet minskade med 4 mkr jamfort med 2014-12-31.
Pensionsskuldens storlek justeras vid delar samt vid arsbokslut enligt
berdkningar fran KPA, 6vriga manader fram till juli har en avsattning pa 15
% av lonekostnaden gjorts for att tacka eventuell forandring av
pensionsskulden, avkastningsskatt samt loneskatt. Avsattningen september
och oktober har siankts till 5 % for att battre matcha kostnadsutfallet.

I oktober sdnkte finansinspektionen diskonteringsrantan som anviands vid
berdkning av pensionsskuldens storlek, detta 6kar skulden per sista
december med ca 40 mkr. Reglering av skulden gors vid arsbokslutet och
Locum kompenseras i form av koncernbidrag for effekten av forandringen
av diskonteringsrantan. I periodens utfall och helérsprognosen ar 6kningen
av pensionsskulden inte medraknad. Slutlig pensionsskuld faststallt i
januari 2016 av KPA.

2. Resultatutveckling och prognos

Resultatrdkning u?:ak" Budget :(‘:’_‘;E u'::ak" Forand | Progn Budget Awvik Boksl

Mkr 1510 1510 1510 1410 % 2015 2015 PR-BU 2014

Forvaltningsarvode 93 94 -1 94 -1,1% 111 113 -2 113
Forsaljningsintakter 186 198 -12 162 14,8% 227 245 -18 204
C)vriga intakter 3 2 1 2 50,0% 3 2 1 1
Verksamhetens intdkter 282 294 -12 258 9,3% 341 360 -19 318
Personalkostnader -208 -234 26 -184 13,0% -259 -281 22 -221
Lokalhyra -13 -13 0 -13 0,0% -16 -16 0 -16
Origa lokalkostnader -1 -1 0 -1 0,0% -1 -1 0 -2
Inhyrd personal -8 -7 -1 -10  -20,0% -11 -8 -3 -14
Ovriga kostnader -32 -38 6 -32 0,0% -40 -46 6 -40
Verksamhetens kostnader -262 -293 31 -240 9,2% -327 -352 25 -293
Avskrivningar -2 -2 0 -2 0,0% -3 -2 -1 -2
Finansnetto -4 -1 -3 -2 100,0% -5 -1 -4 8
Resultat fore

bokslutsdispositioner och skatt 14 -2 16 14 6 5 1 31
Erhallna koncernbidrag (komp) 0 0 0 0 0 0 0 0
Lamnade koncernbidrag (komp) 0 0 0 0 -1 0 -1 -13
Justerat resultat 14 -2 16 14 5 5 0 18
Lamnade koncernbidrag (skatt) 0 0 0 0 0 0 0 -19
Overavskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat efter

bokslutsdispositioner och skatt 14 -2 16 14 5 5 0 -1
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2.1 Periodens utfall
Intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Awvik Avwvik Awvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU
1510 1510 1510
Férvaltningsarvode -1,0 -1,0
Férsdljningsintdkter -12,0 -12,0
Ovriga intakter 1,0 1,0
Personalkostnader 26,0 26,0
Lokalhyra 0,0 0,0
Ovriga lokalkostnader 0,0 0,0
Inhyrd Personal -1,0 -1,0
Ovriga kostnader 6,0 6,0
Avskrivningar & Finansnetto -3,0 -3,0
Lamnade koncernbidrag kompensation 0,0 0,0
Summa avvikelse -12,0 28,0 16,0

Intakter: Verksamhetens intakter uppgar till 282 mkr mot budgeterade
294 mkr. Intakter fran tidskrivning ar 15 mkr lagre dn budgeterat vilket
beror pa for hogt budgeterat timpris2 p4 FM samt att nyrekrytering inte
skett i den takt som uppskattades vid budgettillfallet vilket 4ven sanker
personalkostnaderna. Ovriga intikter bestir av aterbetalning frin AFA
avseende 2004 ars inbetalda avgifter.

Personalkostnader: Personalkostnaderna uppgar till 208 mkr vilket ar
26 mkr lagre dn de budgeterade 234 mkr. Lonekostnaderna inklusive
sociala avgifter ar 16 mkr lagre och detta beror till storsta del pa att
rekrytering inte skett i den takt som budgeterat. Pensionskostnaderna ar 5
mkr lagre 4n budget pa grund av en sjunkande pensionsskuld. Per sista
december berdknas pensionsskuldens sjunka med 4 mkr enligt berdkning
fran KPA. I utfallet for perioden ingér dven avgéngslon for VD, ca 5 mkr,
vilket inte var budgeterat.

Lokalhyror: Hyreskostnaderna ligger pa 13 mkr vilket ar i linje med
budget.

Ovriga kostnader: Ovriga kostnader ligger totalt sett under budget med
6 mkr. Konsultarvoden och IT kostnader star for den storsta differensen.

2 Timpriset sdnktes fran 9oo kr till 650 kr for att battre motsvara “marknadspris”
inom FM.
3 OBS att sinkningen av diskonteringsrantan inte dr beaktad i ménadsrapporten.
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Avskrivningar och finansnetto: Ranteintiakter for placeringar samt
bankmedel uppgér till 100 tkr och understiger budget med 4 mkr och kan
forklaras av det 1aga ranteldget. Rantedelen i arets pensionskostnad ar pa 4
mkr och foljer budget. Rantedelen i pensionskostnaden regleras vid
delarsbokslut samt vid arsbokslut och kostnaden kan komma att overstiga
eller understiga budget beroende pa utrikningar fran KPA.

2.2 Prognostiserat resultat

Orsak, Mkr Inté!(t Kostr!ad Resul'tat
textkommentar Awvik Awvik Awvik
PR-BU PR-BU PR-BU
Férvaltningsarvode -2,0 -2,0
Férsdljningsintdkter -18,0 -18,0
Ovriga intakter 1,0 1,0
Personalkostnader 22,0 22,0
Lokalhyra 0,0 0,0
Ovriga lokalkostnader 0,0 0,0
Inhyrd Personal -3,0 -3,0
Ovriga kostnader 6,0 6,0
Avskrivningar & Finansnetto -5,0 -5,0
Lamnade koncernbidrag kompensation -1,0 -1,0
Ev ej analyserad restpost 0,0
Summa avvikelse -19,0 19,0 0,0

Intikter: I prognosen beriknas verksamhetens intdkter uppga till 341 mkr
vilket 4r 19 mkr mindre dn budgeterat. Forvaltningsarvodet ar sankt med 2
mkr pa grund av minskad forvaltad yta. Forsaljningsintakterna beriknas
minska med 18 mkr, och det ar framst hanforligt till en korrigering av for
hogt budgeterat timpris pd FM. Ovriga intiikter 6kar med 1 mkr beror pi en
aterbetalning fran AFA avseende 2004 ars avgifter.

Personalkostnader: Personalkostnaderna berdknas bli 22 mkr ligre i
huvudsak darfor att nyrekrytering sker i en langsammare takt dn berdaknat i
budget. Lonekostnaden beraknas minska med 9 mkr, pensionskostnaderna
med 7 mkr och sociala avgifter med 3 mkr. Pensionskostnaderna minskar
pa grund av farre anstillda men ockséa for att pensionsskulden4 berdknas
sjunka med 4 mkr per sista december 2015. Till 6verviagande del finansieras
okande personalkostnader genom motsvarande tidsdebitering varfor aven
intakter fran tidskrivning berdaknas minska.

Inhyrd personal: Kostnaden for inhyrd personal beriaknas 6ka med 3
mkr jaimfort med budgeterat. Avvikelsen beror pa extra inhyrd personal for
att tacka behoven vid vakanser och foraldraledighet.

4 OBS att sinkningen av diskonteringsrantan inte ar beaktad i m&nadsrapporten.
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Ovriga kostnader: Kostnaden for konsultarvode avseende IT-tjénster
beraknas minska med 3 mkr och 6vriga konsulter med 1 mkr jamfort med
budget.

2.3 Investeringar

Awvik
Investeringar Ack utfall Prognos Budget LF PI:-‘;U
Mkr 1510 Status* 2015 2015
Maskiner och inventarier 0,5 2 4,5 2,5
Totalt investeringar 0,5 0,0 2 4,5 2,5

Investeringar avser kontorsinventarier och IT. Investeringsvolymen
kommer enligt prognos och helarsbudgeten o6ka jamfort med utfallet per
september. Detta forklaras av ommoblering av kontoret samt 6kade IT-
investeringar pa grund av vixande organisation. I oktober bestilldes nya
servar som ersatter gamla uttjanta servrar.

2.4 Fordjupad analys resultatutveckling

Resultat i utfall och prognos

40 34
30
30
18
20 14 14
. . -
-10
9
20
Ar 2012 Ar2013 Ar2014 Ar 2015

W Ackumulerat resultat (utfall) Resultat aterstaende manader

m Arsresultat alternativt arets prognos

I tabellen ovan har justerat resultat redovisats. 2012 var resultatet 7 mkr,
2013 34 mkr och 2014 18 mkr. Svingningarna i resultatet beror pa
pensionsskuldens 6kning/minskning mellan aren. Utvecklingen av
pensionsskulden kan vi tyvarr inte paverka och det ar svart att forutspa
effekterna av denna pa resultatet. Skulden viarderas/berdknas av KPA och
det ar forst i borjan av 2016 som vi kan sakerstilla pensionsskulden storlek
och paverkan pa 2015 ars resultat.
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3. Ledningens atgarder

Under 2015 kommer implementationen av fastighetsforvaltningssystemet
Landlord 3 fortsatta. Fullt utbyggt kommer Locum ha tillgang till ett
modernt forvaltningssystem som okar effektiviteten och underlittar
uppfoljningen av Locums driftentreprendrer.

Utvecklingen av pensionsskulden ar mycket svart att forutse. Sedan nagra
ar ersatts dock dotterbolagen inom SLL, via LISAB, fullt ut for eventuella
effekter av diskonteringsrantan. I oktober beslutade KPA om en siankning
av diskonteringsrantan. Sankning av diskonteringsrantan medfor att
pensionsskulden 6kar och paverkar resultatet negativt motsvarande ca 40
mkKkr.

Enligt uppgift fran SLL Ekonomi ser man 6ver den hittills gidllande
kompensationsmodell dvs ett koncernbidrag motsvarande ranteeffekten.
Med anledning av detta bibehaller vi prognos = budget pa 5 mkr.

I november kommer resultatet av badde kundenkit och medarbetarenkat att
redovisas. Utifran resultat kommer eventuella handlingsplaner att tas fram.

VD har tillsammans med ledningsgruppen initierat ett arbete for att
utveckla och renodla Locum i enlighet med LF-budget 2016 . Resultatet av
detta arbete kommer presenteras for personalen pa Locumdagen i borjan av
december.
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