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Inledning

Locums uppdrag innebar att utveckla, férvalta, bygga och hyra ut lokaler i Region Stockholms
tva miljoner kvadratmeter vardfastigheter med visionen om att bli det ledande
fastighetsbolaget for vardmiljoer. Utifran uppdrag — tillsammans med dgare och kunder —
planerar och genomfor Locum fastighetsforvaltning och byggprojekt med fokus pa sidkerhet,
hallbarhet, kostnadseffektivitet samt andamalsenlighet.

Syfte och mal

Locum forvaltar regionens vardfastigheter med kunskap om hallbarhetspaverkan under hela
livscykeln — fran ravaruutvinning, under byggnation, férvaltning och ombyggnation till rivnings-
och avfallsfasen (figur 1).

Férvaltning och
fastighetsdrift
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m Ombyggnation

]
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Rivning/
Avfallshantering

Projektering

Figur 1. | Locums systematiska hdllbarhetsarbete ingdr bland annat styrning, planering, kravstdllning, uppféljning,
kontroll, analys och férbdttrande dtgdrd.

Region Stockholm tydliggor Locums uppdrag via agardirektiv, mal och budget. Styrningen av
hallbarhetsarbetet konkretiseras ytterligare i regionens hallbarhetspolicy, -strategi och
-riktlinje. Vidare styrs hallbarhetsarbetet av lag- och branschkrav samt har sin utgdngspunkt i
bland annat Agenda 2030 och Parisavtalet. Locum har analyserat och identifierat tolv globala
mal dar bolagets paverkan och maijlighet att gora skillnad ar som storst (figur 2).
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Figur 2. De 12 globala mal ddr bolaget har sdrskilt stort ansvar och méjlighet att géra skillnad utifrén var
verksamhet.

Genomford vasentlighetsanalys ar underlag for vilka fragor som ar i fokus for att driva Locums
hallbarhetsarbete.! De hégst prioriterade fragorna ligger till grund fér utarbetade mal och

1 En vasentlighetsanalys dr en systematisk process dar organisationer utvarderar och identifierar de mest
betydelsefulla ekonomiska, miljdmassiga och sociala fragorna som paverkar deras verksamhet och intressenter mm.
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strategier inom omradet. Miljoplanen &r Locums interna styrdokumentet for den
miljorelaterade delen av hallbarhetsfragorna samt arbetet avseende hallbara leveranskedjor.
Planen syftar till att redovisa malsattningar samt beskriva de strategier, arbetssatt och
atgarder som leder mot faststallda mal. Miljoplanen revideras arligen for att sdkerstélla att
innehallet 6verensstammer med aktuella myndighetskrav, Region Stockholms budget samt
Overgripande policy, strategier och riktlinjer (figur 3).

Internationella och nationella mal
samt lagar och andra krav

Nya styrdokument 2025 och 2026

Region Stockholms S Region Stockholms styrdokument
Klimathandlingsplan TN héllbarhet

7
v

KlimathandlingsplanférRegion [ s e
Stockholms vardfastigheter v lop

Styrdokument Aktivitetsplaner

Processer, rutiner och riktlinjer Enhets-, omrades-och avdelningsniva

Handlingsplaner perobjekt, t.ex.:
Energiplaner

Figur 3. Locums hdllbarhetsarbete utgdr fran internationella, nationella och regionala héllbarhetsmal samt lagar
och andra krav. Detta arbete ses 6ver drligen for att sdkerstdélla Locums héllbarhetsinriktning.

Overgripande miljomal och fokusomraden

Locums 6vergripande och langsiktiga miljomal ar att na nettonollutsldpp 2035 och minimera
den negativa paverkan pa miljo och hélsa — detta med strategin att minska faktiska utslapp
samt varna en langsiktig hallbar ekonomi. Det ligger i linje med Region Stockholms
malsattningar om att halvera klimatpaverkan fran vaxthusgaser till 2030 (jamfért med 2019)
och nd klimatneutralitet 2035 samt med Locums vision och strategikartaZ.

I miljeplanen hanteras de hdgst prioriterade miljéaspekterna® som inte behandlas i ndgot
annat bolagsinternt styrdokument. Aspekterna delas in i tre 6vergripande fokusomraden:

e Hallbar planet
e Resilienta vardfastigheter

® Inkluderande arbetssatt.

2 Strategikartan syftar till att steg for steg konkretisera hur Locum ska na visionen om att bli det ledande
fastighetsbolaget for vardmiljoer 2029. Sex strategiska mal med tillhérande lokala mal har identifierats som centrala
for att na visionen. Ett av de strategiska malen &ar att na nettonollutslapp 2035.

3 Enligt I1SO 14001 definieras en miljoaspekt som en del av en organisations aktiviteter, produkter eller tjanster som
kan interagera med miljon. Dessa aspekter kan ha bade positiva och negativa miljokonsekvenser, dven om
standarden framst fokuserar pa att identifiera och hantera de negativa konsekvenserna.
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Planen syftar till att redovisa malsattningarna inom respektive omrade och beskriva de
strategier, arbetssatt och atgarder som leder mot faststallda mal (se bilaga 1).

2 Hallbar planet

En del i arbetet med att stradva mot en hallbar utveckling ar att se till att utslapp av
vaxthusgaser och miljoskadliga @mnen minskar. Locum arbetar systematiskt med att
identifiera, prioritera och I6pande genomféra atgarder for att minska sin negativa paverkan
och bidra till en mer hallbar utveckling.

2.1 Klimatpaverkan
Redan nu ar 6éversvamningar, jordskred och brander — fysiska klimatrisker som kan paverka
vardfastigheterna — ett faktum. Dartill finns indirekta risker i form av stigande kostnader for
ravaror, material och energi, samt potentiella stérningar i leveranskedjan. Att arbeta med
klimatreducerande atgarder ar darfor prioriterat.

A

211 Klimatpaverkan enligt Greenhouse Gas protocol
Locum har genomfort en klimatvasentlighetsanalys enligt Greenhouse Gas protocol (GHG-
protokollet) for att identifiera och prioritera de aktiviteter i vardekedjan som orsakar stora
utslapp av vaxthusgaser. Bolagets utslapp bestar av:

e Scope 1 (direkta utsldpp) avser utslapp som sker i den egna verksamheten. Den storsta
andelen av Locums utslapp ar kopplade till kdldmedier samt reservkraft
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e Scope 2 (indirekta utslapp) omfattar utslapp fran inképt energi, sasom el, fjarrvdrme och
fijarrkyla som anvands i fastigheterna

e Scope 3 (indirekta utslapp) omfattar 6vriga indirekta utslapp och inkluderar framfor allt
utsldpp fran byggprojekten, sdsom inkdp av varor och material. Aven utslapp fran tjinster,
produktanvandning och avfallshantering.

Klimathandlingsplan

I maj 2025 beslutades Region Stockholms klimathandlingsplan i Regionfullmaktige®. Locum har
darefter tagit fram en klimathandlingsplan for att mota denna. Klimathandlingsplan fér Region
Stockholms vardfastigheter konkretiserar Locums strategiska inriktning och atgarder som kréavs
for att strava mot malsattningen nettonollutslapp till 2035. Planen samlar styrande dokument
och 6vergripande mal samt tydliggor vagen med matbara delmal och prioriterade atgarder for
att na framdrift. Detta innebar att bolaget genomfor klimatforbattrande atgarder samtidigt
som andra viktiga kravomraden, som arbetsmiljo, hygien och robusthet beaktas. Som en del av
en samhallsviktig funktion maste Locum sakerstélla att verksamheten fungerar dygnet runt,
dven vid storningar, olyckor, kriser, terrorism eller krig. Vid mal- och kravkonflikter kan
klimatarbetet behova prioriteras ner mot andra, mer akuta behov.

Klimathandlingsplan fér Region Stockholms vardfastigheter fokuserar pa Locums mest
utslappsintensiva omraden — fastighetsdrift (energianvandning) samt byggprojekt
(nybyggnation och ombyggnation) som ar centrala for att na nettonollutslapp.

Klimathandlingsplanens malnivaer ar ambitidsa och mycket utmanande att uppna, bade
utifran finansiering och tekniska krav. Férutsattningarna vantas andras i takt med att
branschen utvecklas och nya klimatreducerande I6sningar tas fram. Mojligheten att na malet
om nettonollutslapp kommer att utredas arligen i takt med att planen revideras.

Prioriterade atgarder mot nettonollutslapp 2035

e Optimera utformning och systemval vid byggprojekt, storre nyttjandegrad av klimatsmarta
och hallbara materialval samt 6ka cirkularitet och aterbruk av byggmaterial. Mal har tagits
fram for begransad klimatpaverkan i byggprojekten, dessa presenteras i
klimathandlingsplanen.

e Minska energibehovet genom optimering av befintliga system och utbyte av aldre
ventilationsaggregat for 6kad varmeatervinning, samt 6ka egenproduktion av el och
varme. Fasa ut kéldmedier med hog global uppvarmningspotential.

e Prioritera fornybara brénslen for transporter av material och avfall samt i samband med
byggprojekt. Utreda férnybara branslen i reservkraftsanlaggningar. Mojliggora laddplatser
for eldrivna fordon och cykelladdning.

Resurseffektiv energi

Locum prioriterar optimering av energianvandningens alla aspekter, for att minska
klimatpaverkan och starka ekonomin. Pagaende och kommande arbete med optimering av
driftenergi, investeringar i lokal energiproduktion och 6kat samarbete med verksamheten

4RS 2023-1082.
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kommer fortsatta att bidra till minskad energianvandning. Historiskt har Locum uppfyllt
malniva om arlig energibesparing pa 1 % mellan 2019-2025. Den malsatta ackumulerade
energibesparingen for perioden var 7 % och malet naddes med en minskning pa 8,5 %.

Tva nya EU-direktiv som antas under 2026 kommer att ha en stor paverkan pa
energianvandningen genom skarpta krav pa energieffektivisering (EED)® och energiprestanda
(EPBD)®. For att mota dessa krav dr Locums nya mal en minskad &rlig energianvandning med
1,5 % for perioden 2026-2027 och 1,9 % per ar fran och med 2028 (figur 4). Vidare har
ansvariga pa EU-kommissionen tolkat det som att kraven kvarstar dven efter 2030, en linje
Locum i dagslaget foljer.

0,0%
-0,2%
0,4%
-0,6%
0,8%
-1,0%
-1,2%
-1,4%
-1,6%
-1,8%
-2,0%

MNulage

2026-2027
m 2028-2030
w2031-2035

Figur 4. Okade krav om drlig energibesparing for offentliga verksamheter utifrén EED. Locums energimdl utgdr frén
direktivets krav med start 2026.

Energipyramiden visar Locums grundlaggande arbetsmetodik i energiarbetet for att minimera

klimatpaverkan (figur 5).

Vilja bra energikalla
Tillfora fornybar energi

Minimera energibehovet

Figur 5. Locums energipyramid i prioriteringsordning: 1. Minimera energibehovet, 2. Atervinna energi, 3.
Tillféra férnybar energi och 4. Vilja bra energikdlla.

5 Direktivet om energieffektivitet (2023/1791).
6 Direktivet om byggnaders energiprestanda (2024/1275).
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| befintliga byggnader minskas behovet genom driftoptimering, I16pande
effektivisering av utrustning, investering i mer energieffektiv teknik och
forbattringar av byggnadernas klimatskal. Vid ny- och ombyggnation stalls hogre
energikrav an det foreskrivna kravet i Boverkets byggregler, da Locum utgar fran
energikrav angivna i branschstandarden BELOK” samt arbetar enligt
Miljdbyggnad?. Fér att vilja system med ligst kostnad éver hela livslangden
anvander Locum livscykelkostnadskalkyler (LCC). Genom kontinuerliga
energikartldggningar identifieras I[6nsamma energieffektiviseringsatgarder som
sedan lyfts in i Locums arliga energiplaner for genomférande.

Atervinna Genom att atervinna energi, minskas mangden energi som behover tillféras
energi byggnaden. Exempel pa atervinning av energi ar vairmeatervinning i ventilationen
och nyttjande av kondensor- och avloppsvarme. | Klimathandlingsplan for Region
Stockholms vardfastigheter lyfts 6kade anslag for underhall av aldre
ventilationsaggregat fram som ett prioriterat atgardsomrade for 6kad
varmeatervinning, samtidigt som driftelen minskas.

Genom att producera fornybar energi minskar behovet av att tillféra energi till
byggnaden fran annan energikilla. Idag finns solfangare och solceller installerade
pa vardfastigheterna. Enligt uppdrag fran regionen ska Locum 6ka andelen
egenproducerad el med fler solceller vid nybyggda och befintliga fastigheter.
Locums solcellsstrategi antogs av styrelsen januari 2025 och innebar
genomforande av forstudier under aret, med efterféljande installation under
2026.

Vilja bra Utdver livscykelperspektivet ska exergibegreppet® beaktas och 6kad belastning av
energikalla elnatet forsoka undvikas. Samtidigt ska varje energikallas klimatpaverkan
analyseras och varderas. Vid nytecknande av energiavtal ska det miljomassigt mest
fordelaktiga alternativet beaktas. Som exempel har Locum idag elavtal med
markningen ”Bra miljéval” som omfattar alla fastigheter. Under 2025 har Locum
slutit tillaggsavtal for inkop av fjarrvarme med nollutslapp och

klimatkompensation for att reducera klimatpaverkan. Detta kommer att bidra
positivt till regionens 6vergripande mal om klimatneutralitet.

Fastighetsenergi

Bade fastighets- och verksamhetsenergi ingar i malsattning och utfall for Locums
energianvandning. Av naturliga skal har bolaget storst radighet over att paverka anvandningen
av fastighetsenergi.

For att na mal om minskad energianvandning behover saval verksamheterna som
fastigheterna energieffektiviseras. Locum arbetar systematiskt med att minska

7 BELOK &r en medlemsorganisation bestdende av fastighetsigare som driver utvecklingen mot energieffektiva system och
produkter i lokalfastigheter.

8 Miljdbyggnad ar ett svenskt system fér miljdcertifiering av byggnader. Certifieringen omfattar energianvindning,
klimatpaverkan, inom- och utomhusmiljén samt cirkularitet.

9 Exergi definieras som den maximala mangd arbete som kan produceras av en strém eller ett system nar det bringas i jamvikt
med en referensmiljo, och kan betraktas som ett matt pa energins anvandbarhet eller kvalitet.

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

I Locums Miljoplan 2026 sid9av 18
ocum.

VARDEN FOR VARDEN

Processdgare Processledare/Uppdateringsansvarig Kvalitetssamordnare Skapat Senast andrat |Godkant
Direktor Affarsstod :'aar:k;?;:?:heﬁ Hallbarhetsstrateg- Kvalitetschef 2016-11-24  |2026-02-04  |2026-02-04

2.2.2

2.3

2.3.1

Mall reviderad: 2024-11-28 Jt

Hantering av personuppgifter, se Locum.se

energianvandningen och upprattar arligen objektspecifika energiplaner utifran den
overgripande malnivan.

Da varken fastighetsbestandet eller verksamheter i fastigheterna ar homogena — beskriver den
objektspecifika energiplanen respektive fastighets energimal, historiska utfall samt atgarder
for att nd malet. Malen foljs I6pande upp en gang per manad i Locums forvaltningsrapport.
Energiplaner for respektive fastighetsobjekt revideras arsvis.

Verksamhetsenergi

En betydande utmaning i arbetet med att minska energianvdandningen ligger i att sjukvarden
blir alltmer teknikintensiv och verksamhetsenergin utgér darmed en allt storre andel av den
totala energianvandningen i vardsfastigheterna. Detta syns tydligt i de nya byggnader som
tagits i drift, dar verksamhetsenergin star fér mer an halften av byggnadens energianvandning.
Locum samverkar med verksamheten for att sprida information om energieffektiviserande
atgarder samt bidrar med verktyg for att kunna paverka energianvandningen och
genomférande av tekniska atgarder.

Cirkulara floden

En byggnad kraver stora mangder material och genom att beakta hela livscykeln — fran
byggmaterialens ravaruutvinning, under nybyggnation, forvaltning och ombyggnation till
rivnings- och avfallsfasen — ges forutsattningar for en effektiv resursanvandning.

Nar andringar gors i fastigheterna, tar Locum hansyn till saval byggskedet som det langsiktiga
forvaltningsperspektivet. Detta framjar hallbar materialanvandning, begransar uppkomsten av
avfall och saledes aven klimatpaverkan. Samverkan samt att beakta den totala méngden krav
som stalls pa en vardfastighet ar framgangsfaktorer i stravan mot cirkulara fléden.

Material och produkter
Locum genomfor arligen en stor mangd byggprojekt varfor de utgor en betydande del av
bolagets miljo- och klimatpaverkan. Material och produkter har olika stor klimatpaverkan, en
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variation som dven kan férekomma inom en och samma produkttyp. Valet av system och
produkt blir sdledes ett viktigt verktyg i arbetet med klimatreduktion.

For att minimera negativ paverkan pa miljo och hélsa, bidra till sund inomhusmiljé samt
mojliggora framtida ateranvandning, stalls krav pa de material och produkter som anvands och
byggs in. Produkter och dess innehall kontrolleras, bedoms, dokumenteras och féljs upp
Idpande i Byggvarubeddémningen (BVB)'. Syftet med dokumentationen &r att i framtiden
kunna identifiera materialen om de visar sig innehalla &mnen som pavisas ge hélso- och
miljoskadliga effekter. Pa sa satt framjas en hadlsosam inomhusmiljoé fér de som vistas i
lokalerna. Genom att dven stalla krav pa att produkter och material ska vara godkanda ur
livscykelhanseende, sakerstalls bland annat att emissioner ar laga och att avfallshantering inte
bidrar till negativ miljopaverkan.

Vidare ska kemiska produkter som anvands i driftentreprenaderna registreras, inventeras och
arligen rapporteras till Locum. For narvarande nyttjas verktyget KLARA, dar ingaende dmnen i
produkterna kontrolleras mot regionens utfasningslistor for kemiska produkter och varor.

Avfall

Locum framjar en resurseffektiv avfallshantering genom att beakta avfallsmangder innan de
uppstatt, mojliggora sortering samt fortldpande fora dialog med hyresgéster, entreprendrer
och avfallsleverantorer. For att astadkomma en resurseffektiv avfallshantering arbetar Locum i
enlighet med avfallstrappan (figur 6).

Material-
atervinna Energi-

utvinna | peponera

Figur 6. Avfallstrappan. Strategi fér att arbeta med material, produkter och avfall.

10| BVB bedoms material och produkter utifran kemiskt innehall och faststallda livscykelkriterier. En produkt far
godkant pa @mnesinnehall om den inte innehaller miljé- och halsoskadliga @mnen som 6verskrider givna
gransvarden.
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Att arbeta forebyggande med avfall innefattar bland annat att hitta alternativ till
rivning och ombyggnation samt att projektera effektivt, exempelvis genom att
anvanda BIM-modeller och standardiserade |I6sningar. Det innebar dven att
optimera inkdp av bygg- och forvaltningsprodukter, samt att anvanda det minst
hélso- och miljofarliga alternativet pa marknaden. Andra avfallsreducerande
atgarder ar inventeringar i projektens tidiga skeden och kontinuerlig uppféljning
av byggavfall under projektens gang.

Aterbruka Enligt uppdrag fran regionen ska aterbruk 6ka under 2026. Flera pilotprojekt pagar
dér olika typer av aterbruksldsningar testas. Inventering, demontering, rengoring,
rekonditionering och transport av varor testas i syfte att ta fram avtal for dessa
tjdnster. Ett nytt webbaserat system utvarderas for inventering och rapportering
av aterbrukade varor. For att fa till aterbruk i stor skala behdver arbetssatt
vidareutvecklas under nastkommande ar, med fokus pa avtal, lagerhallning och
matbarhet.

Avfall sorteras pa plats for att framja materialatervinning sa att sa lite som mgjligt
ska ga till forbranning eller deponi.

Energi- Avfall som inte gar att materialatervinna skickas till férbranning. Genom att
utvinna forbranna avfall i kraftvdarmeverk tas energin som ar lagrad i avfallet tillvara.

Den del av avfallet som varken gar att materialatervinna eller energiutvinna
slutférvaras pa en avfallsanlaggning.

Byggavfall

Under ett flertal ar har materialatervinningsgraden for Locums projekt successivt 6kat. Utfallet
ar starkt beroende av vilka slags byggprojekt som utforts under aret, vilket medfor att utfallet
kan skilja stort fran ar till ar. Med hansynstagande till detta &r Locums malsattning 2026 att
uppna en materialatervinningsgrad pa 60 %, jamfort med tidigare malniva pa 55 % (tabell 1).

Tabell 1. Utfall och mdlsdttning fér materialatervinning i Locums byggprojekt.

Malsittning 2025 Utfall 2025 Malsittning 2026

Materialatervinningsgrad (%) 55 80 60

Locums avfallsfraktioner fran byggprocessen utgors till stor del av gips, trd, mineraliska massor
och metall. For att 6ka materialatervinningsgraden behover framst mangden tra minska.
Vidare stélls krav pa att sortering ska ske i enlighet med Byggforetagens resurs- och
avfallsriktlinjer vid byggande och rivning.

Drift- och verksamhetsavfall

Locum arbetar tillsammans med hyresgaster och entreprendrer for att hanteringen av drift-
och verksamhetsavfall fran sjukhusen ska fungera sa smidigt som majligt. Fran de
verksamheter som bedrivs i Locums lokaler uppstar manga slags avfall (figur 7).
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Avfall fran hyresgéster och drift

m Killsorterade fraktioner (forp, papper,
plast) (18,8 %)

m Restavfall (hushallsavfall) (67,2 %)
Matavfall (5,7 %)
m Grovavfall (brannbart, blandat,

metallskrot) (7,8 %)
Farligt avfall fran driften (0,4 %)

Figur 7. Avfall frén verksamheterna och driften i vardfastigheterna under 2024.

En I6pande dialog och uppféljning sakerstaller en fungerande och flexibel avfallshantering som
minimerar paverkan pa miljé och hélsa. Locum mojliggor for verksamheterna att kdllsortera
sitt avfall genom att tillhandahalla bland annat karl, dekaler och sorteringsinstruktioner.

Effektiva transporter och resor

Transporter och arbetsmaskiner

For att begransa klimatpaverkan fran transporter staller Locum krav pa fornybara drivmedel i
samband med omfattande byggprojekt samt i utpekade avtal. Vidare ska fordonsférteckningar
finnas dar information om Euroklass, bransle samt typ av hydraulolja tillhandahalls av
entreprendrerna. | storre byggprojekt finns mojligheter att dven arbeta med effektiviserande
atgarder, sasom Just-in-Time-leveranser av byggmaterial och kravstallning pa klimatprestanda
(exempelvis eldrivna fordon och maskiner).

Laddinfrastruktur

Region Stockholm har ambitionen att 6ka elektrifieringen av den egna fordonsflottan samt
bygga ut laddinfrastrukturen. Till 2025 fick Locum i uppdrag att utreda forutsattningarna for
att kraftigt 6ka tillgangen till laddplatser for verksamheter och anstéllda. En viss utbyggnad av
laddplatser har skett under 2025, framfér allt for att komplettera med laddplatser pa
vardfastigheter dar dessa saknats. Behovsanalys for befintliga laddplatser pavisar dock en lag
nyttjandegrad, vilket motiverar den kortsiktiga malsattningen till att vara behovsstyrd for
respektive vardfastighet, utover att félja lagkrav. Locums langsiktiga malsattning kommer att
utga fran lagkrav i enlighet med EPBD, som beslutas under 2026.

| enlighet med budgetuppdrag for 2026 kommer Locum dven att utreda behoven och ta fram
en strategi for att oka tillgangligheten for laddpunkter med snabbladdning for taxi, fardtjanst
och vardverksamhetens fordon vid nar- och akutsjukhus.
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Resor
Locum underlattar for hyresgasterna att anvanda cykel som transportmedel genom att ge arlig
cykelservice pa sjukhusomradena och forbattrade cykelparkeringar.

Ytterligare atgarder ar att subventionera medarbetares resande med kollektivtrafik samt
prioritera digitala moten framfor flyg och tag.

Resilienta vardfastigheter

Regionens sjukhus raknas som samhallsviktig verksamhet och ar en del av totalférsvaret vilket
innebar att det — utdver den livsviktiga vardverksamheten — stélls hoga krav pa fastigheternas
robusthet. Resilienta och robusta vardfastigheter innebar fér Locum att tekniska system
fungerar dygnet runt trots yttre stérningar. De ska kunna motsta och aterhdamta sig fran
successiva och plotsliga foérandringar samt kunna utvecklas och vara fortsatt &ndamalsenliga
over tid. Dessa hoga krav pa resiliens och robusthet innebar vissa malkonflikter gentemot
miljokrav. Exempel pa detta ar kraftiga betongkonstruktioner som kan hantera dynamiska
laster (detonationer).

Vidare ska patienter, besokare och personal uppleva att vardfastigheterna skapar
forutsattningar for en god arbetsmiljo, ar tillgangliga, trygga och halsoframjande. Program for
teknisk standard!! (PTS) &r ett nationellt natverk dar anslutna regioner samverkar kring
standarder for att dstadkomma vardlokaler med ratt funktion och kvalitet samt forebygga
malkonflikter. Samverkan sker aven med forskningsrelaterade utvecklingsprojekt for att fanga
de senaste trenderna och utveckla vardbyggandet i Sverige.

=X

11 program for teknisk standard, 2025-10-08
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Grona investeringar

Grona investeringar med hanvisning till Taxonomiférordningen antas bli alltmer aktuella i
framtiden i och med de satsningar som gérs inom EU:s gréna giv!2. Fér Locums del har gréna
investeringar inneburit att genomfora byggprojekt dar héga hallbarhetskrav enligt
Miljobyggnad stallts pa byggnadens prestanda.

Grona obligationer

Region Stockholm har genom investerare finansierat hallbara projekt med grona obligationer
sedan 2014. Hallbarhetskraven for grona obligationer har succesivt byggts pa i och med att nya
ramverk antagits. Projekten Nya Karolinska sjukhuset, Nya Sodertélje sjukhus, O-huset pa
Huddinge sjukhus, byggnad 70 och 72 pa Sodersjukhuset samt byggnad 52 pa Danderyds
sjukhus ar projekt finansierade av den grona obligationen. Regionen har sedan 2022 enbart
finansierat trafikprojekt.

Miljobyggnad

Miljobyggnad ar ett certifieringssystem som omfattar omradena energi och klimat,
inomhusmilj6, utomhusmiljé samt cirkuldrt byggande. Locums arbete med Miljobyggnad i de
stora byggprojekten ger forutsattningar for att skapa hallbara vardfastigheter. Tack vare
systemets kravbibliotek kan en hog men samtidigt balanserad niva pa hallbarhetsarbete nas.
Arbetssattet syftar dven till att sdkerstalla en god uppfoéljning, inte minst kopplat till
energiprestanda.

Klimatanpassning

Klimatanpassningsatgarder behdver genomféras da vi redan nu ser konsekvenser av ett
forandrat klimat. Det handlar bland annat om extremvader som exempelvis varmebdljor och
skyfall, men ocksa forandringar i den miljon som tekniska system verkar i och dndrade
forutsattningar i leveranssakerheten av kritiska beroenden. Detta innebdr nya utmaningar och
en forandrad riskbild for Locum.

Locum genomfor overgripande klimat-, risk-, och sarbarhetsanalyser (KRSA) dar manga av de
identifierade riskerna kan harledas till ett férandrat klimat. KRSA visar att dven om Locum
vidtar tekniska och organisatoriska atgarder sa ar riskbilden beroende av hur vissa funktioner i
samhallet i 6vrigt fungerar samt hur teknisk infrastruktur och system ar dimensionerade
utanfor sjukhusens fastighetsgrans.

Locum har aven utfort objektspecifika KRSA i byggprojekt. Under 2026 kommer arbetet utokas
med kartlaggning av fastighetsbestandet avseende skyfall och varmebdélja for att identifiera
dess riskomraden. Detta ar ett steg i arbetet for att uppfylla regionens uppdrag om att ta fram
ett forslag pa vilka robusthets- och klimatanpassningsatgarder som ska prioriteras fram till
2030.

Gemensamt for klimatrelaterade handelser ar att de ofta har en geografisk spridning 6ver flera
vardfastigheter vilket ger en svarhanterad riskbild med omfattande konsekvenser. Med hjalp
av bolagets fortlépande riskhantering och kontinuitetsplaner kan konsekvenser begransas och
atergangen till normalldge ske snabbt.

12 Finansiering och den gréna given, 2025-10-08
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Forutom att mota de risker som ett forandrat klimat medfor handlar ocksa en del av
klimatanpassning om att stalla om till en mer hallbar fastighetsdrift, vilket kan medféra en
forandrad riskbild da ny teknik installeras i fastigheterna. Den teknikutveckling som just nu
pagar i samhallet ligger fore regelverken vilket innebar att ett ansvar laggs pa Locum att
vardera nytta och risk med den nya tekniken, nagot som gors fortlépande inom
verksamheterna. Ytterligare atgarder for att klimatanpassa fastigheterna kan vara att
prioritera atgarder i den yttre miljon, exempelvis genom bevarande av och skapa tillgang till
grona ytor.

Likande utemiljoer och biologisk mangfald
Med vardfastigheterna och representanter fran det omgivande samhallet som utgangspunkt
arbetar Locum for att skapa halsoframjande, ldakande och tillgdangliga utomhusmiljoer.

Fastighetsutvecklings- och detaljplaner ar viktiga delar i arbetet med att forvalta langsiktigt
hallbara vardfastigheter som ser till samspelet mellan mark, grénstruktur, byggnader, teknisk
infrastruktur och de som vistas dar. | underlagen redovisas hur yttre miljoer kan utvecklas med
hansyn till de offentliga gréna rummen — dar vardfastigheterna méter omgivningen och dess
lakande aspekter.

| samband med investeringar utformas I6sningar med hansyn tagen till dagvattenhantering,
artrikedom och biologisk mangfald samt att det finns tillgang till platser for vila och samtal i
syfte att framja valbefinnande. Genom att planera for samspelet med naturen kan ett
behagligare klimat framjas da trad och buskar erbjuder skugga och renare luft. Dessa
prioriteringar underlattar dven i arbetet med att klimatanpassa och 6ka fastigheternas
motstandskraft mot extremvader, samtidigt som manga positiva sociala och halsomassiga
effekter erhalls.

For att vidareutveckla Locums arbete med biologisk mangfald pabdrjades under 2025 en
kartlaggning av paverkan i hela viardekedjan. Aven en évergripande inventering av befintliga
naturvarden och ekosystemtjanster genomfors i syfte att skydda och utveckla dessa.
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Inkluderande arbetssatt

God affarsetik ar grundlaggande for relationen med Locums leverantorer. Pa sa satt
uppratthalls professionellt fortroende samtidigt som hallbara affarer gynnas. Detta speglar
ocksa vart arbete tillsammans med vara leverantorer dar vi stéller krav pa bland annat
manskliga rattigheter, antikorruption och anstandiga arbetsvillkor for att sedan félja upp
kraven systematiskt. Nedan beskrivs Locums arbete med hallbara leveranskedjor.

Hallbara leveranskedjor

Locum spelar en viktig roll i vardekedjan som bestallare av tjanster och varor inom bygg- och
fastighetsbranschen. Manga byggvaror tillverkas i komplexa leveranskedjor i lander med
betydande risker nar det galler manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, miljoskydd och
affarsetik. For att framja hallbara leveranskedjor och minska sociala risker stéller Locum krav
pa arbetsrattsliga villkor i upphandlingar. Detta innebér att leverantdorer och underliggande led
ska félja regler avseende lagsta |6n, minsta semesterratt och maximal arbetstid. Samtliga
leverantoérer ska folja Sveriges regioners uppférandekod for leverantorer. Vi staller dven
miljokrav pa bland annat systematiskt miljoarbete, produktval i BVB, avfallshantering samt
fordon och arbetsmaskiners miljéprestanda.

Locum genomfor bolagsovergripande uppfoljningar av stallda krav pa hallbar leveranskedia,
med fokus pa leverantorers efterlevnad av uppférandekoden samt arbetsrattsliga villkor.
Uppféljning av miljokrav gors I6pande under avtalens tid.
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Bilaga 1 - Sammanstallning och ansvarsfordelning av mal, uppdrag och indikatorer

klimatutslapp och tydliga klimatmal.

Mali Uppdrag och indikatorer i Locum och FSNs*3 Ansvarig A
. e Lo . - Uppféljnings-
regionens verksamhetsplaner 2026 Mal i Locums miljoplan avdelning/ Redovisning frekvens
budget 2026 enhet
" - Kopt energi for varme, kyla
§ Indikator Locum: Minskning av vaxthusgaser Minskad energianvandning med Forvaltning och elektricitet, MWh. Manadsvis
= jamfort med 2019 (-37 %). 1,5 % for 2026 jamfort med 2025. - Energiintensitet, kWh/m?
= Atemp-
TU . . . .
= L{ppdrag FSN: Forbereda forgepomforandebeslut Genomfora installation enligt , . " . -
2 for utbyggnad av solceller utifran framtagen . Forvaltning - Status for projekt. Tertialvis
14
c . solcellsstrategi.
= strategi under 2025.
= Uppdrag Locum: Oka tillgangen till laddplatser for
5 verksamheter och anstallda.
; Uppdrag FSN: Utreda mojligheten till
2 medfinansiering for 6kad tillgang av laddplatser vid } ) - Status for utredning enligt o
2 Region Stockholms parkeringsplatser. Forvaltning budgetuppdrag. Tertialvis
% Uppdrag FSN: Ta fram en strategi for att oka
§° tillgangen till laddpunkter med snabbladdning for
% taxi, fardtjanst och vardverksamhetens bilar.
o . .
Indik L :R khol . . . . .
£ ndi ator. ocum eglon.Stoc . orms Minskad klimatpaverkan fran . - Minskad klimatpaverkan e
o konsumtionsbaserade klimatpaverkan byggprojekt.i° Projekt fran avslutade byggprojekt, % Arsvis
X (basarsmatning 2026). ’ P
o)
i Uppdrag FSN: Utreda hur bygg- och
,090 anlaggningsprojekt kan styra mot minskade Affarsstod
(]
o

13 Utdrag ur Agardirektiv. Locum AB férvaltar Region Stockholms fastigheter inom ramen for fastighets- och servicendmndens resultatenheter Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska

Solna Bygsg.
141.0C 2024-1148.

15 Tidigare mal om “"Minst 10 % av de material och produkter som byggs in ska ha en godkand miljévarudeklaration som underlag” utgar. Detta eftersom det bedéms finnas andra nyckeltal for att

mer effektivt mata och folja upp framdriften av det klimatreducerande arbetet inom byggprojekt. Ambitionen ar att implementera ett nytt mal fér omradet 2027.
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2026.

upphandlingar.

hallbarhetskrav, %.

Mal i Uppdrag och indikatorer i Locum och FSNs*3 Ansvarig e
o ann . . - Uppfoljnings-
regionens verksamhetsplaner 2026 Mal i Locums miljoplan avdelning/ Redovisning
frekvens
budget 2026 enhet

Uppdrag FSN: Utveckla en modell for systematisk
redovisning av klimatpaverkan kopplat till
investeringar.

Materialatervinningsgraden i - Materialatervinningsgrad av

i Locums byggprojekt ska uppga till det icke farliga byggavfallet,

Indikator Locum: Genomfdrda atgarder for att oka 60 % &r 2026. %.
livslangd och materialatervinning av produkt- och Projekt Tertialvis
materialfloden (minst fyra nya atgarder). Arbeta systematiskt med - Genomférda atgarder for att

materialatervinning, aterbruk och Oka materialatervinningsgrad,

Okad livslangd for byggmaterial. aterbruk och livslangd, antal.
Uppdrag FSN: Ta fram ett forslag pa vilka Klimatriskinventera Locums .

. e . . Sakerhet och . . s

robusthets- och klimatanpassningsatgarder som fastighetsbestand avseende skyfall brand - Status for projekt. Tertialvis
ska prioriteras fram till 2030. och varme under 2026.
Indikator Locum: Andel genomférda upphandlingar . . . - Andel genomforda
med relevanta hallbarhetskrav ska vara 100 % Stilla relevanta hallbarhetskrav i Affarsstod upphandlingar med relevanta | Tertialvis
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