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Locums Miljoplan 2025

Inledning

Locums uppdrag innebar att utveckla, férvalta, bygga och hyra ut lokaler i Region Stockholms
tva miljoner kvadratmeter vardfastigheter med visionen om att bli det ledande
fastighetsbolaget for vardmiljoer. Utifran uppdrag — tillsammans med &gare och
kunder/hyresgéster — planerar och genomfér Locum fastighetsforvaltning och byggprojekt
med fokus pa sakerhet, hallbarhet, kostnadseffektivitet och andamalsenlighet.

Syfte och mal

Locum forvaltar Regions Stockholms vardfastigheter med insikten om deras
hallbarhetspaverkan under livscykeln — fran ravaruutvinning, under byggnation, férvaltning och
ombyggnation till rivnings- och avfallsfasen (figur 1).

Férvaltning och
fastighetsdrift
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Projektering

Figur 1. | Locums systematiska hdllbarhetsarbete ingdr bland annat styrning, planering, kravstdllning, uppféljning, kontroll, analys

och forbdttrande datgdrd.

Region Stockholm tydliggor Locums uppdrag via agardirektiv, mal och budget. Styrningen av
hallbarhetsarbetet konkretiseras ytterligare i regionens hallbarhetspolicy, -strategi och -
riktlinje. Vidare styrs vart hallbarhetsarbete av lag- och branschkrav samt har sin utgangspunkt
i bland annat Agenda 2030 och Parisavtalet. Locum har analyserat och identifierat 12 globala
mal dar bolagets paverkan och majlighet att gora skillnad ar som storst.

3 GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ‘RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA 10 MIKSKAD
VALBEFINNANDE SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR OUAMLIKHET
OCH EXONOMISK -

13 Fbomcini 5-........, mm 17 B
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Figur 2. De 12 globala mdl ddr bolaget har sdrskilt stort ansvar och méjlighet att géra skillnad utifran var verksamhet.

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

Mall reviderad: 2024-11-28 Jt

Hantering av personuppgifter, se Locum.se



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

I Locums Miljoplan 2025 sid 4 av 18
ocum.

VARDEN FOR VARDEN

Processagare

Processledare/Uppdateringsansvarig Kvalitetssamordnare Skapat Senast dndrat |Godkant

Direktor Affarsstod Hallbarhetschef/Hallbarhetsstrateg Kvalitetschef 2016-11-24 2025-02-24 2025-03-03

Mall reviderad: 2024-11-28 JJ&

Hantering av personuppgifter, se Locum.se

Vi fokuserar vart hallbarhetsarbete utifran de hallbarhetsfragor som identifierats och
prioriterats genom en visentlighetsanalys®. De hogst prioriterade fragorna ligger till grund for
utarbetade mal och strategier inom omradet. Miljoplanen ar Locums interna styrdokumentet
for den miljorelaterade delen av hallbarhetsarbetet samt arbetet avseende hallbara
leverantorskedjor. Planen syftar till att redovisa malsattningar samt beskriva de atgarder,
strategier och arbetssatt som sammantaget leder mot faststallda mal. Miljéplanen revideras
minst en gang per ar for att sdkerstélla att innehallet harmoniserar med aktuella
myndighetskrav, Regions Stockholms budget samt dvergripande policy, strategier och riktlinjer
(figur 3).

Internationella och nationella
mal samt lagar och andra krav

Region Stockholms
styrdokument hallbarhet

Locums Miljoplan 2025

Styrdokument Aktivitetsplaner

Processer, rutiner och riktlinjer Enhets-, cmrades och avdelningsniva

Handlingsplaner per objekt, t.ex.:

Energiplaner

Figur 3. Locums hdllbarhetsarbete utgdr fran internationella, nationella och regionala héllbarhetsmdl samt lagar och andra krav.

Detta arbete ses 6ver drligen for att sdkerstdlla Locums hdllbarhetsinriktning.

Overgripande miljomal och fokusomraden

Locums 6vergripande och langsiktiga miljomal ar att na nettonollutslapp betraffande
klimatpaverkan och i 6vrigt minimera den negativa paverkan pa miljo och halsa. Det med
strategin att i forsta hand minska faktiska utslapp och varna en langsiktig hallbar ekonomi.
Detta ligger i linje med Region Stockholms malsattningar om att halvera klimatpaverkan fran
vaxthusgaser 2030 (jamfort med 2019) och na nettonollutslapp 2035 samt med Locums vision
och strategikartaZ.

1 En vasentlighetsanalys ar en systematisk process dar organisationer utvarderar och identifierar de mest
betydelsefulla ekonomiska, miljomassiga och sociala fragorna som paverkar deras verksamhet och intressenter mm.
2 Strategikartan syftar till att steg for steg konkretisera Locum ska ni sin vision. Sju omraden och lika manga
indikatorer har identifierats som centrala for att Locum ska na visionen ar 2029. En av indikatorerna ar att na
nettonollutsldpp av klimatpaverkande utslapp.
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I miljeplanen hanteras de hégst prioriterade miljoaspekterna® som inte behandlas i ndgot
annat bolagsinternt styrdokument. Aspekterna delas in i tre 6vergripande fokusomraden.
Planen syftar till att redovisa malsattningarna inom respektive omrade och beskriva de
atgarder, strategier och arbetssatt som sammantagna leder mot faststallda mal (avsnitt 5 —
Sammanstallning och ansvarsfordelning mal).

Locums miljoplan dr indelad i féljande fokusomraden
e Hallbar planet

e Resilienta vardfastigheter

e Inkluderande arbetssatt.

Hallbar planet

En del i att strava mot en hallbar utveckling, ar att se till att utslapp av vaxthusgaser och
miljoskadliga @mnen minskar. Locum arbetar systematiskt med att identifiera, prioritera och
I6pande genomfdra atgarder for att minska sin negativa paverkan och bidra till en mer hallbar
utveckling.

Klimatpaverkan

Locum arbetar systematiskt for att minska klimatpaverkan och bidra till regionens malsattning
om att uppna nettonollutslapp 2035. Det innebar att bolaget genomfor klimatforbattrande
atgarder med hansyn till andra viktiga kravomraden sa som arbetsmiljo, hygien, robusthet med
mera.

Under 2024 har Locum aktivt deltagit i Region Stockholms framtagande av en
klimathandlingsplan. Vidare har en klimatpaverkansanalys enligt Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet) genomforts, dar Locums relevanta klimatposter for direkta och indirekta
utslapp har identifierats. Detta ar delar som ligger till grund samt ingar i framtagandet av en
bolagsspecifik klimathandlingsplan med lokala mal och strategi for uppféljning. Under 2025
fortsatter strategikartans* utvecklingsarbetet dér en av indikatorerna, med tillhérande
aktiviteter, syftar till att nd nettonollutslapp.

Klimatpaverkan uppdelad i Scope enligt Greenhouse Gas protocol

Klimatpaverkan kan delas upp i direkta (Scope 1) och indirekta utslapp (Scope 2 och 3) enligt
GHG-protokollet (Greenhouse Gas protocol), dar de direkta utslappen inkluderar de som
bolaget har kontroll 6ver, medan de indirekta sker utanfor verksamheten. En stor del av de
indirekta utslappen i Scope 3 kan héarledas till tillverkning och transport av material och
produkter for byggnation (delar av klimatpaverkan fran dessa utsldpp bendmns inom Region
Stockholm som konsumtionsbaserad klimatpaverkan). Enligt Region Stockholms budget &r
malsattningen for 2025 att regionens utslapp av vaxthusgaser ska minska med 29 % jamfort

3 Enligt I1SO 14001 definieras en miljoaspekt som en del av en organisations aktiviteter, produkter eller tjanster som
kan interagera med miljon. Dessa aspekter kan ha bade positiva och negativa miljokonsekvenser, dven om
standarden framst fokuserar pa att identifiera och hantera de negativa konsekvenserna.

4 For att bli det ledande fastighetsbolaget fér vardmiljéer behdver ett antal omraden stérkas framéver.
Strategikartan utgar fran sju olika omraden, med lika manga definierade indikatorer
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med 2019. Den konsumtionsbaserade klimatpaverkan ska minska med 19 % under 2025
jamfort med 2023.

Locum har identifierat prioriterade omraden inom Scope 3 fér minskning, men bedémer
regionens malsattning som mycket ambitios och utmanande att uppna, bland annat utifran de
langa ledtider som byggprojekt innebér. Vi ser dven risker med att implementering av hardare
klimatkrav kan hdmmas pa grund av omradets komplexitet samt den fordyrning inférandet
medfor. Utmaningen att minska klimatpaverkan forsvaras ytterligare av att vardfastigheter
inrymmer hogteknologiska vardmiljéer samt ar en del av totalférsvaret, vilket medfér héga och
vardfastighetsspecifika krav.

Utifran Locums verksamhet utgors de betydande utslappen av forvaltning och byggande av
fastigheter. Under 2025 fortsatter bolaget att varna och bibehalla befintligt arbete for att
minska bolagets klimatutslapp samtidigt som nya omraden utreds och inférlivas i arbetet.

Prioriterade atgérder
e Minimera energibehovet samt effektivisera anvdandningen och atervinna anvand
energi.

e Tillfora och vélja fornybar energi nar sa ar mojligt.

e Effektivisera materialanvandningen och prioritera material med minsta mojliga
klimatpaverkan.

e Minska uppkomsten av avfall for att sedan materialatervinna.

e Oka aterbruk av material.

e Fasa ut kéldmedier med hog global uppvarmningspotential och minimera dess lackage.
e Kravstdlla fornybara branslen for transporter av material och avfall.

e Mojliggora laddplatser for cykelladdning och eldrivna fordon.

e Vilja digitala méten och tag framfoér flyg samt subventionera medarbetarnas resande

med kollektivtrafik.

Resurseffektiv energi

Locum prioriterar optimering av energianvandningens alla aspekter, for att minska
klimatpaverkan och starka ekonomin. Utslapp som ar relaterade till energianvdandningen i
byggnader utgér en stor del av Locums totala utslapp. Under 2024 har ett nytt langsiktigt
energimal faststallts. Det nya malet ar att minska energianvandningen med 15 % till 2035, med
2019 som basar. Locums mal fér 2025 &r att minska energianvandningen med 7 % jamfért med
2019 (tabell 1).

Tabell 1. Utfall och mal fér minskad energianvéindning.

Malsattning 2024 | Utfall 2024 Malsattning 2025

Minskad energianvdndning (%) 6 6 7

Energipyramiden visar Locums grundlaggande arbetsmetodik i energiarbetet for att minimera
klimatpaverkan (figur 4).
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Tillfora fornybar energi

Minimera energibehovet

Figur 4. Locums energipyramid i prioriteringsordning: 1. Minimera energibehovet, 2. Atervinna energi, 3. Tillféra férnybar energi
och 4. Vilja bra energikdlla.

Minimera energibehovet

| befintliga byggnader minskas behovet genom driftoptimering, |6pande effektivisering av
utrustning, investering i mer energieffektiv teknik och forbattringar av byggnadernas
klimatskal. Vid ny- och ombyggnation stalls hoga krav pa byggnaders energieffektivitet. |
samband med den reducerade energiprestanda som kravstalls dberopas dven
branschstandarden BELOK®. For att vélja system med |agst kostnad dver hela livslangden
anvander Locum livscykelkostnadskalkyler (LCC).

Atervinna energi

Genom att dteranvéanda energi, minskas mangden energi som behover tillféras byggnaden.
Exempel pa dtervinning av energi ar varmeatervinning i ventilationen och nyttjande av
kondensor- och avloppsvarme.

Tillfora fornybar energi

Genom att producera fornybar energi minskar behovet av att tillféra energi till byggnaden fran
annan energikalla. Idag finns solfangare och solceller installerade i vardfastigheterna. Enligt
uppdrag fran Region Stockholm ska Locum 6ka andelen egenproducerad el med fler solceller
vid nybyggda och befintliga fastigheter och anlaggningar. Under 2025 pagar forstudier om
etablering av fler solceller inom bestandet.

Vilja bra energikalla

Utover livscykelperspektivet ska exergibegreppet beaktas och 6kad belastning av elnétet
forsoka undvikas. Samtidigt ska varje energikallas klimatpaverkan analyseras och varderas. Vid
nytecknande av energiavtal ska det miljomassigt mest fordelaktiga alternativet beaktas. Som
exempel har Locum idag elavtal med markningen ”Bra miljoval” som omfattar alla fastigheter.
Under 2025 planeras inkop av fjarrvarme med nollutsldapp och klimatkompensation for att

5 BELOK &r en medlemsorganisation bestdende av fastighetsdgare som driver utvecklingen mot energieffektiva system och
produkter i lokalfastigheter.

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

I Locums Miljoplan 2025 sid 8 av 18
ocum.

VARDEN FOR VARDEN

Processagare

Processledare/Uppdateringsansvarig Kvalitetssamordnare Skapat Senast dndrat |Godkant

Direktor Affarsstod Hallbarhetschef/Hallbarhetsstrateg Kvalitetschef 2016-11-24 2025-02-24 2025-03-03

Mall reviderad: 2024-11-28 JJ&

Hantering av personuppgifter, se Locum.se

reducera klimatpaverkan. Det kommer att bidra till att Locums och Region Stockholms
overgripande mal om nettonollutslapp uppnas.

Fastighetsenergi

Bade fastighets- och verksamhetsenergi ingar i malsattning och utfall for Locums
energianvandning. Av naturliga skal har bolaget dock storst radighet over att paverka
anvandningen av fastighetsenergin. En betydande del av den energi som anvands i
vardfastigheterna ar dock verksamhetsenergi.

For att nd malet om 7 % minskad energianvandning behover bade verksamheterna och
fastigheterna effektivisera respektive energianvandning. Locum arbetar systematiskt med att
minska energianvandningen och upprattar arligen objektspecifika energiplaner utifran den
overgripande malnivan. Energiplanen beskriver fastighetens energimal, historiska utfall,
prognos och atgarder for att na malet. Fastigheterna har specifika energimal och atgarder, da
fastighetsbestandet och verksamheterna i fastigheterna inte 4r homogena. Mal for respektive
fastighet foljs I6pande upp en gang per manad i Locums férvaltningsrapport. Energiplanerna
for respektive fastighetsobjekt revideras arsvis.

Verksamhetsenergi

En betydande utmaning i arbetet med att minska energianvandningen ligger i att sjukvarden
blir alltmer teknikintensiv och verksamhetsenergin utgdr darmed en allt stérre andel av den
totala energianvandningen i sjukvardsfastigheterna. Detta syns tydligt i de nya byggnaderna
som tagits i drift, dar verksamhetsenergin star for mer dn halften av byggnadernas
energianvandning. Bolaget arbetar med att effektivisera anvandningen av verksamhetsenergin
ur flera olika perspektiv genom att bland annat sprida information och goda exempel, ger
verktyg for att kunna paverka energianviandningen samt samverkar och genomfor tekniska
atgarder.

Cirkuldra fléden

En byggnad kraver stora mangder material och genom att beakta hela livscykeln — fran
byggmaterialens ravaruutvinning, under nybyggnation, férvaltning och ombyggnation till
rivnings- och avfallsfasen, ges forutsattningar for en effektiv resursanvandning. Nar andringar
gors i fastigheterna, tar Locum hansyn till bade byggskedet och det langsiktiga férvaltnings-
perspektivet. Detta framjar hallbar materialanvandning, begransar uppkomsten av avfall och
saledes dven klimatpaverkan. Samverkan samt att beakta den totala mangden krav som stalls
pa en vardfastighet ar framgangsfaktorer i strdvan mot cirkulara fléden.

Material och produkter

Locum genomfor arligen en stor mangd byggprojekt varfor de utgor en betydande del av
bolagets miljo- och klimatpaverkan. Fér att minimera negativ paverkan pa miljoé och halsa,
bidra till sund inomhusmiljé samt mojliggora framtida ateranvandning, stélls krav pa de
material och produkter som anvands och byggs in. Produkter och dess innehall kontrolleras,
beddms och dokumenteras.

Syftet med dokumentationen ar att i framtiden kunna identifiera materialen om de visar sig
innehalla &mnen som pavisas ge halso- och miljoskadliga effekter. Systemet som anvands for
att géra bedémningen ar Byggvarubedémningen (BVB), dar material och produkter bedéms
utifran kemiskt innehall och faststallda livscykelkriterier. En produkt far godkant pa

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

Locums Miljoplan 2025 sid 9 av 18
locum.

VARDEN FOR VARDEN

Processagare

Processledare/Uppdateringsansvarig Kvalitetssamordnare Skapat Senast dndrat |Godkant

Direktor Affarsstod Hallbarhetschef/Hallbarhetsstrateg Kvalitetschef 2016-11-24 2025-02-24 2025-03-03

Mall reviderad: 2024-11-28 JJ&

Hantering av personuppgifter, se Locum.se

amnesinnehall om den inte innehaller miljo- och halsoskadliga @mnen som 6verskrider givna
gransvarden. P3 sa satt framjas en hdlsosam inomhusmiljoé for de som vistas i Locums lokaler.
Genom att dven stélla krav pa att produkter och material ska vara godkéanda ur
livscykelhanseende, sakerstalls bland annat att emissioner &r ldga och att avfallshantering inte
bidrar till negativ miljopaverkan. Uppfoljning av samtliga material och produkter som
registreras i BVB sker |6pande.

BVB anvands dven for att félja upp delar av Locums arbete med klimatpaverkan fran
byggprocessen. Tillverkning av byggmaterial star fér 80 % av byggprocessens klimatpaverkan®
och det &r i sin tur stal och cement i stomme och grund som utgér huvuddelen av denna
paverkan. Bolaget ar i ett skede dar fraimst ombyggnationer genomfors och dar dessa
materialgrupper inte anvands i lika stor utstrackning. Arbetet for att bidra till minskad
klimatpaverkan utifran Locums forutsattningar har darfor utvarderats.

De material och produkter som framst anvands i ombyggnationsprojekt har relativt sett lag
tillgang till miljévarudeklarationer, vilket ar ett underlag som bland annat redovisar
klimatpaverkan vid framtagande av produkten. For att kunna géra medvetna
klimatreducerande material- och produktval behdver antalet miljévarudeklarationer 6ka. |
dagslaget nas inte Locums mal, vilket bedoms bero pa att ett stort antal materialgrupper
fortfarande saknar miljovarudeklarationer. Tillgangen forvéantas dock fortlopande 6ka i och
med lagkravet om klimatdeklarationer och kommande skadrpningar av detsamma.

Tabell 2. Utfall och mdlsdttning for andel miljévarudeklarationer i Locums byggprojekt.

Malsattning 2024 | Utfall 2024 Malsattning 2025

Andel miljévarudeklarationer (%) 10 9 10

Klimatpaverkan &r storre i nybyggnationer och omfattande ombyggnationer jamfort med
mindre ombyggnationer. Darmed har Locum beslutat att stdlla mer omfattande
klimatreducerande krav i storre projekt.

Vidare ska kemiska produkter som anvands i driftentreprenaderna registreras, inventeras och
arligen rapporteras till Locum. Dessa steg gors i verktyget KLARA dar ingdende dmnen i
produkterna kontrolleras mot regionens utfasningslistor for kemiska produkter och varor. Ett
nytt system for hantering av kemikalier kommer att handlas upp av regionen under 2025.

Avfall

Locum framjar en resurseffektiv avfallshantering genom att beakta avfallsmangder innan de
uppstatt, mojliggora sortering samt fortlépande fora dialog med hyresgéaster, entreprendrer
och avfallsleverantérer. For att astadkomma en resurseffektiv avfallshantering arbetar Locum i
enlighet med avfallstrappan (figur 5).

6 Fossilfritt Sverige, Fardplan for fossilfrikonkurrenskraft mars 2018 — Bygg- och anldggningssektorn och IVL Svenska
Milj6institutet, Byggandets klimatpaverkan — Livscykelberdkning av klimatpaverkan och energianvandning for ett nyproducerat
energieffektivt flerbostadshus i betong. Rapport nr B2217, 2015.
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Material-

atervinna Energi-
utvinna | peponera

Figur 5. Avfallstrappan. Strategi fér att arbeta med material, produkter och avfall.
Férebygga

Att arbeta forebyggande med avfall innefattar bland annat att hitta alternativ till rivning och
ombyggnation samt att projektera effektivt, exempelvis genom att anvanda BIM-modeller och
standardiserade l6sningar. Det innebér dven att optimera inkdp av bygg- och
forvaltningsprodukter, samt att anvanda det minst halso- och miljofarliga alternativet pa
marknaden. Andra avfallsreducerande atgarder ar inventeringar i projektens tidiga skeden och
kontinuerlig uppféljning av byggavfall under projektens gang.

Aterbruka

Locum aterbrukar idag i mindre skala. Flera pilotprojekt pagar, bade for att bygga in aterbrukat
material och for att spara produkter for aterbruk, sa att mangden avfall minskas. For att
mojliggora aterbruk av dverblivet material och utrustning mellan vardfastigheterna anvands
aterbruksappen Locum Market. Ett arbete pagar med att testa och utvardera ett annat
webbaserat system, CCBuild. Detta system kan anvandas bade for att inventera kommande
byggprojekt, digitalisera befintliga forrad samt ge Locum mojligheten att salja varor till externa
aktorer. For att fa till aterbruk i stor skala behovs kravstallning, processer, rutiner, systemstod
och matbarhet, vilket kommer att vidareutvecklas under 2025.

Materialatervinna

Avfall sorteras pa plats for att framja materialatervinning sa att sa lite som mojligt ska ga till
forbranning eller deponi.

Energiutvinna

Avfall som inte gar att materialatervinna skickas till forbranning. Genom att forbranna avfall i
kraftvarmeverk tas energin som ar lagrad i avfallet tillvara.

Deponera

Den del av avfallet som varken gar att materialatervinna eller energiutvinna slutférvaras pa en
avfallsanlaggning.

Byggavfall

Under ett flertal ar har materialatervinningsgraden for Locums byggavfall varit ca 50 %, men
okade 2022 till 58 % och 2023 till 66 %. Detta indikerar att Locum narmar sig EU:s
atervinningsmal om 70 % materialatervinning. Dock ar utfallet av materialatervinningsgraden
stark beroende av vilka slags byggprojekt som utforts under aret, vilket medfor att utfallet kan

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

I Locums Miljoplan 2025 sid 11 av 18
ocum.

VARDEN FOR VARDEN

Processagare

Processledare/Uppdateringsansvarig Kvalitetssamordnare Skapat Senast dndrat |Godkant

Direktor Affarsstod Hallbarhetschef/Hallbarhetsstrateg Kvalitetschef 2016-11-24 2025-02-24 2025-03-03

Mall reviderad: 2024-11-28 J&

Hantering av personuppgifter, se Locum.se

skilja stort fran ar till ar. Med hédnsynstagande till detta &r Locums malsattning 2025 att uppna
en materialatervinningsgrad pa 55 % (tabell 3).

Tabell 3. Utfall och mdlsdttning fér materialdtervinning i Locums byggprojekt.

Ar Malsattning 2024 Utfall 2024 Malsattning 2025

Materialatervinningsgrad (%) 55 75 55

Locums avfallsfraktioner fran byggprocessen utgors till stor del av gips, tra, mineraliska massor
och metall. For att 6ka materialatervinningsgraden behoéver framst méngden tréd minska.
Utover malsattningen om materialdtervinningsgrad stalls krav pa att sortering ska ske i
enlighet med Byggforetagens resurs- och avfallsriktlinjer vid byggande och rivning.

Mangden byggavfall ar mer omfattande i storre byggprojekt jamfort med mindre byggprojekt
varfor det stalls ytterligare krav for avfall i dessa projekt. Byggprojekt som certifieras enligt
Miljébyggnad 3.0 eller senare versioner omfattas av mélet att begriansa avfallet till 55 kg/m?
BTA.

Drift- och verksamhetsavfall

Vidare arbetar Locum tillsammans med hyresgaster och entreprendrer for att hanteringen av
drift- och verksamhetsavfall fran sjukhusen ska fungera sa smidigt som mdjligt. Fran de
verksamheter som bedrivs i Locums lokaler uppstar manga slags avfall (figur 6).

Avfall fran hyresgaster och drift

m Kallsorterade fraktioner (forp, papper,
plast) (18,8 %)

m Restavfall (hushallsavfall) (67,2 %)
Matavfall (5,7 %)
m Grovavfall (brannbart, blandat, metallskrot)

(7,8 %)
Farligt avfall fran driften (0,4 %)

Figur 6. Avfall fran verksamheterna och driften i vardfastigheterna under 2024.

En I6pande dialog och uppféljning sdkerstéller en fungerande och flexibel avfallshantering som
minimerar paverkan pa miljé och halsa. Locum mojliggor for verksamheterna att kdllsortera
sitt avfall genom att tillhandahalla bland annat kérl, dekaler och information om
sorteringsrutiner. Den 1 januari 2024 blev det enligt Avfallsférordningen obligatoriskt att
sortera ut matavfall. Locum har ddarmed arbetat med att mojliggéra och implementera
insamlingen i dialog med hyresgasterna. Ytterligare en fraktion som 1 januari 2025 blev
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obligatorisk for atervinning ar textilier. Locum har tagit fram en instruktion for textilavfallet
och har under hosten 2024 arbetat med implementering av det nya lagkravet.

Effektiva transporter och resor

Transporter och arbetsmaskiner

For att begransa klimatpaverkan fran transporter staller Locum krav pa fornybara drivmedel i
samband med omfattande byggprojekt samt i avtal som ber6r avfallshantering i
vardfastigheterna. Vidare ska fordonsférteckningar finnas dar information om Euroklass,
bransle samt typ av hydraulolja tillhandahalls av entreprendrerna. | storre byggprojekt finns
mojligheter att dven arbeta med effektiviserande atgarder, sdsom just in time-leveranser av
byggmaterial och kravstéllning pa klimatprestanda (exempelvis eldrivna fordon och maskiner).

Laddinfrastruktur

Region Stockholm har ambitionen att 6ka elektrifieringen av den egna fordonsflottan samt
bygga ut laddinfrastrukturen. Locum hade vid arsskiftet 2024/2025 260 stycken laddstolpar,
déar varje laddstolpe kan innehélla en eller flera laddpunkter.

Malsattningen for 2025 ar

e  att en strategi for utbyggnad av laddpunkter for Landstingsfastigheter Stockholms
fastigheter och anlaggningar ska formuleras,

e finansieringen ska tydliggbras och
e takten for ytterligare installation av laddpunkter ska oka.

e Locum avser dven att undersdka maojligheterna att forsérja delar av laddpunkterna
med el fran egna solcellsanlaggningar.

e Aven utbyggnaden av laddpunkter fér cyklar kommer att fortsitta under 2025.

Resor
Locum underlattar fér hyresgasterna att transportera sig med cykel genom att ge arlig
cykelservice pa sjukhusomradena och forbattrade cykelparkeringar.

Resilienta vardfastigheter

Regionens sjukhus raknas som samhallsviktig verksamhet och ar en del av totalférsvaret vilket
innebar att det, utdver den livsviktiga vardverksamheten, stalls héga krav pa fastigheternas
robusthet. Resilienta och robusta vardfastigheter innebar for Locum att tekniska system
fungerar dygnet runt trots yttre stérningar. De ska kunna motsta och aterhdmta sig fran
succesiva och plotsliga forandringar samt kunna utvecklas och vara fortsatt relevanta over tid.
Vidare ska patienter, besdkare och personal uppleva att vardfastigheterna skapar
forutsattningar for en god arbetsmiljo, ar tillgangliga, trygga och halsoframjande.

Dessa hoga krav pa resiliens och robusthet innebar vissa malkonflikter med miljokrav. Exempel
pa detta ar kraftiga betongkonstruktioner som kan hantera dynamiska laster (las
detonationer).
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Grona investeringar

Grona investeringar antas bli allt mer aktuellt i framtiden i och med de satsningar som gors
inom bland annat EU:s grona giv’. For Locums del har gréna investeringar inneburit att
genomfdora byggprojekt dar hoga hallbarhetskrav stallts pa byggnadens prestanda.

Grona obligationer och Miljobyggnad uppdateras fortldpande utifran bland annat EU:s
Taxonomiférordning (figur 7).

EU:s Taxonomi

Ramverkskrav samt
Grona obligationer investeringsvolym
pa minst 100 mkr

Krav om
guldcertifiering for
utvalda indikatorer

Certifiering via
Miljobyggnad

Grona obligationer

Region Stockholm har sedan 2014 gett ut gréna obligationer till hallbara projekt inom
regionen. Grona obligationer innebar att investerare finansierar hallbara projekt.
Hallbarhetskraven for grona obligationer har succesivt byggts pa i och med att nya ramverk
antagits. Projekten Nya Karolinska sjukhuset, Nya Sodertélje sjukhus, O-huset pa Huddinge
sjukhus, byggnad 70 och 72 pa Sodersjukhuset samt byggnad 52 pa Danderyds sjukhus ar
projekt finansierade av den grona obligationen. Dessa ar intressanta for investerarna utifran
att Miljébyggnad har anvants samt pa grund av investeringens storlek. Inom Region Stockholm
I6per lanen over cirka tre ar dar investerarna halls uppdaterade om projektens
hallbarhetsresultat i en arlig rapport.

Regionen har sedan 2022, nar ramverket senast uppdaterades, enbart finansierat trafikprojekt.

Miljobyggnad

Locum certifierar stérre byggprojekt enligt Milj6byggnad, ett certifieringssystem som omfattar
omradena energi och klimat, inomhusmiljo, utomhusmiljé och cirkularitet. Genom att
certifiera och efter fardigstallande verifiera storre byggprojekt driver Locum arbetet med att
skapa hallbara fastigheter. Samtidigt erhalls en opartisk kvalitetssakring som sakerstaller en
hog energi-, inomhusmiljo- och miljéprestanda.

Under slutet av 2022 publicerades Miljobyggnad 4.0 och fran och med 2024 blev det tvingande
att foélja den nya manualen vid en certifiering. For ombyggnationer kommer dven dar en ny
manual under varen 2025. Flera dndringar har gjorts jamfort med tidigare manual dar ett mer

7 Finansiering och den gréna given, https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-
deal/finance-and-green-deal sv, 2023-11-21.
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omfattande perspektiv pa robusthet och hela fastighetens livscykel framgar, med en koppling
till kraven i EU:s Taxonomi.

| de byggprojekt som har preliminéarcertifierats enligt Miljobyggnad pagar ett verifieringsarbete
som innebar att kontroll och matningar gors av de krav som stallts i projektet. | slutskedet av
verifieringen ligger fokus pa att sammanstalla matvarden fran energianvandningen och
resultaten fran inomhusmiljéenkaten. | dagslaget har Locum nedan byggprojekt kvar att
verifiera i Miljobyggnadsprocessen (tabell 4).

Tabell 4. Locums aktiva Miljobyggnadsprojekt och status.

Forvaltningsomrade och byggnad Manual | Malniva Status

Preliminart certifierat

Danderyds sjukhus, Ny vardbyggnad by 61 | 3.0 Silver enligt Silver 2022

Preliminart certifierat

Sodersjukhuset, Ny vardbyggnad by 72 2.2 Guld enligt Guld 2018

Sedan tidigare har Locum verifierat atta projekt. For att behalla den slutgiltiga certifieringen
ska eventuella dndringar av byggnaderna adven félja Miljobyggnadsmanualen, vilket behdver
beaktas i kravstallningen i de fall byggprojekt ska genomforas i redan verifierade byggnader.

Klimatanpassning

Klimatanpassningsatgarder behéver genomféras da bolaget redan nu ser konsekvenser av ett
forandrat klimat. Detta innebéar nya utmaningar och en forandrad riskbild fér Locum. Det
handlar bland annat om extremvader som exempelvis varmebdljor och skyfall, men ocksa
forandringar i den miljén som tekniska system verkar i och dndrade férutsattningar i
leveranssakerheten av kritiska beroenden. Locum genomfor évergripande klimat-, risk-, och
sarbarhetsanalyser (KRSA) dar manga av de identifierade riskerna kan harledas till ett
forandrat klimat. KRSA visar att dven om Locum vidtar tekniska och organisatoriska atgarder sa
ar riskbilden beroende av hur samhallet i ovrigt fungerar samt hur teknisk infrastruktur och
system ar dimensionerade utanfor sjukhusens fastighetsgrans.

Gemensamt for klimatrelaterade handelser ar att de ofta har en geografisk spridning éver flera
vardfastigheter vilket ger en svarhanterad riskbild med omfattande konsekvenser. Med hjélp
av bolagets fortlépande riskhantering och kontinuitetsplaner kan konsekvenser begransas och
atergangen till normallage ske snabbt.

Forutom att mota de risker som ett fordandrat klimat medfor handlar ocksa en del av
klimatanpassning att stdlla om till en mer hallbar fastighetsdrift, vilket kan medféra en
forandrad riskbild da ny teknik installeras i fastigheterna. Den teknikutveckling som just nu
pagar i samhallet ligger fore regelverken vilket innebar att ett stort ansvar laggs pa Locum att
vardera nytta och risk med den nya tekniken, nagot som gors fortlopande inom
verksamheterna. Ytterligare atgarder for att klimatanpassa fastigheterna kan vara att
prioritera atgarder i den yttre miljon, exempelvis genom bevarande av och skapa tillgang till
grona ytor.
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Ldkande utemiljoer och biologisk mangfald
| dialog med vardfastigheterna och representanter fran det omgivande samhllet arbetar
Locum for att skapa halsoframjande, lakande och tillgangliga utomhusmiljéer.

Fastighetsutvecklings- och detaljplaner ar viktiga delar i detta arbete med att forvalta
langsiktigt hallbara vardfastigheter som ser till samspelet mellan mark, gronstruktur,
byggnader, teknisk infrastruktur och de som ska vistas pa vara omraden. | dessa underlag
redovisas hur grona yttre miljoer kan utvecklas med avseende pa de offentliga grona rummen
dar sjukhuset moter omgivningen och ldkande aspekter av gron miljo i anslutning till varden. |
den l6pande férvaltningen prioriteras atgarder for att fraimja biologisk mangfald nar
exempelvis vaxtlighet behover bytas ut. For att gynna arbetet med biologisk mangfald utreds
moijliga verktyg som hjalpmedel.

| samband med investeringar dar utemiljoer berérs utformas I6sningar med hansyn till
dagvattenhantering, artrikedom och biologisk mangfald samt att det finns tillgang till platser
for vila och samtal i syfte att fraimja valbefinnande. Genom att planera fér samspelet med
naturen kan exempelvis ett behagligare klimat framjas da trad och buskar erbjuder skugga och
renare luft.

Program for teknisk standard (PTS) ar ett nationellt ndtverk dar anslutna regioner samverkar
kring standarder for att astadkomma vardlokaler med ratt funktion och kvalitet. Samverkan
sker daven med forskningsrelaterade utvecklingsprojekt for att fanga de senaste trenderna och
utveckla vardbyggandet i Sverige. Inom PTS finns ett rad med fokus pa utemilj6, som tagit fram
ett forslag pa riktlinje for omradet. Utdver det har Region Stockholm tagit fram en vagledning
for hur verksamheter inom regionen kan arbeta med ekosystemtjanster.

Inkluderande arbetssatt

Pa Locums arbetsplats &r jamlikhet, jamstalldhet och mangfald viktiga fragor dar vi arbetar
forebyggande mot all form av diskriminering och trakasserier genom kommunikation och
utbildning. Locums arbete praglas av hog affarsmassig etik dar vi verkar for att férebygga
oegentligheter och all form av korruption samt givande och tagande av muta. Detta speglar
ocksa vart arbete tillsammans med vara leverantérer dar vi staller krav pa bland annat
manskliga rattigheter, antikorruption och anstandiga arbetsvillkor for att sedan folja upp
kraven systematiskt. Nedan beskrivs Locums arbete med hallbara leverantorskedijor.

God affarsetik

God affarsetik ar grundlaggande for relationen med Locums leverantorer. Pa sa satt
uppratthalls ett professionellt fértroende samtidigt som hallbara affarer gynnas.

Hallbara leverantorskedjor

Locum spelar en viktig roll i vardekedjan som bestallare av tjanster och varor inom bygg- och
fastighetsbranschen. Manga byggvaror tillverkas i komplexa leveranskedjor i lander med
betydande risker nar det galler manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, miljoskydd och
affarsetik. For att framja hallbara leveranskedjor och minska sociala risker stéller Locum krav
pa arbetsrattsliga villkor i upphandlingar. Detta innebér att leverantérer och underliggande led
ska folja regler avseende lagsta I6n, minsta semesterratt och maximal arbetstid. Samtliga
leverantoérer ska aven folja Sveriges Kommuner och Regioners uppférandekod for
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leverantérer. Vi staller dven miljokrav pa bland annat systematiskt miljoarbete, produktval i
BVB, avfallshantering samt fordon och arbetsmaskiners miljoprestanda.

Locum arbetar systematiskt med att genomféra bolagsévergripande uppféljningar av stallda
krav pa hallbar leverantdrskedja, med fokus pa leverantorers efterlevnad av uppférandekoden
samt arbetsrattsliga villkor. Uppf6ljning av stallda miljokrav gors l6pande under avtalens tid.

Hallbara leverantorskedjor ar en av Locums vasentliga fragor och vidareutveckling av arbetet
planeras under kommande ar. Locum deltar regelbundet i erfarenhetsutbyten och
natverkstraffar med Region Stockholm och andra regionalt forvaltade bolag for att utveckla

systematik och utbyta kunskap.

Mall reviderad: 2024-11-28
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Sammanstallning och ansvarsfordelning av mal, uppdrag och indikatorer

Mél i H sege o
s . g o

regionens Uppdrag och indikatorer i Locum och FSNs Mal i Locums miljéplan Ansvar.lg Redovisning pabiolinines

budget 2025 verksamhetsplaner 2025 avdelning R EnS

Analysera och vidta effektiviserande och besparande
atgarder for att minska Region Stockholms totala
konsumtion av energi i dess fastigheter och
anlaggningar.

- Kopt energi for varme, kyla och

. L o i
Minskad energianvandning med 7 % il Forvaltning elektricitet, MWh. Manadsvis

2025 jamfort med 2019.
- Energiintensitet, kWh/m? Atemp.
Indikator: Minskning av vaxthusgaser jamfort med 2019

(-29 %)
Forbereda for genomférandebeslut for utbyggnad av
solceller utifran framtagen strategi under 2025.

. . . . Deldr- och
Férvaltning - Status for projekt. Srevis
Utreda foérutsattningarna for att upphandla ytor for
installation av solceller.

Utreda hur bygg- och anlaggningsprojekt kan styra mot Delar- och

Affarsstd - 5 i

minskade klimatutsldpp och tydliga klimatmal. drsstod Status for projekt. arsvis
FSN: Utreda mojligheten till medfinansiering fér 6kad
tillgdng av laddplatser vid Region Stockholms
parkeringsplatser.
FSN uppdras ta fram en strategi for utbyggnad av N .. . Delar- och

ka | k 2025. F I - "
laddstationer for Landstingsfastigheter Stockholms Utdka laddpunkter under 2025 orvaltning Laddpunkter, antal. arsvis

fastigheter och anlaggningar med uppdraget att féresla
tillvdgagangsatt och malsattning for antal installerade
laddstationer.

Region Stockholm &r ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035.

8 Utdrag ur Agardirektiv. Locum AB férvaltar Region Stockholms fastigheter inom ramen fér fastighets- och servicendmndens resultatenheter Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska
Solna Bygg.
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Locum: Oka tillgdngen till laddplatser for verksamheter
och anstallda.
- o -
Minst 10 % av de matferlal och - Andel miljévarudeklarationer
produkter som byggs in ska ha en . .
- - . registrerade i Locums
godkand miljévarudeklaration som S o
Region Stockholms konsumtionsbaserade underlag. byggprojekt i BVB, %.
klimatpaverkan ska minska med 19 % under 2025
(jamfort med 2023). Klimatreducerande atgarder ska - Genomfoérda atgarder for att
identifieras och genomforas i minska klimatpaverkan i
byggprojekt.* byggprojekt.*
Projekt -
Materialatervinningsgraden i Locums Materialtervinningsgrad av det Tertialvis och
iekt sk 2 till 55 % 3 ) i projektvis
byggprojekt ska uppga till 55 % ar icke farliga byggavfallet, %.
2025.
For byggprojekt som ska certifieras -
Locum ska genomfora atgarder for att 6ka livslangd och enligt Miljobyggnad &r malsittningen ;\/Il\./llir;gd byggavfaI.I ;I)(erk Jm?
materialatervinning av produkt- och materialfléden att begrinsa byggavfallet till 55 kg/m? lljobyggnadsprojekt, kg/m
BTA.*
BTA.*
Arbeta systematiskt med aterbruk och . 0y .
. L . . . - Genomforda atgarder for att
Okad livslangd for byggmaterial (minst ) e L
o sy i % Oka aterbruk och livslangd, antal.
tva atgarder).
. . « . . - Andel genomfoérda
Andel genomforda upphandlingar med relevanta Stélla relevanta hallbarhetskrav i i . g
o . Affarsstod upphandlingar med relevanta Tertialvis
hallbarhetskrav ska vara 100 % 2025. upphandlingar. o
hallbarhetskrav, %.
redovisas projektvis.
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https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

