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2022 i korthet

Aret har praglats av ett forsamrat
sakerhetspolitiskt lage, oroligheter i
omvarlden och en djup energikris. Vi ser
okad inflation, hojda marknadsréntor och
leveransproblem av material. Att sakerstélla
trygga och robusta byggnader har blivit

an viktigare for att garantera att regionens
sjukhus fungerar dygnet runt, oavsett
eventuella storningar, olyckor, kriser och
krig. Trots det spanda omvarldslaget har
Locum haft framdrift och 6vervdgande
levererat i enlighet med plan. Vi har

under aret uppnatt flera mal inom
hallbarhetsomradet, sdsom en minskad
energianvandning med 15 % jamfort med
2011, en materialatervinningsgrad for
byggavfall pa 58 % och ett HME (Hallbart
Medarbetarengagemangsindex) pa 83.
Den nya vardbyggnaden pa Danderyds
sjukhus uppnadde en preliminar certifiering
enligt Miljdbyggnad, samtidigt som tva
tidigare certifierade fastigheter verifierades.
Vi lanserade kampanjen Energismart pa
jobbet, en langsiktig kampanj som riktar
sig till vara hyresgaster i syfte att minska
verksamhetsenergin.

Locums medarbetare pabodrjade under
hosten “De 7 goda vanorna” som ar

en av de framsta utbildningarna for
personligt ledarskap. Utbildningen

ska bidra till ett gemensamt syn- och
arbetssatt i var stravan att bli det ledande
fastighetsbolaget inom vardmiljéer. Vidare
foljer ytterligare exempel pa héandelser som
agde rum 2022.

Rekordmanga servade cyklar - pa 14 av
vara sjukhus servades cirka 1300 cyklar.
Som en del av vart hallbarhetsarbete

och for att framja halsan bland vardens
anstallda, erbjod vi kostnadsfri cykelservice
for vara hyresgaster.

Danderyds sjukhus har fatt ett nytt
utegym. Med traningsredskap, boulebana
och nya sittplatser &r nu omradet intill
Edsviken en plats for bade traning och vila
i en trevlig milj6. Nacka sjukhus har ocksa
fatt en ny promenadslinga.
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Produktionen av den nya vardbyggnaden
pa Danderyds sjukhus fortgar och bergknas
vara klar 2025. Under aret certifierades
byggnaden preliminart enligt Miljdbyggnad
niva Silver. Har holls ocksa arets
sékerhetspush inom ramen for Hall Nollan.

Vi ar mycket glada och stolta 6ver att flera
av vara medarbetare och projekt under aret
har nominerats och erhallit utmarkelser.
Bland annat Arets fastighetsforvaltare,
Qnetpriset, Gyllene applet, Arets eldsjal och
Stora inneklimatpriset.

Under hésten startade kampanjen
Energismart pa jobbet. Malet med
kampanjen &r att skapa ett langsiktigt
forédndrat beteende hos véardens
medarbetare for att spara energi.

i

_—

e RS ERERAES AN TITIR S Rar. eapr
Ovan: lllustration av Carlstedt arkitekter/CF

Maller pa den nya vardbyggnaden pa Danderyds
sjukhus.
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Rekordmanga servade

cyklar - pa 14 av vara

sjukhus servades cirka
1300 cyklar.

|

}

Ovan: Glad Jenny, medicinsk sekreterare pa

Nacka sjukhus som fatt sin cykel servad.
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Agardirektiv, budget
och uppdrag

Region Stockholm formulerar vart uppdrag och satter ramen for
verksamheten via agardirektiv, budget, policyer, strategier och riktlinjer.

| regionens budget tydliggors prioriteringar
som kompletteras med konkreta mal i syfte
att na visionen om att vara en attraktiv,
hallbar och véxande region med frihet

for invanarna att sjalva utforma sina liv
och fatta avgorande beslut. Under aret

har Region Stockholm drivit ett arbete

att ta fram en riktlinje for hallbarhet,

som en del av hallbarhetsstrategin och
hallbarhetspolicyn. Utover detta pagar
framtagande av hallbarhetsmal och
utformning av nya indikatorer vilket
kommer fortga dven under 2023.

Locums uppdrag innebar att utveckla,
foérvalta, bygga och hyra ut lokaler i
regionens tva miljoner kvadratmeter
vardfastigheter. Utifran uppdrag, och
tillsammans med agaren och vara
hyresgaster, planerar och genomfér vi
byggprojekt med fokus pa hallbarhet,
kostnadseffektivitet och dndamalsenlighet.
Ett intensivt forvaltningsarbete pagar,
vilket innebar atgarder kopplade till
nodvandigt underhall, langsiktig planering
for upprustning av tekniska system samt
planering for att mota klimatférandringar
och dess paverkan pa fastigheternas
driftsakerhet.

Sa skapar vi varden

for varden

Ett sjukhus &r en komplex fastighet med
manga tekniska system som maste fungera
dygnet runt for att den livsviktiga varden
ska kunna bedrivas. En val fungerande drift
och skotsel ar basen i var forvaltning och
tillsammans med vara driftentreprentrer
pa sjukhusen arbetar vi varje dag for att

se till att exempelvis varme, vatten, el,
medicinska gaser och ventilation fungerar
som det ska. Genom innovation och
samverkan med vara hyresgaster

leder vi utvecklingen av de basta

vardmiljderna i Sverige.

Arligen genomfor vi cirka 600 byggprojekt
i form av hyresgéstanpassningar, underhall
och storre investeringar for att moéta
Region Stockholms behov av vardlokaler.
De kommande aren satsar vi pa
hallbarhet, kundndjdhet, stark ekonomi
samt attraktivitet som arbetsgivare och
bestallare. Utifran var omvarldsanalys
kommer 2023 att praglas av ckat fokus pa
robusthet och IT-sékerhet.
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k& var vision &r att bli det ledande fastighetsbolaget fér
vardmiljoer. Vi har tre 6évergripande strategier: 6kade varden
for varden, 6kad nytta av innovation och digitalisering samt
vardeskapande organisationskultur. Strategierna ska hjalpa oss att
na var vision och vara évergripande mal. 77

L -

Ovan: Korridor pé S:t Gorans sjukhus.
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Sa skapar vi varden for varden!

I D 10 certifierade

/‘ ’\sjukhusbyggnader
7§ enligt Miljébyggnad

600 byggprojekt

i

Alla ska kunna
vistas i vara lokaler
och utemiljoer

2 miljoner kvadratmeter

i

15% minskad
energianvandning

jamfort med 2011

Medarbetare
51% man och

499% kvinnor

Locums 6vergripande mal
Stark ekonomi for att trygga forvalt-
ningen av regionens vardfastigheter pa
kort och lang sikt. Det skapas genom
ordning och reda i ekonomin och

genom att sakerstélla att det bedrivs

en kostnadseffektiv och affarsmassig
verksamhet. Utgangspunkten &r att vérna
om karnverksamheten och effektivisera

administration, lokalanvéandning och ink&p.

Locum ska i enlighet med budget na ett
resultatkrav pa 3,5 mkr for 2022, vilket
uppnaddes.

N6jd kund innebér att erbjuda lokaler for
god vard, vél fungerande fastighetsdrift
och val genomférda byggprojekt. Locums
malsattning for kundmatningen 2022 var
62 och resultatet blev 59 (58 for 2021).

dhad =

Under 2023 behover vi darfor ytterligare
starka upp arbetet for att na vart mal.

En av Locums styrkor i undersdkningen
var "yttre skotsel”. Liksom resultatet for
2021 var "kunddialogen” ett identifierat
fokusomrade framat.

Hog attraktivitet som

arbetsgivare och bestallare innebar
engagerade medarbetare med goda
utvecklingsmajligheter, intressant for
potentiella medarbetare och ett attraktivt
bolag att vara leverantor till. Locums
malsattning 2022 for HME var 78, dar
resultatet blev 83 (79 for 2021). Med
en hog svarsfrekvens nadde vi aterigen
ett mycket gott resultat, vilket visar att
trenden fran féregaende ar haller i sig.

Hallbarhetsrapport 2022

93% godkanda
byggvaror i BVB

p=EH =

Hallbar utveckling innebar att verk-
samheten bedrivs langsiktigt utifran
social, ekologisk och ekonomisk hansyn
for att framja en hallbar utveckling.
Inom omradet finns ett flertal mal vilket
framgar vidare i hallbarhetsrapporten.

Locums hallbarhetspolicy tydliggor

var ambition samt hur vi ska integrera
héllbarhet i vart uppdrag att férvalta och
utveckla vardfastigheter. For att ta del av
var hallbarhetspolicy, se locum.se



Locums arbete med
intern kontroll

Intern kontroll ar ett proaktivt arbete for att identifiera, férebygga och
hantera risker som kan paverka maluppfyllelse, ekonomisk hushallning,
regelefterlevnad eller kvalitet i arbetet.

Vart arbete med intern kontroll &r viktigt for ~ en god intern kontroll och rapporterar och det certifierade ledningssystemet.
att uppna mal och upprétthalla fortroendet |6pande till styrelsen. Arbetet med intern Locum omcertifierades enligt krav i

fér Locums verksamhet. Locums styrelse kontroll, utifran Region Stockholms policy ISO 9001 och 14001 i september 2022,
har det yttersta ansvaret for den interna for integrerad ledning och styrning (ILS) utan awvikelser. Vidare ar Region-
kontrollen och ska sakerstélla att den &r samt regionens riktlinje for intern kontroll, revisorernas samlade bedémning av den
tillracklig. Vd ansvarar for att uppratthalla ar inarbetad i Locums verksamhetsstyrning interna kontrollen att den &r tillracklig.

Intern kontroll

Omvarldsanalys
Bolagsévergripande

Uppféljning och granskning Risker och méjligheter
Riskégare, revsionsledare, Riskfaktorer
interna revisioner

Maluppfyllelse,

Tidsatta planerade atgérder ekonomisk hushallning, Konsekvens och sannolikhet
Aktivitetsplaner pa enhets-, regelefterlevnad Riskvérde

avdelnings- eller omréadesniva och kvalitet i arbetet

10

4

Regelmassiga kontrolimoment S - s Intern kontrollplan
Inarbetade i ledningssystemet - . - Beslutande risker, riskdgare
1

Versamhetsplan
Mal, uppdrag, indikatorer,
beslutad IKP

Hoger: Fasad pa Huddinge sjukhusomrade.
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ades omvarldsanalysen for 2022.

k& Vi arbetar malstyrt och pa ett
strukturerat satt med hjalp av analyser,
effektiv planering, kontroll och
uppfoéljning — standig férbattring ar en del

i det dagliga arbetet. ¢

Ur Locums Hallbarhetspolicy

Locums betydande trender
e  Forsamrat sakerhetspolitiskt lage och
fortsatt paverkan fran pandemin.

e Klimatférandringar och klimat-
anpassningar.

e Varderingsforandringar, vilket skapar
okade krav och forvantningar som
ar svara att mota, sa som tillit till
offentlig sektor, medarbetares krav
och énskemal samt anpassningar av
lokaler utifran valfardsbehov.

e Okade majligheter och risker med ny
teknik.

Risker till intern kontrollplan
Riskanalys genomfors for de riskfaktorer
som beddms kunna paverka mojligheterna
att na uppsatta mal och genomféra
uppdrag. Riskerna sags over i samband

med att omvarldsanalysen reviderades. De
tidigare betydande riskerna kvarstod och
riskvérderingen hojdes for “Okad paverkan
frén klimatforandringar” samt “Okat glapp
mellan analog och digital kompetens”.

Till varje risk finns kontrollmoment eller
begrénsande atgarder specificerade.
Regelmassiga kontrollmoment inarbetas i
Locums ledningssystem och tidsbegrénsade
atgarder planeras i interna aktivitetsplaner
eller bedrivs som bolagsévergripande
utvecklingsprojekt.

Hallbarhetsrapport 2022



Risk och riskbeskrivning

IT-baserad risk

Okat antal digitala attacker och intréng. Okad
digitalisering och uppkopplingsgrad okar risken
for angrepp pa var IT-miljo, passersystem och
fastigheternas forsorjningssystem. Exempelvis pa
grund av intrang, skadlig kod etcetera.

Omvarldsrisk

Extraordindr handelse intraffar. Allvarlig
storning eller risk for allvarlig stérning i viktig
samhallsfunktion som kraver skyndsam insats.
Exempelvis pandemi eller terrorattack.

Verksamhetsrisk

Okad paverkan fran klimatférandringar.

Det blir vanligare med varma somrar, stora
nederbérdsmangder och snabba vaderomslag.
Atgarder for att klimatanpassa fastigheterna
medfor ett Okat investeringsbehov.

Verksamhetsrisk

Okat glapp mellan analog och digital
kompetens. Okad digitalisering och évertro pa
nya tekniska l6sningar leder till minskad analog
kompetens och forstaelse. Vid stérningar
behovs kunskap bade om digital teknik samt
om analog teknik for snabbt adtgardande.

Fortroenderisk

Fastigheternas skydd mot extraordindra
handelser motsvarar inte forvantan.

Riskerna i samhallet ©kar, storre polarisering
och kriminella véljer nya vagar. Robusta
sjukhusbyggnader och fokus pa klimat-, risk-
och sarbarhetsanalys riskerar att ge sken av att
vi ar mer férberedda an var ekonomi tillater.

Fortroenderisk

Oodnskade effekter fran klimatanpassningar.
Kraven pa klimatanpassning innebar till
exempel 6kad installation av kyla vilket paverkar
fastigheternas energianvandning negativt. Detta
medfor ytterligare kostsamma och strukturella
atgarder for att minska energianvandningen.
Inga medel finns avsatta for detta.

Konsekvens

Angrepp

Angrepp kan orsaka stora och langvariga
stérningar avseende verksamheten som bedrivs
pa sjukhusen, vilket kan resultera i krav pa
|6sensummor eller dyra aterstallningskostnader.

Pandemi

Effekter fran pandemin paverkar bade tillgang
och pris pa ett antal materielgrupper som behovs i
fastighetsprojekten vilket kan leda till bade ckade
byggkostnader, langre genomférandetider och att
obeprovade konstruktioner och material anvands.
Okande krav pé flexibilitet fér att méta framtida
pandemier.

Krig och terror

Terrorattacker eller fysiska angrepp slar ut driften
eller orsakar darmed stérningar i verksamheten.
Sjukhusbyggnaderna maste anpassas med
atgarder for 6kad sakerhet vilket medfor okat
investeringsbehov.

Okade kostnader

Driftssakra och dndamalsenliga lokaler kan ej
sakerstallas. Okade kostnader fér att begréansa
effekterna av ett férandrat klimat.

Extremvader

Skyfall, varme och snolaster ger tillfalliga stérningar
i driften och darmed verksamheten, vilket

kommer krava anpassning av dimensionerande
férutsattningar och nya tekniska I6sningar.

Sarbara I6sningar

Okat glapp mellan teori och praktik kan ge sérbara
|6sningar. Projekterade l6sningar blir inte tillrackligt
robusta for att dven fungera vid stérningar.

Driftavbrott

Kritiska eller langa driftsavbrott kan fa allvarliga
konsekvenser for varden. Vidare ar driftspersonal
inte inforstadd med bade digital teknik och
analoga I6sningar som inférs. Dessutom kraver
manuella rutiner mer resurser.

Fortroendeskada

Byggnader och system ar inte tillrackligt robusta
och redundanta for att forhindra stérningar vid
extraordindra handelser. Detta kan innebara

en fortroendeskada den dag verksamheten
eventuellt slas ut eller paverkas negativt av kraftiga
stérningar.

Okad miljépaverkan

Hallbarhetsrapport 2022

Kontrollmoment
och atgard

Begransa risken for digitala attacker
och intrdng med brandvaggar,
inloggningssystem, regler och rutiner
avseende informationssakerhet och
[T-sékerhet.

Ta fram kontinuitetsplaner och risk- och
sarbarhetsanalyser med atgardsforslag.
Implementera Rakel i hela forvaltnings-

organisationen for extraordindra handelser.

Genomfora sékerhetsskyddsanalyser.

Ta fram kontinuitetsplaner och risk- och
sarbarhetsanalyser med atgardsforslag.

Genomfora regelmassig kontinuitets-
planering avseende bland annat
fastighetsautomation och fastighetsnat.
Genomfora aktiviteter rérande
fastighetssystem, passersystem

och kontinuitetsforbattrande

arbete. Implementera Rakel i hela
férvaltningsorganisationen for
extraordindra handelser.

Ta fram risk- och sarbarhetsanalyser
med atgardsforslag. Genomfora
robusthetshojande atgarder i samband
med byggprojekt. Invénta svar fran
Enheten for katastrofmedicinsk bered-
skap avseende vilka objekt som behéver
prioriteras. Genomfora regelmassig
kontinuitetsplanering avseende
fastighetsautomation och fastighetsnat.

Redovisa behov avseende
klimatanpassningar och strukturella

atgarder for att minska energianvandningen

i samband med investeringsplaneringen.
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Agenda 2030 och Locums
hallbarhetsarbete

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

g

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

L

14

Vi utformar och forvaltar lokaler med en god
inomhusmilj6 att bedriva vard i. Vi begransar FORALLA
milj6- och halsoskadliga @mnen i de material A1/
och produkter som byggs in, samtidigt

som vi arbetar med att minska mangden
fororeningar till luft, mark och vatten bade i
samband med investeringar och det langsiktiga
férvaltningsarbetet.

Locum arbetar aktivt for att framja jamstalldhet
och begrénsa diskriminering, bland annat
genom obligatoriska utbildningar och arliga SUHEKONOMISK
|6nekartlaggningar. Vi har nolltolerans mot /\/'
sexuella trakasserier, hot och krankande ‘.'
sarbehandling. For att mojliggora rapportering
av allvarliga incidenter har Locum en vissel-
blasarfunktion.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

Locum minskar mangden utslapp av

fororeningar till vatten genom att anvénda 1 B‘ﬂ'ﬂ?«"ﬁ?ﬁun
Byggvarubedémningen och KLARA vid val av V'S
produkter och kemikalier. Nar behovet finns d=)
utformar vi lokalerna sé att avloppsvattnet renas. v
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HALLBAR ENERGI

Vi arbetar for att fastigheternas energianvandning
ska vara resurseffektiv och bidra till minskad
klimatpaverkan samt stark ekonomi. Vi bedriver ett
systematiskt energibesparingsarbete och stodjer
verksamheterna for att minska energianvandningen,
samtidigt som vi I6pande bevakar vidareutveckling av
fastighetsnara fornybar teknik.

Locum bedriver ett systematiskt arbete for att
framja en god och saker arbetsmiljé for bade
medarbetare och leverantérer. Vi &r en av
medlemmarna i Hall nollan, ett samverkansinitiativ
for noll olyckor i byggbranschen. Vi genomfor
aven lopande byggplatskontroller och staller

krav pa efterlevnad av Sveriges regioners
uppforandekod for leverantorer.

Var utgangspunkt ar att alla manniskor ska

kunna vistas, forflytta sig och ha tillgang till de
vardfastigheter med tillhérande utemiljder som
Locum forvaltar. For att uppna detta har vi ett tatt
samarbete mellan olika discipliner som bidrar till
kunskapsutbyte och standiga forbattringar i de
riktlinjer och typrum som tagits fram.



1 2 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

1

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L3 2

Hallbarhet ska genomsyra hela Locums verksamhet och vara en integrerad del av
det dagliga arbetet. Férutom lagkrav och andra krav styrs vi av policyer, riktlinjer,
strategier samt mal och indikatorer fran Region Stockholm. Utéver detta bygger
vart hallbarhetsarbete bland annat pa Agenda 2030, Parisavtalet och bolagets

hallbarhetspaverkan.

Sedan tidigare har vi analyserat vilka av FNs globala mal fér hallbar utveckling som ar
knutna till var hallbarhetsagenda och mest relevanta utifran var verksamhet. En éversyn
av den analysen gjordes under 2022 dar utgangspunkten var Locums koppling till de
globala malens delmal, till skillnad fran tidigare analys dar kopplingen till respektive
indikator bedémdes.

Vi skapar tillgéngliga, sakra och trygga vardmiljoer
dar héllbarhetsfragor ar en integrerad del i
arbetet. Bade inom- och utomhusmiljén utformas
for att mota dagens behov samtidigt som
anpassningar gors for att forbattra och starka
motstandskraften mot ett férandrat klimat.

Vi skapar halsofrémjande, lakande och
BIOLOGISKMANGFALD tillgangliga utomhusmiljder genom att beakta
och arbeta med ekosystemtjanster i det
langsiktiga forvaltningsarbetet och i samband
med investeringar. Vidare bidrar resurseffektiv
materialhantering till att minska den indirekta
paverkan pa biologisk mangfald.

1 EKOSYSTEM OCH

For att framja en resurseffektiv material- Locums arbete préglas av hog affarsmassig etik
N . . . 2 N FREDLIGA OCH INKLU- . .. ..
anvandning inventerar vi och ateranvander 1 DERANDE SAMHALLEN och vi arbetar for att forebygga alla former av
produkter genom var app Locum Market. 0 oegentligheter och korruption, inklusive givande
De standardiserade utformningar for olika ! och tagande av muta. Var kultur och vardegrund
vardutrymmen som tagits fram bidrar [ bidrar till ett lyhort och inkluderande klimat.

till genomtankta och langsiktigt hallbara

|6sningar. | upphandlingar staller vi omfattande
hallbarhetskrav i enlighet med nationella och
regionala prioriteringar.

Vi arbetar med risk- och sarbarhetsanalyser Vi deltar i en mangd samarbeten med bade

1 GENOMFORANDE OCH

for att identifiera och begransa risken for PARTNERSKAP offentliga och privata aktérer sasom PTS, BELOK
konsekvenser av ett forandrat klimat. Liksom och samverkansradet for fysisk tillganglighet. Pa
klimatanpassningsatgarder ar prioriterade ar @ sa satt kan vi erfarenhetsaterféra och tillsammans
dven vikten av att minska klimatpaverkan av bidra till effektiv utveckling av hallbarhet.

stor betydelse. Att minska energianvandningen
och beakta klimatpaverkan i samband med
byggprojekt ar viktiga delar i arbetet.

Illustrationer: Globala malen.
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Intressent- och vasentlighetsanalys
En viktig del i hallbarhetsarbetet &r vara intressenter.
En uppdaterad intressentanalys gjordes under 2022.
De intressenter som identifierats sedan tidigare

kvarstod, med undantag att narboende nu exkluderas.

Beddmningen gjordes utifran att intressentgruppen
inte kan paverka Locums verksamhet i vasentlig
omfattning. De viktigaste fragorna har till stor del

laget och elkrisen, samtidigt som sparen
av Covid-19-pandemin fortfarande

kvarstar.

handlat om det férsamrade sakerhetspolitiska

Locums viktigaste intressentgrupper, prioriterade
fragor och dialogytor

ffa’,‘
fnta/,
oknlng

rs6

Arbetsplatstr
medarbetars;

medarbetarunde
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Medarbetare

God arbetsmiljoé
En arbetsplats som
mojliggor utveckling

Leverantorer och
entreprendrer

e En professionell bestallare
e Ensamarbetspartner att

utvecklas med

Myndigheter

Ett bolag som foljer lagar
och andra krav

En samarbetspartner att
utvecklas tillsammans med

| o

VARDEN FOR VARDEN -
tillsammans med

Hyresgaster och kunder

¢ Funktionella och driftsakra
lokaler som mojliggér god vard

e Ensamarbetspartner att
utvecklas tillsammans med

Samarbetspartners,
intresse- och bransch-
organisationer

C U m (] e Ensamarbetspartner

att utvecklas

Samverkansmaten, semi-
Narium, utbildningar

Agare, styrelse
och politiker
Funktionella och driftsakra

lokaler som méjliggér god vard
Forutsattningar att fatta beslut

och ta en aktiv roll for
utveckling av Locum

Hoéger: Montage 3D BIM bild.
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En hallbarhetsutredning som syftar till att

ge en gemensam bild éver de vasentligaste
hallbarhetsfragorna har slutférts under 2022.
Utredningen bestar av tre huvudsakliga delar:
dokumentanalys inklusive omvarldsanalys,
enkatstudie med 20 interna intressenter

och 12 djupintervjuer samt vardering

av hallbarhetsaspekter. De viktigaste
hallbarhetsfragorna, utifran varderingen,

presenteras i vasentlighetsanalysen. Omraden
som ar en del av vart grunduppdrag har
varderats hogt bade av intressenter och
paverkan pa hallbar utveckling, likasa fragor
som visar pa ett utvecklingsbehov.
Utvecklingsbehov finns inom klimatpaverkan,
sakra, trygga och klimatanpassade lokaler
samt hallbara leverantérskedijor. Alla omraden

i analysen ar av vikt for Locum, men utifran var

verksamhet har vi olika radighet 6ver fragorna.
Exempel pa detta ar verksamhetsenergin, som
hyresgasterna har storst ansvar for.

Fyra 6vergripande fokusomraden har

tagits fram for Locums hallbarhetsarbete,

vilka framgar i kategoriseringen i
vasentlighetsanalysen och vidare i rapporten.

18
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Paverkan pa intressenter

Vasentlighetsanalys
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Paverkan pa hallbar utveckling

Resurseffektiv energi Hallbara vardfastigheter

1. Fastighetsenergi (varme, kyla, el) 8. Inomhusmiljo

2. Verksamhetsenergi 9. Trygga, sékra och klimatanpassade lokaler
10. Fysisk tillganglighet

3. Klimatpaverkan fran energi 11. Lakande utemiljéer och biologisk méangfald

4. Klimatpaverkan fran byggprojekt 12. Krisberedskap

5. Byggavfall 13. Informationssakerhet

6. Produkter och material i byggprojekt

7. Verksamhets- och driftavfall 14. Hallbara leverantorskedjor

15. Jamlikhet, jdmstalldhet och mangfald
16. Arbetsmilj¢ i byggprojekt

17. Motverkande av korruption

18. Arbetsmilj¢ i forvaltning

19. Medarbetarnas halsa och valbefinnande
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Resurseffektiv energi

Ett prioriterat omrade fér Locum och Region Stockholm ar att fastighetsbestandets
energianvandning ska vara resurseffektiv for att bidra till minskad klimatpaverkan och stark
ekonomi. Regionens mal ar att vi ska minska energianvandningen med 12 % ar 2022 utifran
basar 2011. Locum nadde det satta energimalet, da resultatet visar att energianvandningen
minskat med 15 % (13 %) jamfort med basaret 2011.

Minskad energianvandning jamfort med basaret 2011

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0%
2%
4%
6%
8%

-10%
12%
14%
-16%

Utfall

Systematiskt energiarbete
Locum bedriver ett systematiskt energiarbete
och uppréttar arligen objektspecifika
energiplaner utifran den 6vergripande
malnivan. Energiplanen beskriver
fastighetsobjektets energimal, historiska
utfall, prognos, kommande atgarder och
héndelser som paverkar energianvandningen
i fastigheterna samt hur det forhaller sig till
hela Locum. Energiplanerna féljs upp minst
en gang per manad.

Flertalet handelser under aret har bidragit till
en minskning av energianvandningen.

20

B vl

Locum har i stort genomfért de projekt

som var planerade. Flera driftentreprencrer
har bedrivit ett framgangsrikt energi-
optimeringsarbete. Andra anledningar

ar att sommaren inte var lika varm som
foregdende ar, vilket bidragit till minskad
kylanvdndning. Den varma varen och hdsten
gjorde att mindre fjarrvarme behovde kopas
for tillskottsvarme till varme- och ventila-
tionssystem, framst gallande de fall dér det
finns varmeatervinning av kondensorvarme
fran egna kylmaskiner.

Hallbarhetsrapport 2022

Samtidigt har problem med dtervinning av
kondensorvarme fran kylmaskiner pa olika hall
lett till en 6kning. Stadshagsvagen 7 saldes,
tva byggnader pa Solna sjukhusomrade revs
och samtliga utgick ur energiuppfdljningen,
vilket gav en marginell 6kning. En viss
atergang till mer normala driftférhallanden
gallande ventilationen, efter pandemins mest
intensiva faser, har lett till energiminskningar

av bade varme, el och kyla.



Exempel pa atgarder som genomforts under

2022 och som har gett upphov till minskad

energianvandning ar:

e Utbyte av ett antal ventilationsaggregat,
undercentraler och pumpar.

e Byte till mer energieffektiva fonster pa
flera sjukhus, vilket férutom minskad
energianvandning ger forbattrad komfort for
hyresgésterna eftersom kallras minskar. Aven
taklanterniner har bytts ut.

e  Byte av varmevaxlare for spillvatten.

e Isolering av ror.

Hallbarhetsrapport 2022

Ovan: Byggnad 52 pa Danderyds sjukhus som
certfierades enligt Miljobyggnad guld.

Utbyte av remdrivna flaktar till direktdrivna EC-
flaktar pa flertalet sjukhus.

Installation av spjall fér zonstyrning av
ventilation.

Utbyggnad och installation av varmeatervinning
av kondensorvarme fran kylmaskiner.

Lopande belysningsbyte till LED-belysning.
Borttagande av ¢vertonsfilter till hissar pa
samtliga sjukhus. Flertalet hissar har ocksa bytts
ut till effektivare hissar med atermatning av
energi.
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Stang av dator, skarm,
skrivare och kopiator
nar du gar hem.

#EnergismartPalobbet

belysningen.

#EnergismartPalobbet

Stang kyl och
frys snabbt.

#EnergismartPalobbet

Verksamhetsenergi

En utmaning i arbetet med att minska
energianvandningen ligger i att sjukvarden
blir alltmer teknikintensiv och verksam-
hetsenergin utgér med en allt storre
andel av den totala energianvandningen i
sjukvardsfastigheterna. Detta syns tydligt i
de nya byggnaderna som tagits i drift,
dar verksamhetsenergin star for mer an
hélften av energianvandningen. Bade
fastighets- och verksamhetsenergi ingar i
malsattning och utfall fér bolagets ener-
gianvandning. Av naturliga skal har

22

Kor diskmaskinen

vi dock storst, och dven direkt, radighet
over att paverka fastighetsenergin. Locum
jobbar med att effektivisera anvandnin-
gen av verksamhetsenergin ur flera olika
perspektiv sdsom informationsspridning,
tillhandahallande av verktyg, samverkan,
tydliggérande av verksamhetsenergins
inverkan och rena tekniska atgarder.

Flera kommunikationsinsatser kring
verksamhetsenergi och inomhusklimat har
utforts under aret. Under oktober startade
kampanjen "Energismart pa jobbet” for att

Hallbarhetsrapport 2022

#EnergismartPalobbet

b))

Ovan: Bilder fran Locums energikampanj.

full.

minska verksamheternas energianvandning
genom enkla beteendeférandringar i varda-
gen bland vardens medarbetare. Kampanjen
ar langsiktig - det tar tid att férandra beteen-
den - och fokus under senhosten och vintern
var att minska anvandningen av el, ndgot
som varit pa dagordningen i hela samhaéllet
under andra delen av 2022. Vi krokar arm
med varden for att na ut till medarbetarna
med konkreta tips, enklare verktyg, kunskap
och inspiration. Kampanjen har tagits emot
val och vi planerar fortsatta insatser fér 2023.
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Cirkulara floden

En byggnad kraver stora mangder material och genom att beakta hela
livscykeln — fran byggmaterialens ravaruutvinning, under nybyggnation,
foérvaltning och ombyggnation till rivnings- och avfallsfasen, ges
forutsattningar for en effektiv resursanvandning.

Bade bygg- och det langsiktiga
forvaltningsperspektivet tas hansyn till
nar Locum goér andringar i fastigheterna.
Detta framjar hallbar materialanvandning,
begrénsar uppkomsten av avfall

och saledes aven klimatpaverkan.
Samverkan samt att 6dmjukt beakta den
totala mangden krav som stélls pa en
vardfastighet ar framgangsfaktorer for att
strava mot cirkulara floden.

Klimatpaverkan

Vart 6vergripande mal &r att uppna
klimatneutralitet, med den langsiktiga
strategin att i forsta hand minska faktiska
utslapp. Utifran var verksamhet utgors de
betydande utslappen av forvaltning och
byggande av fastigheter. For att nd malet
samt bidra till Sveriges och regionens
minskade klimatutslapp prioriterar vi att:

24

Minimera energibehovet samt
effektivisera anvandningen och
atervinna anvand energi.

Tillféra och valja férnybar energi nar
sa ar mojligt.

Optimera materialanvandningen och
anvanda material med minsta mojliga
paverkan pa miljo, halsa och klimat.
Forebygga uppkomsten av avfall

for att sedan ateranvanda och
materialatervinna.

Fasa ut koéldmedier med hog global
uppvarmningspotential och minimera
dess lackage.

Kravstalla férnybara branslen for
transporter av material och avfall.
Vilja digitala m&ten och tag

framfoér flyg samt subventionera
medarbetarnas resande med
kollektivtrafik.

Energipyramid

Valja bra energikalla

Energi

Avseende driften av fastigheterna,

utgor energianvandningen den primara
klimatpaverkan, vilket gér det till en av Locums
viktigaste hallbarhetsfragor. Energipyramiden
visar var grundlaggande arbetsmetodik

i energiarbetet for att dven minimera
klimatpaverkan. Basen och det forsta steget ar
alltid att minska energibehovet och effektivisera
energianvandningen. Atervinna innebér att

ta vara pa energin sa effektivt som mojligt
innan den ldmnar byggnaden. Darefter ar
malet att tillféra fornybar energi. Idag finns
solfangare och solceller installerade pa delar
av sjukvardsfastigheterna. For den energi

som aterstar utvarderar vi olika alternativ som
jamfors med varandra for att valja alternativet
med lagst klimatpaverkan

Tillfora férnybar energi

Minimera energibehovet

Hallbarhetsrapport 2022



Byggprojekt

Vi arbetar systematiskt med kravstéllning,
atgarder och uppféljning i syfte att minska
byggprojektens klimatpaverkan i avtal,
styrdokument och genom projektspecifika
miljéprogram. Anpassning av kraven sker
utifran respektive projekts férutsattningar.
Locum deltar dven i arbetet inom Program
for teknisk standard (PTS), ett nationellt
natverk dar regioner samverkar kring
standarder for vardbyggnader. Genom att
tillsammans ta fram “typrum” for olika
vardutrymmen far vi genomténkta och
langsiktigt hallbara lésningar. Vi nyttjar dven
BIM-modellering under projekteringen av
byggprojekt. Vidare stéller vi omfattande
krav pa de material som byggs in for att
minimera negativ paverkan pa miljé och

halsa, bidra till sund inomhusmiljé samt

mojliggora framtida ateranvandning och
atervinning. Da material utgor en betydande
del av klimatpaverkan vid byggprojekt

har ett 6kat fokus lagts pa omradet de
senaste aren. For att branschen ska kunna
gbra medvetna klimatreducerande val
behaver tillgangen till information om
byggprodukters utslapp under deras livscykel
Oka. Detta har resulterat i att Locum under
2022 introducerat ett nytt mal om att minst
10 % av de material och produkter som
byggs in ska ha miljovarudeklarationer (EPD)
som underlag, i vilka det finns information
om klimatprestanda. Utfallet for 2022 blev
8 % miljévarudeklarationer. Att Locum

inte nadde malet i ar beddm:s till stor del
bero pa att malet ar nytt, ndgot som kraver
informationsutbyte och inlarningstid,
samtidigt som tillgangen till miljo-

/
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varudeklarationer inom branschen fortsatt ar
férhallandevis 1ag.

Utdver detta mal gors klimatberakningar

i de allra storsta byggprojekten for att
identifiera och genomféra ytterligare
klimatreducerande atgarder.

Ett utvecklingsarbete har bedrivits under
aret for att ta fram ett verktyg som tydliggor
klimatpaverkan fran ombyggnationsprojekt,
vilket utgér en betydande del av

Locums investeringar. Information om
klimatpaverkan fran denna typ av projekt

ar generellt begransad da branschens

fokus framst har varit nybyggnationers
klimatpaverkan. Nar en évergripande bild av
Locums klimatpaverkan fran byggprojekt har
skapats dr ambitionen att satta langsiktiga
klimatreducerande mal inom omradet.

Ovan: Byggarbetsplats pa Danderyds sjukhus.
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Andel fornybara drivmedel i transporter

100%
80%
60%
72% 89% 93% 98%
40%
20%
0
2017 2018 2019 2020
Andel férnybara drivmedel
Koldmedia Locum underlattar for hyresgasterna att

Koldmedier med hég uppvarmningspotential
har l6pande fasats ut vilket har resulterat

i att klimatpaverkan minskat kraftigt de
senaste aren. Utslappsnivaerna for 2022 ar i
paritet med 2021.

Transporter

Vi stéller aven krav om foérnybara drivmedel

i nagra av vara avtal. Under 2022 anvandes
98 % fornybara drivmedel, vilket innebér att
malet om 95 % overtraffades.

Vidare anvander vi digitala verktyg i vart
arbete och erbjuder subventionerade resor
med kollektivtrafiken for anstéllda samt
mojlighet att leasa eller kdpa cykel till ett
formanligt pris.

transportera sig med cykel genom att
erbjuda cykelservice pa sjukhusomradena
(cirka 1 300 servade cyklar 2022 (cirka 1 000
ar 2021)) och forbattrade cykelparkeringar.
Vi arbetar aven aktivt for att mojliggora

bra och sékra l6sningar for cykelladdning.
Laddplatser for eldrivna fordon etableras
|6pande i fastighetsbestandet utifran behov.
Under 2023 ska vi utreda mojligheterna att
Oka tillgangen till laddplatser ytterligare.

Klimatredovisning

Region Stockholm har redovisat sin
klimatpaverkan under manga ar och Locum
ar en del i den redovisningen. For att bidra
béttre till regionens klimatredovisning och fa

Hallbarhetsrapport 2022

99% 98%

2021 2022

o————o Mal

en mer heltackande bild av bolagets
klimatpaverkan har vi under 2021 och
2022 bedrivit ett utvecklingsarbete. Det har
inneburit att vi utdkat klimatredovisningen
med foljande omraden: avtalade bilresor,
pendlingsresor, hotellnatter, driftens
arbetsmaskiner och transporter samt
reservkraftverken. Utvecklingsarbetet ska
fortga aven under nasta ar, vilket bland
annat kommer resultera i att bolagets
utslapp fran byggprojekt inkluderas.
Locums klimatpdverkan redovisas i slutet av
hallbarhetsrapporten.



Resursanvandning

Locum frémjar en hallbar resursanvandning
genom att stalla omfattande krav pa
material och produkter som anvands och
byggs in, beakta avfallsmangder innan de
uppstatt, mojliggéra aterbruk, atervinning
och sortering av avfall samt féra en
|6pande dialog med berorda.

Material och produkter

Val av material och produkter paverkar i
olika omfattning miljo saval som halsa.
Locum staller darfor hdga krav pa vilka

Ovan: Bygget pa Danderyds sjukhus.

material och produkter som far byggas in
i fastigheterna med avsikten att skapa en
god inomhusmiljé samt begransa milj6-
och klimatpaverkan. Dagens materialval
paverkar framtidens saneringsbehov och
for att minska risken for att produkterna
innehaller miljo- eller halsoskadliga
amnen anvands Byggvarubeddémningen
(BVB). BVBs beddmningskriterier ligger

i framkant inom branschen och beaktar
aven kommande lagkrav samt utfasning

av kemikalier, vilket mojliggér att Locum

Hallbarhetsrapport 2022

kan arbeta férebyggande med materialval. De
aktiva produktvalen framjar 6kade cirkulara
floden genom framtida ateranvandning och
atervinning.

| och med ett gott resultat éver lang tid har
malet om minst 90 % godkdnda produkter

i BVB utgatt 2022. Locums riktlinje for
materialval galler och uppféljning av de
produkter som byggs in kommer att kvarsta for
att sakerstalla att andelen godkéanda produkter
aven framdver ligger pa en hog niva.

3%

Godkanda produkter
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Andel godkidnda produkter i BVB
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Vi staller dven krav rérande kemikalier i kemikaliesystemet KLARA, vilket foljer de
driftentreprenader dar arbetet med att kriterier som anges i Region Stockholms
fasa ut farliga kemikalier fortgar I6pande. utfasningslistor for varor och kemiska
Kemikalier registreras och bedéms i produkter.

Ovan: Provrdr, Freepik.
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Fordelning byggavfall

Deponering

15%

27%

Foérbranning

58%

Materialatervinning

®
Avfall 2022 var att materialatervinna minst 50 %
Vara huvudsakliga avfallsfladen utgors av det uppkomna byggavfallet, vilket
av avfall i samband med byggprojekt och naddes da materialdtervinningsgraden blev
fastighetsdrift samt fran verksamheterna 58 %. Malet har ersatt tidigare malsattning
som bedriver vard. Locums malsattning for om att minst 90 % av byggavfallet ska

Forebygga

Avfallstrappa

Ater-
anvanda Material-
atervinna
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sorteras ut, da ny lagstiftning bedéms

frémja det andamalet. Att fokusera mer

pa materialdtervinningsgrad innebdr dven

att vi kan arbeta med fragor hogre upp i

avfallstrappan.

Energi-
utvinna

Deponera

29
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Under aret har ett 6kat fokus lagts

pa uppfélining, vilket har resulterat i

ett utbildningsmaterial for att bade

minska uppkomsten av avfall och 6ka
materialdtervinningsgraden i byggprojekten.
En 6versyn av ytor har dven gjorts for att
forbattra sorteringsmajligheterna. Locum
har under 2022 genomfért en rad olika
rivningsatgarder som utgjort en stor andel av

det avfall som uppkommit, sasom stalbalkar,

mineralbaserade byggblock och riven betong.
Dessa fraktioner har paverkat utfallet av
materialatervinningsgraden positivt. Var
avsikt ar att fortlépande hoja ambitionsnivan
nar det finns ytterligare underlag att grunda
beslutet pa.

Vi prioriterar dven aterbruk dar sa ar mojligt.
For detta andamal anvands var interna app
Locum Market, dar bolaget ges mojlighet att
dela 6verblivet material och utrustning

mellan sjukhusen. Exempel pa material som
har sorterats ut for aterbruk under aret ar
belysningsarmaturer, badrumsinredning,
kontorsmabler och vardrumspaneler. Ett mer
udda objekt var den skyway som tidigare
anvants pa Sodersjukhuset, som under
nagra ar framover nu far nytt liv under
produktionen av den nya vardbyggnaden pa
Danderyds sjukhus.
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Ovan: Skyway pa Sodersjukhuset som
senare flyttades till Danderyds sjukhus.



Ovan: Hantering av byggmaterial pa

St Gorans sjukhus.
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Vidare bidrar vart arbete med BIM-
modellering och standardiserade typrum
till att begransa mangden avfall som
uppkommer. Vi har under dret dven
initierat en juridisk vagledning for aterbruk
tillsammans med regionen. Fér byggprojekt
som ska certifieras enligt Miljobyggnad &r
malsattningen att begransa byggavfallet till
55 kg/m2 BTA.

Utover byggavfallet optimerar Locum
|6pande avfallshanteringen tillsammans
med verksamheter och driftentreprenérer
genom att ta fram hallbara I6sningar och
framja en resurseffektiv tervinning. Ett
sjukhus och dess verksamhet ger upphov
till manga typer av avfall.
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Var roll som férvaltare ar att mojliggora
och férenkla kallsortering genom

att tillhandahalla avfallsutrustning,
sorteringsinstruktioner och for-
battringsatgarder for avfallshanteringen.
Sedan tidigare sker insamling av
patientmatavfall inom regionens
sjukvardsfastigheter. Under 2022 har

vi tillsammans med leverantérer och
verksamheterna pa sjukhusen inom
Stockholm stad dven implementerat
matavfallsinsamling fran personalkok.
Arbetet grundar sig i ett beslut i
kommunfullméaktige om att separat
matavfallsinsamling ar obligatoriskt fran
och med 1 januari 2023.

Under 2023 kommer insamling fran
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personalkdk dven att mojliggoras for det
ovriga fastighetsbestandet.

Fastighetsfororeningar

Locum forvaltar till stora delar ett aldre
fastighetsbestand som generellt innehaller
mer byggnadsféroreningar an nyare
byggnader. Forutom att ta bort féroreningar
som identifieras vid byggatgarder, har

Locum kartlagt ett flertal prioriterade bygg-
nadsféroreningar som sanerats i fortid for att
forbattra arbetsmiljon i kommande projekt.

I innerstadsmiljo ar det mer regel an undantag
att markféroreningar hittas. Detta innebar att
nybyggnationer oftast kraver sanering innan
byggstart.

Nedan: Vanster avfallscentral, Sodersjukhuset.
Hoger byggavfall Huddinge sjukhusomrade.
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Ovan: Matavfall pa Danderyds

sjukhus.
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Vanster: Operationsbyggnaden pa
Huddinge sjukhusomrade

som vann Ljudmiljopriset och
Vardbyggnadspriset.

Hallbara vardfastigheter

Ett sjukhus ar en komplex fastighet dar det finns manga tekniska system som maste
fungera dygnet runt. Regionens sjukhus raknas som samhallsviktig verksamhet

och ar en del av totalférsvaret varfoér det inte enbart handlar om hur varden ska
bedrivas utan ocksa om fastigheternas robusthet. Alla patienter, besékare och
personal ska uppleva att vardfastigheterna och deras omgivande utemiljéer skapar
forutsattningar for en god arbetsmiljo, ar tillgangliga, trygga och héalsoframjande.

Inomhusmiljo

Locum férvaltar vitt skilda inomhusmiljder, basta inomhusmiljon. omrade ar erfarenhetsaterforing kring

allt fran vardlokaler och hégteknologiska Lokalerna utformas utifran vagledande lakande vardmiljoer da det kan bidra till att
utrymmen med hégsta krav pa vardhygien arkitektur, med fokus pa trygga rorelseytor,  forkorta vardtider, forbattra patient-

till parkeringshus och administrationsytor. flexibilitet, sunda material som ar hallbara sakerheten, minska smittspridning och 6ka
Alla lokaler skall planeras och férvaltas for ~ Over en lang férvaltningsperiod, ergonomi,  valbefinnande hos patienter, anhériga och
respektive funktion i syfte att erbjuda den tillganglighet och dagsljus. Ett prioriterat personal.
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Var horsel &r ursprungligen anpassad for
utomhusmilj¢, medan vardsituationen
uteslutande sker inomhus. Under
bullrande och stokiga situationer &r det
svart for vardpersonal att dstadkomma

en lakande milj6 och genomfora ett bra
arbete. En langsiktigt hallbar arbetsmiljo
ar summan av fastighetens utformning
inklusive dess teknik, tillsammans med vad
vardverksamheterna fyller den med.
Locum har genom sitt deltagande i det
nationella natverket PTS en fortlépande
forbattringsprocess. Den gemensamma
erfarenheten ligger till grund for var
planering av forvaltning och férandringar,
nar vi renoverar och bygger energismart
med inomhusmiljon i fokus. Vi arbetar
med tydliga malbilder vid upphandlingar
och kan darmed foérankra varderingar

pa ett tidigt stadie med respektive

part. Locum deltar som remissorgan till
bland annat Boverket, ar representerat

i Byggherrarnas utskott och deltar som
enda fastighetsagare i forumet for Sveriges
Fuktkonsulter Bygga-F.

Under senare delen av 2022 har Locum
paborjat en robusthetshojande utveckling
av befintligt koncept som maéter och
visualiserar inomhusklimat i syfte att spara
energi. Matvardena ger en forstaelse av
det aktuella laget for temperatur och
luftfuktighet och kan med hjalp av en
prognosalgoritm maojliggéra ett hogre
nyttjande av lokaler inom operation och
sterilverksamhet. Vi har dven ett pagaende
pilotprojekt for analys av fastighetsdata

i syfte att kunna agera an mer proaktivt
avseende underhall.

Medicinska gaser

Locum forvaltar och utvecklar medicinska
gasanlaggningar i Region Stockholms
fastigheter. De medicinska gaserna pa
sjukhus och vardinrattningar ar lakemedel
och utgor en viktig del av sjukhusens
|dkemedelshantering. Varje teknikdisciplin
inom sjukvarden omfattas av lagar och
regelverk.

k& En langsiktigt hallbar arbetsmiljo ar
summan av fastighetens utformning
inklusive dess teknik, tillsammans med vad
vardverksamheterna fyller den med. .,

Arbete med medicinska gaser fordrar
dock sarskild aktsamhet da systemen ofta
betjanar livsuppehallande behandlingar.
Locum bistar vardgivarna i deras arbete
med att uppfylla lagstiftningens krav pa
egentillverkade medicintekniska produkter.
P& grund av pandemin har det ¢kade
behovet av medicinska gaser kvarstatt
under dret (framst andningsoxygen).

Det har visat sig att infrastrukturen for

de medicinska gassystemen presterar
utifrdn vardens 6kade behov och mer

dar till. Locum har justerat utférandet

pa konstruktion for att klara okat

antal gaskravande vardplatser i flera
byggprojekt.

Miljobyggnad

Locum certifierar och verifierar storre

ny- och ombyggnadsprojekt enligt
Miljobyggnad. Miljobyggnadskraven

som stalls ar hoga vilket kraver ett

gott samarbete mellan alla discipliner
genom hela projektets gang for att
identifiera tekniska l6sningar som
fungerar i en sa komplex byggnad som
en vardfastighet &r. | dagslaget forvaltar
vi tio Miljébyggnadsprojekt. Dessutom
finns Nya Karolinska Solna som ocksa ar
certifierat enligt Miljobyggnad Guld liksom
LEED Gold, men som forvaltas av Swedish
Hospital Partners AB.

Den nya vardbyggnaden som uppfors pa
Danderyds sjukhusomrade certifierades
preliminart under aret.

En av véra vardbyggnader pa S:t Goérans
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sjukhus och den nya akutvardsbyggnaden pa
Danderyds sjukhus verifierades. Kommande
ar genomfors uppfoljningar av de aterstaende
preliminart certifierade byggnaderna for att
aven verifiera dessa.

Den nya manualen Miljébyggnad 4.0
publicerades under slutet av 2022. Vi ska under
2023 paborja arbetet med att utvardera hur
manualen kan appliceras pa vardbyggnader.

Grona obligationer

Region Stockholm har sedan 2014 gett ut
grona obligationer till hallbara projekt inom
regionen. Hallbara byggprojekt kan erhalla lan i
form av grona obligationer genom att regionen
lanar pengar via banker som hjalper till att hitta
investerare. | gengald skriver Region Stockholm
en arlig rapport som berattar om projektens
hallbarhetsresultat. | dagsldaget ar fem av

de senaste arens omfattande investeringar
finansierade av regionens gréna obligationer.

| januari 2022 lanserade regionen ett nytt
ramverk for grona obligationer dar EU-
taxonomin ar inarbetad. Taxonomin &r ett
verktyg for att klassificera hur vél ekonomiska
investeringar ar miljomassigt hallbara. Locum
haller pa att identifiera vilka av bolagets
processer och verifikat som svarar upp mot
ramverkets krav och om vi behdver géra
ytterligare atgarder i byggprojekten for att
klara kraven. Vi féljer aven utvecklingen av

EU-taxonomin.

35



Ovan: Innergard pa Danderyds sjukhus.

Lakande utemiljoer och

biologisk mangfald

| dialog med vardverksamheterna och viktigaste naturvardena samtidigt som de samtal i syfte att framja mentalt valbefinnande.
representanter fran det omgivande sammanhangande gréna kopplingarna Under &ret har vi exempelvis skapat en ny
samhallet arbetar Locum for att skapa forstarks. Genom att planera for promenadslinga pa Nacka sjukhus och invigt ett
halsoframjande, lakande och tillgangliga samspelet med naturen kan exempelvis nytt utegym pé& Danderyds sjukhus i en trevlig
utomhusmiljéer pa férvaltningsobjekten. ett behagligare klimat framjas da trad och miljé som erbjuder bade traning och vila.
Fastighetsutvecklings- och detaljplaner buskar erbjuder skugga och renare luft.

ar viktiga delar i arbetet att forvalta I samband med vara investeringar Inom PTS finns ett rad som fokuserar pa
langsiktigt hallbara vardfastigheter genomfér vi &tgarder for att framja utemiljd, som under aret tagit fram ett

som ser till samspelet mellan bade en lakande utomhusmiljo dar forslag pa riktlinje for omradet. Nar denna ar
mark, gronstruktur, byggnader, teknisk ekosystemtjanster integreras. Bland fardigstalld kommer vi att se 6ver hur den kan
infrastruktur och de som ska vistas annat utformar vi utemiljén med hénsyn appliceras inom Locum.

pa vara omraden. | dessa underlag till dagvattenhantering, artrikedom och

hanteras ekosystemtjanster, med biologisk mangfald samt att det finns

syftet att bevara och samverka med de tillgéng till platser fér kontemplation och
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Trygga och sakra lokaler
Det forsamrade sakerhetspolitiska laget
i Sveriges naromraden ledde till att
regeringen 2015 beslutade ateruppta
ateruppbyggnaden av totalférsvaret, vilket
har satt ett sarskilt fokus pa omradet.
Arbetet har utgjort en bra grund infor
den allvarliga sakerhetspolitiska krisen
som brett ut sig i Europa under 2022.
Regionens sjukhus maste fungera dven
vid stérningar, olyckor, kriser, terrorism
och krig. Sjukhus réknas i det har
sammanhanget som samhallsviktig
verksamhet och deras driftsakerhet och
funktion &r en viktig del for att regionen
ska kunna fullgéra sina uppgifter inom

ramen for det civila forsvaret.

Systematiskt sikerhetsarbete
Locums ansvarsomraden inom sakerhet
spanner ¢ver en bred palett som

bestar av flygsakerhet vid regionens
ambulanshelikopterflygplatser,
bevakning vid stora delar av sjukhusen,
normering av skalskydd och systematiskt
brandskyddsarbete, krisberedskap

och kontinuitetsplanering, insatser
inom ramen for civilt forsvar samt

ett omfattande sakerhetsskydds- och
informationssakerhetsarbete.

For att klara de spridda kraven har vi

en bredd av olika kompetenser inom

sakerhet vilket stodjer vart systematiska
sakerhetsarbete mot Myndigheten for
samhallsskydd och beredskaps (MSB)
vagledning " Systematiskt arbete med
skydd av samhallsviktig verksamhet”.
Locum arbetar aktivt med hur skalskyddet
ska utformas for vardlokaler och
fastigheter for att ge ett andamalsenligt
skydd och samtidigt bidra till trygghet for
patienter, besdkare och vardpersonal. Da
Locum forvaltar samhallsviktiga fastigheter
med sarskilda krav pa informationssékerhet
och sakerhetsskydd bedriver vi dven ett
systematiskt informationssékerhetsarbete
med fokus pa att skapa en god
sakerhetskultur. Inom ramen for detta

har vi flera anpassade vagledningar och
riktlinjer som uppdateras arligen. Darutdver
finns e-utbildning fér medarbetare och
externa samarbetspartners.

Det har visat sig bade vid évning och
hantering av intraffade incidenter att
Locum har en god férmaga att hantera
dessa, vilket sannolikt hanger ihop med
en val utarbetad plan for krisberedskap
dar kontinuitetsplaner for samtliga
teknikslag ar en del. Under 2022 har vi
genomfort arbete med krigsorganisation
och krigsplacering inom alla férvaltningar
och bolag inom Region Stockholm.
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Eoli,

Ovan: Trygghetsrondering pa Sodertalje sjukhus.

Inom samma uppdrag har vi dven bidragit
med kompetens och véagledning avseende
exempelvis sékerhetsskyddslagstiftningen.

Trygghetsronder

Locum genomfor arligen regelbundna
trygghetsronder, vilka syftar till att identifiera
omraden inom eller utanfor fastigheterna

dar patienter, anstallda och besékare med
flera upplever otrygghet. Trygghetsronder
gors med " Gatursmetoden” som grund.
Denna metod utgor en bas fér god dialog
mellan foérvaltare, patienter och personal.
Dialogen starker samarbetet och kan leda till
erfarenhetsaterforing pa olika plan, beroende
pa vilka som deltar. Gaturer kan &ven ge

barn och unga mojlighet att bli delaktiga i
fragor som ror dem. Utifran trygghetsronden
skapas en aktivitetslista som utfaller i dtgarder
pa kortare och léngre sikt, vilka beaktas

i underhalls- och investeringsplaner for
respektive fastighetsomrade. Under dret har

vi fokuserat pa att integrera barn och ungas
perspektiv vid trygghetsrondering pa S:t Gérans
sjukhus. Det har bland annat lett till ytterligare
forbattringar sa som belyst lek- och traningsyta,
forstarkt fallskydd och ledstang i befintlig
utomhustrappa samt tydligare skyltning och
hanvisning vid barn- och ungdomspsykiatrin.
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Klimatanpassning

Ett forandrat klimat innebar nya

utmaningar, hansynstagande och

en férandrad riskbild fér Locum och

regionen. Det handlar om extremvader

som exempelvis varmeboljor och skyfall,
men ocksa forandringar i den miljén som
tekniska system verkar i och dndrade
forutsattningar i leveranssakerheten av
kritiska beroenden. Locum genomfor risk-
och sdrbarhetsanalyser kontinuerligt, dar
cirka halften av de identifierade riskerna
kan harledas till ett férandrat klimat.

Exempel pa klimatrisker &r:

e Tekniska system som inte ar
dimensionerade efter radande och
framtida klimatforhallanden.

e  Brister i energi- och vattenleveranser.

e Formaga att motsta tkade
nedbdrdsmangder.
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Nar brister eller risker av avgransad art
uppkommer atgardas de i allmanhet
omedelbart. Att skapa en langsiktig
generell robusthet pa hdg niva ar
kostsamt.

MSB har tagit fram den vagledande
skriften “Den robusta sjukhusbyggnaden”.
Den indikerar att behoven kan vara

annu storre an man tidigare uppskattat.
Locum har i underlaget till budget

och investeringsplan 2023-2032

inkommit med en férsta bedémning av
investeringsbehovet. Generella atgarder
av sadan omfattning ryms inte i befintlig
investeringsplan. Trots det gors standigt
robusthetsforbattrande atgarder i samband
med ny-, om- och tilloyggnader och vid
underhallsprojekt.
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For att forbattra robustheten i befintligt
fastighetsbestand, utéver vad som nu sker,
krévs noggrann prioritering sa att atgarderna
som genomfors ger god nytta. Det kravs ett
samarbete med vardgivarna som behover
ange vilka verksamheter som har hogst
prioritet. Robusthetshojande investeringar av
samtliga sjukhusbyggnader &r inte ekonomiskt
forsvarbart. Regionen har paborjat arbetet som
ska leda fram till en handlingsplan. Tills det

ar fardigstallt gors riskforebyggande atgarder

i huvudsak i samband med att olika typer av
projekt genomfors.

Ovan: Teknikspecialist med driftpersonal i

en driftcentral pa S:t Gorans sjukhus.



Tillgdanglig vardmiljo

Var utgangspunkt ar att manniskor i
alla aldrar ska kunna vistas, forflytta sig
och ha tillgang till de vardfastigheter
med tillhérande utemiljéer som Locum
forvaltar. For att uppna detta har vi ett
tatt samarbete mellan olika discipliner
dar kunskapsutbyte sker, vilket leder till
standiga forbattringar i de riktlinjer och
typrum som anvands i byggprojekten samt
under forvaltning av fastigheterna.

Fysisk tillganglighet

Vi planerar langsiktigt for att genomféra
besiktningar i tid av sjukhusfastigheterna
avseende den fysiska tillgéngligheten
utvandigt och invandigt i syfte att uppfylla och
sakerstalla géllande myndighets- och lagkrav.

Under 2022 genomférdes besiktning pa
akutsjukhusen med tillhérande yttre miljo.
Utover det har fokus varit att saker-

stalla att de publika entréerna pa
sjukhusfastigheterna aterfar sin grund-
laggande fysiska tillganglighet och flode
efter att ha anpassats for pandemivard.
Malet med lattillgénglig och anvandbar
publik milj6 har tidigare utmanats pa flera
satt och Locum har bistatt varden med de
anpassningar som kravts utifran behov
och majlighet inom ramen for den fysiska
miljon.

Locums samverkansrad for fysisk tillgang-
lighet har regelbundna méten som en

del i att utveckla arbetet med sjukhusens
tillganglighet. Under 2022 atergick
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Ovan: Tillganglighetsanpassad entré pa

Lowenstromska sjukhuset.

radsmétena till fysisk sammankomst efter att
ha skett digitalt under pandemin.
Samverkansradet har under dret deltagit
som referensgrupp i regionens dévergripande
skyltupphandling, test och utveckling av
nya sittmobler for publika miljoer samt ny
vattenkran for vardens miljoer.

Vi har under 2022 genomfort tre omgangar
av insiktsdag for tillganglighet, social
hallbarhet och normkritiskt tankande for
bolagets medarbetare. | programmet ingar
sedan i ar en del om hur Locum ska arbeta

i forvaltning och byggprojekt fér att barns
intressen ska tillgodoses pa ratt satt. Vi

har dven hallit insiktsutbildning med fokus
bemotande for Locums upphandlade véktare
pa sjukhusen.
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Kommunikativ tillganglighet
Information och kommunikation som
ror tjdnster och service som Locum
erbjuder ska na alla. Grunden for
tillgénglig kommunikation &r att vi i allt
det vi gor tanker universell utformning.
Kommunikationen blir enkelt utformad
och latt att forsta genom ett tydligt och
lattforstaeligt sprak samt farg och form
som uppfyller riktlinjer for tillgéanglighet.
Informationsmaterial, saval digitalt som
print, ska folja Locums grafiska profil inom

exempelvis teckensnitt, teckenstorlek,

radavstand, farger, kontraster och bilder.

| vissa sammanhang kravs speciella
insatser for att kommunikationen ska bli
tillganglig. Vi arbetar for att var webb
ska vara tillganglig genom bland annat
programvaran Speakit +, vi har aven
enkla strukturer och tydliga rubriker.
Bilder och lankar har beskrivande

texter. Tillgangligheten summeras i en
tillganglighetsredogorelse pa locum.se.
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Vi gor ocksa insatser for att liknande
forutsattningar finns for tillganglighet i vara
digitala nyhetsbrev, e-post och intranat.

Filmer och digitala méten textas eller
tillgdngliggdrs genom muntligt tydliggérande
av presentatoérerna. Kompletterande
bildsymboler ar viktiga hjalpmedel for personer
med begransad syn- och lasforstaende.

Locum arbetar ocksa med taktila skyltar i olika
sammanhang, till exempel for skyltning av RWC
och WC pa sjukhusen.

Ovan: Locums skyltsystem pa Lowenstromska

sjukhuset.



Spraklig tillganglighet om Locum pa engelska och finska, samt
Ytterligare en sida av kommunikativ kontaktinformation till finsktalande person.
tillganglighet &r att kunna erbjuda Vid behov informerar vi om byggen och
information pa vanligt férekommande byggstérningar pa olika sprak vid

sprak. P& locum.se finns grundinformation
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Ovan: En taktil skylt pa ett av vara sjukhus.

sjukhusen. Likasa finns ordningsregler,
instruktionsfilmer fér byggbranschen samt
sekretessblanketter pa atta sprak, bland
annat finska och engelska.
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Ovan: Medarbetare i mote pa Locum.

Inkluderande arbetssatt

Pa var arbetsplats ar jamlikhet, jamstalldhet och mangfald viktiga fragor dar vi
arbetar férebyggande mot all form av diskriminering och trakasserier genom
kommunikation och utbildning. Vart mal ar att méta varje manniska med respekt
och ta vara pa den kunskap som varje individ bidrar med.

Locums arbete praglas av hog affarsmassig etik dar vi verkar for att forebygga
oegentligheter och all form av korruption samt givande och tagande av muta. Detta
speglar ocksa vart arbete tillsammans med vara leverantdrer dar vi staller krav om
bland annat manskliga rattigheter, antikorruption och anstandiga arbetsvillkor for
att sedan folja upp kraven systematiskt.
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Jamlikhet, jamstalldhet och
mangfald

Locums jamstalldhetsindex tas

fram vartannat ar inom ramen for
Nyckeltalsinstitutets matning (JAMIX) och
beraknas utifran nio nyckeltal.

Utfallet for 2022 presenteras forst i slutet
av januari och kommer dérfor att inga

i nasta ars hallbarhetsrapport.
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2020

I 2019

Locum har nolltolerans mot sexuella
trakasserier, hot och kréankande
sarbehandling. For att skapa
férutsattningar for medarbetare, kunder
och leverantorer att rapportera misstanke
om allvarliga incidenter har Locum en
visselblasarfunktion. Under 2022 har en
incident rapporterats vilken hanterades
internt utan ytterligare atgarder. Utover det
finns tydliga och val kommunicerade
rutiner for hur vi ska agera for att
motverka krankningar och trakasserier

Locums poang vid den senaste matningen
for 2020 var fortsatt betydligt hogre

an branschmedianen som var 108. Fler
detaljer om matningen finns i Locums
Hallbarhetsrapport for 2021.
Konsfordelning sett till samtliga 264 (263)
medarbetare &r 51 % (52 %) man och

Fordelning kvinnor och man

Kvinnor Man
Enhetschefer

B 2021 [ 2022

samt for att hantera situationer om

eller nér detta uppstar. Fragor om
krankningar och trakasserier finns aven
inkluderade i var I6pande tempmaétning
och regionens arliga medarbetarenkat.
Denna fraga diskuteras minst en gang per
ar under arbetsplatstraffar och féljs upp

i medarbetarsamtal. Vidare genomgar
Locums medarbetare obligatoriska
e-utbildningar rérande HBTQ, etnicitet,
normer och méten i vardagen samt
utbildning i att skapa tillganglighet for alla.
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49 % (48 %) kvinnor. Férdelningen bland
enhetschefer ar 65 % (59 %) kvinnor och 35
% (41 %) man. | Locums ledningsgrupp ar
férdelningen 50 % (50 %) kvinnor och 50 %
(50 %) man.

Kvinnor Man
Ledningsgrupp

Minoritetsgrupper

Att framja och skydda minoritetssprak och
kulturer ar en av hela regionens viktiga
uppgifter. Locum uppmarksammar varje ar
minoriteternas hogtidsdagar, exempelvis
samernas nationaldag i vara kanaler och
genom flaggning i receptionen. Vi deltar vid
inbjudan i olika samrad med minoritetsgrupper
tillsammans med Region Stockholm.
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Ovan: Locums medarbetare pa
vart huvudkontor pa Soédermalm.
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Medarbetares hélsa och
valbefinnande

Genom I6pande tempmatningar har

vi pd Locum en god bild av hur vara
medarbetare upplever sin arbetsmiljo,
halsa och sitt valbefinnande. Via en app
kan samtliga medarbetare se utfallet i
realtid, dar respektive medarbetare far
ta del av sin egen enhets upplevelse
samt det bolagsévergripande resultatet.
Svarsfrekvensen ar hog (89 %) och de
olika delomradena sa som personlig
utveckling, meningsfullhet, teamkansla,
autonomi, delaktighet, arbetsgladje
och ledarskap har samtliga hoga utfall i
jamforelse med 6vriga bolag som finns i
benchmarkdatabasen. Locum har relativt
sma medarbetargrupper, vilket gor att
forutsattningarna for en tat och god
dialog med narmaste chef underlattas.

I tillagg till detta har vi med bidrag

fran regionen under aret genomfort en
foretagsovergripande utbildningssatsning

inom personligt ledarskap, vilket kan vara
en av anledningarna till det goda resultatet
som syns i den arliga HME-enkéten.

2022 ars utfall for de tre delindexen
motivation, ledarskap och styrning

blev 81 (77), 85 (82) och 81 (77). Det
sammanvagda HME-indexet blev 83 (79),
att jdmfoéras med Region Stockholms

utfall som blev 75 (74). Locum o6vertraffar
alltsa malet for HME for 2022 som var

78. Foérutom den hoga svarsfrekvensen

i denna enkét, 87 %, som indikerar ett
stort engagemang samt att resultaten ar
representativa och darmed tillforlitliga,
utmarker sig Locums hoga ledarskapsindex
i jamforelse med 6vriga Region Stockholm.

Under dret var personalrérligheten 17,1 %
(9,3 %) vilket innebar att den har fortsatt
att oka, i likhet med branschen.

Utifran att 45 personer har slutat, varav
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et |

Ovan: Néjda medarbetare pa Locum.

fyra var pensionsavgangar, och 46 personer har
borjat, har antalet medarbetare 6kat med 0,4
% (3 %), fran 263 till 264 medarbetare.

2022 var sjukfranvaron i relation till ordinarie
arbetstid 3,9 % (2,9 %), att jamféras med
Region Stockholms malsattning som ar 6,2 %.

Locum ser genomférande av medarbetarsamtal
som en viktig del i den standigt pagaende
dialogen mellan medarbetare och chef och
arbetar darfor aktivt mot malsattningen att
ha 100 % genomférda samtal under aret.
Da tidigare verktyg som har anvants for stod
vid medarbetarsamtal har utgatt saknas

fér nérvarande information om hur manga
som genomfort samtal under 2022. Utifran
val etablerat arbetssatt, med tydlig struktur
och process, kanner vi oss trygga med att
medarbetarna far sina medarbetsamtal
genomforda.
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Motverkande av korruption
Locums arbete praglas av hog affarsmassig
etik och vi verkar for att forebygga alla
former av oegentligheter och korruption,
inklusive givande och tagande av muta.
Vart mal ar att samtliga medarbetare

ska kéanna till och efterleva vara

regler avseende representation och
motverkande av korruption, som dven
innefattar regler om jav och bisyssla. Via
var visselblasarfunktion ar det mojligt

att anmala misstanke om allvarliga
oegentligheter. Locums medarbetare
informeras ocksa om Region Stockholms
visselblasartjanst.

For att minska risken for korruption,
kvalitetssakrar vi att de produkter och
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tjanster som levereras uppfyller de krav
som kunder och bolaget staller. Det gors
kontroller och uppféljningar av saval
leverantér som leverans. Vidare genomfor
vi kontroller av IDO6 |6pande. Vd skickar
tva ganger per ar ut information till vara
leverantorer och samarbetspartners med
en paminnelse om Locums arbete for

att motverka korruption och vilka regler
Locum har att forhalla sig till.

Antikorruption ar ett &mne som diskuteras
en gang per ar som en del av det
systematiska arbetsmiljdarbetet pa vara
kontinuerliga arbetsplatstraffar. For att
minska risken for oegentligheter har
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Locum kvar regeln att alla beslut och avtal
overstigande ett faststallt varde fattas
av tva i férening.

Locums medarbetare &r skyldiga att

anmala bisysslor, vilket f6ljs upp arligen

vid medarbetarsamtal och genom stick-
provskontroller. Vi genomgar dven en
obligatorisk e-utbildning i regler om
motverkande av korruption. Under 2022
genomforde 157 (99) medarbetare
utbildningen, vilket motsvarar 57 %. For
att 6ka antalet medarbetare som genomgar
utbildningen 2023 avser vi att arbeta
ytterligare med olika former av paminnelser
och uppféljningar.

Ovan: Medarbetare pa projektkontoret

pa Danderyds sjukhus.



Hallbara leverantorskedjor

| syfte att framja hallbara leverantérskedijor
avseende sociala risker stalls krav pa
arbetsrattsliga villkor i upphandlingar.
Leverantorer som antas i en upphandling
ska exempelvis folja villkor avseende en
lagsta 16n, minsta semesterratt och maximal
arbetstid. Ansvaret for sunda arbetsvillkor
ska ocksa foras vidare till underliggande led
om sadana férekommer. | samband med
upphandlingars genomférande kontrolleras
alltid att de leverantorer som antas betalar
lagstadgade skatter och avgifter, att de har
en tillracklig ekonomisk kapacitet samt att
de utfaster att de inte ar domda for brott.

| samtliga upphandlingar kravstaller dven
Locum att leverantorerna ska folja Sveriges
regioners uppférandekod for leverantorer.

Den bygger bland annat pa ILOs
karnkonventioner, FNs méanskliga rattigheter
och Barnkonventionen.

Utoéver uppforandekoden stélls

miljokrav pa vara leverantorer i avtal

och projektspecifika miljdprogram, dar
uppfoljning av kraven gors I6pande under
avtalens tid. Dessa ror bland annat krav

pa systematiskt miljéarbete, produktval

i BVB, avfallshantering samt fordon och

arbetsmaskiners miljdprestanda.

Locum har en viktig roll i vardekedjan som
bestallare av tjanster och varor inom bygg-
och fastighetsbranschen. Manga byggvaror
tillverkas i komplexa leveranskedjor i lander
dar det finns betydande hallbarhetsrisker nar
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Ovan: Kedjor, Freepik.

det galler manskliga rattigheter, arbetares
rattigheter, miljoskydd och affarsetik. For

att fa kunskap om hur vi ska bemota dessa
fragor i hogre grad framdver genomférs en
riskbedémning inom omradet. Fortsatt
vidareutveckling av arbetet kommer att ske
under 2023.

Locum deltar regelbundet i erfarenhetsutbyte
och natverkstraffar med Region Stockholm
och andra regionalt férvaltande bolag for

att utveckla systematik och utbyta kunskap.
Under aret har en leverantorsrevision avseende
uppférandekoden gjorts i samverkan med
Region Stockholm. Fér att dra lardomar

inom omradet arbetar vi tillsammans med
leverantoren for att 16sa de avvikelser som
identifierats.
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Arbetsmiljo

Locum verkar aktivt for en hog
sakerhetskultur gallande arbetsmiljo i
byggprojekt, dels genom kontinuerligt
utvecklingsarbete rérande bolagets
processer, rutiner och styrdokument. Vi ar
aven engagerade i féreningen Samverkan
for noll olyckor i byggbranschen, Hall
Nollan. Tillsammans arbetar Hall Nollans
90 medlemmar for den gemensamma
visionen "Alla pa vara bygg- och
anldggningsarbetsplatser kommer hem
oskadda efter varje arbetsdag”.
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Har foljer nagra exempel pa aktiviteter som
vi genomfort eller deltagit i under aret for
att sakerstalla en hog arbetsmiljésakerhet

i bade byggprojekt och forvaltning av
sjukvardsfastigheterna:

e Varit engagerade i Hall Nollans arbete
med att ta fram Arbetsmiljoguide
for Bas-P samt deltagit i arbetet
med att visualisera riskhanteringen i
byggprocessen.
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Ovan: Hall Nollans sakerhetspush 2022.

Deltagit i féreningen Byggherrarnas
arbete med att svara pa
Arbetsmiljéverkets remiss om ny
regelstruktur for Arbetsmiljéverkets
foreskrifter.

Genomfort arbetsmiljorevisioner i vara
byggprojekt for att fa underlag till
utvecklingsarbetet av vara processer
gallande arbetsmilj6 i byggprojekt.
Intensifierat aktiviteter genom

att sakerstalla att processen for
samordningsansvar och den nya
delegationen avseende arbetsmiljo &r
tydligt implementerade.



Kontroll av aktorer pa
byggarbetsplatsen

Locum arbetar I6pande for att skapa
forutsattningar for en sund konkurrens

for seridsa aktorer och for att kriminella
element inte ska finnas pa vara
byggarbetsplatser. Huvudentreprendrer som
anlitar underentreprendrer ska redovisa
vilka dessa ar for Locum. Pa sa satt far vi

information om underentreprendren &ar

k& Alla pa vara bygg- och anlaggnings-
arbetsplatser kommer hem oskadda
efter varje arbetsdag i

Hall Nollans vision

ansluten till IDO6, har kollektivavtal/
hangavtal eller restforda skatteskulder.
Under 2021 borjade Locum

utféra byggplatskontroller pa vara
byggarbetsplatser, vilka har fortsatt i
utdkad omfattning under 2022. Under aret
har det genomforts 18 byggplatskontroller,
dar malet ar tre byggplatskontroller/kvartal.
Vid byggarbetsplatsbesoken kontrolleras
att alla personer har ID-06 kort och

identitetshandling. Aven vilka entre-prenérer
som finns pa byggarbetsplatsen noteras i den
rapport som skrivs efter varje byggplatskontroll.
Om det finns anledning har kontroll gjorts

av att personer pa byggarbetsplatsen

har arbetstillstand. Vid behov gors aven
bolagskontroll av entreprenérer som arbetar pa

byggarbetsplatsen.

Hallbarhetsrapport 2022

Ovan: Projektledare gor arbetsplatshesok

med entreprendr pa ett bygge.
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Hallbarhetsdata

Klimatpaverkan

Det &r andra aret som Locum har

en redovisning som ar inspirerad av
Greenhouse Gas Protocol (GHG), vilket &r
det internationellt vedertagna ramverket
for klimatredovisning. Scope 1, 2 och 3
enligt GHG avser klimatpaverkan i hela
vardekedjan och inkluderar bade Region
Stockholms paverkan som fastighetségare
av regionens vardfastigheter samt
Locums paverkan som bolag. Indata
kommer fran Locums olika leverantorer.
Emissionsfaktorer kommer i forsta hand

fran regionens klimatredovisning fér 2021.
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Emissionsfaktorer fran Byggféretagens
berakningsverktyg for matning och
kartlaggning har anvénts for pendling,
tjansteresor med bil samt driftentreprendrs
transporter och arbetsmaskiner. Avseende
hotellnétter har emissionsfaktorer fran
Larsson & Kamp (2019) Travel and climate
methodology Report version 2 Chalmers
University of technology anvants.

| slutet av 2022 kom Fastighetsagarnas
vagledning "Rapportering av utslapp i
scope 3 for fastighetsagare” som visar pa
komplexiteten avseende rapportering
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Ovan: Moln, Freepik.

av klimatpaverkan. Under 2023 kommer
Locum tillsammans med regionen fortsétta
utveckla redovisningen av klimatpaverkan.
Utifran dessa tva forutsattningar har bolaget
valt att inte redovisa vilka kategorier som
respektive utslapp i scope 3 tillhér samt
utslappsintensitet.

Ett arbete har paborjats med att berdkna
Locums totala utslapp fran byggprojekt for
att kunna satta langsiktiga klimatreducerande
mal inom det omradet. Bedémningen &r

att omradet kommer ha stor paverkan pa
klimatredovisningen framéver.



Scope 1
Direkta utslapp

Scope 2
Indirekta utslapp
fran energi

Scope 3
Ovriga indirekta
utslapp

Klimatpaverkan

Solel och solvdrme
Avsteg mot GHGs regler om att férnybar eller klimatkompenserad energi ar 0 ton CO,-ekv utifrén
Region Stockholms emissionsfaktorer.

Koéldmedia
(1) Avser 2020 &rs inrapporterade léckage. Resultatet &r justerat utifran tidigare &rs berakningsfel.
(2) Avser 2021 apporterade lackage.

Olja och diesel till el och varme

ser olja till up mning och 2020 ars miljérapporterade diesel avseende r
Avser olja till uppvé ing och diesel till reservkraft. For 2022 har annat berakr
inte 2021 ars véarden framgar.

Avser sjukhusens elanvandning. Avser ej Locums huvudkontor som bedéms som ej vasentlig paverkan.
Avsteg mot GHGs regler om att férnybar eller klimatkompenserad energi &r 0 ton CO,-ekv utifran
Region Stockholms emissionsfaktorer.

Kopt fjarrvarme

Avser sjukhusens fiarrvarmeanvéandning. Avser ej Locums huvudkontor som bedéms som ej vasentlig paverkan.
Avsteg mot GHGs regler om att férnybar eller klimatkompenserad energi ar 0 ton CO> -ekv utifran

Region Stockholms emissionsfaktorer.

Kopt fjarrkyla

Avser sjukhusens fiarrkylanvandning. Avser ej Locums huvudkontor som bedéms som ej vasentlig paverkan.

Produktion och distrubition av bransle
Avser produktion och distribution av branslen till fjarrvarme.

Transporter avfall

Avser transporter fér ndgra av de avtal dar vi staller krav om férnybara drivmedel.

Tjansteresor och hotellnatter

Pendlingsresor

(5) 166 personer besvarade 2021 ars enkdt om pendling. Antaganden gjordes om 6vriga medarbetares pendling utifran svaren.
(6) 131 personer besvarade 2022 ars enkat om pendling. Antaganden gjordes om 6vriga medarbetares pendling utifran svaren.

Transporter och arbetsmaskiner avseende drift och utmiljo

(7) Avser Locums driftentreprendrs transporter och arbetsmaskiner och den data som inkom innan 28/1-2022.
(8) Avser Locums driftentreprendrs transporter och arbetsmaskiner och den data som inkom innan 25/1-2023.
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Totalt

Ton vaxhusgaser
2021

2022

104

268°

1192

346+

2399

5869

63

2340

5636

61

441
28
12
625
327

425
30
15
64

1258

9204

9193
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Omslagsbild: Horisont, Freepik.

Denna rapport ar upprattad i enlighet med bestammelserna i arsredovisningslagen och utgér bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport. Rapporten
beskriver bolagets verksamhet och ger en forstaelse for Locums konsekvenser inom omradena milj6, sociala forhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Hallbarhetsrapporten ar Locum ABs, med organisationsnummer 556438-7909, som Locums styrelse avger. Hallbarhetsrapporten tas fram en gang per
ar. Locum dr en del av Region Stockholms organisation.

Granskning av hallbarhetsrapporten har skett i enlighet med FAR:s rekommendation RevR 12. Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten, av Ernst & Young AB, aterfinns pa Locums hemsida.
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Hallbarhetsrapporten ar framtagen internt inom Locum.

Sammanstallning av rapport: Halbarhetsenheten
Form och illustrationer: Kommunikationsenheten
Bilder: Locums bildarkiv, Carlstedt arkitekter/CF Mgller,
Pixabay och Freepik.
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Vi férvaltar, bygger och utvecklar tva miljoner kvadratmeter vardfastigheter
at var agare Region Stockholm. Genom engagemang, innovation och samverkan
erbjuder vi sjukvarden och invanarna i lanet attraktiva och hallbara vardmiljoer.

0006

Nyfiken pa att folja vart arbete pa sjukhusen och fa en inblick i vart
dagliga arbete? Folj oss garna pa LinkedIn, Facebook och Instagram.
Eller varfor inte ta del av vara filmer? Lank via locum.se.

Locum AB, Ostgétagatan 12, Box 17201, 104 62 Stockholm
Véaxel 08-123 170 00, Kundtjanst 08-123 172 00, E-post kundtjanst.locum@regionstockholm.se



