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Vi har under aret fortsatt vart viktiga arbete for hallbar utveckling. Det omfattar bade konkreta
atgarder och strategiskt framatblickande arbete for att bidra till regionens mal om
klimatneutralitet. Ett ambitiost mal som kraver stora insatser, sarskilt nar det géller att
forbattra befintliga fastigheter och minimera klimatpaverkan vid byggprojekt. Vi star darmed
infor tuffa mal och utmanande prioriteringar.

Trots utmaningarna tar vi hela tiden steg framat och arbetar systematiskt med hallbarhet.
Under det senaste aret har vi bland annat prioriterat insatser for att sdkerstalla driftsakra och
resilienta byggnader, sa att regionens sjukhus fungerar dygnet runt dven vid storningar, kriser
och i varsta fall krig. Sdker el-, kyl- och varmeforsérjning och 6kad grad av sjalvférsorjande ar
centrala omraden dar forbattrad ventilation och geoenergilager ar exempel pa viktiga
[6sningar. Vi arbetar ocksa med att anpassa den klimathandlingsplan som regionfullmaktige

antog 2025.

Nagot jag tror blir avgoérande framat ar att inkludera robusthet och hallbarhet i ett tidigt skede

i vara investeringar.

Levererar trots tufft lage

Hallbar utveckling &r ett av Locums 6vergripande mal och en integrerad del i vart dagliga
arbete. Att uppna arets mal var inte sjalvklart, men mycket gladjande lyckades vi dven i ar
uppna malen for energibesparing och materialatervinning samt kraven for andel godkénda

byggvaror.
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| april hade vi anledning att vara extra stolta nar byggnad 72 pa Sodersjukhuset fick sin
slutgiltiga certifiering enligt Miljobyggnad Guld efter nagra ar i drift. Det &r den hégsta nivan i
Sweden Green Building Councils certifieringssystem och ett mycket gott betyg pa vart
hallbarhetsarbete i tekniskt komplexa vardmiljéer.

Paverkan och ansvar

Var verksamhet inom fastighetsforvaltning och byggande har stor paverkan pa samhallet bade
vad géller ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Det innebar att vi inte bara har
mojlighet, utan ocksa ett ansvar att bidra i en positiv riktning. Vi gor det pa olika satt, inte
minst genom samverkan med andra aktorer for att lara nytt och dela erfarenheter, inom och
utanfor regionen. Under aret har vi till exempel deltagit i vardefulla forum som Program fér
teknisk standard (PTS), Forum Vardbyggnad och olika hallbarhetsnatverk.

En stor del av hallbarhetsarbetet handlar om att folja lagkrav och riktlinjer och att proaktivt
ligga steget fore for att méta kommande krav. Det ar en forutsattning for att Locum,
tillsammans med var dgare och vara kunder, ska klara av dagens och framtidens utmaningar
och for att vi ska kunna na visionen att bli det ledande fastighetsbolaget for vardmiljéer, dar
hallbarhet dr en av grundforutsattningarna.

Serios byggbransch for allas sdkerhet

I var roll som byggherre har vi ett stort ansvar for att skapa en stark sdkerhetskultur och
motverka oegentligheter och valfardsbrott. Oseriosa aktorer hor inte hemma i byggbranschen
eller i vara projekt och med tydliga krav och noggranna kontroller visar vi att vi menar allvar.
Oanmalda arbetsplatskontroller och uppfdéljningar av leverantérers arbetsrattsliga villkor ar
exempel pa konkreta atgarder i det dagliga arbetet.

Vi samverkar ocksa med andra férvaltningar inom Region Stockholm for att effektivare kunna
identifiera och hantera oserisa aktérer, bade inom byggbranschen och vardsektorn.

Alla kan gora skillnad

Alla kan bidra och gora skillnad for 6kad hallbarhet. Det handlar om allt ifran att vi
energioptimerar till att vi bygger ratt antal kvadratmeter. Det handlar ocksd om att sprida
kunskap och inspiration till medarbetare inom varden om hur vi gemensamt kan bidra till
minskad energianvandning, kanske genom att genomféra var uppskattade energibingo eller fa
besok av en energicontroller. Stort som smatt, vi kan alla gora skillnad!

P

//Z/;’L /Z/&C{_Q/ 74
¥ /

Victoria Hornedal,

Verkstéllande direktor Locum AB
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Locums uppdrag

Locums uppdrag innebar att forvalta, utveckla, bygga och hyra ut lokaler i Region Stockholms
tva miljoner kvadratmeter vardfastigheter. Vardfastigheterna ar beldgna fran Norrtélje i norr
till Sodertélje i sdder och manga av byggnaderna ar komplexa med avancerade tekniska system
som maste fungera dygnet runt for att den livsviktiga varden ska kunna bedrivas.

Utifran uppdrag, och tillsammans med dgaren och hyresgasterna, planerar och genomfor
Locum cirka 700 byggprojekt varje ar med fokus pa andamalsenlighet, sdkerhet, hallbarhet,
tillganglighet och kostnadseffektivitet. Utdver detta prioriteras omradena robusthet,
arbetsmiljo och resurseffektivitet hogt.

Arbetet sker med syftet att aktivt bidra till regionens vision att vara en jamlik, dppen, hallbar
och konkurrenskraftig Stockholmsregion dar invanarna ges likvardiga livschanser och hog
livskvalitet.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Vision och mal
Locums vision ar att bli “Det ledande fastighetsbolaget for vardmiljoer” 2029. Locums fyra
lokala mal beskrivs nedan.

Tabell 1. Locums fyra lokala madl — Stark ekonomi, néjd kund, héllbar utveckling och hég attraktivitet.

Stark ekonomi for att trygga forvaltningen av regionens
vardfastigheter pa kort och lang sikt.

Stark ekonomi

Erbjuda lokaler for god vard, val fungerade fastighetsdrift
och val genomforda byggprojekt.

Verksamheten bedrivs Idngsiktigt utifran social, ekologisk

sl i el och ekonomisk hansyn for att framja en hallbar utveckling.

Engagerade medarbetare med goda utvecklingsméjligheter,
Hog attraktivitet intressant fér potentiella medarbetare och ett attraktivt bolag
att vara leverantor till.

Under aret har en 6versyn av malen gjorts, for att battre harmonisera med Locums
strategikarta. Strategikartan konkretiserar hur var vision ska nas och tar avstamp i sex
strategiska mal med de lokala malen som utgangspunkt. De nya malen trader i kraft 2026.

Locums prioriterade hallbarhetsfragor

Utifran en vasentlighetsanalys har vi prioriterat ett antal hallbarhetsfragor som &r grunden for
hallbarhetsarbetet. De prioriterade hallbarhetsfragorna ar indelade i tre fokusomraden och
atta delomraden.

Tabell 2. Locums prioriterade hdllbarhetsfragor, férdelade pa de tre 6vergripande fokusomradena Héllbar planet,
Resilienta vardfastigheter och Inkluderande arbetssdtt.

Hallbar planet Resilienta vardfastigheter Inkluderande arbetssatt

Hallbara lokaler och

Resurseffektiv energi Lika mojligheter for alla

utemiljoer
Cirkulara floden Trygga och sakra lokaler Hallbart arbetsklimat
Inkluderande vardlokaler God affarsetik

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Hallbar planet

Med vetskapen om att vardfastigheter har betydande hallbarhetspaverkan arbetar vi
systematiskt med att minska utslapp av vaxthusgaser och miljoskadliga @mnen. Det ar av vikt
att vi genomfor atgarder som begransar klimatforandringar for att bidra till Parisavtalet och
regionens mal om klimatneutralitet 2035.

Klimatpaverkan

Liksom for hela branschen finns utmaningar kopplat till att minska klimatpaverkan. Var
vasentlighetsanalys for klimatpaverkan och arliga klimatberakningar (se bilaga 1) synliggor
utsldappen och behovet av arbetet framat, samt vilka prioriteringar som behdover géras inom
Locums mest utsldappsintensiva omraden — fastighetsdrift och byggprojekt.

| maj 2025 beslutades Region Stockholms klimathandlingsplan i regionfullméktige.
Klimathandlingsplanen anger strategisk inriktning och prioriterade atgardsomraden for att
minska vaxthusgasutslappen inom regionens verksamheter fér att nd malet om
klimatneutralitet.

Med regionens klimathandlingsplan som utgangspunkt arbetar Locum med att
verksamhetsanpassa klimatreducerande atgarder utifran vara forutsattningar. Fokus i arbetet
ar energieffektivisering, 6kad resurseffektivitet och aterbruk samt prioritering av klimatsmarta
och hallbara byggmaterial i fastigheterna. Klimatforbattrande atgarder behéver genomforas
samtidigt som andra viktiga kravomraden beaktas, exempelvis arbetsmiljo, hygien och
robusthet. Som en del av en samhallsviktig funktion maste Locum sikerstalla att verksamheten
fungerar dygnet runt, dven vid storningar, olyckor, kriser, terrorism eller krig. Vid mal- och
kravkonflikter kan klimatarbetet behéva prioriteras ner mot andra, mer akuta behov.

Resurseffektiv energi

Locum prioriterar optimering av energianvandningens alla aspekter for att minska
klimatpaverkan och starka ekonomin. Energipyramiden tydliggor var grundlaggande
arbetsmetodik som fokuserar pa att minska energibehovet, effektivisera anvandningen och
atervinna den tillférda energin. De avslutande stegen i pyramiden handlar om att producera
och nyttja fornybar energi och vilja alternativet med lagst klimatpaverkan.

Tillféra férnybar energi
.
Minimera energibehovet

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Ar 2025 var malet att minska energianvandningen med 7 % jamfort med basar 2019. Malet
uppnaddes med ett slutligt utfall pd 183 kWh/m? vilket motsvarar en minskning med 8,5 %
jamfort med basar. Exempel pa atgarder som bidragit till att uppna malet ar installation av
energieffektiva ventilationsaggregat, fonster och LED-belysning.

Energianvandning 2019-2025
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Locum arbetar systematiskt med att minska energianvdandningen och upprattar arligen
objektspecifika energiplaner utifran den 6vergripande malnivan. Det géllande energimalet om
att arligen minska energianvandningen med 1 % kommer att skdrpas med hanvisning till de EU-
direktiv som antas i svensk lagstiftning under 2026. Identifierade omraden for att bemota de
skarpta energikraven ar fortsatt installation av solcellsanldaggningar, utbyte av aldre
ventilationsaggregat och utbyggnad av geoenergi.

En tydlig utmaning i energiarbetet ar att sjukvarden blir alltmer teknikintensiv och
verksamhetsenergin utgor darfor en allt storre andel av den totala energianvandningen i
vardfastigheterna. Av naturliga skal har Locum endast direkt radighet att paverka
fastighetsenergin. Vi bidrar dock till att effektivisera anvandningen av verksamhetsenergin
genom att bland annat sprida information och goda exempel, tillhandahalla verktyg for att
kunna paverka energianvandningen, samverka samt genomfora tekniska atgarder.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Cirkulara floden

En byggnad kraver betydande mangder material men genom att beakta hela livscykeln — fran
byggmaterialens ravaruutvinning, under nybyggnation, férvaltning och ombyggnation till
rivnings- och avfallsfasen — ges forutsattningar for en effektiv resursanvandning.

Material och produkter i byggprojekt

Locum stéller hoga krav pa de material och produkter som byggs in i regionens vardfastigheter
med avsikten att skapa en god inomhusmiljé samt minimera negativ miljo- och
klimatpaverkan. Trots att kraven fortlopande skarpts har Locum under manga ar lyckats uppna
minst 90 % godkanda byggvaror enligt Byggvarubedémningen (BVB)'. Under 2025 var 92 % (92
%) beddmda som godkanda i BVB.

Da material utgor en betydande del av klimatpaverkan i byggprojekt har omradet fatt ett 6kat
fokus de senaste aren. For att branschen ska kunna géra medvetna klimatreducerande val
behover tillgangen till information om utslapp 6ka. Mot bakgrund av detta har Locum ett mal
om att minst 10 % av de material och produkter som byggs in ska ha underlaget
miljovarudeklaration. Under 2025 hade 6 % (9 %) av byggvarorna i vara loggbdcker i BVB en
miljovarudeklaration. Nasta ar vidareutvecklar Locum arbetet med klimatsmarta material och
byggnadernas klimatprestanda. Det medfor att malet om miljévarudeklarationer utgar, men
arbetet for att framja denna utveckling kvarstar indirekt i och med att underlagen ar en
forutsattning for att kunna prioritera klimatsmarta material.

For att 6ka mojligheterna till aterbruk av byggmaterial har flera pilotprojekt genomforts eller
paborjats under aret. Syftet ar att testa olika typer av aterbrukstjanster sasom inventering,
demontering, rengoéring, rekonditionering, transport och vardering. Parallellt har arbetet
paborjats med att ta fram ett aterbruksavtal som omfattar dessa tjanster. Utredning pagar
aven kring maojligheten att lagra material pa vardfastigheterna for att battre kunna ta vara pa
resurser vid rivningar samt gora produkterna digitalt tillgangliga for byggprojekten.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Avfall fran byggprojekt

Locum stravar efter att astadkomma en resurseffektiv avfallshantering genom att forebygga
uppkomsten av avfall samt arbeta med aterbruk och atervinning. Det innebér att vi har en tat
dialog med entreprenérer och konsulter i frdgan. Vi deltar dven i PTS™ for att ta fram mer
langsiktigt hallbara l6sningar och darmed begriansa mangden avfall.

Forebygga

Aterbruka
Material-
éter\linna Energi_

utvinna Deponera

Under flera ar har Locum 6kat materialatervinningsgraden i byggprojekten och under 2025
uppnadde vi en atervinningsgrad om 80 % (75 %). Arets malsattning om 55 % atervinningsgrad
hojs till 60 % ar 2026.

Fordelning byggavfall per behandlingsmetod

100% —— — % — 2%
15% .
80% 30%
27%
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mmmm Materialatervinning Forbranning  EEEEE Deponi M3l
Verksamhetsavfall

| var roll som fastighetsforvaltare ska vi mojliggora, forenkla och utveckla kéllsortering genom
att tillhandahalla avfallsutrustning och sorteringsinstruktioner samt inféra forbattringsatgarder
for verksamhetsavfallet. Infor arsskiftet 2025 implementerades lagkravet om utsortering och
insamling av textilavfall pa bred front, vilket har inneburit vidareutveckling av rutin for att
sdkerstalla en effektiv hantering av den nya avfallsfraktionen. Under aret har fokus dven legat
pa att uppdatera befintliga sorteringsinstruktioner for hyresgasterna samt kartlagga
hanteringen av plastavfall i syfte att 6ka atervinningen.

Ao
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Resilienta vardfastigheter

Regionens sjukhus raknas som samhallsviktig verksamhet och ar en del av totalférsvaret vilket
innebar att det, utdver den livsviktiga vardverksamheten, stélls hoga krav pa fastigheternas
robusthet. Resilienta och robusta vardfastigheter innebar fér Locum att tekniska system
fungerar dygnet runt trots yttre storningar. De ska kunna motsta och aterhamta sig fran
successiva och plotsliga forandringar samt kunna utvecklas och vara fortsatt andamalsenliga
over tid. Vidare ska patienter, besdkare och personal uppleva att vardfastigheterna skapar
forutsattningar for en god arbetsmiljo, ar tillgangliga, trygga och halsoframjande.

Hallbara lokaler och utemiljéer

Vardfastigheterna ska kunna nyttjas av bade personal, patienter och besdkare vilket stéller
hoga krav pa lokalernas utformning. Upplevd trygghet, delaktighet och kansla av kontroll kan i
likhet med grona utemiljoer bidra till lakande.

Inomhusmiljé

Locum forvaltar vitt skilda inomhusmiljoer, allt fran vardlokaler och hégteknologiska
utrymmen med hogsta krav pa vardhygien, till parkeringshus och administrationsytor. Alla
lokaler planeras och férvaltas for att erbjuda den basta inomhusmiljon med fokus pa trygghet,
flexibilitet, halloara material, ergonomi och tillganglighet. Erfarenhetsaterforing kring lakande
vardmiljoer ar prioriterat for att forbattra patientsakerheten, minska smittspridning och 6ka
valbefinnandet. Vid utformning av arbetsmiljoer beaktas dven krav pa god taluppfattning samt
akustikdampning i teknikintensiva vardmiljoer.

Locum deltar i det nationella natverket PTS for att forbattra lokalplanering och forutsattningar
for forvaltning. Via PTS samverkan med Chalmers tekniska hogskola inforlivas
forskningsbaserad evidens i konceptprogram'. Vidare nyttjar vi Miljdbyggnad som ir ett
certifieringssystem som bidrar till att skapa hallbara fastigheter genom att sékerstélla hog
energi-, inomhusmiljo- och miljoprestanda. Under 2025 certifierades den nya vardbyggnaden
pa Sodersjukhuset. | dagslaget har vi tio Miljobyggnadsprojekt.

Ao
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Likande utemiljoer och biologisk mangfald

Locum samarbetar med vardverksamheter och det omgivande samhallet for att skapa ldkande
utemiljoer som framjar biologisk mangfald. Fastighetsutvecklings- och detaljplaner ar viktiga
delar for att bevara naturvarden och starka grona kopplingar. | byggprojekt omhandertas
fragan exempelvis genom att hansyn tas till dagvattenhantering, biologisk mangfald och
mentalt valbefinnande. Under forvaltningsfasen genomfors fortlopande atgarder som framjar
ekosystemtjanster, i allt fran vilka vaxtarter vi adderar till hur vi arbetar med utformningen vid
storre utemiljoprojekt.

Under 2025 har vi pabdrjat en kartlaggning av Locums paverkan pa biologisk mangfald i
vardekedjan. Vidare har tva matverktyg utvarderats och naturmiljoforutsattningar
sammanstallts for de sju akut- och universitetssjukhusen. Underlaget kommer att vara centralt
i det fortsatta arbetet med att ta fram relevanta nyckeldtgarder for biologisk mangfald och
varna om vara vardefulla ekosystemtjanster.

Mark- och fastighetsféroreningar
Locum forvaltar aldre fastigheter dar det finns risk for bade byggnadsféroreningar och
fororenad mark. | det fortlépande arbetet kartlaggs och atgardas fororeningar.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Trygga och sakra lokaler

Sjukhus ar samhallsviktig verksamhet och maste fungera vid storningar, olyckor, kriser,
terrorism och krig. Det fortsatt férsamrade sakerhetspolitiska laget medfor att regionen och
Locum arbetar intensivt for att skapa trygga, sikra och robusta fastigheter. Dessutom maste
personal finnas pa plats for att skota sjukhusens drift, vilket har lett till att Locum ser 6ver
kontinuitetsplaner, avtal med leverantérer och krigsplacerar all personal. Vi arbetar enligt
Myndigheten for civilt forsvars (tidigare MSB) vagledning ”Den robusta sjukhusbyggnaden”.
Arbetet omfattar aterkommande gapanalyser mot status och krav samt framtagande av
atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser for att atgarda identifierade brister.

Krisberedskap, informationssakerhet och systematiskt siakerhetsarbete

Locum har ett brett ansvar inom sidkerhetsomradet bestaende av flygsdkerhet vid regionens
ambulanshelikopterflygplatser, bevakning kring delar av sjukhusomraden, skalskydd,
brandskydd, krisberedskap och kontinuitetsplanering. Vi arbetar aven med civil beredskap och
bedriver omfattande sdkerhetsskydds- och informationssakerhetsarbete.

Locum har riktlinjer, vagledningar och utbildningar inom alla dessa omraden. Vi genomfor
kontinuerligt risk- och sarbarhetsanalyser och har en plan och organisation for krishantering
om nagot skulle intraffa. For att uppfylla vart ansvar har vi en bred kompetensbas som arbetar
systematiskt med sdakerhetsarbete for att skydda samhallsviktig verksamhet. Dessutom
ansvarar vi for forvaltning och samordning av regionens Rakelsystem".

Under 2025 deltog Locum i Beredskapsveckan som arligen arrangeras av Myndigheten for civilt
forsvar. Syftet med Beredskapsveckan ar att vi ska vara beredda — inte radda, vilket
aterspeglades i arets tema som var “Du &r en del av Sveriges totalforsvar”. Locums
medarbetare erbjods olika aktiviteter for att starka kunskap, formaga och beslutsamhet infor
situationer dar vardagen inte fungerar som vanligt.
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Under 2026 kommer fortsatt fokus ligga pa civilt forsvar. Locum har genomfort flera forstudier
inom sdkerhet och beredskap som nu ar i genomférandefasen. Detta arbete férvantas
fortsatta och intensifieras dven kommande ar for att hantera det férsamrade
sakerhetspolitiska laget.

Sveriges Nato-intrdde har inneburit mer konkreta krav pa bland annat hélso- och
sjukvardsinfrastruktur. Det innebar 6kat fokus pa att varden ska kunna bedrivas under kris,
stérda forhallanden och ytterst krig. Locum arbetar med riskhantering,
sakerhetsskyddsanalyser och kontinuitetsplaner for att starka robustheten och méta nya
sakerhetskrav.

Trygghetsronder

Locum genomfor trygghetsronder pa vardfastigheterna for att identifiera omraden som
upplevs som otrygga och for att sakerstalla att funktionsrattsperspektivet omhandertas. Dessa
ronder, baserade pa "Gatursmetoden", framjar dialog mellan férvaltare, patienter och
personal samt starker samverkan. Utifran resultatet skapas aktivitetslistor med atgarder som
beaktas i underhalls- och investeringsplaner for respektive sjukhusomrade.

Klimatanpassning

Ett forandrat klimat innebar flera risker for bade verksamheten och regionen. Ett varmare
klimat 6kar sannolikt behovet av kyla, vilket driver upp bade miljépaverkan och kostnader —
dven om ett minskat behov av uppvarmning delvis kan balansera detta. Okad &rsnederbérd
och fler dagar med kraftiga regn eller snéfall staller dessutom hogre krav pa kapaciteten att
leda bort och hantera stora vattenmangder. Langre perioder av torka skapar ytterligare
utmaningar.

For Locum kan klimatférandringar paverka leveranssakerheten i kritiska beroenden och
medfora 6kade investerings- och underhallskostnader samt risk for driftstérningar.
Sammantaget innebar ett férandrat klimat nya fragestallningar och hdnsynstaganden, vilket
breddar och férdjupar riskbilden for bade Locum och regionen.

Under aret har vi utrett metodik for analyser samt importerat och integrerat relevanta data i
vara befintliga system for vidare utvardering. Under 2026 kommer fokus att ligga pa att ta
fram en samlad klimatriskanalys for hela fastighetsbestandet. Att skapa en langsiktigt robust
och klimatanpassad infrastruktur ar daremot kostsamt och ryms inte i nuvarande
investeringsplan. Vi arbetar darfoér med att prioritera sarskilt utsatta omraden och ta fram
atgardspaket for robusthets- och klimatanpassningsatgéarder till 2027.
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Inkluderande vardlokaler

Locum utvecklar och gestaltar vardfastigheter med fokus pa fysisk tillganglighet,
andamalsenlighet och inkludering. Fastigheterna utformas neutralt med hansyn till kén,
konsidentitet, sexuell laggning, religion och etnicitet. Det systematiska tillganglighetsarbetet
bygger pa principer fér universell utformning” och utvecklas kontinuerligt i takt med ny
kunskap och relevant forskning.

Fysisk tillganglighet

Locum tillser att vardfastigheterna ar tillgdngliga for personer med fysiska eller kognitiva
funktionsnedsattningar sa som de definieras i gallande regelverk. | arbetet med att sakra god
fysisk tillgdnglighet har Locum arbetat in krav, atgarder, regelbundna utbildningsinsatser,
kontrollmoment och avstegsrutiner i vart systematiska tillgdnglighetsarbete.

Vi arbetar stiandigt med att utveckla standardlésningar for universell utformning i samverkan
med funktionsrattsorganisationerna. Under 2025 har arbetet med produktutveckling fortsatt.
Fokus har varit brandsdkerhet samt informationsformedling vid nedstéangning pa grund av
sarskild handelse i vardfastigheterna. Utifran genomforda fordandringar i den nationella
bygglagstiftningen har ett omfattande reviderings- och kompletteringsarbete avseende
styrdokument genomforts under 2025. Detta for att sdkra adekvat utformning av regionens
vardfastigheter for personer med funktionsnedséattning. Som ett led i det kontinuerliga
forbattringsarbetet har dven en ytterligare specialisttjanst inrattats inom omradet.
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Kommunikativ tillganglighet

Locum stravar efter att information och kommunikation ska vara tillgénglig for alla genom
universell utformning. Vi utbildar fortlopande, anvander tydligt sprak och féljer riktlinjer for
tillganglighet i bade digitalt och tryckt material. Information till patienter och besdkare pa
sjukhusen erbjuds vid behov pa flera sprak, exempelvis vid pagaende byggprojekt och
storningar.
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Inkluderande arbetssatt

Pa var arbetsplats ar jamlikhet, jamstalldhet och mangfald viktiga fragor dar vi arbetar
forebyggande mot all form av diskriminering och trakasserier genom kommunikation och
utbildning. Locums arbete praglas av hog affarsmassig etik dar vi verkar for att forebygga
oegentligheter och all form av korruption samt givande och tagande av muta. Detta speglar
ocksa vart arbete tillsammans med vara leverantorer dar vi stéller krav pa bland annat
manskliga rattigheter, antikorruption och anstandiga arbetsvillkor for att sedan folja upp
kraven systematiskt.

Lika mojligheter for alla
Alla méanniskor ar viktiga och vardefulla. Vart mal ar att mota varje ménniska med respekt och
ta vara pa den kunskap som varje individ bidrar med.

Jamlikhet, jamstéalldhet och mangfald

Locum stravar efter att vara ett foredéme ur ett jamstélldhetsperspektiv. Inflytande, makt och
resurser ska fordelas lika mellan konen for att skapa rattvisa villkor och forutsattningar. Detta
kraver ett aktivt arbete och inom Locum har alla medarbetare ett ansvar for att skapa en
respektfull och fordomsfri arbetsplats. Vi deltar arligen i Nyckeltalsinstitutets
jamstélldhetsindex (JAMIX) fér att kunna folja upp och benchmarka viktiga
jamstélldhetsaspekter. Resultaten visar liksom tidigare ar att vi har en jamn konsfordelning och
presterar battre dn branschindex pa flera omraden.

Fordelning Fordelning Fordelning
medarbetare enhetschefer ledningsgrupp
100% 100% 100%
80% 80% 80%
60% 60% 60%
40% 40% 40%
20% 20% 20%
0% 0% 0%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
W Kvinnor = Man W Kvinnor = Man B Kvinnor = Man

Vi har en standardiserad och evidensbaserad rekryteringsprocess for att sdkerstalla ratt
kompetens oavsett bakgrund och arbetar for att 6ka mangfalden bland vara medarbetare.

Locum har nolltolerans mot sexuella trakasserier, diskriminering, hot och krankande
sarbehandling. Det finns tydliga och val kommunicerade rutiner for hur vi ska motverka detta
samt hantera situationer om de uppstar. Fragor om trakasserier och krdankningar inkluderas i
var |6pande tempmatning och Region Stockholms arliga OSA-kartlaggning (OSA —
organisatorisk och social arbetsmilj6). Fragorna diskuteras ocksa minst en gang per ar under
arbetsplatstraffar samt foljs upp pa medarbetarsamtal. Alla medarbetare genomgar
obligatoriska e-utbildningar om HBTQ, etnicitet och tillganglighet.

| syfte att mojliggora rapportering av allvarliga incidenter har vi en visselblasarfunktion for
medarbetare, kunder och leverantorer vilket beskrivs under avsnittet Motverkande av

korruption.
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Hallbart arbetsklimat

Locum erbjuder hélsoframjande arbetsplatser med fokus pa arbetsmiljo och sdkerhet. Genom
systematik och langsiktigt perspektiv bidrar vi till vilbefinnande, forebygger ohalsa, stodjer
rehabilitering och atergang till arbete. Vi stravar efter en god organisatorisk, social och fysisk
arbetsmiljo. Arbetet ar framjande, forebyggande och efterhjdlpande med betoning pa det
friska.

Medarbetares halsa och vilbefinnande

Vi foljer Region Stockholms medarbetar- och arbetsmiljopolicy och arbetar systematiskt mot
vara mal. Regelbundna tempmétningar ger oss en tydlig bild av medarbetarnas arbetsmiljo,
halsa och vélbefinnande. Med en svarsfrekvens pa 92 % (95 %) och goda resultat inom flera
omraden presterar vi hogt jamfort med branschindex.

Locum deltar ocksa i Region Stockholms arliga kartlaggning av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon (OSA). 2025 ars utfall for de tre delindexen motivation, ledarskap och styrning var
82 (83), 86 (86) och 80 (84). Dessa resultat anvands i var verksamhetsplanering och har bidragit
till att vi blivit utnamnda till Excellent arbetsgivare enligt Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) av
Nyckeltalsinstitutet. Locums mal for 2025 var att na ett hallbart medarbetarengagemangsindex
(HME) pa 80, vilket overtraffades med viss marginal med ett utfall pa 83 (84).

Sedan 2024 arbetar vi med det regiongemensamma verktyget for uppfoljning av
arbetsmiljoarbetet. Vi genomfor regelbundet medarbetarsamtal for att framja dialogen mellan
medarbetare och chef. Vidare paborjades implementeringen av regionens gemensamma
kompetensforsorjningsstrategi och flera medarbetare har gatt utbildningen "Leda utan att vara
chef".

Under 2025 var sjukfranvaron i relation till ordinarie arbetstid 2,4 % (2,4 %), att jamforas med
Region Stockholms malsattning som &r <6,0 %. Personalomsattningen under aret var 9,9 % (7,3
%), vilket ar en 6kning sedan féregaende ar men i stort speglar den svenska arbetsmarknaden.

Ao
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Arbetsmilj6 i byggprojekt
Locum verkar aktivt for en hog sakerhetskultur gallande arbetsmiljo i byggprojekt genom
samverkan och kontinuerlig utveckling av krav, kontroller, arbetssatt och kompetens.

Vi ar en av grundarna till Hall Nollan, en férening dar representanter fran bygg- och
anlaggningsbranschen samverkar for trygga och sikra arbetsplatser. Hall Nollans vision ar att
”Alla pa vara bygg- och anldggningsarbetsplatser kommer hem oskadda efter varje arbetsdag”.

Vi har genomfort flera aktiviteter under aret for att sdkerstalla en hég arbetsmiljosdkerhet i
byggprojekten:

e Deltagit i Hall Nollans arbete med att uppdatera arbetsmiljoguide fér byggherrar

e Fortsatt arbetet med implementeringen av Arbetsmiljoverkets nya féreskrifter i vara
byggprojekt

e Genomfort Hall Nollans sakerhetspush med 45 deltagare pa Nacka sjukhus.

Som en del av att vara en professionell bestéllare och férhindra kriminella aktérer pa vara
byggarbetsplatser ska huvudentreprendrer [6pande redovisa anlitade underentreprendérer till
Locum. Vidare genomfor vi byggplatskontroller dar IDO6-kort och giltig legitimation
kontrolleras. Aven vilka entreprendrer som finns pa byggarbetsplatsen féljs upp och vid behov
granskas arbetstillstand. Malsattningen 2025 var 15 kontroller och under aret gjordes 19
stycken (20). Det externa foretaget som genomfdorde kontrollerna uttrycker att resultatet
fortsatt visar pa ett mycket positivt helhetsintryck. Da malet natts under de senaste aren
kommer 2026 ars malsattning att hojas till 30 byggplatskontroller.

= (W& Hall Nollans sakerhe

N :

acka sjukhys 16 September o
[ |
b

Arbetsmiljo i fastighetsforvaltningen

| vart ansvar som forvaltare av regionens vardfastigheter bedriver vi ett systematiskt
arbetsmiljoarbete for att framja valmaende och forebygga ohélsa. Vi arbetar med
riskbedomningar, delegationer, ordningsregler och utbildning for att skapa sunda och sakra
arbetsforhallanden. Vi har under aret bland annat genomfort utbildning i BAS-P och BAS-U for
huvuddelen av de flesta pa férvaltningsavdelningen och kommer att genomféra det sista
utbildningstillfallet i januari 2026.
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God affarsetik

God affarsetik ar grundlaggande for relationen med Locums leverantérer. Pa sa satt
uppratthalls professionellt fortroende samtidigt som hallbara affarer gynnas.

Hallbara leveranskedjor

Locum spelar en viktig roll i vardekedjan som bestallare av tjanster och varor inom bygg- och
fastighetsbranschen. Manga byggvaror tillverkas i komplexa leveranskedjor i lander med
betydande risker nar det galler manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, miljoskydd och
affarsetik. For att framja hallbara leveranskedjor och minska sociala risker stéller Locum krav
pa arbetsrattsliga villkor i upphandlingar. Detta innebar att leverantdrer och underliggande led
ska folja regler avseende lagsta I6n, minsta semesterrdtt och maximal arbetstid. Samtliga
leverantoérer ska folja Sveriges regioners uppférandekod for leverantérer.

Vi stéller dven miljokrav som foljs upp I6pande under avtalstiden. Dessa ror bland annat krav
pa systematiskt miljoarbete, produktval i BVB, avfallshantering samt fordon och
arbetsmaskiners miljéprestanda.

Locum deltar regelbundet i erfarenhetsutbyten och natverkstraffar med Region Stockholm och
andra regionalt forvaltade bolag for att utveckla systematik och utbyta kunskap.

Under 2025 har vi genomfort tva fordjupade revisioner av arbetsréattsliga villkor och
uppforandekoden for leverantorer. Resultatet visade pa avvikelser mot stallda kontraktsvillkor,
gallande exempelvis riskanalys och uppféljning. Atgéardsplaner r upprattade och efterlevnad
foljs upp.
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Motverkande av korruption

Locums verksamhet praglas av hog affarsmassig etik och vi verkar aktivt fér att férebygga alla
former av oegentligheter, korruption och valfardsbrott. For att minska risken for korruption,
kvalitetssakrar vi att de produkter och tjanster som levereras uppfyller stallda krav. Vi
genomfor kontroller och uppféljningar av bade leverantdrer och leveranser. Ett arbete med
utdkad kontroll av potentiella hyresgaster har inletts. Vidare har samarbetet med andra
forvaltningar inom Region Stockholm forbattrats i syfte att battre férebygga och agera vid
eventuella oegentligheter. Vi har vidareutvecklat informationen pa vart intranat for att 6ka
medvetandet om risken for oegentligheter hos vara medarbetare och vi har utsett en sarskild
medarbetare med tydligt ansvar for att halla ihop arbetet mot valfardsbrott.

Tva ganger per ar skickar VD ut information till vara leverantorer och samarbetspartners for att
paminna om vart arbete for att motverka korruption och vilka regler Locum har att forhalla sig
till. For att minska risken for oegentligheter ska alla beslut och avtal 6verstigande ett faststallt
varde tecknas av minst tva personer.

Pa vara kontinuerliga arbetsplatstraffar diskuteras arligen antikorruption som innefattar
information om visselblasartjanst samt Locums regler for representation, jav och bisyssla.
Bisysslor foljs dven upp pa medarbetarsamtalen och genom stickprovskontroller. Vidare stalls
krav pa genomforande av en obligatorisk e-utbildning om motverkande av korruption.

Via var visselblasarfunktion kan misstanke om allvarliga oegentligheter anmalas. Under 2025
inkom tva anmalningar. Den ena utreddes och avslutades utan ytterligare atgarder och den
andra ar annu inte avslutad. Medarbetarna informeras ocksa om Region Stockholms
visselblasartjanst.
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Om Locums hallbarhetsarbete

Nedan beskrivs Locums systematiska hallbarhetsarbete, sdsom styrning, omvarldsanalys,
hantering av risker och intressentdialog.

Hallbarhetsstyrning
Region Stockholm tydliggdr Locums uppdrag via agardirektiv, mal och budget. Styrningen av
hallbarhetsarbetet definieras ytterligare i regionens hallbarhetspolicy, -strategi och -riktlinje.

Inom ramen fér ovanstdende har Locum tagit fram en verksamhetspolicy'" som &r en
verksamhetsspecifik avsiktsférklaring utifran regionens styrande dokument. Vidare styrs vart
hallbarhetsarbete av lag- och branschkrav samt Locums hallbarhetspaverkan.
Hallbarhetsarbetet har dven sin utgangspunkt i bland annat Agenda 2030 och Parisavtalet.

| Locums verksamhetsplanering arbetas mal och verksamhetsplan arligen fram utifran de
styrande forutsattningarna, genomforda analyser samt beslutade risker. Detta konkretiseras i
aktivitetsplaner pa olika organisationsnivaer. Vi utvecklar kontinuerligt vara processer, rutiner,
arbetar med kunskapshdjande insatser samt bedriver aktiv samverkan. Uppfdljning och
rapportering genomfoérs l6pande samt vid stickprov och revisioner. Sammantaget bidrar detta
till att sakerstalla att hallbarhetsarbetet har en tydlig ansvarsférdelning, ar en vl integrerad
del i organisationens dagliga arbete samt lever upp till de krav som stalls pa bolaget.

| drets externa revision enligt 1ISO 9001 och 14001 uppkom inga avvikelser. Locums stora
engagemang, goda medvetenhet och vilja att driva kvalitets- och miljdarbetet mot standiga
forbattringar lyftes. Férbattringsomraden att arbeta med framdéver &r bland annat
grundorsaksanalys och aterkoppling gentemot kunder och leverantérer.

Omvarldsanalys och risker

Arligen genomférs en bolagsévergripande omvérldsanalys, med betydande trender, virderade
risker och mojligheter for att nd uppsatta mal samt genomféra uppdrag. For aret lyftes sex
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vasentliga trender fram, vilka har legat till grund for de identifierade riskerna for
verksamheten.

Till varje risk finns kontrollmoment eller begréansande atgarder specificerade. Regelmassiga
kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegransade atgarder planeras i
interna aktivitetsplaner eller bedrivs som bolagsovergripande utvecklingsprojekt. De
genomforda atgarderna for att omhéanderta riskerna inom hallbarhet har beskrivits pa
overgripande niva under de aktuella omradena i hallbarhetsrapporten.

=
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Bidrag till de Globala malen

Hallbarhet ska genomsyra hela Locums verksamhet och vara en integrerad del av det dagliga
arbetet. Vi har analyserat och identifierat totalt tolv Globala mal dar vart ansvar och var
moijlighet att gora skillnad ar storst utifran var verksamhet.

Tabell 3. De tolv globala mdl ddr Locums ansvar och méjlighet att géra skillnad dr stérst utifrén var verksamhet.
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Vi utformar och forvaltar vardlokaler med en god inomhusmiljo. Vi begransar miljo- och halsoskadliga
amnen i material och produkter som byggs in och arbetar med att minska mangden féroreningar till
luft, mark och vatten. Vi har ett systematiskt arbete och féljer kontinuerligt upp hur vara medarbetare
upplever sin arbetsmiljo, halsa och vélbefinnande.

Locum arbetar aktivt for att framja jamstalldhet och har nolltolerans mot all form av diskriminering,
sexuella trakasserier, hot och krankande sarbehandling. Det forebyggande arbetet omfattar bland
annat obligatoriska utbildningar och arliga I6nekartlaggningar. For att mojliggora rapportering av
allvarliga incidenter har Locum en visselblasarfunktion.

Locum minskar utslapp till vatten genom att anvanda produktbedémningssystem vid val av byggvaror
och kemikalier, renar avloppsvatten vid behov, féljer upp vattenanvandningen och sakerstéller
vattenforsorjning.

Vi bedriver ett systematiskt energieffektivisteringsarbete, framjar fastighetsnara fornybar
energiproduktion samt bygger ut laddinfrastrukturen for elektrifierade transporter for att minska
klimatutslapp och kostnader.

Vi stéller krav pa anstandiga arbetsvillkor och arbetar systematiskt for att framja en god och saker
arbetsmiljo for medarbetare och leverantérer. Vi ar medlemmar i ett samverkansinitiativ for noll
olyckor i byggbranschen. Vi genomfér I6pande byggplatskontroller, stiller krav pa efterlevnad av och
foljer upp regionens uppforandekod for levera

Var utgangspunkt ar att alla manniskor ska kunna vistas, forflytta sig och ha tillgang till de
vardfastigheter med tillhérande utemiljoer som Locum forvaltar. For att uppna detta har vi ett tatt
samarbete mellan olika discipliner som bidrar till kunskapsutbyte och stéandiga forbattringar i de
riktlinjer och typrum som tagits fram.

Vi skapar tillgéangliga, sakra och trygga vardmiljéer dar hallbarhetsfragor ar en integrerad del i arbetet.
Bade inom- och utomhusmiljon utformas for att mota dagens behov samtidigt som anpassningar gors
for att forbattra och starka motstandskraften mot ett forandrat klimat samt fastigheternas generella
robusthet.

For en mer resurseffektiv materialvandning och minskat avfall inventerar vi och dteranvander
produkter. Standardiserade utformningar for olika vardutrymmen bidrar till genomtéankta och
langsiktigt hallbara l6sningar. | upphandlingar staller vi omfattande hallbarhetskrav i enlighet med
nationella och regionala prioriteringar.

Vi arbetar med risk- och sarbarhetsanalyser for att identifiera och begransa konsekvenserna av ett
forandrat klimat. Vi fortsatter att kartlagga vara utslapp i hela vardekedjan. Minskad energianvandning
och klimatpaverkan fran byggprojekt ar prioriterade omraden for att minska utslappen.

Vi beaktar och arbetar med ekosystemtjanster i den I6pande fastighetsforvaltningen och i samband
med investeringar. Bland annat utformar vi utemiljéer med hansyn till dagvattenhantering, artrikedom
och biologisk mangfald. Vidare bidrar resurseffektiv materialhantering till att minska den indirekta
paverkan pa biologisk mangfald.

Locums verksamhet praglas av hog affarsmassig etik och vi arbetar for att forebygga alla former av
oegentligheter och korruption, inklusive givande och tagande av muta. Var kultur och vardegrund
bidrar till ett lyhort och inkluderande klimat.

Vi deltar i en mangd samarbeten med bade offentliga och privata aktérer sasom PTS, Forum for
vardbyggnad och samverkansradet for fysisk tillganglighet. Pa sa satt kan vi erfarenhetsaterfora och
tillsammans bidra till en hallbar utveckling.
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Intressentdialog
En viktig del i hallbarhetsarbetet ar vara intressenter. De som tidigare identifierats som mest
centrala fér Locums verksamhet kvarstar.

Organisationer, natverk
- Samverkansgrupper
0 - Néatverkstrdffar
Leverantorer, - Utbildningar Medarbetare

entreprenorer — Arbetsplatstréffar

- Avtalsméten — Dialogmaéten
Utbildningar — Medarbetarsamtal

Kunder Myndigheter
— Kundmoten - I\/Iyr_ldig'hets-
— Nojd kund index besiktningar

(NKI) | — Remisser ny
~ Trygghetsrond ocum. lagstiftning
— Tillsynsbesok

VARDEN FOR VARDEN

Agare, namnd, Invanare i
styrelse, politiker Stockholms ldn

Styrelsemote - Skyltar
- Informations mote - Boendeméten
- Remiss styrdokument

a Akla

Locums viktigaste intressentgrupper och dialogytor

Locums hallbarhetsrapport

Denna rapport ar uppréattad i enlighet med bestammelserna i arsredovisningslagen, ar en del
av forvaltningsberattelsen och utgor bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport for 2025.
Hallbarhetsrapporten dr Locum AB:s, med organisationsnummer 556438-7909, som Locums
styrelse avger. Rapporten beskriver bolagets verksamhet och ger en férstaelse for Locums
paverkan och mojligheter inom omradena miljo, sociala férhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Granskning av hallbarhetsrapporten har skett i enlighet med FAR:s rekommendation RevR 12.
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten, av Ernst & Young AB, aterfinns
pa Locums hemsida.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Bilaga 1 Hallbarhetsdata

Avsnittet bestar av Locums klimatpaverkande utslapp.

Klimatpaverkande utslapp, ton CO,e

Direkta utslapp

Bransleanvandning privat bil i tjanst och hyrbil

Indirekta utslapp fran energi Scope 2

El (platsbaserad)
Fjarrvarme (platsbaserad)
Fjarrkyla (platsbaserad)

Ovriga indirekta utslapp

Tjansteresor (flyg, tag, buss, taxi, hotell)

Summa totala utslapp (Scope 1, 2 och 3)

El (marknasdsbaserad Scope 2)
Fjarrvarme (marknadsbaserad Scope 2)
Direkta biogena utslapp (Scope 1)

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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2019

4 456
173
211

64
166

112 702

2022

2023

2024
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3187
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Klimatberdkningsverktyg, emissionsfaktorer och antaganden

Locum har i hallbarhetsrapporten anvant Sveriges Kommuners och Regioners (SKR)
klimatberakningsverktyg. Basar ar satt till 2019. Locum redovisar i huvudsak resultatet enligt
platsbaserad metod, i enlighet med SKR-mallen. Redovisningen gors enligt operationell
kontroll. For ytterligare information, se verktyget pa SKR:s hemsida. Under 2025 har vi gjort en
oversyn av klimatredovisningen och identifierat ytterligare utslapp i var verksamhet som
kommer att inkluderas i framtida redovisningar.

Nedan anges och beskrivs de klimatposter dar specifika antaganden och avsteg gjorts,
exempelvis dar tidigare arsdata eller andra emissionsfaktorer dn de fran SKR:s verktyg anvants.

Koldmedia

2024 ars koldmedialdckage redovisas for 2025. Varden for 2019 och 2022 har justerats, dessa
redovisar numera utfall for 2018 respektive 2021 (istallet for utfall 2019 och 2022), i likhet
med systematiken for 6vriga kdldmediautslapp.

Bransleanvandning drift och utemiljo
Emissionsfaktorer fran Byggforetagens berdkningsverktyg for matning och kartlaggning har
anvants.

Brdnsleanvandning privat bil i tjanst
2022 ars bransleanvandning anvands aven till 2025 ars redovisning. Emissionsfaktorer fran
Byggforetagens berakningsverktyg for matning och kartlaggning har anvants.

El

Platsbaserad metod utgar fran den genomsnittliga mixen i elnatet vilket for Sverige ar den
nordiska elmixen. For el redovisas dven resultatet fér marknadsbaserad metod som tar hansyn
till ursprungsmarkt el, for Locums fall certifierad med bra miljéval.

Fjarrvarme

Fjarrvarme redovisas enligt marknadsbaserad metod dar det finns tillaggsavtal for allokerad
fjarrvarme. Den 6vriga delen redovisas enligt platsbaserad metod, vilket innebar att en
genomsnittlig utslappsfaktor appliceras pa den varme som levererats till respektive nat. Locum
koper klimatneutral fjarrvarme for den 6vriga delen, dar leverantéren klimatkompenserar for
utslapp fran fossila branslen i den egna fjarrvarmeproduktionen.

Hyresgdsternas verksamhetsavfall
2024 ars avfallsmangder redovisas for 2025.

Klimatpaverkan fran byggprojekt
Generellt redovisas endast klimatpaverkan fran byggprojekt dar slutbesked erhallits under
aktuellt ar. Emissionsfaktorer finns framtagna for fem av Locums typprojekt (ombyggnationer).

Arbetspendling
Resultatet for 2022 ars pendling anvands aven till 2025 ars redovisning. Emissionsfaktorer fran
Byggforetagens berakningsverktyg for matning och kartlaggning har anvants.

Produktion och distribution av energi
Innefattar utsldpp fran uppvarmning egen panna, bransleanvandning drift och utemiljo,
reservkraft, el, fijarrvarme och fjarrkyla.

ArSe

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Referenser

" Byggvarubeddmningen ar ett system for att bedéma byggprodukter baserat pa kemiskt
innehall, miljé och social paverkan. Bedémningskriterierna baseras bland annat pa
kemikalielagstiftningen REACH och CLP-férordningen, EU-direktiv samt internationella
konventioner och riktlinjer gallande manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé samt anti-
korruption.

i Miljevarudeklaration, dven kallat Environmental product declaration (EPD), visar p& olika
utslapp under en produkts livscykel.

il pTS &r ett nationellt natverk dar regioner samverkar kring standarder fér vardbyggnader.
v Konceptprogram ar planeringsunderlag fér utformning av vardens lokaler.

v Sveriges nationella kommunikationssystem fér samverkan och ledning fér organisationer med
ansvar inom allman ordning, sdkerhet, halsa och forsvar.

Vi Universell utformning betyder att produkter, miljder, program och tjinster utformas sa de i
storsta mojliga utstrackning kan anvandas av alla manniskor, utan behov av anpassning eller
specialutformning. Det ar en forutsattning for att personer med funktionsnedsattning ska
kunna delta i samhallet pa lika villkor som andra. Universell utformning ar ett begrepp for
funktionell design och sedan november 2017 ett av malen for svensk funktionshinderpolitik.

Vil Locums verksamhetspolicy: https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-
uppdrag/uppdrag-agare-och-styrning/policyer/locums-verksamhetspolicy/.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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