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Brandsikert 16

Sjukhusfastigheter dr val rustade mot
brander. Men de som jobbar pa ett sjukhus
maste ocksa veta vad de ska gora. Rum
foljde med pa en granskningsrunda pa
Karolinska Huddinge.

Enkel passage_5

Locum har skapat ett passagesystem for
Sédersjukhuset, som gor att sjukhusets
tre separata system kan skotas via ett
gemensamt granssnitt. Systemet blir
sdkrare och lattare att administrera.

. Sdker forlossningsvard _20
i ! Pa 1600-talet beslutade sig Johan von Hoorn

| foratt viga sitt liv at att utbilda barnmorskor.
Det ledde fram till att Sverige dn i dag ar varlds-
ledande inom férlossningsvard.

Koll pa driften_14

Med hjalp av egen statistik och hard
uppfoljning ska Locum nu fa jarnkoll

pa sina fastigheter. Det kommer att gora
bade hyresgister och dgare nojda.
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_BEHOV: Sollentuna s]ukhus invigdes- 1978 o@& rou
dags att renovera sjukhuset frin grunden. Férutom att g6 ra
helt nya virdrum, anpassade for framtidens s]ukva;d' Dbyts aﬂf,';"‘“r'nc
" fonster ut liksom storre delen av installationerna. Dessutom gors -
hela entréhallen om till en ljus §ppen vilkomnande yta for alla besékarna.

LOSNING: For att kunna riva ut innerviggar och byta ut delar av fasaden har
hela sjukhuset utrymts. De sista vardgivarna flyttade ut i februari 2016 och
sedan borjade den stora ombyggnationen att ta fart. Sjukhuset kommer
nu att vara tomt i drygt tva ar innan det star fardigt forinflyttning.
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Fran ord

till handling

DET AR NU ETT AR SEDAN jag axlade rollen som vd pa Locum. Jag kan
blicka tillbaka pa en oerhort intensivt tid. Redan i nr 4 av Rum 2015
berittade jag om hur jag skapat mig en bild av laget inom Locum
genom ett 8o-tal intervjuer med kunder och dgare. Och att det nu
gdllde att sdtta en strategi for att atervinna fortroendet. Sa, var star
viidag?Jo, vihar:

Skapat en ny organisation med tva tydliga ben - forvaltning

och projekt.

Tydliggjort Locums tre roller - forvaltaren, leverantéren och

konsulten.

Infért en ny forvaltningsmodell.

Jobbat igenom interna roller, processer och det operativa

ledningssystemet.

Byggt ut Locums kundtjdnst sa att alla kunder omfattas under 2016.

Etablerat ett dagligt fokus for oss och driftorganisationen
ute pa sjukhusen for att sdkerstilla att vi har kontroll pa
basfunktioner som virme, vatten, el och ventilation.

NU I HOST SATTER VI Det Nya Arbetssattet (DNA) i
verket. Strukturen for arbetet med drift, kundtjdnst,
underhall, hyresgastanpassning och relationen med
kunden ar klar. Vi dr igang med kundrapporter och
jobbar pa planer for fastigheterna pa bade kort

och lang sikt. Vi tar ocksa fram en ny mo-
dell for prioritering av investeringar sd att
landstinget far ett battre beslutsunderlag.
Nu ska vi ga fran ord till handling!

PARALLELLT MED VART forandringsarbete
hanterar vi den storsta projektportfoljen
nagonsin, just nu drygt 17 miljarder.

Vi fortsdtter att mata N6jd-Kund-
Index pa samma sdtt som forra aret
genom Fastighetsbarometern och hop-
pas forstas fa ett kvitto pa att det gar at
ratt hall redan nu. Resultatet kommer vi
att kunna presentera senare i ar.

AVEN OM VI FORTFARANDE bara i dr borjan
av var omvandling, hoppas jag att ni redan
under hosten ska marka av forbattringar. Vi
fortsdtter entraget att arbeta for att bli en av
Sveriges bdsta fastighetsforvaltare 2020!
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Ny projektdirektor
pa Locum

Jan Thelander r ny projektdirektor
vid Locum, vilket ocksa innebar att
han ingar i Locums ledningsgrupp.

- Jan har den erfarenhet och
kompetens som vi behéver for det

= muycket viktiga
uppdrag Locum
har i utveckling-
en av framtidens
halso- och sjuk-
vard, ndmligen
att rusta upp och bygga ut linets
sjukhus, sdger Patrik Emanuels-
son, vd pa Locum.

Jan Thelander kommer fran det
egna bolaget Projektguiden AB,
som har arbetat med organisa-
tionsfragor vid stora projekt.

- Det dr en fantastisk mojlighet
att fa deltaidet har arbetet, siger
Jan Thelander.

Enkait ska visa hur
driften fungerar

Under oktober gir en webben-
kit ut till 6ver tusen av Locums
anvandare av kundtjanst/felanma-
lan. Syftet ar att stimma av hur
driftentreprendrerna lever upp till
férvantningarna.

Frégorna rér bland annat om
felanmalningarna blir dtgardade
iutlovad tid, om man blir trevligt
bemétt och om drift- och skotsel-
personalen genomfor sina at-
garder med 6nskvird hansyn till
sjukvardens medarbetare och
patienter.

Driftenkidten ar ett led i ett
intensivt férandringsarbete med
malet att vara en av Sveriges basta
fastighetsforvaltare 2020. Utfallet
ska vara klart i december.

Under hosten medverkar Lo-
cum ocksa i fastighetsbranschens
arliga Fastighetsbarometer som
mater NKI (n6jdkundindex).


http://www.locum.se

Sddersjukhuset ska fd ett nytt passagesystem. Sikrare, bekvimare

for personalen och enklare att administrera. si.o oLor HoLDAR

SODERSJUKHUSET >

ENKLARE PASSAGE

Sédersjukhuset ska fa ett nytt
passagesystem. Bakgrunden ar
att Sodersjukhuset, precis som
de flesta sjukhus i Stockholms
lan, har fler icke-kompatibla
passagesystem som har kopts
in vid ny- eller ombyggnader. Pa
Sodersjukhuset handlar det om
tre system, med egna granssnitt,
egen administration och egna
passerkort.

Pa Locum bérjade man dérfor
leta efter passagesystem som
kunde minska administrationen,
utan att behova ta till det dyra
alternativet att byta alla system.
Till slut hittade sdkerhetschefen
Anders Gidrup vad han sokte,
en l6sning som bland annat an-

| SIFFROR > MATBART MILJOARBETE

viands pa Goteborgs universitet.

- Det var en 16sning med ett
granssnitt som kan hantera flera
system samtidigt. Det innebér en
avsevard minskning av administ-
rationen, samtidigt som sédkerhe-
ten hojs, sdger han.

Det ska ocksa gora livet enk-
lare for de anstillda vid Soder-
sjukhuset, som bara kommer att
beho6va ha med sig sitt e-tjdnste-
kort, matat med ritt access.
Skulle behorigheten behova dnd-
ras, ligger det bara ett musklick
bort f6r den som administrerar
systemet.

Passagesystemet kopplas
dessutom till landstingets perso-
naldatabas Eken.

- Det innebar att sa fort
nagon borjar jobba kommer
de inisystemet. Nar de slutar
forsvinner deras behoérighet
med automatik. Tidigare fick de
som slutade tas bort manuellt,
med risk for att det missades,
sager Anders Gidrup.

Petra Dahlstrand, sikerhets-
ansvarig vid S6dersjukhuset, dr
nojd.

- Jag tror att det blir jattebra.
Jag gillar tanken pa att vi kor i
ett 6verordnat system, med
mojlighet att vdlja underordnat
system. Det gor att vi dven kan
lagga in andra accesser, exem-
pelvis till rérposten, i systemet,
sdger hon.

Anders Gidrup ser en stor for-
enklingspotential om det system
som Sodersjukhuset far infors
pa fler sjukhus i ldnet. Exempel-
vis kan e-tjanstekortet da laddas
med behorighet for flera sjukhus,
for den som ska ha tillgang till
det.

- Ddremot anser jag att sys-
temet ska administreras lokalt,
pa varje sjukhus. Dar har man
bast koll pa vilka som ska komma
in eller inte. Det giller d&ven kon-
sulter och de som utfor tillfalliga
arbeten, sidger Anders Gidrup.

/ TOMAS ERIKSSON

Locum arbetar aktivt med att minska sin negativa miljépaverkan. Detta engagemang
stracker sig 6ver manga skilda omraden. Har f6ljer ett urval.

96 procent av den
energi som anvinds
i Locums fastigheter
dr férnybar.

21av 25 férvaltningsobjekt som
i dag har patientmat sorterar ut
matavfall fér biogasproduktion.
Resterande jobbar for

inférande av sortering.

gérs med tdg.

80 procent av Locums
bestdllda tjinsteresor

Locum bygger ut sol-
cellsbestdndet med cirka
7000 kvadratmeter
under 2016.
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BILD SOS FOTOGRUPP

Benita Gustafsson,
chef Fastighets- och sakerhets-
sektionen vid Stédersjukhuset.

Vad hinder under hosten pa
Sodersjukhuset?

- Forutom de tva nya byggna-
derna och det nya forsérjnings-
kvarteret som vi haller pa att
bygga, sa har vi fatt utckade
uppdrag inom tva omraden. Det
ena giller férlossning, dar vi
bygger ut och anpassar lokaler
for att kunna genomféra 8 500
fodslar per ar, mot tidigare

7 00o. Sedan har vi fatt i upp-
drag att bygga ut NAVE, avdel-
ningen for avancerad neurolo-
gisk vard, sa att vi kan bedriva
mer specialistvard med 6vervak-
ning. Dessutom bygger vi ett
nytt tillagningskok, dar vi ska
laga mat som vi kor ut till av-
delningarna.

Vad har varit roligast under
dina forsta sex manader pa
nya jobbet?

- Faktiskt alla utmaningar,

att skapa forutsattningar for
bra vird med andamalsenliga
lokaler dar aktiviteter och
rutiner fungerar. Dessutom &r
SOS-andan vildigt positiv, alla
samarbetar pa avdelningarna
och vill att det ska bli bra.

Vad tycker du om Locums nya
arbetssatt med kundrapporter
och fastighetsplaner?

- Det dr jattebra, inte minst

for att vi tillsammans med
Locum gor en uppf6ljning varje
manad.

2016_rum#3_5
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Det borras och klipps invigningsband vid manga
av lanets sjukhus. Vardbehovet vixer, samtidigt
som de befintliga fastigheterna kraver underhall
och anpassningar. Till och med det f6rr sd
toppmoderna sjukhuset i Huddinge behover

rustas och utvidgas efter femtio ar.
TEXT

. Flera.av-de arkitelton, 7
grunden for Karelinska'titiiversitetssjulhu uddinge
_t'».“:utgdngspunkten vid-nybyggnation ani dag. Den nya
‘operationsavdelningen harden gamla huvudfastigheten
som bdde stilmdssig ach funktiopell férebild...
BILD WHITE ARKITEKTER
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Att bygga pd en plats dir tusentals médnniskor dagligen passerar dr en utmaning. Under hésten 2016 invigs det nya entrétorget. siLb RICHARD KAIL

»Rockaden har gjorts for att kunna samla stora delar av sjukhusets
administration och for att det vetenskapliga arbetet ska utforas ilokaler
som dr mer anpassade och bdttre placerade f6r deras verksamhet.«

isserligen dominerar personal
som gar klddda i vita bussa-
ronger eller lakarrockar pa
Karolinska Universitetssjuk-
huset i Huddinge. Men bland
de sa karakteristiska varduniformerna syns
aven manga med bygghjalmar och reflex-
jackor. Alltid pagar det byggprojekt nagon-
stans i de valdiga sjukhusfastigheterna.
Karolinska Universitetssjukhuset i Hud-
dinge dr i dag pa satt och vis det som en
bostadsmaklare i sin annons skulle bendmna
som ett vélplanerat fynd med renoverings-

8_rum#3_2016

behov men med stor potential. Stammar och
styrsystem behéver fornyas, interiéren fra-
schas till pa sina hall och sjukhuset behéver
goras storre for svara upp mot den vixande
befolkningen i huvudstaden. Lokalerna be-
héver dessutom moderniseras for att passa
dagens arbetssitt och vardbehov.

Dagens byggbehov var det nog fa som
kunde se framfor sig nar forsta spadtaget
togs till sjukhuset i Huddinge 1967. Da var
det Skandinaviens storsta byggprojekt. Mitt
pa en lerdker och langt ifran civilisationen
beslutade Stockholms lans landsting att ett

centralsjukhus skulle placeras pa en yta unge-
far lika stor som Gamla stans.

Gunnel Jacobsen har bott i Huddinge i hela
sitt liv och minns omradet frdn tiden innan
sjukhuset byggdes.

- Orientering och barplockning var det
som marken anvandes till frimst. Torpet
Blickan som lag dar hade sett sina glansda-
gar. Det bedrevs inte langre nagot jordbruk,
det var rdtt 6de. Visst var det nagra som
hdvdade att det fanns ett storre virde i bevara
naturen dn att bygga nytt, men personligen



Marija Radon, lokalstrateg vid Karolinska
Huddinge, Idgger vikt vid att informera vdrd-
personal om varfdr byggprojekt initieras och
hur de pdverkar deras verksamhet.

BILD OLOF HOLDAR

»Jag dr sd imponerad av vardpersonalens tdlamod.
De klarar av att utfora ett sa bra jobb trots stundtals
storande ljud, evakueringar och flyttkedjor.«

= =

kinde jag en stolthet 6ver att det toppmo-
derna sjukhuset skulle géra Huddinge till
en prick pa kartan, sdger Gunnel Jacobsen,
som i dag leder studiecirklar om Huddinges
historia.

Blickagangen, det vilanvinda promenad-
straket som leder vigen fran Flemingsbergs
tagstation till sjukhuset, minner med sitt
namn om platsens forflutna, men i 6vrigt
ar det inte mycket kvar fran svunna tider. Nu,
ar 2016, mots man redan vid huvudingangen
av det intesiva byggandet av ett nytt entré-
torg.

Det dr Locum som har tagit initiativet
till omdaningen av entrén, vilket bendmns
som en fastighetsdgarinvestering. Sett ur ett
ekonomiskt perspektiv dr entrébygget att
betrakta som ett mindre projekt jamfort med
ménga andra pagdende byggen pa sjukhuset.
Men férvandlingen fran gammal busshall-
plats till ett vilkomnande torg dr i6gonfal-

Véntrum med utsikt mot innergdrden i den nya operationsbyggnaden. BiLo WHITE ARKITEKTER

lande och bygget paverkar savil personal som
patienter och besokare.

- Det sker omkring atta tusen passager per
dygn genom den hir entrén. Den maste fung-
era aven under byggtiden, vilket staller krav
pa tydlig skyltning och information. Det kan
dndras fran dag till dag, sdger Martin Toller,
forvaltningsomradeschef.

Att sjukhuset nu kan uppfattas som lite
omodernt har inte sa mycket med sjalva kon-
struktionen att gora. An i dag far Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge manga
ganger std som forebild nar det ska byggas
nya sjukhus. Den smarta planlésningen som
gor det latt att hitta och forflytta sig mellan
de olika huskropparna dr en arkitektonisk
finess. Liksom att det ar stalpelarna i stallet
for hela viggar som ar barande i stomkon-
struktionen, vilket gor det flexibelt att reno-
vera och anpassa lokalerna efter behov.

2016_rum#3_9




Det nya entrétorget vid Karolinska Universitets-
sjukhuset i Huddinge kommer att géra huvudingdngen
mer vilkomnande dn tidigare. >

Byggboomen kriéiver ett nira samarbete mellan fastighetsvird
och hyresgdst. Martin Toller, férvaltningsomrddeschef Locum,
Marija Radon, lokalstrateg pd Karolinska Huddinge, och Fredrik
Hagel, projektomrddeschef Locum. BiLo OLOF HOLDAR

- Har har forskare tidigare laborerat, men
nu ska det géras om till kontor, sdger Fredrik
Hagel, projektomradeschef pad Locum, sa att
det ekar i den utblasta lokalen. Rockaden har
gjorts for att kunna samla stora delar av sjuk-
husets administration pa ett stille och for att
det vetenskapliga arbetet ska utforas ilokaler
som dr mer anpassade och battre placerade
for deras verksamhet.

Byggprojektet har initierats av representanter
for sjukhuset och dr exempel pa en sa kallad
hyresgdstanpassning.

Utover att Locum tar initiativ till behévliga
bygginsatser och att sjukhusen kommer med
egna 6nskemadl om hur lokalerna ska reno-
veras och goras om har samhallsfaktorer och
den medicinska utvecklingen stor inverkan pa
byggplanerna.

I fokus for dagens byggande dr framfor
allt den vixande befolkningen i lanet. De sa
kallade strategiska investeringarna, det vill
sdga projekt som bestills av fastighetsdgaren
Stockholms ldns landsting, har aldrig varit sa
stora som nu.

Ett exempel pa en strategisk investering
ar en tillbyggnad som som ska ge plats for
en helt ny operationsavdelning med 24 salar
och dven rymma interventionsavdelningar for
skopi- och rontgenledda behandlingar samt
helt en ny rontgenavdelning. Bygget dr en del

10_rum#3_2016

BILD TENGBOM

av framtidens halso- och sjukvard i Stock-
holms lan.

Marija Radon ar sjukskéterska och arbe-
tade som chef pd en operationsavdelning
innan hon blev lokalstrateg pa Karolinska
Universitetssjukhusets avdelning Lokal och
Bygg i Huddinge. Hon har nytta av sin yrkes-
bakgrund nér hon ska forklara for sjukvards-
personal hur och varfér ett byggprojekt ska
genomforas. Hon blir som en brygga mellan
byggsidan och vérden.

- Jag ar sa imponerad av vardpersonalens
talamod. De klarar av att utfora ett bra jobb
trots stundtals storande ljud, evakueringar
och flyttkedjor, sdger Marija Radon.

Aven om det finns stor forstaelse for bygg-
behoven tror Marija Radon att vardpersonalen
inte alltid kanner till att projekten har olika
initiativtagare och betalas fran olika budgetar.
- Om man arbetar pa en vardavdelning
som inte har renoverats pa linge kan det
nog sticka lite i 5gonen nir man passerar
det pakostade tillbyggnaden. Det ar ldtt att
tanka »nar blir det var tur?«. Det dr en av mina
uppgifter att pedagogiskt forklara vad som
ligger till grund for olika projekt, sdger Marija
Radon.
Det pagar manga parallella byggprojekt
samtidigt med det 16pande underhallet vid
flera av Stockholms sjukhus. Det dr en kom-

—
L]
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plex situation, ddr jobbet bestills av fastig-
hetsforvaltare, hyresgaster eller landstings-
politiker och betalas fran olika budgetar.

- Att vi fran sjukhuset har ett bra sam-
arbete med Locum &r en anledning till att det
fungerar sa bra, sager Marija Radon.

- Ja, en bra dialog med vardverksamheten
ar en forutsattning for att kunna gora alla de
har férandringarna i fastigheterna, instam-
mer Martin Toller. <%



Uppvaket vid den nya operationsavdelningen. BiLD WHITE ARKITEKTER

»En bra dialog med vardverksamheten
dr en forutsattning for att kunna gora alla
de har férdndringarna i fastigheterna.«

SA HAR FINANSIERAS
PROJEKTEN

Det byggs och renoveras pa sjukhus av olika
skal och med skilda initiativtagare och betalas
ur olika delar i landstingets budget. Sa hér kan
begreppen beskrivas:

Fastighetsdgarinvesteringar

Nar forvaltaren Locum ser att det finns ett
behov av att renovera eller atgédrda nagot i en
sjukhusfastighet for att sakra fastighetsdriften
ror det sig om en fastighetsdgarinvestering.

Det kan exempelvis handla om att stammarna
maste bytas, taket Iaggas om eller att ventila-
tionssystemet behover fornyas. For att riknas
som en fastighetsdgarinvestering ska det vara
en omfattande atgdrd. Nir det bara &r ett virme-
aggregat eller ett par fonster som ska bytas

ut riknas det inte som en fastighetsdgarinve-
stering utan klassas som ett Iopande underhall.

Lopande underhall

For att en fastighet ska vara funktionell be-
hover den ses dver och underhallas kontinuer-
ligt. De atgirderna i en fastighet kallas I6pande
underhall. Det kan handla om att en del i en
hiss behover bytas, ventilationssystemet for
en viss byggnad behover justeras eller att

det finns behov av ytskiktsrenoveringar som
ommalningar. Lackande avlopp hér inte hit
utan klassas om ett akut underhall.

Planerat underhall

Planerat underhall &r ett samlingsbegrepp
for fastighetsdgarinvesteringar och lopande
underhall.

Hyresgdstanpassningar

Ett byggprojekt kan pabarjas pa initiativ av
hyresgdsten. Till exempel kan representanter for
ett sjulchus se att nagot behdver goras for att an-
passa en lokal for verksamheten. Det kan handla
om att installera en ny MR-kamera, bygga om
och fornya inne pa en vardavdelning eller bygga
om en lokal for en annan verksamhet. Kost-
naden for hyresgdstanpassningar ldggs pa lokal-
hyran eller faktureras vid ett senare tillfdlle.

Strategiska investeringar

Nir storre byggnationer ska goras for att lang-
siktigt 6ka vardutbudet for lanets invanare
kallas det strategiska investeringar och det ar
da landstingsstyrelsens forvaltning och hélso-
och sjukvardsforvaltningen i Stockholm som
tar initiativ till sidana projekt. Som en féljd av
den sa kallade Framtidsplanen byggs exempel-
vis helt nya akut- och behandlingsbyggnader
vid Sodertilje sjukhus, Sodersjukhet och Dan-
deryds sjukhus.

[kalla] Linda Claesson, fastighetscontroller pa Locum.
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portrattet > anna kadefors

»Nar det galler sjukhus

finns

oda erfarenheter av

flexibla samarbetsinriktade

upphandlingsmodeller.«

TexT Catharina Bergsten eiLo Magnus Fond

nna Kadefors dr Sveriges forsta
professor i fastighetsforvalt-
ning och en av landets framsta
forskare inom management och
upphandling av byggtjanster.

Vad fick dig att s6ka professorstjdnsten
pa Kungliga Tekniska hogskolan? Och hur kan
man snoa in pa omradet fastighetsférvaltning?

- Manga i branschen sager sjdlva att fastig-
hetsférvaltning inte uppfattas som sarskilt
spannande och man tycker att det ar ett
problem. Men faktum &r att det dr en otroligt
mangfasetterad verksamhet som paverkar
manga andra samhallsfunktioner. Jag sckte
min forsta doktorandtjdnst just for att den var
inom férvaltning, dven om det sedan blev mest
nybyggnad dnda.

- Men nu kinns det roligt och viktigt med
forvaltningsfragorna, jag tror att det finns ett
forandringstryck och att branschen kommer
att beh6va jobba mer med utveckling framéver.
En viktig anledning till att jag sékte tjdnsten dr
att den stods av ett antal foretag som &r intres-
serade av att samverka med akademin. Sedan
tyckte jag att det var dags att byta miljo efter
mer dn 25 ar pa Chalmers.

Du leder det Formasfinansierade projektet
Procsibe, ett nationellt projekt om upphand-
ling i samhdllsbyggandet. Vilka omraden ska
ni studera?

- Nagra heta omraden dr hur man organi-
serar upphandlingsfunktioner, kopplingen

mellan upphandling och innovation, samver-
kanskontrakt och sociala krav i upphandling.
Med sociala krav menar vi krav pa att anstélla
personer som av olika skal har svart att komma
in pa arbetsmarknaden. Det dr ett spinnande
omrade for det kopplar bade till integration
och nyrekrytering till byggsektorn.

Vilken annan forskning som berér bran-
schen tycker du dr spinnande?

- Forskning om motivation ar alltid intres-
sant och viktig for beslutsfattare att kanna till.
I en kontraktsbaserad virld dr det ofta fokus pa
ekonomiska incitament, men det ar nédvan-
digt att forsta att de starkaste drivkrafterna ar
inre motivation kopplad till daglig miljo, en
kinsla av mening i arbetet och majligheterna
till egen utveckling och larande.

Manga vittnar om svarigheter i att driva ut-
vecklingsarbete i politiskt styrda organisatio-
ner, dar stiandiga policyférandringar och omor-
ganisationer paverkar mdjligheterna att jobba
langsiktigt. Vad dr din kommentar till det?

- Att det dr en utmaning. Men dels tror jag
att fler politiker kommer att ha kunskaper om
byggprocesser och stadsutveckling nu nar det
ar mer fokus pa det i samhillsdebatten, dels
ar det ganska nytt att prata om innovations-
férmaga i offentlig sektor. Man kan hoppas att
det leder till en uppvardering av langsiktighet i
utvecklingsarbete, for det behovs.

Har du nagra tankar om upphandling vid
byggande av sjukhus och vardinrattningar? Hur

ser du exempelvis pa upphandlingen i sam-
band med byggandet av Nya Karolinska Solna?

- OPS-liknande former har anvants linge av
kommuner f6r mindre projekt och i flera andra
lander har det varit vildigt vanligt. Exfaren-
heterna ar vil blandade, framfor allt for att
manga tidiga kontrakt hade svart att hantera
forandringar. Men man har lart sig, och OPS kan
absolut vara ett av manga alternativi en palett
av olika upphandlingsmodeller. Nar det giller
sjukhus finns goda erfarenheter av flexibla sam-
arbetsinriktade upphandlingsmodeller. Da kan
man gora forandringar langre fram i processen,
for att exempelvis anpassa till nya vardstrategier
eller utvecklingen inom medicinsk teknik.

Ett 20-tal fastighetsbolag inom bade privat
och offentlig verksamhet dr med och finan-
sierar din forskning i fem ar. Vad har du for
foérvantningar pa informations- och erfaren-
hetsutbyte och samverkan med dem?

- Hogal For att formulera ratt fragor maste
vi forskare forsta vilken verklighet som fastig-
hetsbranschen brottas med. Med intressenter-
na har vi just paborjat ett arbete med gemen-
sam omvarldsanalys och trendspaning, bland
annat om digitalisering. Det ar ett bra férsta
steg. Men risken finns att verkligheten krockar
med en 6nskan om snabba forskningsresultat.
Fastighetsbolagen behover forsta att forskning
tar tid och att man madste ha ett langsiktigt
samarbete for att kunna fa kortare insatser av
kvalificerade seniorforskare. <

ARBETAR > Som professor i fastighetsfarvaltning vid Skolan for arkitektur och samhallsbyggnad, ABE-skolan, Kungliga Tekniska
hégskolan i Stockholm. BOR > | bostadsrdtt, granne med Masthuggskyrkan i Géteborg. FAMIL) > Sambo och tva déttrar, 22 och 14 ar.
OVANTAD TALANG > Jag ar en extrem generalist och kan lite om valdigt mycket. Min dotter sade en gang att »mamma ar som Gandalf
(trollkarlen i \Sagan om ringenc), hon kan allt«. Det tyckte jag var roligt och lite sant ocksa.
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Alla verksamheter i ett sjukhus madste arbeta for
att undvika brander, frdn vardavdelningar ner
till minsta butik. Rum f6ljde en gransknings-

runda pa Huddinge sjukhusomrade.

Det danar nér sliparna snurras i gang inne i
verkstaden hos ortopedteknikforetaget Team
Olmed som har en av sina lokaler i entré-
planet pa Karolinska Universitetssjukhuset

i Huddinge. Vid skomakar- och slipmaski-
nerna bearbetas material som gummi, plast,
kolfiber och trd och blir till fotinlagg och
andra typer av specialanpassade hjalpmedel
som ortoser, proteser och skor nr tillverk-
ningen dr klar.

- Det dr troligen hérinne bland maskinerna
som brandrisken dr storst. Men det dr de dar
potentiella farorna, som inte ér lika uppenba-
ra, som jag har blivit mer medveten om nu. En
hoég med papper pa skrivbordet kan ju ocksa
utgora en risk i och med att det &r brannbart,
sager Stene Andersson, verksamhetschef pa
Team Olmed.

I februari 2016 bjods samtliga hyresgas-
ter pa Huddinge sjukhusomrade in till en
halvdagsutbildning om grundldggande
brandskydd som arrangerades av S6dertérms
brandférsvarsforbund. Informationen lag till
grund for den tillsyn som brandf6rsvarsfor-
bundet gjorde senare under varen. Radd-
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TEXT Anna-Karin Andersson
BiLD Olof Holdar

ningstjansten presenterade ett antal punkter
som de ville ha svar pa vid sina besok.

- Det dr klart &r man blir lite nervos nar det
ar dags for en sadan kontroll, men jag &r oer-
hért glad for att den genomférdes. Aven om
man tdnker att man ska friska upp sina kun-
skaper inom brandsidkerhetsomradet dr det
inte sdkert att det blir av. Som med allt annat
hjalper det att fa en spark i baken, en deadline
att jobba mot, sdger Stene Andersson.

For sjukhusfastighetens stérsta hyresgast,
Karolinska Universitetssjukhuset, dr det sys-
tematiska brandskyddsarbetet en etablerad
rutin. Sa gott som varje vecka aret om har
sjukhuspersonalen méjlighet att ta del av
brandskyddsutbildningar och det finns ett
system for hur och nar det ar dags fér var och
en av de tusentals anstallda att delta i kur-
serna. Det arbetet dr lika betydelsefullt for de
mindre féretagen och vardgivarna som hyr in
sig i sjukhusfastigheten.

- Det dr skillnad pa att jobba i en blom-
sterbutik eller sta i en kiosk ute pa ett torg
jamfort med ha den verksamheten pa ett




Stene Andersson, verksamhetschef pa
Team Olmed, har fatt 6kad kunskap om
systematiskt brandskydd och blivit mer
medveten om vikten av att kontrollera att
slickutrustningen fungerar som den ska.
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sjukhus. Den hér miljon stéller helt andra
krav pa sdkerhet och alla maste vara med-
vetna om vad som giller om det skulle
borja brinna, sdger Martin Andersson,
brandspecialist pa Locum.

Det ar férsta gangen som det har gjorts en
sa heltackande 6versyn pa ett sa stort sjuk-
hus, dér alla hyresgaster inkluderas. Martin
Andersson koordinerade brandmyndighetens
kontakt med sjukhusets drygt tjugo hyres-
gaster. Arbetet har skapat trygghet.

- Aven om Locum har den &vergripande
kontrollen pa fastigheten, bygger ett bra
brandskydd pa att dven personalen som job-
barilokalerna har kunskap om det. Det dr
skont att oavsett var och med vad man arbetar
ide hir enorma huskropparna sa vet man nu
hur man kan arbeta férebyggande och vad
som giller om olyckan skulle vara framme,
sdger Martin Andersson.

Tillsynen har dven bidragit till en forbattrad
dialog om fragor som rér brand och sakerhet.
Med hyresgdsternas 6kade forstaelse har det
blivit lattare att hitta 16sningar till forbatt-
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Martin Andersson, brandspecialist pa Locum, pratar brandskydd med Stene Andersson
pd Team Olmed, en av de tjugotalet hyresgdster pa Huddinge sjukhusomrdde som har
blivit granskade av Sédertérns brandférsvarsférbund.

ringar inom omradet. Att exempelvis se till sa
att utrymningsvagar halls fria ses nu som ett
gemensamt intresse, i stéllet for att det upp-
fattas som petiga direktiv uppifran.

Flera hyresgdster har aven lyft fram bety-
delsen av att reda ut vad Locum som fastig-
hetsforvaltare ansvarar for respektive vad
den enskilda verksamheten ansvarar for i det
forebyggande arbetet.

- Det racker ju inte med att kinna till att
utrustningen ska kontrolleras. Vem som
faktiskt ser till att det gors maste ocksa vara
tydligt, sdger Stene Andersson, och lyfter ner
brandsldckaren fran vaggen for att kika pa
kontrollmarket.

For Team Olmeds del visar tillsynsprotokol-
let att de fatt godkint av Sodertdrns brandfor-
svarsféorbund. Men de slar sig inte till ro med
det. Nu arbetar de vidare med att utforma en
rutin for hur kunskapen ska hallas vid livinom
foretaget. Utmaningen ligger i att se till sa att
alla anstdllda ska veta vad som galler och att
det blir kontinuitet i utbildningarna.

- Ja, kunskap inom det hdr omradet ar en
farskvara, sdger Martin Andersson. %

TILLSYN - SA
GAR DET TILL

> Tillsynen utfors av radd-
ningstjansten och dr en
revision, en granskning, av
brandskyddet.

> Radddningstjdnsten under-
soker vid sitt besék om brand-
skyddet ar skdligt i forhal-
lande till den verksamhet
som bedrivs.

> Radddningstjdnsten tittar
pa hur vil lagar och fore-
skrifter foljs av respektive
verksamhet.

> Om brister hittas kan
raddningstjdnsten stilla krav
pa att de maste atgardas.

> Tillsynen &r ocksa ett till-
falle for att ge tips och rad
inom brandskydd och brand-
sdkerhet.

TIPS TILL
HYRESGASTER

> Ha tydliga interna regler
kring brandsadkerheten pa
arbetsplatsen.

> Se till att ha en plan for
hur och nér ni ska genomfora
brandévningar och brand-
utbildningar hos personalen.

> Prata brandskydd i det
dagliga arbetet.

> Ha en forutbestamd plan for
vad ni ska gora om brandlar-
met gar.

> Ha koll pa brandfarliga varor
som handsprit med mera och
var noga med hur de ska han-
teras och forvaras.

> Hor garna av er till Locum
om ni kdnner er osdkra pa

vad som dr ert ansvar som
hyresgdst och vad som aligger
Locum som fastighetsforval-
tare ndr det gdller brandsédker-
hetsarbetet. Locum ger gdrna
rad och stdd.

[kalla] Martin Andersson,
brandspecialist pa Locum.



Lena Lundin (t.v.),
chef for Sjukhus-
service, och Linda
Hagdahl, kostcon-
troller, dr bada glada
6ver det nya kéket.

Nytt kok>

e
Anders Lindeborg

ér Locums

projektledare.
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Narlagat pa Sodersjukhuset

Nar Sodersjukhuset nu far ett eget
tillagningskok beraknas matsvinnet
minska rejalt. Men viktigast dr att
patienterna kommer att erbjudas
varm och villagad mat - dygnet runt.
Locums projektledare Anders
Lindeborg berdttar att den nya bygg-
naden uppférs i tva vaningar. Pa bot-
tenvaningen ska koket med basvaru-
forrddet ligga, medan plan tva blir

kantin. Det betyder att mat som inte
kan atas direkt nar den kommer maste
sldngas, eftersom den inte far kylas.
Matsvinnet har darfor varit stort, vilket
kostar mycket pengar och belastat
miljon. Framéver kommer patientmal-
tiderna att tillagas i S6dersjukhusets
eget kok. Maten kyls efter tillagning
ner och portionsfoérpackas for leverans
till kylskap pa avdelningarna.

en teknikvaning

med bland annat KOKET BYGGS PA SJUK-

fidlgar och - HUSETS BAKSIDA MOT
R ARSTAVIKEN. TOTALT BLIR
rymima omklid- BYGGET CIRKA TUSEN
ningsrum for KVADRATMETER STORT.

personalen samt

ett konferensrum kopplat till koket,
dér man till exempel kan halla utbild-
ningar och demonstrationer.

- Koket byggs pa sjukhusets
baksida mot Arstaviken i direkt
anslutning till kulvertsystemet och
narliggande befintlig lastkaj. Totalt
blir bygget cirka tusen kvadratmeter
stort, sdger Anders Lindeborg.

Hittills har patienterna pa Soder-
sjukhuset fatt mat fran Rosenlunds
sjukhus, som har ett system med varm

- Det innebar att patienten i fram-
tiden far en stor valfrihet kring malti-
den, eftersom de far vilja vad de vill dta
och nér. Det kommer dven att bli littare
att pa kort tid tillgodose patientens
specifika behov da koket dr centralt
beldget pa sjukhuset, berittar Linda
Hagdahl, kostcontroller och dietist.

Utover att erbjuda mat pa flexibla
tider, ska sjukhuset satsa pa sdsongs-
anpassade ravaror av hog kvalitet.

Utbudet av matratter gar fran en ratt
per dag till tolv ratter. Nytt blir ocksa
att sjukhuset far ett eget bageriidet
nya tillagningskoket.

- Att dta bra och néringsrik mat
ar viktigt for att bli frisk och tidigare
pilotprojekt har visat att ndr patienten
far mojlighet att vilja dter de ocksa
upp maten i hogre utstrackning dn om
de bara erbjuds en ritt, berdttar Lena
Lundin, Chef for Sjukhusservice.

Hon tror att den stora utmaningen
f6r bade vard- och servicepersonal
blir att infora det nya arbetssattet.

- Det tar alltid lite tid att komma
ininya arbetssdtt och rutiner. Men pa
sikt tror jag att tillagningskoket kom-
mer att innebdra minskad stress. Det
blir patienterna som styr, i stdllet for
klockan. Tidigare maste alla brickor
ut snabbt under en begransad tid. Nu
kan man bestamma mer sjdlv, siager
Lena Lundin.

I maj 2017 berdknas koket vara
Klart for driftsattning. Da ska sjuk-
husets olika avdelningar successivt
borja 6verga till det nya systemet.
Hela 6vergangen ska vara klar under
det andra kvartalet 2018. <

| CATHARINA BERGSTEN
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Locum har startat ett ambitiést forbdttringsarbete med malet att fa '
ndjdare kunder. Rum ska i en serie artiklar dokumentera det arbetet. ;
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Locum
tar full
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kontroll
“Over driften

PROBLEMATIK: Fel-
anmadlan har varit en sak
mellan hyresgdst och drift-
entreprenor. Det gjorde att
Locum har saknat kontroll
over bade fastighetens
skick och driftentrepre-
norernas arbete med att
atgdrda felen.

ar fastighetsdirektor

Daniel Kronheffer

kom tillbaka fran

sin sommarsemes-

ter kunde han géra
nagot som han hade vantat pa
anda sedan han bérjade pa Locum
ifebruariiar.

- Da kunde jag skriva ut stati-
stik for att se hur manga felanmal-
ningar vi har haft under som-
maren och hur de har hanterats av
driften, sager han, uppenbart nojd.

Att en fastighetsdirektor har
koll pa felanmélningarna i de fas-
tigheter som foretaget forvaltar
borde inte vara sérskild upphet-
sande. Men faktum ar att Locum
vid ingangen till 2016 hade dalig
koll eftersom alla data lagrades
hos driftentreprenéren. Nu har
ett stort steg tagits mot malet att
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MALSATTNING: Genom
att overfora felanmalan till
kundtjdnst far Locum tillgang
till fullstdndig statistik
som kan analyseras.
Samtidigt ger det mdjlighet
att utvirdera driftentrepre-
norernas arbete med
felanmalningar.

ha »jarnkoll« pa fastigheterna.

For nar Daniel Kronheffer
plockade rapporten ur skrivaren
iaugusti var det en viktig del i
den atgardskedja som varje fel-
anmadlan ska skapa:

> Felanmadlan gors till Locums
kundtjdnst.

> Anmalan rapporteras in i
fastighetsforvaltningssystemet
Landlord, vilket innebar att drift-
entreprenoren far kinnedom om
problemet.

> Driftentreprendren atgardar
felet inom avtalad serviceniva.
Hela vdgen fran anmalan fram till
avslutat arbete rapporteras status
iniLandlord sa att Locum kan
aterkoppla till kund.

> Locum redovisar 6vergri-
pande felanmalningar, typ av
fel samt vilka atgarder som har

utforts i den manadsrapport som
lamnas till kunderna.

> Locum analyserar inkomna
felanmalningar 6ver tid, for att
se om det finns nagra avvikelser
som talar for att underhalls-
investeringar bor goras.

Hjdrtat i den kortsiktiga driften
och den langsiktiga forvaltningen
ar Locums kundtjanst. Den dag
alla fastigheter som foérvaltas av
Locum ar anslutna dit, sa kom-
mer forvaltarna att sitta pa en
enorm kunskapskalla.

- Framst genom harda fakta.
Vi kan se hur manga anmalningar
som kommer in, var felen finns
och hur snabbt de atgirdats.
Men ocksa genom mjuka fakta,
kundtjdnst kan exempelvis kinna
hur kunden upplever problemet,

»\VI KAN SE

HUR MANGA
ANMALNINGAR
SOM KOMMER
IN, VAR FELEN
FINNS OCH HUR
SNABBT DE HAR
ATGARDATS.«

Daniel Kronheffer,
fastighetsdirektor.



Locum och driftorganisationen arbetar varje dag med att ha
koll pa virme, vatten, el och ventilation. Stort fokus Idggs nu dven
pa att kommunikationen med kunderna ska bli bdttre.

om vi har en irriterad hyresgast
eller inte, sdger Daniel Kronheffer.

Vad kan man ldra av statistil?

- Man kan se oerhért mycket
om man har koll pa felanmal-
ningar och statistik. Vi kan se
enkla saker som om felanmal-
ningarna skjuter i hojden, om
vi under en period har trettio
anmalningar ndr tio dr normalt,
da dr det nagot som dr fel. Sedan
kan vi gd ner mer i detalj. Ar
manga av anmalningarna vatten-
lackor, da har vi ett monster att
ga vidare fran. I framtiden ska
vi forhoppningsvis dven kunna
specificera tekniska system ner
till en detaljerad niva, for att se
om en liten del av ett system har
orsakat manga felanmadlningar.

- Vikan ocksa se om driften-
treprenorerna gor vad de ska och

pa avtalad tid. Tidigare kunde
vi bara sdga att vi trodde att det
inte fungerade. Nu kan vi visa
med statistik, det ger oss storre
tyngd.

Nér har ni ett fungerande
system?

- Vihar redan ett fungerande
system och betydligt battre koll
an tidigare. Samtidigt har vien
jattelang resa kvar, for det ar forst
nu vi kan arbeta med informa-
tionen aktivt. Det kommer att ge
viss effekt pa kort sikt, men fram-
for allt pa lite langre sikt.

N&r kommer kunderna att
marka skillnad?

- Snart. Kundtjanst, felan-
malan och drift dr det som marks
forst, och det kommer att vara
avsevdrt battre i slutet av 2016.
Vara kunder kommer ocksa att

marka att vi borjar stalla krav pa
prioritering och planering. Om
kunderna kommer med f6r korta
tidsplaner, sa kan det hidnda att vi
kommer att sdga nej. Istdllet ska vi
jobba forebyggande och ha battre
framf6rhallning nar det giller tid
och ekonomi.

Hur kommer dgarna att marka
skillnad?

- Jag tror att de redan ser att
vi har en béttre rapportering
och styrning. Nu sdger vi stopp,
stéller krav pa prioriteringar och
samlar in fakta strukturerat, men
later landstinget besluta.

Vad ar svarast i ert fordand-
ringsarbete?

- Det enskilt svaraste dr att
forandra var egen kultur, det tar
alltid ldngre tid dn man tror.

TEXT TOMAS ERIKSSON

Att ha koll pa drift och fel-
anmdilan fér att dtgdrda fel och
kunna jobba férebyggande dr
grunden i Det Nya Arbetssittet
(DNA). Utan driftkontroll dr vi
blinda. Det ér som att kéra bil
inrullad i en matta som ligger

i bagareutrymmet.

PATRIK EMANUELSSON
VD LOCUM
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historia >

Barnen separerades fran médrarna och sov i speciella salar. Det var
en del i det tidiga 1900-talets vdrdideologi. Bild fran Sédertiilje.

Hemférlossningar skéttes av vilutbildade distriktsbarnmorskor.
Frdn 1930-talet tog BB gradvis 6ver férlossningarna
i samband med folkhemmets framvixt. >

a fodde
erna

S
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t

B e

Forlossningen brukade vara en mardrom i smuts och damm, utan
smadrtlindring och utbildad hjalp. Sverige var tidigt ute med valutbildade
barnmorskor och de forsta barnbordshusen startades redan vid 1700-talets
mitt. I dag har Sverige den sdkraste foérlossningsvarden i OECD-ldnderna.

1exT Fredrik Helmertz eiLo Landstingets arkiv & Locums bildarkiv

Ar 1691 atervinde likaren Johan von Hoorn till
Stockholm fran medicinstudier i utlandet. Det
som moétte honom gjorde honom fortviv-
lad. Mammor och bebisar dog som flugor i
handerna pa outbildade hjdlpgummor. Detta
fick Johan von Horn att viga sitt liv at att cer-
tifiera barnmorskor. Han startade den férsta
utbildningen 1708 och skrev tva larobocker i
amnet. Han betraktas dirmed allmént som
den svenska forlossningskonstens fader.
Genom att grunda en central utbildning i
Stockholm gav han barnmorskorna méjlighet
att ta till sig den tidens kunskaper. De kunde
fa delta vid obduktioner for att ldra sig anato-
mi och nya handgrepp lardes ut. I Sverige var
man ocksa tidig med statistik och sag att ut-
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bildade barnmorskor kunde rddda liv. Det var
viktigt, i en tid ndr nya medborgare behévdes,
inte minst till krigsmakten.

Collegium Medicum, ditidens motsvarighet
till Socialstyrelsen, kunde 1751 rapportera till
Sveriges riksdag att av 651 avlidna kvinnor hade
400 kunnat raddas genom utbildade barnmor-
skor. Losningen blev en omfattande satsning
pa barnbérdshus - BB. Har kunde ogifta, fattiga
kvinnor féda barn med hjilp av barnmorskor
som hade utbildats enligt en kursplan.

1 Stockholm skedde utbyggnaden snabbt, trots
tidens knappa resurser. Serafimersjukhusets
forlossningsavdelning, invigt 1755, blev snart
for trangt. Som svar 6ppnades barnbords-

huset Pro Patria 1774, efter ett privat initiativ.
Aret efter invigdes Allminna BB - det forsta
statligt finansierade. Efter att ha flyttat runt
istaden landade Allmdnna BB 19131 en pam-
pig nybyged fastighet bakom Stockholms
Stadion, i dag kallad Lill-Janshuset.

Men den stora majoriteten fédde fort-
farande sina barn hemma, med hjilp av en
unik yrkeskar. For i Sverige fanns redan fran
tidigt 1700-tal en tanke om att barnmorskor
skulle finnas tillgangliga for alla kvinnor.
Varje socken var tvungen att skicka en barn-
morska till Stockholm f6r utbildning, vilket
gjorde att de svenska barnmorskorna fick en
yrkeskompetens som var - och dr - unikien
internationell jamforelse, enligt Margareta



Sédra BB pa Wollmar Yxkullsgatan 27 var léinge
Stockholms stérsta. BB lades ner 1969, men
fastigheten farvaltas fortfarande av Locum.

»Ar 1865 6ppnade
Stockholms stad
Provisoriska BB pa
Sodermalm, foljt av
Sodra Barnbords-
huset pa Wollmar
Yxkullsgatan 1882.«

Rehn, barnmorska och chefredaktor for tid-
ningen Jordemodern.

Bristen pa ldkare gjorde till slut att barn-
morskorna dven fick hantera tang och andra
instrument. Ar 1829 lyckades professorn Pehr
Gustaf Cederschjold utverka en behorighet for
karen att anvianda forlossningsinstrument.

Vid den hér tiden vaxte Stockholm snabbt
och barnkullarna var stora. Ar 1865 6ppnade
Stockholms stad Provisoriska BB pa Soder-
malm, f6ljt av S6dra barnbérdshuset pa
Wollmar Yxkullsgatan ar 1882. S6dra BB var
Stockholms storsta, ar 1902 forlostes 2 210
kvinnor. De var inskrivna i genomsnitt tio
dagar. Tanken var att kvinnorna, varav manga
bodde fattigt och trangt, skulle fa vila och fa
mat pa det rena och vilordnade sjukhuset.
Det vixande barnmorskevisendet bidrog
till befolkningstillvixten, eftersom médra- och
barndédligheten gradvis minskade. Vid det har
laget hade barnmorskeyrket professionalise-
rats och 1886 bildades Barnmorskeférbundet.
Vid 6vergangen till 1900-tal borjade fods-
larna forflytta sig fran hemmen in pa sjuk-
husen. Vid sekelskiftet 1900 skedde 97 procent
av forlossningarna i hemmet, ar 1950 skedde

Papporna dr tillbaka i férlossningsrummet. | det
gamla bondesamhdillet var det inget ovanligt.
BILD PRIVAT, ANNIKA NORMAN

< Vid 6vergdngen till 1900-tal flyttades allt
férlossningar fran hemmen. 1950 féddes
95 procent av barnen pd BB.

95 procent av forlossningarna pa BB. Snabbast
gick utvecklingen i Stockholm, dér barnen fick
leva sina forsta dagar under strikt disciplin.
Mammor och barn separerades, amning och
besok fick ske pa fastlagda tider.

Med folkhemsbygget utvecklades ocksa
modravarden, preventivmedelsradgivningen
och eftervarden f6r barnen i form av BVC.
Tillsammans med medicinska genombrott
som sulfa, penicillin och blodtransfusioner
innebar det att modradodligheten sjonk till
den ldgstaivarlden.

Pa 1970-, 80- och go-talen kom dock nagra
gamla foreteelser tillbaka. Tanken pa »natur-
liga« forlossningar blev allt vanligare, gdrna
féda hemma och forstas i kretsen av familjen.
Men framfor allt fick pappan, som i takt med
att férlossningarna hade hospitaliserats helt
isolerats fran fédslarna, en viktig roll. De nu
ovana papporna var forst vilsna och kande
sig i vigen, men snart hittade varden och
forskningen tre viktiga roller fér dem - som
coach, lagkamrat och vittne. Men pappornas
intrdde i forlossningsrummet var egentligen
en atergang till tillstandet i det gamla bonde-
samhallet. Tidiga instruktionsbocker i foérloss-
ningskonsten berdttar att pappan bor finnas
till hands, assistera och stotta sin hustru.

Historien upprepar sig pa mer an ett sitt.
Stockholm vaxer ater snabbt och det fods
nu 30000 barn per arildnet. Under 2016 sker
en kraftig utbyggnad i anslutning till lanets
akutsjukhus med malet att 6ka kapaciteten
for att kunna ta hand om ytterligare nirmare
3000 forlossningar pa arsbasis. %
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Glomt vart du anmaler
fel i din fastighet?
Kika pa locum.se/felanmalan

fraga locum >

Strateg med

koll pa laget

Vad gor en driftstrateg pa Locum?

- Jag ansvarar for strategiska driftfragor, som att ta fram strate-
gier for upphandlingar, att utveckla driftavtal och att se pa hur
driftentreprenérerna jobbar med sitt férebyggande arbete. Jag
arbetar ocksa med att ta fram den driftrelaterade fastighets-
information som kravs for en effektiv fastighetsdrift, i férsta
hand med att f6lja upp felanmalningar for att se hur manga fel
som uppstar och hur snabbt de atgdrdas.

Hur stottar du era driftcontroller i arbetet?

- Vihar ett forum dar vi lyfter vara problem, for att se om nagon
annan har haft samma problem och hur de har hanterat det.
Jag stottar dem ocksa genom att fortydliga vad driftavtalen om-
fattar, eftersom det ofta forekommer fall dér driftentreprendrer
och driftcontroller har olika asikter om hur ett avtal ska tolkas.

Vad kan du se, som dina driftcontroller inte ser?

- Vihar nu en samordnad metod for att rapportera fel, dirmed
kan jag analysera om statistiken dr rimlig eller om det finns
avvikelser. Pa individuell basis kan det vara svart att avgora
vad som dr onormalt, men jag kan littare se om ett sjukhus
avviker fran andra.

Hur manga jobbar med drift av
Locums fastigheter?

- Pa Locum har vi femton driftcontroller.
Sedan uppskattar jag att vara driftentre-
prendrer har runt tvahundra som jobbar
heltid. Till det kommer specialister for
enskilda jobb.

Vad kan hyresgdsterna gora
for att underldtta for er som
skoter driften?

- Vi uppskattar att vdra hyres-
gdster gor felanmalningar nar
de noterar brister. Ju tidigare
vi far veta, desto snabbare kan
vi agera. Vi och véra driftentre-
prenorer ronderar visserligen
sjukhusen varje vecka, men

vi ser tyvarr inte allt.

Daniel Magnusson
Driftstrateg

BILD CAROLA BURETORP
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projekt >

Fa R

BILD NIKLAS D ANDERSSON

Sodersjukhuset >
Ombyggnad och
teknisk upprustning

Ombyggnaden av Byggnad o4,
som ligger i ndra anslutning till
den nya behandlingsbyggnaden,
ar en delisatsningen pa framti-
dens SOS. Har ska bland annat
inrymmas nya omkladnings-
rum, en del av den nya akuten
samt pre/post-operation. Sam-
tidigt genomf6rs en moder-
nisering av de tekniska instal-
lationerna for att sdkerstalla
framtida infrastruktur och drift.
Bland annat byggs ett helt nytt
flaktrum pa taket. Arbetet gors
etappvis och berdknas vara klart
idecember 2018.

Danderyd sjukhus >
Ny reservgascentral

Ett nytt reservgasforrad byggs
med start hésten 2016 vid Dan-
deryds sjukhus. I projektet ingar
ocksa att dra ett nytt distribu-
tionsnat for medicinska gaser.
Arbetena berdknas vara helt
klaraijuni 2017.

Danderyds sjukhus
och Sodersjukhuset >

Inventering pagar

Under hosten genomférs en
inventering av rum, rums-
typer och tekniska installa-
tioner pa Sodersjukhuset och
Danderyds sjukhus. Den gors

for att forenkla felanmalan for
kunderna och for att battre kunna
planerai ett lingre perspektiv.
Projektet ska senare rulla vidare
till fler sjukhus.

S:t Gorans sjukhus >

Ny virme- och varm-
vattencentral

Ijuni kopplades en nybyggd
undercentral for virmesystem
samt varmvatten in till S:t
Gorans sjukhus fjarrvarme. Det
ar en del i ett storre projekt som
syftar till att ge sjukhuset en
redundant drift med en hog drift-
sakerhet av sjukhusets virme-
och kylprocesser och dirmed
6kad patientsidkerhet. Arbetet be-
rdaknas vara klart i borjan av 2017.

BILD SOL-BRITT ERIKSSON

Karolinska Huddinge >
Utbyte av styrsystem

De system som styr bland annat
varme och ventilation pa Karo-
linska Huddinge, ska bytas ut
eftersom de dr gamla och ut-
tjanta. Uppgraderingen ger
mojligheter till en mer detaljerad
bevakning av driften, men ocksa
béttre mojligheter att arbeta med
energibesparande atgérder. Pro-
jektet, som blir klart under 2016,
beror hela sjukhuset.

Lds mer pa fastighetssidorna
www.locum.se


http://www.locum.se
http://locum.se/felanmalan  

Centrum fér allogen stamcellstransplantation i Karolinska Huddinge har byggts ut. siLoer eva BATKE JEPPSSON

Karolinska Huddinge >

OMBYGGT FOR TRANSPLANTATION

Fler enkelrum, forbattrad kvali-
tet, béttre arbetsmilj6 och 6kad
patientsdkerhet. Det dr resultat
av Locums ombyggnad av CAST:s
lokaler vid Karolinska Universi-
tetssjukhuset i Huddinge.

CAST (Centrum fér allogen
stamcellstransplantation) ar
Sveriges enda klinik for allogen
stamcellstransplantation, dven
kallad benmargstransplantation.
Kliniken har nu byggts ut till
1600 kvadratmeter, vilket bland
annat har fatt till foljd att antalet
enkelrum férdubblats till tjugo.
In till varje rum finns dessutom
en sluss for att minimera risken
for smittspridning eftersom
patienterna maste skyddas fran
infektioner genom att isoleras
fran tankbara smittkllor. Varje
rum har darfor ocksa ett eget cir-
kulationsaggregat. Alla patient-

Axel Lieber har skapaf 26 skulpturer.

rummen har plats for anhériga,
dygnet runt.

De nya lokalerna ar utformade
for att hjdlpa vardteamets arbete
kring patienten, ge 6verblick och
halogistiska l6sningar som moj-
liggor ett effektivt utnyttjande av
lokalytan. Personalytorna ligger i
mittkdrnan och ett anpassat kok
har ocksa byggts for att mota
patienternas nutritionsbehov.

- Var arbetsmiljo har fatt sig ett
rejalt lyft vad galler i princip allt.
Patienterna tycker att rummen

ar ljusa, luftiga och harmoniska
med vackra firger, siger Susanne
Wallmo, sjukskéterska pa CAST.

Varje patientrum har forsetts
med ett konstverk som hanger
som mobiler i taket. Konstnaren
Axel Lieber har skapat en serie pa
26 skulpturer med titeln »Rym-
den och rytmen« specifikt for
avdelningen. Materialen i verken
har valts ut for att vara pamin-
nelser avhemmet ndr patienten
befinner sig i sjukhusmiljén.

- Det har varit roligt att jobba
med ett projekt dir personalen
fran verksamheten har varit sa
engagerade. Nu har vi byggt loka-
ler som stoder verksamheten och
som ligger i framkant vad galler
smittspridning och nutrition,
sdger Hayoti Saleh, projektledare
pa Locum.

/ TOMAS ERIKSSON

klara projekt >

Sodersjukhuset >
Nya vardplatser
pa NAVE

Sodersjukhuset har skapat
ytterligare atta vardplatser pa
avdelning 37 for patienter som
har ett forhojt 6vervaknings-
behov. NAVE stér for neuro-
logisk avancerad vardenhet.
Arbetet har utforts under
sommaren 2016.

Norrtilje sjulkhus >

Flytt av klinisk
fysiologi

I augusti 2016 kunde enheten
for klinisk fysiologi flytta in i
anpassade och uppfriaschade
lokaler inne i det gamla sjukhu-
set. Rum har byggts om for nya
funktioner och de tekniska sys-
temen har setts 6ver for att passa
den medicinteknisk intensiva
verksamheten.

1% -

BILD SOL-BRITT ERIKSSON

S:t Gorans sjukhus >

Utbyggt

vattensystem

S:t Gorans sjukhus vatten-
system har byggts om och
byggts ut for bittre kapacitet
och 6kad driftsdkerhet. Det var
isomras som det forstarkta
vattensystemet kopplades in.
Sjukhuset star nu redo att méta
ett 6kat behov av vatten vart-
efter det vaxer.
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Sponta [spa’

' . B

Att sponta dr att bygga en sikerhetsvigg vid schaktningsarbeten. Vilken typ av spont avgérs dels av vad sponten ska stoppa,
dels ocksad av vilka verksamheter som finns i ndrheten eftersom olika metoder fér spontning Idter olika mycket. si.o oLor HoLoAr

tt sponta innebér inom byggnads-
tekniken att uppféra en sdkerhets-
vagg vid schaktningsarbeten som
héller omkringliggande mark
pa plats och eliminerar rasrisk.
Ursprungligen slogs trapalar ner tatt intill var-
andra kring en byggplats. De ersattes vanligen av
metall férst ndr stal borjade tillverkas for drygt
hundra ar sedan - eftersom gjutjarn som hade
provats tidigare var for sprott.

Spont av stal dr klart vanligast och utgérs
oftast av rérspont, stalrér pa upp till cirka tva
decimeters diameter (ersitts ibland av H-balkar)
som sitts ner i marken med nagon meters
mellanrum. Mellan dem placeras stalskivor
som successivt tacker schaktets vaggar alltef-
tersom det gravs ut. Denna losning viljs fraimst
da marken dr stenig eller kinslig pa annat satt.
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Roren sdtts ner i forborrade hal och férankras
oftast i berggrunden. Férutom stal kan dven
sprutcement eller kolfiberskivor anviandas for att
skapa sjdlva viggen.

Spont kan ocksa utgoras av stalskivor med
vikta kanter, falsar, som krokas i varandra till en
slat vagg. Sddan spont drivs ner i marken med en
slagmaskin, sa kallad hejare, eller vibreras ner.
Att driva ner sponten med hejare fér dock med
sig mycket oljud, varfér det undviks nar man-
niskor bor eller jobbar i narheten, aven vibratio-
ner kan skapa problem fér omgivningen. Bero-
ende pa behov kan spont goras mer eller mindre
tat: sa kallad titspont skyddar inte enbart mot
ras utan héller dven vatten borta fran arbets-
platsen. Vid mindre byggprojekt spontas ibland
med brador - billigare, men trd klarar langtifran
samma tryck som stal. / GUNNAR VON SYDOW

-
Det vanligaste sdttet att sponta med falsar

som krokar i varandra. Pd stora bilden
anvdnds rérspont. siLD JOHAN RANNEMO
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