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o= 7'* -'fﬁ---:? Nya Sodertilje sjukhus har fatt en forsta

L o <A 'l""“.; prelimindr certifiering fér Miljobyggnad
Guld, vilket stéller hoga krav pa bland annat
energiprestanda och byggmaterial.

Locum sdkrar elen_6
Rum har gjort en djupdykning i

Locums arbetet med att bygga om
elsystemet for Sodersjukhuset, ett arbete
med fokus pa maximal driftsdkerhet.

Samlad kunskap_17
Nar Astrid Lindgrens Barnsjukhus
Oppenvardsmottagning i Huddinge
Sppnades samlades tio specialist-
verksamheter under ett tak.

Felanmal till Locum_18
Locums mal dr att ta hand om alla felanmal-
ningar i foretagets egen kundtjdnst. Det ska
ge battre service och storre kunskap om
fastigheternas skick.
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= _ - _"E'EHOV: To-rgytan framf6r huvudentrén vid Karolinska Universitetssjukhuset

i Huddinge var bullrig och ogistvinlig. Nir torget byggdes och planerades for mer in-
e - ... fyrtio ar sedan radde andra ideal och darfor har det fram till i dag framst varit en trafikplats. Men torget
- dr en viktig yta som ar sjukhusets ansikte utat och ofta det forsta som moter patienter och besokare.

= - ir_ g LOSNING: Nu bygger Locum ett entrétorg som r tillgingligt for ménniskor och inte bara for trafik.
g . Torget far en ny park och platser dar manniskor kan vara och umgas. Det kommer att finnas bankar for
vila och samvaro, intressant ljussattning och generost med véxter. Nar torget dr klart kommer det att

binda samman sjukhuset med Flemingsbergs centrum pa ett helt annat sitt dn tidigare.



Se Locums arsredovisning pa
locum.se/arsredovisning.

RAoWARS

Kundrapporter viktigt
forbattringsverktyg

ARBETET MOT ATT BLI en av Sveriges basta fastighetsforvaltare ar
2020 fortsatter entraget. I maj levererade vi den andra omgangen
kundrapporter till vara kunder for att ge en tydlig statusrapport om
hur vardfastigheterna mar. Dessa tar upp funktion och teknisk status
pa bland annat varme och ventilation, felanmalan, projekt, lokalan-
passningar/underhall och samarbete. I kombination med de langsik-
tiga férvaltningsplanerna dr de viktiga verktyg for att skapa ordning
och reda och pa sikt uppna en 6kad samsyn och trygghet i relationen
mellan oss och vara kunder. Under varen har ett flertal vardfastig-
heterisodra delen av ldnet anslutits till Locums kundtjanst. Den nyt-
tan det medfor for vara kunder berattar vi mer om i detta nummer.

PARALLELLT ARBETAR LOCUM med framtagandet av en miljoplan.
Planen gar i linje med Stockholms ldns landstings kommande milj6-
politiska program. Det &r givet att minskad energianviandning fortsatt
kommer att spela en huvudroll i det langsiktiga malet att inte paverka
miljon negativt och att vara klimatneutrala. Det gor vi dels genom att
ha som malsittning att certifiera nybyggnationerna enligt Miljobygg-
nad Guld och stérre ombyggnationer enligt Miljobyggnad Silver. Dels
genom att arbeta med att optimera driften och att uppgradera fastig-
hetstekniska installationer i de dldre vardfastigheterna.

NAGRA UTMANINGAR PA vigen fér minskad
energianvandning dr att nybyggnationerna
mojliggor installationer av energikravande
medicinteknisk utrustning och det ar svarare att
mdta och f6lja upp vardverksamheternas energi-
anvandning i de dldre fastigheterna. Darmed
maste vi tillsammans med varden och lands-
tinget arbeta for att hitta verktygen for att
systematiskt félja upp verksamheternas
energianviandning.

INTERNT PA LOCUM sker dven ett arbete
med att skapa tydliga processer, roller
och ansvarsomraden, operativ lednings-
struktur och ha ritt bemanning. Vi

ser dven Gver hur vi battre kan bidra i
Stockholms lans landstings budget-
process; sakerstalla att vi kommer in
med var kompetens i rdtt tid for att
kunna leverera langsiktigt hallbara
fastigheter for saval kunder som

dgare. <
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+ Varje ar deltar
Locum i Nyckeltals-
institutets under-
sokning Jamix, ett
jamstalldhetsindex
som visar hur jam-
stdllt Locum &r ut-
ifran olika nyckeltal.
Locum uppnadde 143
poang och dr darmed
bdst bland fastig-
hetsbolagen.

+ Alit fler kunder

kan nu gora sina
felanmdlningar via
Locums kund-
tjanst.

+ Sddersjukhuset
har nu fatt annu
sakrare kraftfor-
sorjning, vilket
okar patient-
sakerheten.

i korthet >

Helix till
arkitekturbiennal

Arkitekturbiennalen i Venedig ar
varldens viktigaste arena for sam-
tida arkitektur och nar arets upp-
laga 6ppnade den 28 maj fanns
den rdttspsykiatriska anlagg-
ningen Helix i Flemingsberg med
iutstdllningen. Helix byggdes av
Locum pa uppdrag Stockholms
lans landsting. Helix placerades
pa en vacker naturtomt med ut-
sikt i alla fyra vaderstreck, vilket
har anvants i arkitekturen sa att
naturen alltid dr ndrvarande.
Malet med anldggningen var att
skapa sdkerhetsmassigt godkinda
lokaler, ge mojligheter till expan-
sion infér framtiden samt forbattra
vardmiljon och personalens arbets-
miljé. Ar 2013 belénades Helix av
Bygginsdustrin for Arets bygge.

BILD MAX PLUNGER

Locum har ny
fastighetsdirektor

Daniel Kronheffer ar sedan februari
direktor for Locums upphandling
och organisationsutveckling.

I mitten av april tilltridde han
aven tjansten som Locums nye
fastighetsdirektor. Enligt Locums
vd, Patrik Emanuelsson, har han
en kompetens och erfarenhet som
g6r honom vil lampad.

Den nye fastighetsdirektoren trivs
med sitt uppdrag.

- Jag ser fram emot att fort-
satta utvecklingen av Locums
vardfastigheter, sdger Daniel
Kronheffer.
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Férst efter att Nya Sddertiilje sjukhus energiprestanda och inomhusmiljé har

féljts upp i full drift i tvd dr kan Locum fa den slutgiltiga certifieringen. si.o Locum

NYA SODERTALJE SJUKHUS >
JAKTEN PA GULD FORTSATTER

Ijuni fick Nya Sodertilje sjuk-
hus sin f6rsta prelimindra certi-
fiering f6r Miljobyggnad Guld.
Ett stort steg mot ett for Locum
viktigt miljomal dr darmed
taget.

Miljobyggnad ar ett certifie-
ringssystem skapat av Sweden
Green Building Council. Inom
systemet varderas bland annat

energiprestanda och inomhus-
miljo samt att inga hélso- och
miljofarliga material byggs in i
fastigheter. Krav stills ocksa pa
att god inomhusmiljo sakerstalls
genom bra dagsljusinslipp, ven-
tilation och termiskt klimat samt
genom att férebygga problem
med fukt, radon och trafikforo-
reningar. Vid Nya Sédertilje sjuk-

hus kommer energianvind-
ningen att optimeras genom
att det borras for energihal,
varifran det ska utvinnas energi
till sjukhusets varme- och kyl-
system.

Dessutom har Locum i sina
riktlinjer hégre krav dn Miljo-
byggnad Guld for vilka mate-
rial som far byggas in for att
undvika hilso- och milj6farliga
byggmaterial och emissioner
fran dem.

- Vihar alltid en ambition
att skapa goda inomhusmil-
joer for personal och patienter.
Miljobyggnad Guld innebér en
kvalitetssdkring och verifiering
av arbets- och inomhusmiljon.
Det m&jliggor aven en langsiktig
god driftsekonomi for Locum
och ddrmed landstinget, sidger
Henrik Fernstrom, projektchef pa
Locum.

Den slutgiltiga certifieringen
far Locum nér energiprestanda
och inomhusmiljo i drift har
foljts upp under tva ar.

/ SHIRLEY KURASZ

TAVLING >

SOLSATSNING NOMINERAD TILL MILJOPRIS

Solcellspanelerna som har placerats pa taken pa S6-
dertdlje sjukhus, Danderyds sjukhus och Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge genererar energi
motsvarande uppvdarmningen av 200 normalvillor
och dr Sveriges storsta satsning pa solceller. Projek-
tet blev varen 2016 nominerat till Stockholms lans
landstings miljopris.

Med i tiavlingen, som syftar till att uppmarksamma
och uppmuntra goda exempel inom miljéomradet i
ldnet, var ocksa Locums bidrag med samsortering av
plast som har méjliggjort att mer plastavfall pa sjuk-
husen har kunnat dtervinnas. Pa ett hérn var Locum
aven delaktig i tavlingsbidraget fran Danderyds sjuk-
hus och deras arbete med energieffektivisering.

Vinnare av 2016 ars miljopris blev en ny metod
som avisar pendeltigen enbart dér det beh6vs, mot

tidigare nar tagen fick stillas in i ett varmt rum.
Det har gjort tagen mer driftsdkra och minskat
koldioxidbelastningen péd atmosfaren.

/ ANNA-KARIN ANDERSSON

BILD PRIVAT

Karin Ros, enhetschef Team Olmed
Huddinge, som flyttarinigamla
Apoteket vid Karolinska Huddinge.

Ni har skrivit ett gront hyres-
avtal med Locum. Vad innebar
det?

- Att vi atar oss att f6lja ett antal
miljoregler, som att anvanda lag-
energilampor och miljosmarta
material, att sopsortera samt
anvanda SLL:s mall f6r energi-
ronder och mycket annat. I gen-
gald far vi sankt hyra. Det kanns
bra, varfor inte dra ett stra till
stacken ndr man ges chansen.
Staller det nya krav pa er?

- Vimaste bli noggrannare med
sopsorteringen, men det kianns
bara bra. Nu kan vi sortera

matavfall och dessutom ligger
vara nya lokaler ndra sopsor-
teringsrummet. I vrigt dr vi
redan milj6certifierade enligt
ISO 14000:2004 och vi har sedan
lange fokus pa arbetsmiljo, dar
vi gor 16pande forbattringar,
bland annat nyinvesteringar i
mobila utsug.

Vad gor Team Olmed?

- Vihjdlper patienter med
ortopedtekniska l6sningar, vi
tillverkar exempelvis proteser,
specialskor, skoinldgg och annat.
Det ar varldens roligaste jobb. Vi
dr 350 anstéllda pd ett tjugotal
platser ilandet. Vi har avtal med
Stockholms lans landsting, i
Huddinge arbetar 16 personer,
men vi har ocksa avdelningar vid
Sodersjukhuset, pa Torsgatan, i
Sodertélje och i Solna.

2016_rum#2_5



Saker kraft

Att sjukhus alltid far elektricitet dr en forutsdttning for att
Verksamheten ska fungera. Locums ombyggnad av kraftférsérjningen
till S6dersjukhuset har stravat efter maximal driftsdkerhet.

Livrem och hidngslen. Och livrem och hiangslen igen.

TExT Anna-Karin Andersson iLLustraTion Martin Thelander eio Olof Holdar

Fran varje transformator gar Det finns ELVA NATSTATIONER utplacerade under sjuk-
TRE OLIKA LEDNINGAR med olika huset, varje station driver en separat del av byggnaden.
hogt prioriterad el. Vilka apparater I varje nitstation finns det TVA TRANSFORMATORER -
som ansluts till vilken el beror pa hur varav en finns som reserv. Skulle en natstation av nagon
livsavgdrande deras funktion dr. Mer anledning dnda slas ut kan de 6vriga tio omradena i

om detta pa nésta uppslag. ' sjukhuset fortsatta sin verksamhet som vanligt.

TRANSFORMATOR
[Natstation]
m

p— I El fran
‘ I reservkraften.
. --_-‘-—_-..-..-.--II-—-

Pa sjukhusomradet finns RESERVIKRAFT, - =
fyra gigantiska dieselmotorer som dr redo '
att ga i gdng omedelbart om strommen bryts. { o -
Reservkraften ska kunna leverera el 1 A
femton sekunder efter ett stromavbrott. ‘ ' | S

- -
-




Inkommande el

fran Bjorns tradgard.

Efter ombyggnaden av kraftforsérjningssystemet finns TVA MOTTAGNINGSSTATIONER
for el (fargade i gult och orange). Den ena matas med el fran Bjorns tradgard och

den andra fran Skanstull, alltsa el med tva olika ursprung. Blir det avbrott i den ena
leveransen, sa kan den andra huvudkallan halla i gang sjukhuset.

Bada mottagningsstationerna ar kopplade direkt till alla transformatorer. Det
betyder att om det blir ett brott pa ett stdlle sa kan uppkopplingen fran den andra
mottagningsstationen dnda leverera till transformatorerna som vanligt.

Se hur olika

} prioriterad el
anvands pa

| ndsta uppslag.

— TR ECAEY
=

| 1

Ledningar dragna i en
sandbddd i golvet for
att sdkras mot brand.

Inkommande el
fran Skanstull.

Sddersjukhusets
kraftférsérjning.
Elinstallationernas
placering kan vara
justerade fér att
gora illustrationen
mer tydlig.
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Valid Hatami, projektledare fér Sodersjukhusets nya kraftférsérjiningssystem,
kontrollerar kablar som gdr genom en sandbddd i golvet fér extra brandskydd.

Kommunikationen mellan mottagningsstation och ndtstationer gar
via ett korskopplingsskap.

»Locums arbete med att forstarka kraftférsorjningen
till S6dersjukhuset har kravt avancerade tester och mangder
med kabeldragningar i underjorden.«

et smaller till rejalt i den helt nya

mottagningsstationen som har

byggts inne i ett bergrum vid

Sédersjukhuset. Det hoga ljudet

och vibrationen i de uppradade
elskapen i stallverket kan verka skraimmande,
men bland Locums personal i kontrollrum-
met intill &r stimningen god och avslappnad.
Danet ar bara en i raden av tester som utfors
infor bytet av kraftforsorjningssystem. Nar
det nya kraftsystemet satts i drift finns det
inte utrymme for nagra brister, det skulle
kunna fa férédande konsekvenser.

Dygnet runt dr lanets sjukhus beroende
av att el transporteras och styrs som det dr
tankt, utan nagra som helst stérningar. Det
krévs for att vardpersonalen ska kunna for-
flytta sig i fastigheten med sina passerkort

8_rum#2_2016

och for att patienternas livsviktiga medicinska
utrustning aldrig ska kunna aventyras, for att
ndmna nagra exempel som sdtter fingret pa
denna fragas betydelse. Men el beh6vs ocksa
for belysningen, for att reglera temperatur och
ventilation och for att kaffeapparaterna ska
kunna puttra i personalrummen. Det mesta
pa sjukhusen dr beroende av el, men med
olika hog prioritet.

Det ar ett komplext system som byggs upp
runt och i ett sjukhus for att kunna leva upp till
de hoga kraven for en sédker kraftférsérjning.

- Till skillnad fran andra fastigheter i
samhallet far sjukhusen sin strom pa helt
egna ledningar direkt frdn Ellevios ndrbeldgna
kraftstationer, forklarar Borje Hjorth, elsaker-
hetsansvarig pa Locum.

Man skulle kunna likna det vid att det dras
som en stor autobahn, helt fri frain annan
trafik, f6r elen som ska till ett sjukhus. Den
stora huvudleden forgrenar sig senare och
detaljplanen for ett sjukhus alla elledningar
ar som ett myller av noggrant planerade
vagar som i slutdnden nar fram till respek-
tive eluttag pa alltifrdn mottagningar och
operationssalar till kontorsrum och entréer.

Precis som med allt annat beh&ver dven
kraftforsorjningssystemet
ibland férnyas.

- Det dr som med bilar,
skulle man kunna sdga.
Under en tid kan man byta
ut reservdelar och serva
den, men sedan behéver
bilen bytas ut for att vi

& .

Bérje Hjort.
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Lampor i behand-
lingsrum,

OLIKA VIKTIG EL

All el pa Sodersjulchuset &r prioriterad i tre olika kategorier, markt med olika firg
beroende pa hur viktig den &r. Det dr farglkoder som foljer med dnda in i sjukhusrummet
sa att man inte ska sitta in en viss apparat i fel viggkontakt.

- Forlkortning for mycket viktig last, »brun el«. Det dr den el pa sjukhuset
som har hogst prioritet. Overgar till batteridrift direkt vid ett stromavbrott. Till den hir
elen dr apparater med livsuppehallande funktioner kopplade, men ocksa passersystem

och datorer med patientjournaler.

W
=

- Forkortning for viktig last, »gron el«. Klarar ett stromavbrott pa upp till
15 sekunder och forses darefter med reservkraft fran sjukhusets dieselaggregat.

m Forlkortning for Gvrig last, »vit el«. Kan bli stromldst i tre minuter vid ett strom-
avbrott innan reservkraften fungerar fullt ut. Till den har elen ar till exempel lampor i

offentliga utrymmen kopplade.

ska aka bra och sdkert, forklarar Borje Hjorth.
Det dr vad som har pagatt en lingre tid
vid Sodersjukhuset. Men att bygga om kraft-
forsorjningssystemet till ett av Stockholms
storsta akutsjukhus kraver betydligt mer
an att inforskaffa en ny bil, sa dar upphor
liknelsen. Det krdver en detaljerad planering
och ett hogt sakerhetstank.

Arbetet med att forstarka Sodersjukhusets

kraftforsorjning startade 2008 med férstudier.

Till skillnad fran andra nybyggnationer och
renoveringar ar kraftforsorjningsarbeten inte
lika iogonfallande. Det resulterar inte i nagon
ny statlig fastighet som vardpersonal och
sjukhusbesokare kan imponeras av ndr det ar
Klart. Nej, det allra viktigaste bygget for hela
vardverksamheten ryms bakom oansenliga

dorrar som leder ner i underjordiska kulvertar.

Som manga andra sjukhus i Stockholms
lan har Sodersjukhuset fatt en betydligt mer
robust kraftforsérjning ndr omlaggningen av
det gamla systemet till ett nytt sattes i drift.
En stor fordndring dr att kraften nu matas fran
tva olika kraftstationer, en inkommande vig
fran Bjorns trddgard och en annan fran Skans-
tull. Strommen nar sjukhusets forsta anhalt,
mottagningsstationerna.

- Den gdllande normen ar att ha tva mot-
tagningsstationer pa sjukhusen, i stallet for
som tidigare bara en, for att 6ka patientsdker-
heten, sdger Borje Hjorth.

Det dr el med hog spanning, tio tusen volt,
som nar de tva mottagningsstationerna. Elen
gar darifran till sa kallade ndtstationer som i
sin tur forser olika delar av sjukhusfastigheten

e |

N | .
| Undersdkningslampa, l

i

LR |

med strom. Vid nétstationerna transformeras
elen, fran hogspanning till att bli det vi kan
kalla for vanlig elektricitet.

Men vanligt dr det inte riktigt nar det galler
sjukhus. Till skillnad fran bostadshus och
kontorsbyggnader forses sjukhusen med tre
olika kraftslag beroende pa betydelsen av det
som ska forsorjas.

Exempelvis raknas viss medicinsk utrust-
ning som mycket viktig last och skulle inte
ens klara ett sekundlangt stromavbrott. Det
som raknas som mycket viktig last férses med
el som direkt 6vergar till batteridrift vid ett
stromavbrott.

- Det dr samma princip som med en
barbar dator som laddas hela tiden da den dr
ansluten med en stromsladd men som utan

2016_rum#2_9



* 5

17

[

= ]

Pd kontrolltavian kan Locums personal 6verblicka sjukhusets hela kraftférsériningssystem och larma om det
skulle uppsta en driftstérning. Under perioder ndir kraftsystemet testas bevakas tavlan dygnet runt.

»Att kunna bygga nytt utan att riskera
stromavbrott dr en av de utmaningar vi
numera standigt jobbar med.«

paverkan fortsdtter att fungera med hjalp av
datorns batteri nir man tar bort sladden,
forklarar Valid Hatami, projektledare for hela

Sodersjukhusets kraftforsérjningsomlidggning.

Annat pa sjukhuset klassas som viktig
last och hit hor system som klarar ett strom-
avbrott pa upp till femton sekunder och som
darefter férses med el fran den sé kallade re-
servkraften som kommer fran sjukhusets fyra

dieselaggregat. Slutligen finns den tredje kate-

gorin, den 6vriga lasten med den ldgsta priori-
teten, som kan bli stromldst i tre minuter vid
ett stromavbrott innan reservkraften slar till.
Sakerhetsaspekten genomsyrar hela kraft-
forsorjningsarbetet. Elkablarna som gar fran

10_rum#2_2016

mottagningsstationerna till sjukhusens nat-
stationer dr vil skyddade mot tinkbara hot
som brand och fysisk paverkan. Kablarna tar
dels vigen genom luften, pa sa kallade stegar
pa vaggen, dels i nedgravda betongkanaler
fyllda med sand.

- Att skydda kablarna krdver handarbete. I
samband med de nya kabeldragningar som
vi har gjort fick vi helt enkelt grava forsiktigt
med spade i den sand som omgav de viktiga
ledningarna, sdger Valid Hatami.

Nar ldnets sjukhus forstarker sin kraft-
forsorjning giller det ocksa att ta hansyn till
framtidens behov.

- Vardverksamheten har férdandrats mycket
den senaste tiden. Vi ser exempelvis en 6kad
datorisering, men dven att varden véxer. Att
kunna bygga nytt utan att riskera strém-
avbrott dr en av de utmaningar vi numera
standigt jobbar med, sidger Borje Hjorth.

En viktig del i ett arbete som det som har
utforts pa Sodersjukhuset dr att halla koll pa
den detaljerade tidsplaneringen.

- Det krivdes att alla arbetena gjordes i
rdtt ordning. Det var var stora utmaning att
hela tiden sdkerstalla att den pagaende vard-
verksamheten inte paverkades, oavsett om
vi sprangde i berg eller simulerade tankbara
elavbrott. %%



DET BETYDER
BEGREPPEN

Kraftstation

Det stille ddr strommen

som ska till sjukhuset

hamtas ifran.
Mottagningsstation

Den forsta anhalten pa sjuk-
huset som tar emot den inkom-
mande strommen och leder den
vidare till olika nétstationer

pa sjukhuset.

Nitstation

Understation som forser en viss
del av sjukhuset, till exempel
en byggnad, med strom.
Transformator

Omvandlar strommen sa att den
gar fran hog till lgre spdnning.

SA FORBATTRAS
KRAFTFORSORJNINGEN
VID SODERSJUKHUSET

> Kraften kommer nu in med
dubbla matningar fran tva av
Ellevios kraftstationer, i stillet
for som tidigare bara en station.
Sjukhuset uppfyller dirmed
rekommendationen fran Myn-
digheten for samhallsskydd och
beredskap enligt riktlinjerna
for det som kallas »Det robusta
sjukhuset«.

> Den dldre mottagnings-
stationen pa sjukhuset ersitts
med tva helt nya. Den ena har byg-
gts langt ner i ett kdllarplan och
den andra i ett bergrum. De har
placerats pa olika nivaer

under mark for att klara en even-
tuell 6versvamning.

> Kapaciteten hojs fran tidi-
gare 6 MW till 10 MW for att
kunna forsdrja dven nya sjukhus-
byggnader.

> De elva befintliga natstatio-
nerna - sjukhusets understationer
- har uppgraderats. Under 2017
kommer de att forstdrkas med tre
helt nya stationer for att kunna
forsdrja tillkommande sjukhus-
byggnader.

> Kraftforsorjningen far nytt
styrsystem och kommer i nod-
situationer att kunna mandvreras
fran en kontrolltavla ddr kommu-
nikationen baseras pa

sa kallad hartradning.

d o .

Torgil J6nsson talar i Rakeltelefon under test av systemet.
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portrdttet > peter frost

»Vardmiljon ska ins
patienten att bli me

1sin egen vard.«

TexT Catharina Bergsten
giLb Ola Kjelbye

eter Frost dr konstnarlig professor

och férestandare for Centrum for

vardens arkitektur vid Chalmers

tekniska hogskola i Goteborg. Han

arbetar bland annat med att ut-
veckla goda strukturer och dialogprocesser for
att samverkan mellan olika parter i byggandet
ska bli sa bra som mojligt.

Manga av dagens sjukhus byggdes ungefar
samtidigt pa 60- och 70-talen och en bit in
pa 80-talet. Nu byggs manga sjukhus om och
det pagar aven nybyggen. Vilka ar de storsta
skillnaderna mot datidens byggen?

- Tidigare ldg patienterna inne mycket lingre
och oftai salar med flera patienter i varje. Nu
efterstravar vi enpatientrum, eftersom vi vet
att det ar battre ur halsosynpunkt. De anhoriga
ar dessutom mer involverade i varden och
behover ocksa plats. Sedan arbetar vi enligt an-
dra processer dn man gjorde tidigare. Ett exem-
pel dr operationssalarna. Forr sévdes patienten
iett rum och opererades i ett annat. I dag sker
allt i samma lokal som méste vara storre an
tidigare for att rymma all teknologi. De nya
operationssalarna har ocksa dagsljus, vilket dr en
arbetsmiljofrdga. Vi har generellt ett annat fl6-
destank dn tidigare. Det ska till exempel finnas
plats for teamarbete, vantrummen ska fungera
som allmdnna ytor och mottagningsrummen
ska vara mer flexibla. Sedan har vi hardare krav
pa miljohansyn, tillginglighet och arbetsmiljo
som innebadr att vi bygger annorlunda i dag.

Nya Karolinska Solna &r ett exempel pa ett
bygge som far mycket uppmarksamhet for
vardarkitekturen internationellt. Vilka andra
lander ligger i framkant?

- I Sverige tittar vi gdrna pa lander med

vardkulturer som liknar var. Hit hor exempel-
vis ovriga Skandinavien, Tyskland och Holland,
men ocksa delvis Storbritannien och USA. Hol-
land har haft en vag av sjukhusinvesteringar
strax fore oss, sa de byggena studerar vi garna.
De har ocksad ett decentraliserat byggande pre-
cis som vi i Sverige.

Vad kan vi ldra av Holland?

- Holldndarna dr duktiga pa 6ppenvard och
att hitta nya I6sningar fér vardprocesser i
exempelvis mottagningar. Det kan inspirera
oss. Men vi skiljer oss en del kulturellt fran
Holland nir det giller personalens arbetsmiljo.
I Sverige vill vi till exempel ha bra utrymmen
for gemensamma fikastunder. Sedan har vissa
nya sjukhus i Holland valt att satsa pa fyra-
patientsrum pa grund av kostnadsskal. Det tror
jag dr ett misstag. Skalen till det ar manga -
behovet av att skydda oss mot infektioner och
multiresistenta bakterier i framtiden &r viktigt.
Flerpatientrummen dr ocksa ett hinder for
vardens strdvan att bli alltmer personcentrerad
pa patienternas villkor. Enpatientrummen upp-
fyller bittre dagens och framtidens patienters
forvantningar pa kvalitet och integritet.

Hur anser du att en Idkande vardmiljo bor
vara utformad?

- Det viktigaste dr att patienten kdnner att
miljon dr omhdndertagande och god och att
den inspirerar patienten till att bli medskapare
isin egen vard. Allt fran dagsljus och grénska
till 1aga bullernivaer kan bidra till det. Forr ville
man att vardmiljéerna skulle utstrala ratio-
nalitet och teknisk briljans, i dag vill vi att de
bjuder in oss att vara aktiva patienter. Trygga
miljoer sanker stressnivaerna och medverkar
till att bjuda in patienterna till att vara aktiva i

Irera
skapare

sin egen vard. Det betyder inte att vardmiljon
ska vara lik hemmiljon, for vi agerar olika i det
privata och i offentliga miljoer. Vardmiljoer for
psykiatrin kan ocksa behova méta en del andra
krav dn vardmiljon for somatiska sjukdomar.
Det kan till exempel handla om behovet av
personligt utrymme och méjligheten till ute-
vistelser.

Det som byggs i dag byggs pa beslut som
togs for flera ar sedan och utvecklingen inom
varden gar fort. Ser du foreteelser i dag som
kommer att innebara att vi behdver bygga
annorlunda i framtiden?

- Vibygger sa flexibelt nu att det ger goda
mojligheter att férdndra sjukhuslokalerna efter
framtida behov. Men det dr svarare att styra
forandringar utanfor sjukhusens viggar. Annu
mer vard kommer framéver att ges inom pri-
marvarden och i hemmet. Sjukhusen dr framfor
allt byggda for akutsjukvard, men 80-85 pro-
cent av den totala sjukvardens kostnader ut-
gors av kostnader for kroniska sjukdomar. Den
svenska varden behover bli mindre »sjukhus-
tung«. Manniskors bostdder maste kunna fung-
era for vard och primdrvarden maste kanske bli
tillgdnglig dygnet runt. Det dr andra vardmil-
joer dn sjukhusen som behover ses 6ver.

Vad kan konceptprogram fér vardbygg-
nader bidra till i byggandet?

- Konceptprogram har ett stort varde som
planeringsstdd i byggprocessen. Pa Chalmers
har vi utvecklat fyra stycken och det har Locum
ocksa. Konceptprogrammen anviands mycket
som utgangspunkt for samverkansprocesser
innan man borjar bygga. Man ska inte kopiera
dem rakt avibyggena, men de fungerar bra
som kunskapskallor och inspiration. ¥

ARBETAR > Konstnarlig professar och farestandare for Centrum for vardens arkitektur pa Chalmers tekniska hogskola. BOR > | lagenhet nara
centralstationen i Lund, eftersom jag reser valdigt mycket. Sedan har vi en skanelanga nagra mil utanfor staden. FAMIL) > Hustru och tre
utflugna barn. INTRESSEN > Fritidshuset tar sin tid, men jag gillar ocksa att kéra motorcykel. Det har jag gjort sedan jag var 16 ar.
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Personalen satte
farg pa alwuten

Fler 6vervakningsplatser som ger patienterna mer integritet och
okad komfort. Den nya akutmottagningen pa Capio S:t Gérans
Sjukhus dr bade storre och mer funktionell dn den tidigare och
bjuder ocksa pa spannande inredningsdetaljer. Har har personalen

vagat sdtta sin egen personliga pragel pd lokalerna.
TExT Anna-Karin Andersson eiLo Olof Holdar

I takt med att huvudstaden expanderar 6kar
aven vardbehovet i ldnet patagligt. Den gamla
akutmottagningen vid Capio S:t Gérans
Sjukhus var exempelvis disponerad for att ta
emot cirka 30 000 besokare per ar. En samman-
rakning av besoken under ar 2015 visar att det
var 84 500 patienter som akut kom till mot-
tagningen for att fa vard. Siffrorna i sig talar
for behovet av de nya storre lokalerna som
verksamheten nu har flyttat in i.

- Vad fint det blev med det lilla flygplanet
dar pa vaggen. Den matchar ju tyget pa sto-
larna perfekt, sdger Anna Wastrom, verksam-
hetschef pa Akutkliniken vid Capio S:t Gérans
Sjukhus, ndr hon fér se att den lilla skulpturen
har kommit pa plats i ett av vintrummen.

Det dr ett talande exempel for engagemanget
kring ombyggnationen och planeringen kring
den nya akutmottagningen vid Capio S:t G6-
rans Sjukhus. Anda sedan Anna Wastrém till-
tradde som chef for verksamheten ar 2007 har
hon tillsammans med manga av medarbetar-
na burit pa funderingar kring hur akutmottag-
ningen skulle kunna byggas ut eller renoveras
for att anpassa den till det raddande behovet av
akuta vardplatser. Med tiden vixte planerna
till att landa i en totalrenovering av en lokal-
yta som dr dubbelt sa stor som den gamla och
som dr beldgen rakt under nuvarande akut-
mottagning. Och nu nar idéerna antligen har
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Den nya akutmottagningen dr 2 800 kvadrat-
meter och kan ta emot 100 000 besékare.

blivit verklighet ar Anna Wastrom fortfarande
lika entusiastisk och har blick f6r detaljerna.
Hon ser och bryr sig om det dar lilla extra.
Inget lamnas at slumpen.

Den nya akutmottagningen ar ungefar
2800 kvadratmeter, utan att rikna in den kom-
mande ambulanshallen, och har kapacitet
for att arligen ta emot 100 0oo akutbesok.
Mottagningen har hela 29 6vervakningsplat-
ser, jamfort med bara atta tidigare, samt fem
akutrum, jamfort med tva tidigare. De nya
6vervakningsplatserna dr inte bara fler utan
ocksa rymligare vilket gor det mojligt for
patienterna att kunna ha anhoériga vid sin
sida och forbattrar samtidigt arbetsmiljon for
vardpersonalen. En stor skillnad dr ocksa att
de nya 6vervakningsplatserna har riktiga vag-
gar. Pd den gamla mottagningen fungerade

draperier som avskiljare mellan patienterna
och platsbristen gjorde att patienter ofta
tvingades placeras i korridorerna. Den nya
mottagningen erbjuder moijlighet till mer en-
skildhet och 6kad patientintegritet.

Det dr emellertid inte bara fler kvadratmeter
som bidrar till uppsvinget med flytten till
de nya lokalerna. Funktionellt finns flera
fordelar. Exempelvis har kirurg- och orto-
pedsektionen placerats i nira anslutning till
varandra. De har en gemensam expedition
med bara en glasvigg emellan, vilket 6kar
mojligheterna att samarbeta och littare ta
hand om patienterna gemensamt. Centralt
pa mottagningen finns dven ett laborato-
rium och vigg i vigg med akutmottagningen
ligger akutrontgen med hogteknologisk
kapacitet.

- Planritningen ar sa genomténkt. Den dr
anpassad efter vart sitt att arbeta och bidrar
till ett battre flode, sdger Anna Wastrom.

Attila Nagy ér projektledare pa Locum och
den som har varit ansvarig for planering och
framvaxten av den nya akutmottagningen
vid S:t Gérans Sjukhus fran Locums sida. Han
framhaller det goda samarbetet som en fram-
gangsfaktor bakom det lyckade projektet. Lo-
cum, representanter fran Akutklinikens verk-
samhet och foretaget Arcona, som har anlitats
som totalentreprendér for byggnationen, har
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. »Det dr haftigt att se
= hur snyggt det har blivit

=R ndr personalen har fatt
' . sdtta sin egen pragel.«

Ovan: Den nya akut-
mottatningen far
29 évervakningsplatser.

Till héger: Personalrummet har
fatt en rejél uppfréschning.

Lilla bilden: Flygplan
av Asa Wrange.

Nedan: Vid entrén till akuten
finns ett Starbuckskafé.



=

Den nya akutmottagningen vid Capio S:t Géran har fem akutrum mot tvd i den tidigare.
Anna Wastrém och Lena Nilsson i bakgrunden dr néjda med resultatet.

haft en ndra och 6ppenhjartig dialog under
hela projekttiden.

- Jag dr sd imponerad av viardpersonalens
talamod. Aven om man saklart strivar efter
att pafrestningen ska vara sa liten moijligt ar
det ofrankomligt att det bullrar en del vid sa
har stora byggprojekt. All personal har varit
sa forstaende trots att det har varit en hel
del ovasen under tiden som de har bedrivit
vardverksamheten som vanligt i de gamla
lokalerna pa vaningen har ovanfér. Det marks
att vi alla har haft ett gemensamt mal, sager
Attila Nagy.

Anna Wastrom instimmer.

- Med ett bra samarbete dr man mer Gver-
seende. Sprangningar och bilningar av golv har
planerats in efter ndr det passar var verksam-
het bast och vi har alltid blivit vilinformerade
om ndr den typen av stérande insatser skulle
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ske. Kanner man till nar och hur linge det ska
dana dr det sd mycket lattare att hantera det.

Nu &r dntligen invigningsbandet klippt och
verksamheten har fatt flyttain i den nya ljusa
och frascha akutmottagningen. Redan vid
entrén blir det patagligt att det ar en kreativ
process som har lagt grunden for projektet
och att dven estetiken har fatt std i centrum.
Vid den allra férsta receptionen som patien-
terna kommer till &r exempelvis den gamla
kaffemaskinen utbytt mot
ett mindre Starbuckskafé
och istallet for att vagleda
besokare med tejpade pilar
igolvet dr det special-
bestillda spotlighter i taket
som skapar anvisningar
med pilar av Jjus. Konsten

> Nt

Attila Nagy.

AKUTMOTTAGNINGEN
S:T GORANS SJUKHUS

> Den nya akutmottagningen
invigdes den 19 april 2016 och
verksamhet pabérjades i de nya
lokalerna den 26 april 2016.

> Den nya akutmottagningen
ar storre och planerad efter
verksamhetens sitt att arbeta.
Det ger fordelar for patienterna
och forbattrar arbetsmiljon for
personalen.

> | samband med bygget av den
nya akutmottagningen byggs
aven en ny ambulanshall, akut-
entré och andaktsrum.

> Den nya akutmottagningen
vid S:t Gorans Sjukhus ar en del
i en storre upprustning av sjuk-
huset och ingar i landstingets
overgripande Framtidsplan for
halso- och sjukvarden som
syftar till att forbattra och
bygga ut ldnets sjukvard.

dar utvald av personalen och pa sina héll till och
med skapad av medarbetarna.

- Manga i personalgruppen fick vara med i
en workshop tillsammans med den japanska
konstndren Miwa Akabane och mélade da
olika figurer. Utifran det materialet har konst-
ndren skapat det har vackra monstret, siger
Anna Wastrém, och pekar pa en glasvigg som
har ett frostat tryck med lekfulla geometriska
former.

Ett rejalt lyft far dven personalrummet. Nar
akutmottagningens ldkare och sjukskoterskor
far en vélfortjant paus kan de sla sig neriden
rymliga soffan, ha en lugn paus i vilrummet
eller samtala 6ver en kopp kaffe intill den farg-
starka vaggen med Josef Frank-tapet.

- Det dr haftigt att se hur snyggt det har
blivit ndr personalen har fatt sitta sin egen
pragel, sdger Attila Nagy. <*



Ldnets yngsta
patienter fdr nu
samlad specialist-
kompetens vid
Astrid Lindgrens
Barnsjukhus i
Huddinge. Locum
har iordningstiillt
lokalerna som bland
annat har smyckats
med konst av
Christoffer Paues.

Barnsjukvard >

7 A

Stefan Perdahl.

> Locums mal har
varit att tillsam-
mans med varden
skapa lokaler som
ska ge ett bdttre
arbetsflode och
arbetsmiljo, god
ventilation och ett
stort solljusintag.

> Projektet dr en
totalombyggnad av
lokaler pa 3407 m2.

> Forsta etappen
av projektet blev
klar varen 2015 och
etapp 2 i maj 2016.

Kélla: Aswad Betweni
ansvarig byggprojekt-
ledare pd Locum.

BILD OLOF HOLDAR

Samling f6r de minsta

Nu far ldnets yngsta patienter tillgang
till vitt skilda specialistkompetenser
pa ett och samma stille. Flyttlassen
har gatt fran olika hall pa Karolin-

ska Universitetssjukhuset till den

nya plattformen fér 6ppenvard till
barn. Nu samlas tio olika specialist-
verksamheter under
samma tak och bildar
gemensamt Astrid
Lindgrens Barnsjuk-
hus Oppenvardsmot-
tagning i Huddinge.

- Barnen som
kommer till oss har
ofta behov av vard fran olika omraden.
For dem, och deras forildrar, ar det en
fordel att ha all kompetens samlad.
De kan nu fa den omsorg de behover
vid ett besok, sager Stefan Perdahl,
projektledare vid Karolinska Universi-
tetssjukhuset Huddinge och ansvarig
for lokalernas utformning och tek-
niska I6sningar gentemot Locum.

For personalen innebdr forandringen
flera organisatoriska férdelar som att
det blir littare att planera den multi-
disciplindra varden kring patienten

och hantera aterbesok. Att verksam-
heterna flyttar ihop ger dven en ckad
moijlighet till kunskapsutbyte och ett
vidgat kontaktndt. P4 mottagningen
kommer nu professorer, sjukskoter-
skor, lakare och studenter och en rad
andra professioner inom olika disci-

BARNEN SOM KOMMER TILL
0SS HAR OFTA BEHOV AV
VARD FRAN OLIKA OMRADEN

OCH DET AR EN FORDEL ATT

HA ALL KOMPETENS SAMLAD

pliner att trdffas naturligt i korrido-
rerna och i personalrummet.

- Det tror jag kommer att leda till
givande méten och spannande samtal,
sager Lena Astrém, tillférordnad vard-
enhetschef fér den nya mottagningen
och chefssjukskéterska vid Sektionen
for barnneurologi och habilitering.

Byggnadstekniskt marks flera
genomtankta l6sningar. Olika farg-
skalor hjdlper besokarna att orientera
sig och barnperspektivet dr narva-
rande i alla rum. Hir kan man dven
stoltsera med att vara den forsta mot-

tagningen ildnet med vissa smarta
l6sningar som att erbjuda en digital
sjalvbetjaningstjdnst vid ankomsten.

- Nér besdkarna kommer hit kan de
enkelt och smidigt knappa in sitt
personnummer och sla sig neriden
gemensamma vanthallen,
sdger Stefan Perdahl.

En annan finess som gor
mottagningen till pionjar dr
vagen som ar férsedd med
taklift. Barn med exempelvis
funktionsnedsittning kan
sdtta sig i ndgot som kan
liknas vid en stabil haingmatta som
hissas upp en bit fran golvet och ger
viktmattet.

Den nya mottagningen har internt
blivit kallad Albatross. Det var en
tavling bland personalen som ledde
fram till namnvalet.

- Motiveringen, att en albatross
svavar i luften och har som en 6ver-
gripande blick f6r barnet, vann flest
roster. All var breda verksamhet
inom 6ppenvard for barn ryms under
samma vingar, sager Stefan Perdahl.

/ ANNA-KARIN ANDERSSON
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Locum har startat ett ambitiést férbdttringsarbete med malet att fa
néjdare kunder. Rum ska i en serie artiklar dokumentera det arbetet.

.........................................

Kundtjanst

tar hand om
felanmadlan

dygnet

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

PROBLEMATIK: Kunder

har kritiserat hur felanmdil-
ningar som rér vardfastig-
heterna har hanterats och

féljts upp. Locum har haft svdrt
att fa en helhetsbild av pro-
blemen eftersom drendena
tidigare har skétts av
driftentreprenérerna.

ygnet runt kan Locums
kundtjinst ta emot
telefonsamtal och an-
malningar via webben
fran de vardfastigheter som ar an-
slutna till kundtjansten. Den som
hor av sig far snabbt ett svar. For
kundtjanstpersonalen giller det
att fatta beslut om vilka inkomna
drenden som maste atgardas akut
och vem eller vilka som ska an-
litas for att ombesorja felet eller
utrdtta den 6nskade tjansten.

- Ett drende kan handla om att
det ar for kallt pa en operations-
avdelning eller stopp i ett avlopp,
ett annat kan réra 6nskemal om
att satta upp hyllor i en recep-
tion eller fa kostnadsforslag for
markiser. Det dr stor spannvidd
pa uppdragen vi hanterar, sdger

18_rum#2_2016

runt

.........................................

MALSATTNING: Att erbjuda
en kundtjinst genom Locum
som snabbt svarar pa in-
komna felanmdlningar
och som har ett tydligt

drendehanteringssystem.
Agera ldngsiktigt kring
pdtalade brister i stdllet fér
att bara dtgdrda felet.

Anna Larsson, chef for Locums
kundtjanst.

Tidigare skotte sjukhusens
driftentreprendérer felanmalningar
och bestllningar av tjanster som
rorde fastigheterna, men Locums
kundenkiter har visat pa ett miss-
noje kring hur de drendena har
hanterats och aterkopplats.

- Nagra kunder har beskrivit att
det var som om deras rapporterade
hamnade i ett svart hal. De fick sal-
lan eller aldrig veta om deras felan-
malning hade dtgardats och vi pa
Locum kunde inte heller ge nagot
besked eftersom vi da saknade
inblick i vad som hade hdnt med
olika drenden, sager Anna Larsson.
For att komma till ratta med
problemen, och 6ka kundnéjd-

heten, har Locum dérfor 6vertagit
kundtjinstservicen. Nu slipper
Locum fa kdinnedom om klago-
mal bakvagen, genom andra-
handsuppgifter fran driftentre-
prencren. Nu dger man i stallet
sjalv informationen och har moj-
ligheten att agera utifran den.

Locums kundtjanst borjade
iliten skala under hosten 2014
och har med tiden byggts ut.
Under 2016 raknar man med
att kunna tillhandahalla kund-
tjansten for hela Stockholms lidns
landstings fastighetsbestand
ndr det giller driften. For vissa
sjukhus omfattar Locums kund-
tjanst dven fragor som ror facility
managementtjanster som lokal-
vard och posthantering.

Fokus for Locums kundtjanst

»IKARAKTAREN

PA ARENDENA
TILL LOCUMS KUND-
TJANST AR EN BRA
TEMPERATUR-
MATARE PA HUR
EN FASTIGHET
MAR OCH HUR

DE SOM VISTAS

| LOKALERNA
TRIVS.«



ar att erbjuda ett bra bemétande
med kort vintetid och ett tydligt
arendehanteringssystem. Genom
att logga in pa Locums webbpor-
tal kan den som har anmilt ett fel
f6lja hur och ndr nagon har arbe-
tat med drendet och far ett besked
nar det ar klart och avslutat.

Trots att kundtjédnsten i Locums
regi dr ny visar en enkatundersok-
ning att kunderna bade ar mer
nojda med enkelheten i att na den
nya kundtjansten och dterkopp-
lingen av drendena, nu varen 2016
jamfort med hosten 201s.

Att Locum har tagit ver kund-
tjansten innebar flera férdelar
aven for Locums del och ger en
helhetsbild 6ver lokalernas skick.

- Karaktéren pa drendena till

Locums kundtjanst dr en bra
temperaturmadtare pa hur en fas-
tighet mar och hur de som vistas
dar trivs. Om det kommer méanga
felanmalningar fran ett sjukhus
tyder det pa brister och ett miss-
noje som kraver ett helhetsgrepp,
sager Anna Larsson.

Eftersom Locums fastighets-
forvaltare direkt far kinnedom
om brister i lokalerna finns ocksa
mojlighet att sdtta in mer hall-
bara atgarder. Har det kommit in
upprepade felanmélningar av en
hiss kan det vara for att hissen
behéver ses 6ver mer langsiktigt
och inte bara lappas och lagas.

- Egentligen skulle man
kunna sdga att vi arbetar for att
minska behovet av oss sjdlva. I
den bésta av varldar ska de verk-

samma inom varden inte behéva
anmala fel, siger Anna Larsson.

1juni 2016 var f6ljande sjukhus
anslutna till Locums kundtjanst
for facility managementtjanster
och drift: Rosenlunds sjukhus,
Grimmans akutboende, Dalens
sjukhus, S:t Gérans sjukhus, Ja-
kobsbergs sjukhus, Lowenstrom-
ska sjukhuset, Sédertilje sjukhus,
Nacka sjukhus och Handens nar-
sjukhus. Foljande sjukhus var
anslutna for drift: Sodersjukhu-
set, Danderyds sjukhus, Norrtilje
sjukhus, Bromma sjukhus, Spanga
sjukhus, S:t Eriks 6gonsjukhus
och Sollentuna sjukhus. Vid 2016
ars slut ska alla sjukhus vara an-
slutna till Locums kundtjanst.
TEXT ANNA-KARIN ANDERSSON

Locums kundtjénst blir spindeln i
nétet ndr kunderna behéver hjdlp.
Utdver sdkrare service innebdr det

att Locum fdr en indikation pa
fastigheternas tillstand.

BILDER OLOF HOLDAR

»Frdn mitt perspektiv dr en

central kundtjinst som samlar all
felanmdlan och fragor kring en
fastighet en av grunderna i en vdl
fungerande serviceorganisation,
eftersom insamling av data ger oss
mdjlighet till korrekta analyser och
férebyggande dtgdrder. Fér mig dr
det ocksa viktigt att veta att dren-
dena dterkopplas till anmdlare.«

PATRIK EMANUELSSON
VD LOCUM
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Andaktsrummet pa Karolinska Universitetssjukhuset Solna dr alltid 6ppet. Alf Munthes verk »Ljusbrytning« fran 1940 var till en bérjan ett doprum.

{onsten for halsan

»Ddr det finns manga manniskor, dér skall det ocksa finnas

mycket konst.« Det var tanken bakom idén om offentlig konst

som hadlsoforbattrare, ett arbete som startade i doprummet

pa Karolinska sjukhuset i Solna 194o.

TEXT Sanna Svanberg BiLb Olof Holdar, Carola Buretorp, Karin Sandahl Andrén

»Ljusbrytning« av Alf Munthe var Statens
konstrads forsta stora konstprojekt. Redan da
bérjade man tinka rum i stallet for enskilt verk
och banade vag for de konstnarliga gestalt-
ningar som finns pa sjukhusen i dag. Sedan
dess har hog konstnarlig kvalitet efterstrivats,
indra samrad med personal och patienter.
Utifrdn konstverken kan betraktaren f6lja
decenniernas radande trender och normer i
samhillet.

- Tillsammans med arkitekturen represen-
terar konsten ett viktigt modernt kulturarv.

20_rum#2_2016

Intresset for den befintliga konsten 6kar stort
isamband med nybyggnationer vid lanets
sjukhus. Darfor utvecklar vi nu kulturhisto-
riska visningar pa sjukhusen om vad konsten

sager om sin samtid och synen pd méanniskan,

berittar Elisabeth Wengstrom, chef for Konst-
enheten pa Stockholms ldns landsting.

N&r Huddinge sjukhus stod klart i béxjan av
1970-talet var det den storsta vardbyggnad
som hade uppforts i Sverige. Enorma ytor, ett
vaxthus i betong. Detta i en blomstrande tid

for samhallet, som medgav djérva framtids-
satsningar och ett férnyat kulturliv. Stock-
holms stad tog 1963 ett beslut om att ansla
en procent till konst vid kommunala bygg-
projekt, den sa kallade enprocentsregeln. Po-
litikerna borjade se till konstens folkbildande
ideal, dar sjukhus och skolor blev naturliga
miljoer att uppfora den pa. Man slutade an-
vanda begreppet »konstnarlig utsmyckning«
och ersatte det med »offentlig konst«.

Pa 8o-talet gjorde landstinget en stor
konstsatsning for Radiumhemmet pa Karo-
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linska sjukhuset. Dekorativa verk smyckade
trapphus, korridorer och kulvertar. Patien-
terna skulle tillfriskna med hjilp av glddje,
ro och solens helande strdlar. Knut Gruvas
fresk »Ater till livet« fran 1950 ir ett bra ex-
empel. I bildens centrum svavar det tillfrisk-
nande barnet, omgiven av ljusstralarnas
valgorande kraft.

Under 1990- och 2000-talet borjade man kopa
in platsspecifika verk i storre utstrackning.
I dag far konstnarerna sitt gestaltningsupp-

»Tillsammans
med arkitek-
turen represen-
terar konsten ett
viktigt modernt
kulturarv.«

[6VRE RADEN FRAN VANSTER]

»Fadelsen« av Christian Berg
(1965) har blivit ett kiinnetecken
for Danderyds sjukhus.

Skulpturgruppen »Natt och dag« av
Per-0lof Ultvedt (2002), Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge.

[NEDRE RADEN FRAN VANSTER]

Fresken »Ater till livet« av

Knut Gruva (1950) finns kvar

pd Radiumhemmet, Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge.

Fotoverket »Landscapes
Bathinghouse« av Lina Jaros
(2007-2008) hiinger pa Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge.

drag tidigt i byggprocessen for att konsten
ska bli en del av helheten.

Som bestallare levererar ocksa Konst-
enheten konsuppdelad statistik, arbetar
aktivt med mangfald och planerar fler upp-
foljande studier kring upplevelsen av
konsten i varden.

Landets storsta konstskatter finns med
andra ord pa sjukhusen runtom i Stockholm.
Somliga verk har med tiden férsvunnit, gatt
sonder eller bytt plats. Men de flesta av de nu
60000 konstverken finns kvar att beskada. ¥
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Enklare
plastsortering

Ni har borjat samsortera hard- och mjukplast vid sjukhusen,
sa att man lagger all plast i samma karl. Varfor det?

- Viville géra det enklare for verksamheterna att atervinna
mer, eftersom det ar battre f6r miljon. Tidigare var det bara
forpackningar som fick dtervinnas och de skulle separeras i
hard- eller mjukplast. Nu kan all plast samsorteras och alla
plastprodukter kan atervinnas, inte bara férpackningar.

Vad ska man tanka pa ndr man atervinner plast?

- Den ska vara luktfri och ren. Den star ofta ett tag i miljérum-
men och stinker plasten kan kvaliteten ses som sa lag att den
sands till forbranning. Sedan far plasten inte vara kontami-
nerad med blod, da viljs den bort avdem som ska sortera.
Vad gor man av atervunnen plast?

- Mjuka plaster blir kabelskydd, barkassar och soppdsar. Hard-
plast anvands oftast inom bygg- och fordonsindustri, men kan
ocksa bli blomkrukor.

Vad gor Locum for att atervinningen ska fungera bittre?

- Vitar16pande hand om vara kunders fragor, vi informerar
sjukhusens miljosamordnare och vi informerar om atervin-
ning pa var webbplats locum.se.

Gor sjukhusen ett bra jobb med atervinning?

- Ja, dar finns ett otroligt engagemang och de vill verkligen
kallsortera. Utan detta engagemang skulle det inte fungera.
Ar det nagot som &r problematiskt i tervinningsarbetet?

- Platsbristen dr en stindig utmaning.
Nu ndr vi bygger ut pa sjukhusen sa
aterkommer alltid fragan om det finns
plats for containrar och behallare,
liksom om det finns utrymmen pa
avdelningarna for miljorum.

Det finns de som sdger att
atervinning dr en bluff, att man
blandar allt och eldar upp det.
Vad sdger du till dem?

- Att det dr en myt. Jag tror att
den kommer fran att ménniskor
har sett lastbilar pa atervinnings-
platser ddr man haller saker i
samma hal, men dir det inne
ilastbilen finns fack for olika
dmnen.

BILD OLOF HOLDAR

Danderyds sjukhus >

Ny reservgas-
anldggning

I host inleds byggnationen av
en central reservgasanliggning
vid Danderyds sjukhus. I dag har
avdelningarna reservflaskor som
kan kopplas in om gassystemet
fallerar under exempelvis en ope-
ration. Detta ska det nu bli dnd-
ring pa i och med den nya reserv-
gasanlaggningen. Anldggningen
beriknas sta klar hosten 2017.

Sodersjukhuset >

Fler férlossningsrum
Sédersjukhuset har fatt i uppdrag
av Stockholms ldns landsting att
oka kapaciteten med tusen for-
lossningar/ar. For att klara detta
byggs Sodra BB:s tidigare lokaler
om och fyra nya forlossningsrum
skapas. Arbetet berdknas vara
klart i mitten pa september.

S:t Gorans sjukhus >

Ny byggetapp startar
I host paborjas nasta etapp
imoderniseringen och

utbyggnaden av sjukhuset.

Arbetet inleds med forberedan-

de arbeten och till varen 2017

berdknas bygget komma igang

fullt ut. Etappen omfattar tva
nya huskroppar: en ny vard- och
behandlingsbyggnad och en ny
byggnad innehallande férloss-

Petra Hansson
Miljdsamordnare, Locum

BILD CAROLA BURETORP
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ning, mottagningar och admi-
nistration. Ambitionen ar att
klassificera nybyggnationerna
som Miljobyggnad, vilket bland
annat innebdr att lokalerna far
en lag energianvandning, en god
inomhusmilj6 och byggs med
hilsosamma material.

Sodertilje sjukhus >

Solceller installerade
Locum renoverar taken pa ett
flertal byggnader pa sjukhus-
omradet fram till varen 2017. Pa
tva av taken, motsvarande en
yta pa cirka 1000 kvadratmeter,
installeras solceller som ett led
ilandstingets satsning pa for-
nybar energiproduktion. Pa hus
06 tas solcellerna i bruk under
hésten och pa hus 18 i borjan av
2017. Utbyggnaden pa Sodertal-
je sjukhus uppskattas generera
145 000 kWh/ar, vilket motsvarar
hushallsel for 30 normalstora
svenska villor.

Karolinska Solna >

Thoraxkvarteret

fornyas

Locum ska bygga om och till
Thoraxkvarteret pa Karolin-

ska sjukhusomradet i Solna.

Har skapas 86 nya vardplatser,
lokaler fér administration och
bibliotek. Projektet omfattar
cirka 18 000 m* ombyggnad och
cirka 5000 m* tillbyggnad. Efter
om- och tillbyggnad kommer
kvarteret logistiskt och verksam-
hetsmassigt att inga som en del
av det Nya Karolinska Sjukhuset,
NKS, i Solna. Byggnationerna
berdknas paga fram till forsta
kvartalet 2019.

Lds mer:
www.locum.se/aktuellaprojekt
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Eastmaninstitutet skapades efter en donation av George Eastman, mannen bakom Kodakkameran.

Nu har det nyinvigts, anpassat fér Folktandvdrdens behov. siLo FoLkTanovARDEN

Eastmaninstitutet >

ATERINVIGDES PA ATTIOARSDAGEN

Pa dagen 80 ar efter invigningen
av Eastmaninstitutet var det dags
for nyinvigning av den kultur-
markta fastigheten pa Dalagatan
i Stockholm. Folktandvarden far
hir lokaler anpassade f6r fram-
tidens tandvard, men med en
kénsla av datid.

Folktandvarden har fatt 61 be-
handlingsrum dér 6ver 200 med-
arbetare med kompetens inom
atta specialistomraden arbetar.
De kommer att ta emot upp till
75 000 kundbesok per ar.

- Efter en varsam renovering,
huset dr kulturminnesmarkt, har
vien toppmodern klinik som er-
bjuder besékarna all slags specia-
listtandvard och personalen en bra
arbetsmiljo. Detta samtidigt som
Eastmanandan har bevarats, sdger
projektkoordinator Evy Lindsjo.

Affirsmannen George East-
man skadnkte en miljon dollar fér
att Folktandvarden skulle 6ppna
ett stalle som kunde ge tandvard
for fattiga barn. Den 25 april 1936
invigdes Eastmaninstitutet pa
Dalagatan 11, och tandvard har
bedrivits har sedan dess. Fastig-
heten har renoverats i etapper,
men for nagra ar sedan tog Stock-
holms lans landsting beslutet
att renovera hela fastigheten, ett
arbete som har tagit drygt tva ar.

Stora pengar har investerats i
att rusta upp tekniken, sa att den
kan méta framtidens behov inom
specialisttandvarden. Samtidigt
har Locum restaurerat de gamla
mobler som fanns i byggnaden,
for att behélla Eastmaninstitu-
tets speciella charm.

- Ndr man garinientrén

kinns det som att ta ett steg
bakat i tiden. Vi har bland annat
behallit de stora malningar som
fanns har sedan tidigare. Vi har
aven gjort kopior och tillverkat
nya golvlampor som fanns forr
itiden, berattar Erik Hirsch, pro-
jektledare vid Locum.

/NICLAS LIDSTROM

EASTMAN: Ar 1915 6ppnade
det forsta Eastmaninstitutet
i Rochester, darefter foljde
kliniker i London, Paris,
Rom, Bryssel och Stock-
holm. George Eastman som
grundade Eastman Kodak
Company introducerade den
forsta kameran for allmin-
heten. Kodak blev sedan
varldens storsta leverantor
av film till kameror.

S:t Gorans sjulchus >

Akuter inya lokaler

Vid de ombyggda Lins- och
beroendeakuterna har Locum
invandigt skapat nya ytor for att
sakerstilla patientintegritet

och framja en bra arbetsmiljo.
Utvandigt har det byggts nya
entréer och en ambulanshall
med tillhérande ramp fér gaende
till Linsakuten. Rampen har fatt
en konstnarlig utsmyckning
och vantrummen har smyckats
med mer konst.

Danderyds sjukhus >
Inspirerad av zen

Danderys sjukhus har fatt en

ny innergard. Med inspiration
frdn japanska zentradgardar har
Locum byggt en tradgard dar orga-
niska former méter rena natur-
material som sedum, vajande gras
och katsuror. P4 gdrden finns
sittgrupper dér vardpersonal och
besokare kan dta eller fika.

Norrtilje sjukhus >

Bittre brandskydd

For att forbattra brandskyddet pa
Norrtilje sjukhus har brandlar-
met bytts ut och kompletterats
sa att det i dag finns ett heltack-
ande brandlarm pa hela sjuk-
huset samt i ambulansgaraget.
Sjukhuset har dven fitt ett nytt
styrsystem for ventilation och
varme. Utbytet har skett etappvis
sedan 2014.
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lkonst i varden > Med tilltro till manniskan

Idén till skulpturen »Kdnsla« kom utifrdn 6nskan om en fontdn som skulle binda samman atriet, vatten rinner sakta éver
kanten pd en éverdimensionerad kanna. Porlande vatten sigs ha en Idkande effekt. si.o oLLe NorLING

Psykiatrins hus i Uppsala stod klart i februari
2013 och dr med sina 34 000 m? en av de storsta
satsningarna pa Akademiska sjukhusets
omrade. Arbetet med konsten satte igang flera
ar tidigare, sa fort tavlingsforslaget »Vaxande
rume« av Tengbom Arkitekter hade utsetts till
vinnare. Utgangspunkten for husets konstnarli-
ga utsmyckning har varit att hitta konst av hog
konstnarlig kvalitet som litar till mdnniskans
tankekraft.

- Att hitta en allmangiltig konst fér mannisk-
or i sjalslig kris fungerade inte. I stallet ville vi att
konsten skulle fA manniskor att kdnna sig mer
som sjdlvstindiga individer dn patienter, berdttar
Andreas Bjersby, projektledare fran Kultur i lanet.

I Tengboms grundférslag fanns idén om att
ldta naturen ta plats i byggnaden genom vaxt-
vaggar och vattenfall. Detta har delvis ersatts av
konstnarernas nio gestaltningar. I entrén star
Frida Tebus verk »Finding lithium«. Mjukt runda-
de skargardskobbar i betong letar sig ut pa andra
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sidan huskroppen och inomhus tronar en jattelik
mjolkaktigt rosaskimrande mineralsten. Idén
kom till ndr Frida forskade om mineraler och inne-
hallet i ldkemedel. Hon fastnade for litium som
anvands for behandling av bipoldra syndrom.

- Eftersom konstverket dr informativt pamin-
ner det lite om ett biologiskt museum, fast utan
djur. Den uppforstorade stenen gor det samtidigt
till en plats for fantasin, siger Frida Tebus.

I den 6vre entréhallen finns Anders Widoffs
tre skulpturer »Kansla«, »Erfarenhet« och »Om-
standigheter (Ariel)«. »Erfarenhet« ar en tretton
meter hog pelare och kan ses frén alla vaningar i
anslutning till atriet. Pelaren bestar av fyra drrade
stammar.

- Den utgér en kropp, en erfarenhet, som
trots tornar balanserar rak och vardig, sager
Anders Widoff. Projektet har berort mig djupt.
Jag hoppas att mina verk hojer dem som har
drabbats av sjukdom.

/ SANNA SVANBERG

Det var svensken Johan Arfwedson som
pd 1800-talet upptickte dmnet litium ur
mineralet petalit fran Uté i Stockholms
skdrgdrd. Finding lithium dr ett verk av
Frida Tebus.
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