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Energitillskott_os
Karolinska Huddinge, Danderyds sjukhus
och Sodertilje sjukhus far solcells-
anldggningar. Darmed 6kar lanets
solelproduktion med tjugo procent.

Familjen som forebild_12
Byggbranschen skulle tjana stora pengar pa
battre logistik, enligt professor Martin
Rudberg. Han hivdar att familjernas vardags-
pussel borde vara en forebild vid stora byggen.

Snart klart i S6dertalje_14
Nu dr det snart dags for inflyttning i den nya
behandlingsbyggnaden vid Sodertilje sjukhus.
Rum tar en rundtur i de nya lokalerna.

Ratt lokal till rdtt pris_17
Nar psykiatrin behévde flytta sd tog de hjélp
av Locums experter for att hitta externa
lokaler. Da fick de hjalp att hitta ratt lokal,
sdtta ratt hyra och gora rétt vid renovering.
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r]ﬁmg'err'ifl_&'farolinska Universitetssjukhuset i Huddinge har

byggts i markplan. Betongbyggnaden riskerade att ge ett tristin-
tryck, inte minst fran fonstren som vetter mot innergarden.

Fasaden har klitts in i en gron spetsliknande plat.
Sidotrappan ar tillverkad i ljus pigmenterad betong och rackets
undersida ir férsedd med belysning. Utover de estetiska finesserna .
utnyttjar man taket sont en plats for sittgrupper och planteringar.
z ‘Bankarna varms dessutom upp av den forlustvarme som
transformatorerna i ndtstationen ger ifran sig.
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Vill du veta mer om Locum?
Ny folder pa locum.se

ledare > patrik emanuelsson, vd locum i korthet >

25-aring med
mycket kvar att gora

ARETS NOJD-KUND-INDEX FOR 2016 ir klart. Resultatet dr som helhet ir

Fell. € cren

inte det jag hoppades pa, da vi far en liten sankning fran 62 till 60. Resul- Locum se gar mot
tatet var redan tidigare alltfor lagt. Gladjande dr dock att vi ser att ngra ; v
10.000 besdkare

forvaltningsomraden har fatt hojt betyg. Vi analyserar nu ldget noga

och aterkopplar till alla vara kunder. Férdndring tar tid och vi vet att det .
I april 2015 lanserade Locum en ny

kravs nagot alldeles extra for att ett 6kat fortroende ska synas i vart NKI.

Var situation dr exceptionell - slitna fastigheter, nytt arbetssatt
och rekordstora strategiska investeringar. Det krdver exceptionell
handlingskraft av oss pa Locum.

GENOM ATT INFORA ETT NYTT arbetssitt och kundtjanst far vi nuirask
takt allt béttre koll pa hur vara fastigheter mar. Manga av dessa dri
stort behov av underhall och vi kommer att visa stor 6ppenhet kring
vara fastigheters skick framover. Pa sa sdtt blir vi tydliga med vilka
prioriteringar av investeringarna som behover géras inom och mellan
de fastigheter vi forvaltar at landstinget. Budgeten dr begransad och
da maste vi prioritera for att ratt beslut ska kunna fattas.

hemsida. Sedan dess har tillstrom-
ningen av besokare 6kat kraftigt

- I dag harlocum.se mellan
8 500-9 500 unika besokare per ma-
nad, siger Fredrik Essevad, digital
redaktor pa Locum.

Bland de populiraste platserna
pa locum.se finner man - féorutom
de olika sjukhusens fastighets-
sidor med kartor - upphandling,
kontaktpersoner och styrdoku-

ment for Locums leverantorer.

Under 2017 blir det en satsning
pa att 6ka antalet artiklar om Lo-
cums forvaltning och projekt.

- Manga av hemsidans primara
besokare aterfinns ute pa sjuk-
husen och att de besoker sina
unika fastighetssidor - exempelvis
locum.se/danderyd. For att bli mer
relevanta for dem sa maste sajten
fyllas med annu mer lokalt inne-
hall, avslutar Fredrik Essevad.

Mycket av det som ska hdnda i vara fastigheter
under 2017 dr planlagt. Infér 2018 har budgetarbetet
redan startat och var nya prioriteringsmodell dr
hogaktuell. Mer om prioriteringsmodellen i ett
kommande nummer av Rum.

TEMAT I DET HAR NUMRET agnar vi at avfall. Nagot
som berdr oss alla, bade pa jobbet och hem-
ma. F6lj med bakom kulisserna pa Brom-
ma sjukhus for att ser hur man hanterar
allt fran matavfall till uttjanta lysror.

Vi besoker ocksa det stora bygget vid
Sodertilje sjukhus ett halvar fére 6pp-
ning. Och vi bekantar oss med en av
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. . =+ Locums
Focum.s mindre kidnda tjinster - nya ledord:
inhyrning av externa lokaler. Lyhordhet
’
I DECEMBER FYLLER LOCUM 25 r. Vi A“S‘{a“taga"de’
Tydlighet,

firar en aning, men framfor allt fort-
sdtter vi att ta ansvar for det som ar vart
uppdrag: att sdkra alla byggprojekt och
att forvalta Stockholms ldns landstings
vardlokaler. 2017 blir ett tufft ar, vi har
manga utmaningar, men vi har ocksa den
bdsta kompetensen och erfarenheten att
ta oss an dem!

Handlingskraft.

#+ Nu planeras
investeringarna
for 2018.

=+ Vad har hant
under Locums

25 ar? Aterblick pa
sidorna 20-21.

God jul &
gott nytt ar!

JAG ONSKAR ER ALLA en riktigt god jul
och ett gott nytt ar!
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Stockholms Iins produktion av solel 6kar med tjugo procent tack vare nya
anldggningar pa sjukhustaken. siLo oLor HoLDAR

NY ENERGI >

SOLCELLER PA PLATS

I november invigdes en solcells-
anldggning pa taket till Dande-
ryds sjukhus. Under vintern drift-
satts dven solcellsanldggningar
pa utvalda tak vid Karolinska Uni-
versitetssjukhuset i Huddinge
och Sédertilje sjukhus.

De nya solcellsanldggningarna
kommer att 6ka produktionen
av solel i Stockholms lan med
tjugo procent, enligt statistik
fran Energimyndigheten. Anldgg-
ningen i Huddinge ar tre ganger
sa stor som ldnets ndst storsta.

- Anlidggningen pa Karolinska
Huddinges tak, vars paneler slut-
besiktas i mitten av december,
ska producera 800 megawattim-

LJUSBYTARDAGAR >

mar per ar. Det motsvarar elfor-
brukningen for 160 villor, berattar
Mattias Millinger, energistrateg
pa Locum.

Anldggningen pa Danderyds
sjukhus uppskattas generera
167 megawattimmar, vilket mot-
svarar hushallsel for 35 normal-
stora svenska villor. Ungefar
samma effekt kommer att utvin-
nas i Sodertdlje.

- I samband med installatio-
nerna ser vi dven 6ver byggna-
dernas taksikerhet, sa att drift
och underhall av solceller och
tak sker pa ett betryggande sitt,
berittar Locums projektledare
Tomas Ivo.

Inférandet av solceller
ligger vil i linje med Stock-
holms lans landstings och
Locums miljoambitioner.
Landstinget har satt upp ett mal
om »fastighetsnara fornyelsebar
energiproduktion« och Locum
stravar efter att utveckla klimat-
neutrala byggnader.

Ar 2015 gjordes en forstudie
for att identifiera vilka av sjuk-
husens takytor som dr mest
lampliga for solceller. Den
visade att Locum forvaltar manga
fastigheter med stora takytor
som ger goda mojligheter till
solenergiinstallationer. Sjukhus
forbrukar extremt mycket el,
sa elen fran solcellerna kan
anvandas direkt i byggnaden.
Malet dr att bygga solceller
med en yta av 20 000 kvadrat-
meter.

Karolinska Huddinge

Danderyds sjukhus

Sodertilje sjukhus

LANG LIVSLANGD PA LED-LAMPOR

Under november utrustades
mangder med adventsstakar

pa sjukhusen med LED-lampor.
Locum bjod in till lampbyte och
samtidigt blev det tillfalle att ta
del av brandsakra tips och tréffa
forvaltare och driftpersonal.

- Tank pa att det inte ar tillatet
att ha levande sjukhus pa sjuk-
husen, paminner Locums brand-
specialist Martin Andersson. Och

var forsiktig hemma nu i juletid!
LED éridag en etablerad belys-
ningsteknik och finns for de flesta
anvandningsomraden. Energibe-
sparingen &r cirka 8o procent nar
man ersdtter en glodlampa med en

LED-lampa, alltsd ungefar som en
lagenergilampa. Dessutom utstra-
lar de mindre virme och har cirka
20 ganger langre livslangd dn en
vanlig lagenergilampa.
Ljusbytardagar genomfor-
des bland annat pa Karolinska
Universitetssjukhuset i Hud-
dinge och Solna, S6dersjukhuset,
Danderyds sjukhus och Norrtilje
sjukhus.
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Rune Fagerlund,
Lokalstrateg vid Danderyds
sjukhus.

Vad gor en lokalstrateg?

- Ansvarar for den langsiktiga
lokalférsorjningen pa sjukhuset,
utifran den vérd vi ska bedriva.
Just nu handlar en stor del av
mitt arbete om att hitta 16sning-
ar for det férnyade uppdrag som
Danderyds sjukhus far inom
ramen for Framtidens halso-
och sjukvard. Det dr inte ldtt, vi
har definitivt inget 6verskott av
lokaler. Men det dr roligt att fa
vara med och skapa lokaler som
ger personalen en god arbets-
milj6 och sd att sjukhuset kan
utfora sitt varduppdrag.

Vad dr svarast i ditt jobb?

- Att balansera ekonomin med
sjukhusets vilja. Sedan har vi
hiriDanderyd manga gamla
lokaler som maste anpassas for
modern vard. Det mesta dr byggt
pa 1960-talet, da helt andra krav
gdllde for arbetsmiljo, korridor-
bredder, vardhygien och annat.
Hur samarbetar du med
Locum?

- Utover att vi skriver hyres-
avtal, sd jobbar vi tillsammans
med bade lokalprojekt och drift.
Jag upplever det som att vi har
ett narmast unikt gott samar-
bete hir pa Danderyd. Vara
kontor ligger ndra varandra sd
det ir latt att ses, men vi kinner
ocksa varandra val och vi har en
vilja att samarbeta for att hitta
bralésningar.

2016_rum#4 _5



I{(astaratt!

Ndstan fem ton returpapper och tjugotva ton overbliven mat
hamtas drligen frdn Bromma sjukhus for att dtervinnas. Att

avfall fran sjukhusen sldngs pa sina rdtta stdllen har

betydelse f6r bade ekonomin och miljon.
TEXT Anna-Karin Andersson

roto Ase Bengtsson Helin

och Olof Holdar
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Sjukskdterskan August Coster (uppe TILL VANSTER) sldnger en anvénd insulinspruta i de speciella behdllarna fér vdardens specialavfall.
(NERE TILL VANSTER) Tydliga anvisningar vid varje behdllare i miljGrummen underldttar sorteringen sd att varje slingd pryl hamnar pa sitt ritta stille.

oppasar fyllda med kladdiga
matfoérpackningar fran personal-
rummet, patienternas gamla blgjor,
de anvanda pappershanddukarna
och mycket annat férsvinner med
jdmna mellanrum ner i sopnedkasten pa
sjukhusen. Efter den ddr hejda-putten neri
det morka gapet gor skrdpet inte sa mycket
mer visen av sig for den som har skickat
ner det.

Att det forsvinner obemarkt ar ett tecken
pa att avfallshanteringen fungerar. Om sopor-
nas vag genom ett sjukhus skulle fa problem
skulle det daremot bli ytterst patagligt.

- Da skulle papperskorgarna bli 6verfulla,
det skulle lukta illa och operationer och an-
nan verksamhet skulle eventuellt beh6va
stéllas in. Att avfallshanteringen f6ljer sitt
valordnade flode ar en grundférutsdttning
for att sjukhusen ska fungera, siger Sandra

8_rum#4_2016

Holenweg, Locums Facility Management-
specialist pa avfallsomréadet.

Med gravitationens kraft far soppasarna
genom huset och dyker ner i killarplanet.
For Thomas Natéus, vaktmadstare pa Bromma
sjukhus, dr sopornas landningsplats en del
av hans arbetsmiljo. Tva ganger om dagen
tommer han de fyllda kérlen i sjukhusets fem
soprum i en av komprimatorerna pa gods-
mottagningens lastkaj. Det drivissa fall en
ganska enkelt utférd rutin, men ibland ar det
bokstavligt talat ett skitgora.

- En slarvigt knuten pase eller en kasse i for
tunn plast gor att innehallet sprids runt. Varje
dag behover jag spola rent nagra av de tomda
kérlen for att bli av med den stinkande vatskan
som samlas i botten, siger Thomas Natéus.
Att vi kan forbise konsekvenserna av det
dar eventuella slarvet ndr vi snabbt vill bli av

med vara restprodukter pa jobbet, dr baksidan
med att soporna hanteras lite i skymundan.

- Jag tror att det ar latt att glomma att
felaktigt slingt avfall kan utgora bade risker
och bidra till en dalig arbetsmiljo for vakt-
madstaren som tar hand om det, sdger Sandra
Holenweg.

Totalt ror det sig om soppasar pa dryga



MIL]ﬁVINSTER MED
ATERVUNNET AVFALL

> 1ton atervunnet papper
sparar 14 trad.

> For varje kilo atervunnen
wellpapp sparar man 4 kWh.

> 1kilo matavfall kan omvandlas
till bransle till en biogasbil som
kan aka tva kilometer.

[kalla] Avfall Sverige

Det blir dagligen stora méngder avfall att hantera fér vaktmdstaren Hermann Johannes Kértge. Det sorterade slingda materialet témmer

han i olika containrar pd godsmottagningen. Thomas Natéus sorterar bort farligt avfall i gula behdllare.

nittio ton per ar som lamnar Bromma sjuk-
hus for att forbrannas pa en stor fjarrvarme-
anldggning. Men de dar pasarna, som gar
under bendmningen brannbart hushalls-
avfall, dr bara en del av det som sjukhusen
lamnar efter sig. Det finns en rad andra typer
av avfall, eller fraktioner som branschfol-

ket sdger, och de tar alla skilda vigar genom
sjukhuset och fraktas sedan vidare till avfalls-
anldggningar och miljostationer.

En huvudindelning ar hyresgisternas
avfall, bygg- och rivningsavfall respektive
drift- och underhallsavfall. Av hyresgésternas
avfall gors i sin tur skillnader mellan det just
namnda hushallsavfallet och matavfall, kall-
sorterat material och farligt avfall.

Allt avfall vigs, varje fraktion for sig. Det gors
dels for att halla ordning pa kostnaderna for
avfallshanteringen, dels for att sdkerstalla att

»Att avfalls-
hanteringen
foljer sitt val-
ordnade flode

dr en grund-
forutsdttning for
att sjukhusen
ska fungera.«

restprodukterna tas om hand med hénsyn till
miljon. Enligt Stockholms ldns landstings nu-
varande miljéprogram dr exempelvis ett av de
uppsatta malen att 25 procent av hyresgaster-
nas totala avfall ska vara sorterat. Och ldnets
sjukhus dr snuddande ndra. Locums statistik
visar att drygt 24 procent av allt avfall sorte-
rades vid arsskiftet 2015/2016. Sedan Locum i
mars 2016 infort mojligheten att samsortera
mjuk- och hardplast pa alla sjukhus 6kar
dessutom oddsen for att resultatet ska kunna
toppas ytterligare.

For att underlitta hyresgdsternas miljoarbete
samordnar Locum systemet for det kéllsorte-
rade avfallet pa sjukhusen och i andra lands-
tingsdgda lokaler. Konkret innebar det att
matresterna tas om hand av verksamheternas
kokspersonal. Det 6vriga kéllsorterade ma-
terialet hamnar i miljorum pa sjukhuset. Dar

2016_rum#4_9



Thomas Natéus viger noggrant vdrdens specialavfall innan han Idgger in det i de Iasta kylrummen pad lastkajen.

Frdn sjukhuset hdmtas avfallet och fraktas vidare till olika stérre miljéanldggningar.

finns kil f6r blandpapper, wellpapp, fargat och
ofdrgat glas, hard- och mjukplast och metallfor-
packningar. Det finns ocksa behallare for farligt
avfall som Jjuskallor och batterier. Alla ar upp-
markta med tydliga sorteringsinstruktioner.

Det som skiljer sjukhusens avfall fran andra
arbetsplatsers dr vardens specialavfall. Stick-
ande och skidrande féremal som kanyler och
operationsverktyg, forbrukade blodpasar som
kan vara smittforande, 6verblivna likemedel
som cytostatika och biologiskt avfall som
kroppsdelar och organ. Vardens specialavfall
laggs i tydligt uppmarkta sma gula plastlador.
Fér Thomas Natéus handlar det om helt
andra rutiner nar han tar hand om vardens
specialavfall. De smé gula lddorna hamtar
han pa avdelningarna och lagger dem i storre
plastlddor. Nere pa vaktmadsteriet viger han
varje lada for sig och f6r in siffrorna som
vagen visar till redovisningen. Darefter lagger
han in det i de stora kyl- och frysrummen pa

10_rum#4_2016

lastkajen dar det forvaras till dess att avfallet
hamtas av en sdrskild transport.

- Det hér avfallet klassas som riskfyllt,
sager Thomas Natéus, och laser ordentligt
dorren efter att halagt in tva gula lador.

Kylrummet intill &r dock olast. Rummet ar
fyllt med stora bruna karl dar vaktmastaren
tomt matavfallet som har hamtats ner fran
verksamheterna. Alldeles bakom, intill kom-
primatorn f6r hushallsavfall pa lastkajen, star

en container till hilften fylld med 6verblivna
kontorshurtsar och trasiga balkongméobler och
bredvid den en med kartonger och sedan ytter-
ligare en med ett hav av glasburkar. Overlag

ar lastkajen ordnad enligt barnboksfiguren
Alfons pappas motto “var sak har sin plats”.

Sandra Holenweg hejar glatt pa en kille pa ett
av fraktbolagen som precis har backat in sin
lastbil pa Bromma sjukhus godsmottagning
for att hamta en container. Har pa lastkajen
far man hela sjukhusets avfallskedja klart for
sig. Det blir med ens tydligt att de dir férma-
nande sorteringsdirektiven har betydelse.

- En oskoljd yoghurtférpackning bland
kartongerna kan géra att hela tomningen
maste klassas som brannbart hushallsavfall i
stdllet for att atervinnas som just wellpapp.
Hur vi slanger avfall och tar hand om det ar
en viktig del i hyresgasternas och Locums
gemensamma miljoarbete, sdger Sandra
Holenweg. <%



FAKTA AVFALL

Locum delar in avfallet i tre typer:
hyresgdstens avfall, driftavfall
och byggavfall.

HYRESGASTENS AVFALL

> Kallsorterat ofarligt avfall som well-
papp och pappersforpackningar, hard- och
mjukplast, metallférpackningar, glasfor-
packningar och blandpapper som sorteras
i miljorum.

> Farligt avfall som ljuskéllor, smabat-
terier, smaelektronik och tonerkasetter
som ldmnas sorterat pa miljorummet.
Till det farliga avfallet hor dven vardens
specialavfall som stickande och/eller
smittforande foremal, 6verblivna ldke-
medel och biologiskt avfall, det vill saga
restprodukter efter exempelvis opera-
tioner som hanteras for sig i special-
anpassade gula plastemballage och
hdmtas av vaktmadstaren.

> Matavfallet, det som blir 6ver vid
patientmaltiderna, tas om hand av
kokspersonalen.

> Hushallsavfall slings i forslutna plast-
pasar i sopnedkastet. Det avser allt sadant
som inte kan kallsorteras.

> Grovsopor som gamla mabler och
textilier hdmtas av vaktmadstaren.

DRIFTAVFALL

Det Iopande underhallet av sjukhus-
fastigheter ger upphov till avfall som
hanteras separat av Locum och Locums
upphandlade driftentreprencrer. Det
lkkan exempelvis vara lysror, filter, kablar,
fargrester och trasiga toalettstolar. De
miljomadssiga kraven dr lika hart stéllda
pa driftavfallet och dven det vdgs och
redovisas.

BYGGAVFALL
Avfall som uppstar vid byggnation och
rivning (se separat text).

STRANGA REGLER
FOR BYGGAVFALL

Nar det byggs om, byggs nytt eller rivs blir det
stora mangder byggavfall. Stockholms lans
landsting och Locum staller harda atervin-
ningskrav pa sina leverantorer vid alla bygg-
projekt.

- I byggprojekt ska Riktlinjer for resurs- och
avfallshantering vid byggande och rivning fran
Sveriges Byggindustri foljas. Dar regleras
bland annat att avfallet om mojligt ska sorte-
ras ifoljande fraktioner: trd, brannbart mate-
rial, skrot och metall, el, gips, fyllnadsmassor
och farligt avfall, berdttar Wen Lu, miljocon-
troller pa Locum.

Malet dr att andelen sorterat avfall fran
byggentreprenaderna ska vara minst go pro-
cent. Entreprendrens arbete med avfallssorte-
ring f6ljs upp kontinuerligt. Locums miljo-
enhet sammanstiller statistik for byggavfallet
méanadsvis fran samtliga sjukhusomraden.

- For 2016 fram till oktober ligger sorte-
ringsgraden fran inrapporterade projekt pa
93,6 procent, berdttar Wen Lu.

Men det handlar inte bara om att sortera
avfallet utan ocksa minimera det, till exem-
pel genom att specialbestilla langder och
anvanda prefabrikat. I strre projekt kan en
handlingsplan f6r férebyggande av avfall
upprdttas i samrad med Locums bygg-
projektledare.

Hon trycker pa vikten av att alla leveranto-
rer verkligen lever upp till kraven pa sortering.

- Det racker med att ett enskilt projekt inte
har sorterat ratt for att forsamra statistiken.

Snart skarps reglerna ytterligare.

- I framtiden kommer vi att stdlla krav pa
att prioritera ateranvandning istdllet for av-
fallsatervinning, siger Wen Lu. %%
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portrattet > martin rudberg

»De svara byggprojekten

blir ofta de basta, for

da tvingas man tanka

till kring logistiken.«

TexT Catharina Bergsten BiLp Lasse Hejdenberg

artin Rudberg dr den forste
innehavaren av Lars Erik
Lundbergs professur i bygg-
logistik vid institutionen for
teknik och naturvetenskap
vid Link6pings universitet i Norrkoping. Han
tilltrddde tjansten 2009 och har byggt upp en
forskargrupp som i dag bestar av sju personer.

Hur stor besparingspotential kan det fin-
nas i logistiken kring ett bygge?

- Stor! Forskning visar att det tidsmas-
siga sloseriet under en arbetsvecka dr ndstan
dubbelt sa stor som den virdeskapande tiden,
alltsa sjdlva byggandet. Bortslosad arbetstid
ar till exempel vintan pa leveranser, outnytt-
jad arbetstid, letande efter material och verk-
tyg samt omarbeten som beror pa tidigare fel.
Det finns studier, bland annat fran Chalmers,
som visar att den virdeskapande tiden kan
fordubblas med bittre logistiklsningar.

Men varfér dr sléseriet dr sa stort?

- Mycket beror pa bristande leveransplane-
ring och felaktiga leveranser. Bara cirka fyrtio
procent av alla leveranser dr korrekta. Sextio
procent dr saledes felaktiga! Det dr material
och resurser som antingen dr felaktigt plane-
rade eller som levereras pa fel tid, till fel plats,
ar trasiga, har fel matt eller ar felpackade sa att
de till exempel inte gar att transporteraien
hiss. Om man levererar material samordnat pa
ratt satt kan upp till attio procent av alla leve-
ranser undvikas i vissa projekt. Att ta emot en

enda leverans kostar cirka 3 000-5 000 kronor.
Tank vad mycket pengar som skulle kunna
sparas genom samordning pd ett bygge med
tiotusen leveranser!

Vad kan bestdllarna gora for att 6ka
effektiviteten?

- Bestidllarna maste kréva att entreprend-
rerna redovisar en logistikplan for alla floden.
Men tyvarr ar bestdllarna ofta lite for heta att
komma i gang, man dr inte alltid beredd att ge
den tid som behé6vs f6r uppstart och plane-
ring. Men forskning visar att en bra uppstart,
ddr tid avsatts for planering av logistiken,
sparar mycket tid och pengar under proces-
sens gang.

Vilka d@r hindren for att inféra det ratta tdn-
ket i byggbranschen?

- Kulturen och traditionen liksom vanan
att géra som man alltid har gjort ar kanske de
storsta hindren. Utbildningen och kunskapen
om logistik dr generellt 1ag i branschen och
speciellt skulle jag vilja att inkoparna ldrde sig
mer om “riktig” logistik. Men dven arkitekter
skulle ma bra av lite mer logistisk kunskap,
eftersom logistiken tar form redan vid arkitek-
tens ritbord. Sakta borjar dock branschen for-
std att det finns ett varde i logistikkunskaper
och i dag képer manga logistiktjdnster genom
konsulter. I bérjan ser det ut som en ren kost-
nad, men vinsterna visar sig rdtt snart.

Vilka sarskilda krav stalls det pa logistiken
kring byggen eller ombyggnader av sjukhus

med pagaende verksamhet, som ligger i tat-
bebyggda omraden?

- Malet maste vara att sjukvarden aldrig
ska hindras eller stéras av en byggverksam-
het. Nar Linkopings universitetssjukhus
byggdes om lade man stor vikt vid att 16sa
logistiken pa ett effektivt sitt. Exempelvis
anlade man sarskilda transportvégar for bygg-
transporter, sd att de inte skulle hindra ambu-
lans- och sjuktransporter. Man hade ocksa en
“check point” med avisering fore transporter,
for att sakerstalla att det gick bra att genom-
fora dem. Inga lastbilar fick sta och vanta,
utan de hade férbokade "time slots” da de fick
genomfora sina transporter. Mycket material
togs in pa kvills- och nattetid, da aktiviteten
for bade bygg- och sjukhusverksamheten var
lite ldgre. Det dr nagra exempel pa anpass-
ningar. Generellt giller att de svdra byggpro-
jekten ofta blir de bésta, for da tvingas man
tanka till kring logistiken!

Kan bygglogistiskt tinkande dverforas till
det beromda vardagspusslet pa hemmaplan?

- Jag skulle faktiskt vilja vinda pa steken
och sdga att familjelogistiken kan vara en
forebild for byggbranschen. For hur 16ser
man logistiken i familjen? Jo, man kommu-
nicerar med varandra, planerar och “synkar”
kalendrarna. Samma aktiviteter behovs for
ett byggprojekts aktorer. Det visar sig att vi
ofta ar battre pa att 16sa familjelogistiken dn
bygglogistiken ... <

YRKE > Professor. L E Lundbergs donationsprofessur i bygglogistik vid Linkdpings universitets campus i Norrkdping. BOR > | en villa i Linkdping.
FAMIL) > Hustru och tva pojkar, tolv och nio ar gamla. OVANTAD TALANG > "H6ll pa med friidrott pa elitniva i min ungdom och tavlade for junior-
landslaget i tiokamp nar jag var 18-19 ar. Nar en av mina séner bérjade med friidrott ateruppvacktes intresset och nu deltar jag ibland pa Veteran-SM,

mest i kastgrenarna. Jag njuter av att titta pa spjutkastning, som ar vackert nar det utfors tekniskt korrekt.”
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Belysningen ska bytas ut, golvet fixas och det dterstdr en del arbete med kabeldragningar, men nu kan man ana hur nya Sédertilje sjukhus kommer att se ut.

F [] I H n
[ ] f. ] I g
Efter dr av planering, lyftkranar och borrbuller borjar
den nya behandlingsbyggnaden vid Sédertdlje sjukhus
bli klar. Det &r manga som foljer det padgaende

installationsarbetet med spanning och férvantan.

Anna-Karin Andersson Mikael Ullén
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- »DET GAR INTE
ATT LATA BLI ATT
|| IMPONERAS

1{¢

Chatarina Strémbdick.

»Gar det att flytta den viggfasta toaborsten
nagon decimeter?« undrar en i gruppen med
vardpersonal som visas runt i Sodertiljes
sprillans nya sjukhusbyggnad. Samtalen vitt-
nar om att det nu handlar om planering pa
hog detaljniva. Det dr visserligen fortfarande
en byggarbetsplats. Utan hjdlm, skyddsglas-
ogon, rejdla byggkingor och varselkldder

ar man portad fran intrdde och sdkerhets-
genomgangen gor tydligt att det dnnu finns
fallrisker pa grund av ojamna golvnivaer inne
idet som ska bli ett av Sveriges modernaste
sjukhus.

Sett ur perspektivet att planeringen infor
nya Sodertilje sjukhus pabérjades redan 2011
och att den nya behandlingsbyggnaden ska
std klar for inflyttning i maj 2017 férstar man
anda att bygget narmar sig malgang. Det gar
nu att se framfor sig hur det kommer att bli
ndr det ar helt klart. Hur det kommer att vara
att jobba dar eller komma dit som patient.

(g8 |

il

Férarbetet som krdvs fér att fa den nya MR-kameran pad plats pagdr pa den nya akutmottagningen i Sédertiilje.

Det dr manga som dr ivriga och sugna pa att
fa tillgang till de nya lokalerna.

- Det ar frascht och stora ytor som &r batt-
re planerade. Vi far exempelvis en operations-
sal pa férlossningsavdelningen. En stor fordel
dr ocksa att den nya BB-avdelningen enbart
har familjerum sa att partnern eller andra
anhoriga till den fédande kvinnan kan stanna
kvar 6ver natten, sager Chatarina Stromback,
barnmorska som sedan ett halvér dr vardverk-
samhetens byggprojektledare for den nya BB-
och forlossningsavdelningen.

Arkitekten som har ritat sjukhusfastigheten
har latit naturen inspirera till firgsdttningen
invandigt och tanken dr att nyansen pa de olika
vaningarna ska kunna hérledas till omgivning-
en utanfor. De lagre planen har jordnara toner
som rotter och stammar och hogst upp ar det
himmelskt blatt. Férlossningsavdelningen gar
igront som tradkronornas lévverk.

Chatarina Stromback tittar ut genom

fonstret fran ett av BB:s nya familjerum. Hon
ser ut over Sodertalje stads hustak, kyrktor-
net och kanalen.

- Det gar inte att lata bli att imponeras av
den magnifika utsikten. Den bidrar ocksa till
miljon, sdger hon.

Att den nya sjukhusbyggnaden dr hog rader
inga tvivel om. Men frdgan om hur manga va-
ningsplan det egentligen dr i huset ar svarare
att besvara dn man kan tro. I hissen saknas
knapparna for vaning fyra och sex. Det finns
inget skrockfullt bakom det, férsakrar Johan
Rannemo, Locums projektledare i Sodertlje.
- Moderna byggnormer gor att hojden for
ett vaningsplan ar hogre i dag an forr. Efter-
som det hdr nya huset binds samman med
den dldre befintliga delen av sjukhuset maste
vaningsplanen i respektive byggnad stimma
overens sa att man dr pd samma vaning dven
om man tar steget over till den andra hus-
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Johan Rannemo, projektledare pa Locum i Sodertiilje, och Henrik Fernstrém, projektchef pa Locum,
har koll pd flera olika flédesscheman kring bygget.

Pd operationsavdelningen tillverkas det som behévs fér att

kunna féista de specialanpassade fliktfiltren i taket.

»Ovanfor innertaket gar kablar och rér som forser
fastigheten med bland annat el, vatten och ventilation.«

kroppen. Det ska ju vara enhetligt och litt att
hitta inne pa sjukhuset, forklarar han.

Johan Rannemo fortydligar och pekar
upp mot taket i den nya sjukhusbyggnaden.
Ovanfor innertaket ir det cirka 140 centi-
meter upp till bjilklaget. Dar gar kablar och
ror som forser fastigheten med bland annat
el, vatten och ventilation. Att utrymmet ovan
innertaket nu dr sa mycket hogre dn tidigare
okar flexibiliteten, gor det littare att bygga
om och gora justeringar i framtiden.

Utover en ny BB- och forlossningsavdel-
ning kommer den nya sjukhusbyggnaden pa
22 000 kvadratmeter att rymma en ny akut-
mottagning och en ny avancerad operations-
avdelning. Bygget innefattar &ven en kom-
mande ombyggnad pa 14 500 kvadratmeter
iden gamla sjukhusdelen.

Det dr ett omfattande projekt och Henrik Fern-
strém, Locums projektchef, visar en talande
bild fran ett av manga uppstartsmoten dar
representanter for hyresgésten, projektdel-
tagare och andra intressenter har satt upp
post-it-lappar pa en whiteboard for olika steg
som man har behovt ta hansyn till under
processen. Det dr som ett lapptacke av farg-
glada meddelanden.

- Det blir ett visuellt planeringsschema
som dels tydliggor att det dr manga parter
som samverkar kring ett sa har stort projekt,
dels visar att en aktivitet dr n6dvandigien
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viss tidsordning for att mojliggora en annan,
sdger Henrik Fernstrém.

Det mesta av innehallet pa lapparna ar
vid det har laget avklarat. Pa sina hall stidas
byggdammet bort, golvet jamnas och fixas
till och det utfors installationer av olika slag.
P& den nya operationsavdelningen monteras
exempelvis de specialanpassade fldktfiltren
som okar renligheten iluften med tvatusen
procent jamfort med luften utanfér dorren.

Pa akutmottagningen i markplanet flyger
svetslopporna i ett av rummen. Har tillverkas
en infdstningsplatta for en ny MR-kamera.

- Det har ar ett exempel pa betydelsen av
flodesgingen. Forarbetet maste goéras innan
den medicinska tekniken kommer pa plats,
forst darefter kan rummet stallas i ordning
for driftsattning, sdger Henrik Fernstrom.

Slutbesiktningen av den nya sjukhus-
byggnaden i Sodertilje sker i februari 2017.

I den langa kedjan av steg som l6per &ver
flera ar har snart natt till lappen dar det star
”skicka invigningsinbjudningar”.

- Jag dr sa glad att jag har fatt vara med pa
den hir resan. Det ar s teknikintensivt och
for med sig sa manga kontakter med fantas-
tiska personer i olika branscher. Det dr en
f6rman att fa vara med fran start till mal vid
ett sa gigantiskt bygge. Dessutom kommer
ju arbetet till nytta f6r manga manniskor nar
det ar klart, sdger Johan Rannemo.

Landstingsfullmiktige fattar
beslut om den dvergripande Fram-
tidsplanen for hilso- och sjukvarden
i Stockholms lan.

Landstingsfullmaktige
fortydligar ramarna for nya Soder-
tdlje sjukhus.

Forsta spadtaget till en ny
utbyggnad till det befintliga sjuk-
huset tas och evakueringspaviljong-
er byggs.

Byggstart for den helt nya
behandlingsbyggnaden pa 22 000
kvadratmeter.

Grundldggning och stom-
montage gors.

Fasad och tak monteras pa
den nya behandlingsbyggnaden, sa
kallat tatt hus. Installationsarbetet
pagar. Bygget certifieras for Miljo-
byggnad Guld.

Den nya behandlingsbygg-
naden ska slutbesiktas i februari
och blir redo for inflyttning i maj.
Samtidigt ska totalrenoveringen av
14 500 kvadratmeter i den befintliga
sjukkhusbyggnaden pabérjas.

Hela projektet &r klart.



Pyskiatrin fick hjdlp
av Locum att hitta
ritt lokal med réitt

hyra och gav stdd vid
ombyggnad.

Nya lokaler >

Katarina Ghman,
hyresférhandlare
vid Locum.

BILDER OLOF HOLDAR

Locum visade vdgen till Atlas

Nir psykiatrin flyttade fran Sabbats-
berg handlade det inte bara om att
flytta en befintlig verksamhet, utan
att forbattra den. Bland annat genom
att samla verksamheter som hade
funnits spridda runt Stockholm.

- Vi behovde koncentrera vara
resurser, for att ge patienter en samlad
vard. Med vi behovde ocksa lokaler
som gynnade ett kompetenshéjande
utbyte mellan medarbetarna, siger
Goran Rydén, verksamhetschef vid
Norra Stockholms psykiatri.

Hosten 2014 koppla-
des Locums avdelning fér
externa lokaler in for att
tain ett antal lokalforslag.

Det visade sig snabbt att

Sapos gamla huvudkon-

tor vid Atlas Garden, dgd

av HV Bonnier Fastigheter, hade de
forutsattningar som kravdes - saval
fastigheten som virdens installning
till landstingets 6nskemal.

- Lokalen hade ritt yta, cirka sextusen
kvadratmeter, bra ldge ndra t-bana
och bussar samt ritt tekniska forut-
sattningar. Vi sag att den efter om-
byggnad skulle kunna uppfylla bade
dagens och morgondagens krav pa
flexibla vardlokaler, liksom landsting-

ets myndighetskrav for vardlokaler

kring exempelvis ventilation, ljud och

tillginglighet, siger Katarina Ohman,
hyresforhandlare vid Locum.

Hon jobbar i gruppen Forvalt-
ningsstod, i vars uppdrag det bland
annat ingar att jobba mot externa
hyresvirdar med “inhyrning”, det
vill sdga att leta fram nya lokaler, for-
handla fram hyresavtal och bygga om
lokaler till vardlokaler.

- Pd Locum har vi har en samlad

VI SAG TILL ATT DEN

SKULLE UPPFYLLA BADE
DAGENS OCH MORGON-

DAGENS KRAV PA

FLEXIBLA VARDLOKALER.

kompetens for att hyra in externa
lokaler och god marknadskidnnedom.
Genom att vi gor ratt fran bérjan kan
vi hjdlpa vara kunder att fa en béttre
slutprodukt och kunden sparar bade
tid och pengar, siger Katarina Ohman.
Psykiatrins representanter gillade
vad de sag vid Atlas Garden, vilket
ledde till att det bildades en pro-
jektgrupp med representanter fran
Locum och SLSO. Gruppen arbetade
tillsammans med en arkitekt fram ett

ombyggnadsunderlag och en ny plan-
16sning fér en modern psykiatrisk
mottagning.

Samtidigt inledde Katarina Ohman
och en representant fran SLSO hyres-
férhandlingar med HV Bonnier
Fastigheter. Det landade i ett hyres-
avtal och en férdelning av ombygg-
nadskostnaderna som parterna
kunde enas om. Bonnier Fastigheter
utférde ombyggnaden och den

1 februari 2016 kunde verk-
samheten flytta in. Nu jobbar
har 230 personer som klarar
att ta emot drygt 65 00o
besok per ar.

- Det var ett mycket bra
samarbete mellan alla parter.
Men det var en utmaning, for
onskemalet var en vildigt stor lokal-
yta med lampliga lokaler for vard, ratt
hyresniva och rdtt ldge, dessutom i
innerstaden, siger Katarina Ohman.

Verksamhetschef Géran Rydén ar
ocksa nojd.

- Det var bra att fa hjélp av Locum
ilokalplaneringen. Nu har det gatt ett
drygt halvar och utéver en del mindre
problem har mottagningarna kommit
val till ratta.

/ TOMAS ERIKSSON
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Locum har startat ett ambitiést forbdttringsarbete med malet att fa '
ndjdare kunder. Rum ska i en serie artiklar dokumentera det arbetet.
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Upp och ner

| arets

Najd

Kund Index

PROBLEMATIK: Locums
kunder &r fortfarande inte
tillrackligt néjda. 2016 ars
NKI minskade till 60, trots
att nagra sjukhus fick

hojt betyg.

orandra aretirad

méter Locum N6jd Kund

Index (NKI) genom

Fastighetsbarometern.

Det ger ett kvitto pd hur
hyresgasterna uppfattar sin hyres-
vard och i Locums fall en indika-
tion hur det gari det forandrings-
arbete som inleddes under 2016.

Den goda nyheten i arets
matning dr att Locum fatt hojt
betyg pa fyra av sju férvaltnings-
omraden - Sodersjukhuset, Karo-
linska Solna, Danderyd/Norrtilje
sjukhus samt Sjukhusen Syd. For
andra omraden har omdomet
sankts.

Totalt sjonk resultatet nagot
fran forra aret, fran 62 till 60, vil-
ket inte var vad Locums vd Patrik
Emanuelsson hoppades pa. Nu
utlovar han ett gediget analys-
arbete for att ta reda pa vad som
gjort att Locum lyckats sa bra
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MALSATTNING: 2020 ska NKI
na 80. Vdgen dit gar bland
annat via en ny forvalt-
ningsmodell, 6kad tydlig-
het kring Locums uppdrag
och forbattrad drift.

pa vissa hall och mindre bra pa
andra.

- Var ambition dr att vara
6dmjuka i var analys och trans-
parenta och arliga i var aterkopp-
ling till kunderna. Vi ska ocksa
gora tydliga planer for att kunna
agera pa den konkreta kritik vi
fatt. Att ta hand om konstruktiv
kritik hjalper oss i forandrings-
arbetet.

Nir Patrik Emanuelsson tog 6ver
som vd for drygt ett ar sedan,
pekade han ut ett antal omraden
déar Locum behévde forandras
och utvecklas. Det handlade om
organisation, fastighetsfokus,
férmagan att lyssna pa dgare och
kunder - men framférallt att
skapa koll kring fastigheterna.

- Vigjorde en rivstart och
har under aret sjosatt en mangd
strukturférandringar, forandringar

som kommer att leda till ett battre
Locum, men vi har inte sett resul-
tatet av allt arbete dnnu.

Patrik Emanuelsson raknar
upp nagra saker som han redan
i dag kan se ligger bakom érets
resultat:

o Locum stoper om sitt ar-
betssadtt. Pavissa stallen har det
fallit val ut, pa andra har kanske
kunderna istallet hittills upplevt
att det tar lang tid.

o I borjan av aret tvingades
Locum utifran budgetlaget i
landstinget halla igen pa hyres-
gdstinvesteringarna. Tidigare
har oftast Locum sagt ja till den
typen av investeringar. Det kan ha
uppfattats som att Locum blivit

onodigt harda mot hyresgdsterna.

o Locum genomfor gigantiska
investeringsprojekt pd uppdrag
av landstinget. Det gar inte
obemarkt forbi, utan leder till

»DET TAR

TID ATT BYGGA
FORTROENDE,
SARSKILT SOM
VARA FASTIG-
HETER AR
SLITNA.«

Patrik Emanuelsson.



Locums vision dr att vara en av
Sveriges bdsta fastighetsférvaltare 2020.
Malet for NKI dr satt till 80.

ILLUSTRATION INGRID HANELL

direkta storningar och ett extremt
tempo i alla samarbetsforum.

o Driftentreprenérerna lever
inte upp till kraven i avtalen.
Atgirdstiderna ir for langa, ar-
betssatt och analysarbete kring
driftstatistik behover forbattras.

e Fastigheterna har ett stort
underhallsbehov.

Locum héjer nu forandrings-
takten ytterligare infor 2017,
bland annat genom att samlas
kring fyra nya ledord: lyhordhet,
ansvarstagande, tydlighet och
handlingskraft.

Annu fler atgirder har identi-
fierats.

- Internt jobbar vi vidare med
ledningsarbetet och for att fa
ytterligare tryck i forandringen.
Sedan maste vi tydliggora var roll
och vart uppdrag, vér forvalt-
ningsmodell och hur vi jobbar

med prioriteringar och projekt -
bade internt och externt.

Viktigt dr ocksa att det blir
tydligt vem som &r Locums upp-
dragsgivare.

- Det dr vara dgare och sjuk-
husens fastighetsavdelning eller
ledning som &r vara bestillare.
Inga andra. Det dr en resa vi har
gora, att formedla den insikten
till bade kunder och Locums med-
arbetare.

En annan viktig roll att defi-
niera dr att Locum dr en intern
leverantdr som gor jobbet pa
uppdrag av fastighetsdgaren, inte
en extern leverantor.

- Det dr viktigt att alla vet att
»det dr det har som Locum ska
goraq, inget annat. I gengald mas-
te vi verkligen ha koll pa de tva
miljoner kvadratmeter vi férvaltar
och gora det vi ska riktigt bra.

Det handlar ocksa om att

sakerstalla att driftentreprens-
rerna lever upp till sina avtal. Men
ocksa att de dr pa det klara med
vad som kravs av dem.

- Darfor skapar vi nu enhetlig-
hetiavtalen, med bland annat
tydligare servicenivaer kring hur
problem ska l6sas och inom vil-
ken tid. Har vi den tydligheten sa
kan vi ocksa f6lja upp arbetet.

Har ni funderat pa att ta in drif-
ten internt?

- Nej, det dr inte aktuellt.

Din plan ar att 6ka Locums NKI
fran nuvarande 60 till 80 fram till
2020. Ar det realistiskt?

- Ja! Men det blir tufft for det
gar ofta trégt i borjan. Det tar tid
att bygga fortroende, sarskilt som
vara fastigheter ar slitna. Min er-
farenhet ar att efter 2-3 &r kommer
en ketchupeffekt om man lyckas
hallai. Jag kdnner mig trygg med
att den effekten kommer.

NOJD KUND INDEX 2016

Antal tillfragade: 322
Svarsfrekvens: 65 procent
Resultat 2016 (2015) per

férvaltningsomrdde:

Locum totalt 60 (62)
Huddinge 57(63)
Solna 64 (61)
Danderyd/Norrtilie 64 (60)
S:t Géran/Sédertiilie 55 (71)
Sédersjukhuset 54 (48)
Sjukhus Nord 59 (65)
Sjukhus Syd 66 (62)
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Locum fyller 25 ar.

LOCUM
FYLLER

F6lj med pd en

resa som startade vid tiden f6r Sovjetunionens upplésning,
Sverige rostar ja till EU och internhyror

Locum gjorde en rivstart ndr féretaget som da
hade 1200 anstillda startades. Snart inférdes
internhyror, fjérrvirme och kéllsortering.

BILD CAROLA BURETORP

20_rum#4_2016

inférdes i landstingets lokaler.

TEXT Fredrik Helmertz

1991-1995

Locum AB bildas vid en konstituerande
bolagsstimma den 3 december 1991. Antalet
anstallda ar cirka 1 200. Under Locums forsta
verksamhetsar infors internhyra i lands-
tingets samtliga lokaler. De ndrmaste aren
sdljs de forsta fastigheterna, Locum Drift
bildas och fastighetsdriften borjar upp-
handlas externt. Ocksa Locums stadverk-
samhet sdljs. Férsta miljorevisionen av verk-
samheten genomf6rs och killsortering
infors pa de stora sjukhusen. Overgangen
till fjarrvarme startar.

UTBLICK: Ute i varlden faller Sovjetunionen
sonder och i USA tilltrader Bill Clinton som
president. Ar 1994 forliser Estonia och senare
pa hosten rostar Sverige ja till medlemskap

1 EU. Byggprojektet pa allas lappar 1995 dr

Oresundsbron. »Nilecity 105,6« gor succé pé tv.

1996-2000

Norrtéljes nya sjukhus och Astrid Lindgrens
barnsjukhus invigs. Locums dotterbolag
Lansbyggen siljs, vilket gor Locum till ett
renodlat férvaltningsbolag. Locum Drift siljs
till franska CGC, sedemera Dalkia. Fastighets-
bestandet delas upp i strategiska fastigheter
med ldngsiktigt varde for landstinget och
marknadsfastigheter som ska saljas. Fler

fastigheter séljs ocksa under perioden,
bland annat vid S:t Gérans, Langbros och
Roslagstulls sjukhusomrdden. Aven slotten
vid Ranas, Kevinge och Ulvsunda avyttras.
Fastighetsutvecklingsplaner inférs och fler
driftupphandlingar genomférs.

uTBLICK: I rikspolitiken tilltrdder Goran Pers-
son som statsminister. Ar 1999 tar Vladimir
Putin 6ver efter Boris Jeltsin. It-bubblan
spricker ar 2000 och hgkonjunkturen slutar
med en krasch.

Norrtiilje sjukhus invigdes 1996. BILD MAX PLUNGER
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Sddersjukhuset fick ny fin vit fasad. 8iLb MAX PLUNGER

2001-2005

Invigningarna dr manga, bland annat den
nya barn- och ungdomspsykiatriska kliniken
pa Sachsska barnsjukhuset, Sodra BB pa
Sédersjukhuset och nya forskningslokaler pa
Karolinska Solna. Fastighetsforsdljningarna
fortsatter, under den hér perioden saljs till
exempel Beckomberga och delar av Sabbats-
berg for att omvandlas till bostéder. Ar 2005
ar all drift upphandlad i konkurrens och
kostnaderna har sdnkts med 6ver 30 procent
sedan borjan av go-talet. Under 2005 uppnas
ocksa malet att hela Locum dr kvalitets- och
miljocertifierat.

UTBLICK: George W Bush blir nu president

1 USA. En digital revolution pagar i det

tysta och ip-telefoniféretaget Skype grundas.
Ar 2004 intriffar tsunamikatastrofen. I

april 2005 laggs den forsta videon upp

pé Youtube.

Ar 2005 var all drift upphandlad. siLo 0L0F HOLDAR

2006-2010

Sodersjukhuset far nya lokaler for Brost-
centrum och fasaden renoveras. Sédertilje
sjukhus fyller 100 ar. Danderyds sjukhus far
nya lokaler for forlossningen som ¢kar saval
integriteten som sakerheten for patienterna.
Tvahundra kvadratmeter solceller pa Hud-
dinge sjukhus tak ger en effekt pa cirka 13 ooo
kilowattimmar under ett ar plus en mangd vik-
tiga erfarenheter. Startskott for bygget av Helix
i Flemingsberg - en anldggning for rittspsykia-
tri, som ar Locums dittills storsta projekt.
UTBLICK: Ar 2006 viljs Fredrik Reinfeldt till
statsminister. Ar 2008 kraschar investment-
banken Lehman Brothers och varlden kastas

in i en djup finanskris. Barack Obama blir
USA:s nye president. Stockholm rustar for
fest - kronprinsessan Victoria och prins
Daniel gifter sig.

; 4
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Danderyds sjukhus byggs ut. 8iLD WHITE ARKITEKTER

2011-2016

Den réttspsykiatriska anldggningen Helix

4r klar och far ta emot priset for Arets bygge
2013. Locum har hitintills pa uppdrag av
landstinget salt fastigheter till ett varde av
7,5 miljarder. Landstinget ger Locum i
uppdrag att bygga om och bygga ut manga
av sjukhusen som en del av den storsta
satsningen nagonsin pa ldnets halso- och
sjukvard. Projektportf6]j ar vid utgangen av
2016 den storsta i foretagets historia. Locums
kundtjanst infors for all felanmalan och en
ny férvaltningsmodell sjosatts. Antalet med-
arbetare ligger runt 300 personer.

UTBLICK: Ar 2014 blir Stefan Lofven statsmini-
ster. IS skakar om varlden och antalet terror-
dad i Europa 6kar. Krim annekteras av Ryss-
land. Donald Trump valjs till USA:s president.

BRITT AKESSON
ekonomiassistent
25 ar pa Locum

Vilken fordndringen minns du bdst
under dina ar pa foretaget?

- Digitaliseringen. Nar vi dvergick till
digitala fakturor i november 2005 sa
tog det inte manga dagar innan vi
insag att det var fantastiskt.

Hur har arbetet utvecklats?

- Ar 2010 flyttade vi till de nya lokal-
erna pa Ostgdtagatan. Ljust, frascht
och funktionellt. Mindre bra ar att
arbetsklimatet har blivit stressigare, en
trend som gar igen i hela samhadllet.

INGEMAR ZIEGLER
vd pa Locum
aren 1992-2006

Varfor skapades Locum?

- Sjukhusen hade dalig kompetens
att forvalta sina byggnader och un-
derhallet var eftersatt. Vi tog éver en
stor personalstyrka, ungefar1200
personer. Vi outsourcade bland annat
fastighetsdriften och stadverksam-
heten. Efter ett tag var vi nere i 200
anstdllda. Vi sankte kostnaderna och
hojde kvaliteten, enligt en oberoende
utvdrdering.

Du var vd i 14 ar. Var det en kul tid?

- Ja, vivar mitt i en jattestor forand-
ring. Jag dr saker pa att Iansinvanarna
har tjdnat atskilliga kronor pa att man
skapade Locum.

MORGAN SCOTTE
Projektekonom
Foddes 1991

Vad dr det som dr bra med ditt jobb?
- Det dr en vdldigt intressant bransch.
Dessutom har jag duktiga och trevliga
kolleger. Det kanns som om det finns
bra mgjligheter att utvecklas pa
Locum. Jag bérjade som konsulti
januari och ar nu projektekonom vid
bygget pa Sodersjukhuset

Vad gor du om 25 ar, ndr du ar 50+?

- Jag ser tva tankbara spar. Kanske
jobbar jag fortfarande med ekonomi i
stora byggprojekt. Eller sa har jag ett
jobb som controller eller ekonomichef
inom sportbranschen. Idrott dr min
passion.
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Hémta fakta pa locum.se

Smart styrning
av tekniken

Vad ar styr- och reglerteknik?

- Det dr den teknik som styr vdarme, kyla, elkraft och ventilation
ivara fastigheter. Via styr- och 6vervakningssystemen har vira
driftentreprendérer full 6verblick 6ver statusen i de tekniska sys-
temen och kan justera temperaturer och drifttider f6r ventila-
tion. De kan dessutom se matvarden for energiférbrukning.

Den hdr tekniken syns inte. Var "gémmer” ni den?

- Utrustningen for styrning och 6vervakning finns i tekniska
utrymmen som varmeundercentraler, kylcentraler, fliktrum
och utrymmen for elférs6rjning. Men systemen kan styras
centralt fran driftkontoren pa sjukhusen.

Hur far ni reda pa att nagot inte fungerar?

- Styrsystemen har larm, som delas in i A- och B-larm. Ett A-
larm ska atgdrdas "utan dr6jsmal”, ett B-larm senast nastfcljan-
de arbetsdag. A-larm kan vara att ventilationen inte fungerar pa
en operationsavdelning eller problem med elf6rsorjningen.

Kan man spara pengar pa styr- och reglersystem?

- Ett fungerande system ger majligheter att justera och 6ver-
vaka varme, kyla, elforsérjning och ventilation
sa att de fungerar optimalt tillsammans.

Det skapar dven mojlighet att lata systemen
ga pa sparlaga nattetid om lokalerna

dr tomma.

Det byggs mycket inom landstinget just
nu. Hur kommer arbetet med styr-
och reglerteknik in i bilden?

- I de stora nybyggnadsprojekten
har vi stora mojligheter att utforma
styr- och 6vervakningsanldggning-
arna efter landstingets behov.

Anvands dina kunskaper hemma?

- Nja, hemma ska man tdnka pa att
slacka lyset ndr vi gar ut ur ett rum
eller dra pa varmen nar det blir kallt.
Det skots automatiskt i de fastig-
heter vi forvaltar.

Mikael Rubensson
Specialist styr och regler

Sa far du en brandsaker helg.

aktuella projekt >

Emil Holmers kakelverk »Fragoscope«.
BILD KULTURFORVALTNINGEN

Karolinska Huddinge >
Nytt besoksgarage
for allminheten

Besoksgaraget vid Karolinska
Huddinge har nu delvis 6ppnat.
Det ligger vid entrétorget under
de nya byggnaderna, mellan
Hilsovdgen och Blickagangen.
Konstverk finns pa de olika
vaningsplanen for att skapa
trivsel for bes6karna.

Bromma sjukhus >
Vattenmagasin

under gatan

I samarbete med Stockholms
stad och Stockholm Vatten lagger
Locum ner ett stort dagvatten-
magasin under gatan och drar
om ledningar utanfér Bromma
sjukhus. Arbetet dr paborjat och
ska paga under hela 2017.

ArkDes, 1dec-8 jan

Peppriga
HEMligheter
Temat fOr arets pepparkaks-
utstillning pa ArkDes i Stock-
holm dr HEMligheter. Bade
professionella och amatérer
bjuds in att dela med sig av sina
hemliga idéer f6r hus, stads-
rum, mobler och inredning.
Kanske dr bostaden den plats dér
vara allra mest personliga hemlig-
heter speglas. Bidragen tavlari tre
kategorier: arkitekter, formgivare
och bagare, upp till tolv ar samt
alla andra som bakar.

S:t Gorans sjukhus >
Nyalokaler for
vard och forlossning

Nu ér det dags for ndsta steg
iutbyggnaden av S:t Gérans
sjukhusomrade. Tvd helt nya
byggnader f6r vard- och behand-
ling samt férlossningsvard ska
uppforas. Dessutom byggs det
ett nytt stallverk under jord.
Arbetet startar 2017.

Danderyds sjukhus >
Paramedicin
renoveras

Utrymmena vid paramedicin re-
noveras och anpassas till dagens
arbetssdtt och radande myndig-
hetskrav. Inom ramen for pro-
jektet utfors ocksa viss teknisk
upprustning. Beraknas vara klart
ijuni2017.

T

£ B

ILLUSTRATION PE ARKITEKTUR

Karolinska Solna >

Labbkvarteret

byggs om

I samband med byggandet av
Nya Karolinska Solna (NKS)
behover Karolinska universitets-
laboratoriet (KUL) till viss del
byggas om och anpassas for

att bli ett multidisciplinart
dygnet-runt-laboratorium, med
namnet "KUL 24/7”. All jourverk-
samhet samlas pa ett stalle for
att kunna mota behovet av kor-
tare svarstider och produktion
dygnet runt.

BILD CAROLA BURETORP
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Nya eller renoverade kompressorer tillsammans med ritt dimensionerade och slitstarka kopparrér
ger en prestanda anpassad till framtidens behov. sio soL-BrITT ERIKSSON

S:t Gorans sjukhus >

NYRUSTAD LUFTFORSORJNING

Det pagdr ett omfattande arbete
med att bygga ut och moderni-
sera S:t Gorans sjukhus. Varen
2016 invigdes den nya akutmot-
tagningen och nu ar det dags for
ndsta steg i utbyggnaden - tva
nya byggnader for vard och be-
handling respektive férlossning.
Som en forberedelse infor
detta har man pa S:t Gérans
sjukhus nyligen blivit klar med
arbetet som bade 6kar kapacite-
ten och starker driftsikerheten
for andnings- och instrument-
luften. Tre alderstigna kompres-
sorer dr utbytta, en kvarvarande
kompressor har renoverats och
uppgraderats och de tidigare
underdimensionerade roren har
ersatts med nya slitstarka koppar-
ror med en prestanda anpassad

.
ILLUSTRATION OLOF HOLDAR

till dagens och framtidens behov.
I och med upprustningen blir det
aven redundant kapacitet.

- Det innebar att varje cen-
tral ensam klarar att férse hela
sjukhuset, samt de tva nya
byggnader som ska byggas, med
andnings- och instrumentluft.
Den anldggning som inte dr i drift

star standby om nagot of6rutsett
skulle intriffa, sdger projekt-
ledare Leif Norlander.

Projektet pdborjades redan
2011 och togs i drift i september
2016. Under byggtiden har man
mott flera utmaningar, som att
arbetet har bedrivits samtidigt
som sjukhusets verksamhet har
varit i full gdng. Ett bra samarbete
mellan alla berérda parter har va-
rit en forutsdttning for att lyckas.

I och med S:t Gérans sjukhus
upprustning av anldggningen for
andnings- och instrumentluft
har man forstarkt den befintliga
driftsdkerheten och dessutom
gjort sig redo att moéta ett 6kat
behov av luft vartefter verksam-
heten vaxer.

/ ANNA-KARIN ANDERSSON

Sodersjukhuset >
Teknisk upprustning

av Byggnad o3

For att Byggnad o3 ska klara
verksamhetens behov vad giller
teknisk forsorjning i framtiden
har en upprustning genom-
forts under 2015 och 2016. Den
giller bland annat el, tele, data,
ventilation och brandlarm. Vissa
fasadarbeten och verksamhets-
anpassningar har ocksa gjorts.

BILD NICLAS LIDSTROM

Bromma sjukhus >
Ljus och frisch

entréhall

Locum har byggt om entréhal-
len pa Bromma sjukhus och nu
mots besokare och personal pa
sjukhuset av en ljus och frasch
entréhall. Bland annat har man
bytt undertak, satt upp ny tak-
belysning, byggt en ny recep-
tionsdisk med backoffice, nya
mobler och mattor.

Sodersjukhuset >
Endoskopiskt

centrum

En yta pa nira sjuhundra
kvadratmeter har anpassats for
att kunna rymma ett endosko-
piskt centrum. Malsattningen ar
att skapa Sveriges mest hogkva-
litativa och effektiva endosko-
piska enhet, med en samlad
spetskompetens. Bygget stod
klart i september.
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| fastighetsndtet strammar alla typer av kommunikation: datatrafik, telefoni, larm, fastighetsautomation och sd vidare. si.o oLoF HoLoAR

rdet hdarstammar fran slutet av
1990-talet nir telefoni och data-
trafik borjade slas samman i
gemensamma ndt, da ofta kallade
samlingsndt. Termen fastighets-
ndt etablerades pa allvar da fastigheter bor-
jade forses med fibernit, alltsa nar bredbands-
utvecklingen tog fart i boxjan av 2000-talet.
Fastighetsnat bestar i sin tur av tre delar:

1. Omradesndt som binder ihop flera bygg-
nader inom ett fastighetsomrade.

2. Vertikala stamnat som dras upp genom
varje byggnad.

3. Spridningsndt som gar till uttagen i ldgen-
heter eller arbetsplatser pa varje vaningsplan.

24 _rum#4_2016

Spridningsnat bestar ofta av kopparled-
ningar. Men alltmer kommunikation flyttas
idag till tradlésa nat. Dock dr det dnnu aning-
en osdkert vad giller funktionssakerhet.

For vissa typer av fastigheter galler ocksa
hoga sikerhetskrav som tradl6sa natverk
annu inte klarar. Exempelvis pa sjukhus som
kraver mycket sdker informationsoverféring.
Dels for att de ar viktiga inslag i samhallets in-
frastruktur, dels for att kraven pa patienternas
integritet dr mycket stranga.

Fastighetsnaten i de fastigheter som forval-
tas av Locum ir sammanknutna via SLL-net,
ett wan-nit (Wide area network) som gar
fran Norrtélje i norr till Sodertilje i syd. Ndtet

har ett mycket stort antal anvandare, bara

pa Karolinska Huddinge finns runt 35 ooo
natverksuttag som far sin datatrafik via nagot
av sjukhusen attio TDK-rum (tele-, data-, kors-
kopplingsrum).

Locums natadministration, som utfor service-
drenden som att koppla in och ur datorer eller
telefoner liksom installation av natverksuttag,
hanterar cirka femtusen drenden per ér, vilket
motsvarar runt tjugo drenden per arbetsdag.

/ GUNNAR VON SYDOW

Kalla: Tomas Pettersson, specialist
fastighetsrelaterad IT, Locum.
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