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Nya ndrakuter_5

Locum bidrar med arbete och kunskap vid
sex av de tio nya ndrakuter som ska byggas
ildnet. Ndrakuterna ska i forsta hand avlasta
de storre sjukhusens akutmottagningar.

Standigt flode_14

Alla rdaknar med att vatten kommer sa
fort man vrider pa en kran. Men det dr
ett avancerat arbete att skapa en sdker
férsorjning av vatten, dessutom med ratt
temperatur.

Effektivminskning_17
Locum ska minska energianvindningen
ide fastigheter som foretaget forvaltar.
Att minska behovet av energi och att
effektivisera anvandningen dr tva viktiga
malidet arbetet.

Florence tankar lever 20
Florence Nightingale ar en av sjukhushygiens
stora hjdltar, genom att ha skapat arbetssitt
som har raddat méanga liv. Hennes tankar om
sjukhushygien kan ses i bygget av 1800-tals-
sjukhus som Sabbatsberg och Serafimer-
lasarettet.
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Tillbaka till framtiden

BEHOV: Eastmaninstitutets lokaler behévde anpassas fér modern tandvard.
Samtidigt var det viktigt att bevara den g-markta byggnadens unika kvaliteter.

LOSNING: Tillsammans med arkitekt och entreprenér arbetade Locum fram
planer for en restaurering som gav en stor 6kning av antalet behandlingsrum,
forbattrade byggnadens logistik och gjorde det mojligt att fordubbla an-
talet anstdllda. Samtidigt bevarades byggnadens 6ppenhet och volym.
Dess gamla charm beh6lls delvis genom att originalmébler och
material ateranvandes. Arbetet belonades med Stockholms

g stareforenings ROT-pris 2017.




FASTIGHETSFORVALTNING
Lds mer om Locums produkter
och tjanster pa www./ocum.se

Nu dr vi
pa ratt vag

TVA AR HAR GATT sedan jag borjade som vd pa Locum, vilket ledde
till att bolaget gick in ett starkt férdndringsskede. Mitt uppdrag var
tydligt: Sakra leveransen av de stora strategiska miljardprojekten!
Ho6j kundnéjdheten! Siank kostnadernal

Var strategi i forandringsarbetet har varit fullt fokus pa Locums
karnverksamhet och véra fastigheter. Vi har arbetat hart for att géra
var fastighetsforvaltning systematisk, stotta och styra de rekordstora
byggprojekten, prioritera bort for dyra projekt, minska energianvind-
ningen och att minska vara egna kostnader.

I HOST LAMNAR JAG uppdraget for att anta nya utmaningar.
Men it mig summera var vi star nu:

@ Vi har en vilfungerande kundtjinst.

® Vi har systematisk I6pande koll pa att fastigheterna fungerar,
daglig uppf6ljning av vara driftentreprendrer och struktu-
rerad dialog med véra hyresgaster och uppdragsgivare.
® Projekten 16per enligt plan efter den justering som
har gjorts i tid och ekonomii den senaste lands-
tingsbudgeten.

@ Med en ny ambitits miljoplan och fastighetsvisa
energiplaner minskar energianvandning i stadig takt.

UNDER HOSTEN 2016 jobbade vi med var
interna kultur och landade nya ledord
- handlingskraft, tydlighet, ansvars-
tagande och lyhordhet - som ska
vagleda oss i vart arbete att bli en av
Sveriges basta fastighetsforvaltare
2020.

S

DET HAR VARIT TVA TUFFA och

valdigt roliga ar. Som jag ser det

har Locum de storsta och mest
spektakuldra projekten, den hafti-
gaste forvaltningen och de basta med-
arbetarna. Jag har fullt fértroende for att
vi dr pa rdtt vag och forutsittningarna
finns for att 1dgga i en hogre vaxel och
navigera snabbare mot utsatta mal.

TACK FOR DEN HAR TIDEN! Jag 6nskar
alla som arbetar med att realisera Fram-
tidens halso- och sjukvard ett stort
lycka till! %

b e e e e

4 _rum#3_2017

+ Ett tydligt
uppdrag.

+ En hogre vixel
kan nu laggas i.

+ Locum ska bli

en av Sveriges basta
fastighetsforvaltare
2020.
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BILD FASTIGHETSNYTT

Debatt pa
Business Arena

Locum var pa plats under
Business Arena 20-21 september,
for att triffa potentiella med-
arbetare och leverantorer.

Pa eventet deltog Locums vd
Patrik Emanuelsson och styrelse-
ordférande Paul Lindquist i

en paneldebatt kring Fram-
tidens vardfastigheter.

BILD MIKAEL ULLEN

Forstiarker
sikerhetsarbetet

For att ytterliga forbattra
Locums sédkerhetsarbete har
Mattias Gustafsson rekryterats
som arbetsmiljéingenjor. Han
kommer fran Arbetsmiljoverket,
men har dven en bakgrund i
byggbranschen.

- Vara byggarbetsplatser
ska vara sakra. Min 6vertygelse
ar att vi kan paverka arbetsmil-
jon och sidkerheten genom nira
samverkan med andra aktorer
ibranschen, siger Mattias
Gustafsson.

Locum dr en av tretton
initiativtagare till Hall nollan -
ett arbete som syftar till att se till
att ingen ska skada sig pa bygg-
arbetsplatser.

BILD MALIN WIGREN
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AKUTVARD >

LANET FARTIO

Ndrakut Haga i Solna 6ppnade under férsommaren. Danderyd stdr ndst pa tur.

NYA NARAKUTER

For att minska belastningen pa
de stora sjukhusens akutmot-
tagningar har Stockholms ldns
landsting beslutat att 6ppna tio
nya narakuter. De ska ligga vid
Danderyds sjukhus, Karolinska
Universitetssjukhuset i Hud-
dinge och Solna, Rosenlunds
sjukhus, Handens sjukhus, Jarva
sjukhus, Nacka sjukhus, S:t
Gorans sjukhus, Sollentuna
sjukhus och Sédertilje sjukhus.

Locum har fatt i uppdrag,
attiolika stor utstrackning, vara
behjilplig med att ordna med
lokaler till sex av de nya nar-
akuterna. Nagra av dem &r redan
idrift, andra haller pé att reno-
veras och enstaka ar pa plane-
ringsstadiet.

Alla nédrakuter ska ha ett
enhetligt virduppdrag och i be-

stallningen fran Stockholms lidns
hilso- och sjukvardsférvaltning
har det funnits givna grundkrav
(se lista nedan) for lokalerna,
som ska inrymmas i befintliga
fastigheter som byggs om och an-
passas. En av Locums utmaningar
har handlat om att hitta lokaler
som uppfyller de kraven.

- I Handen har det exempel-
vis varit en svarighet att hitta en
tillrackligt stor lokal och vid
Rosenlunds sjukhus har frage-
stallningen handlat om nérheten

till avancerad radiologisk
utrustning, sdger Katarina
Norberg, bitradande fastig-
hetsdirektor pa Locum.

Narakuten i Solna, Narakut
Haga, startade sin verksamhet
férsommaren 2017. Dar har delar
av det som tidigare var Astrid

Lindgrens barnsjukhus gjorts om.

- Eftersom lokalerna delvis
har anvants till akutvérd var det
ett gynnsamt utgiangslage. Det
fanns redan reception, vantrum
och mottagningsrum dir man
har gjort provtagningar, sager
Katarina Norberg.

Narakuten vid Danderyds
sjukhus ska driftsittas strax
efter kommande arsskifte och
den vid Rosenlund négot senare.
Narakuten vid Lowenstromska
sjukhuset kommer att flytta in
ilokaler pa Sollentuna sjukhus
som for tillfllet totalrenoveras. I
Huddinge ska en lattakut konver-
teras till narakut. For Jarva har
Locum endast en stodfunktion.
For den planerade ndrakuten
vid S:t Gorans sjukhus har en
projektbedémning genomforts.

/ ANNA-KARIN ANDERSSON

Alla néiirakuter ska ha tillgdng till ambulansintag. si.o cARoLA BURETORP

DET SKA GALLA FOR ALLA NARAKUTER

© Oppet alla dagar mellan 08.00-22.00.

© Ha anknytning till ett akutsjukhus och en
geriatrisk klinik och de ska lokaliseras till platser
med goda allmdnna kommunikationer.

©® Bemannade med specialister i allmdnmedicin
och/eller akutldkare samt specialistutbildade
sjukskoterskor med kompetens i och erfarenhet

av akutsjukvard.

for sjuka dldre.

® Maijlighet till konsultationsinsatser fran
andra specialister.

® Tillgang till ambulansintag.

© Hog barnkompetens och hog kompetens

© Tillgang till réntgen under 6ppettiden.
© Tillgang till labb.
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BILD ANNIKA CLEMES

Catrine Magnusson,
kvalitetsutvecklare
Psykiatri sydvdst.

Ni har fatt nya lokaler i Karo-
linska Huddinge. Berdtta om
era tankar kring utformningen?
- Vi skapade en vigledning i
form av ett antal viardeord under
begreppen »likande vérd-

milj6 och god arbetsmiljo«. De
blev »vilkomnande«, »siker«,
»trygg«, »tillforlitlig vard«, »del-
aktighet« samt »integritet och
sjdlvbestimmande«. Vi definie-
rade vad vi menade med dessa
ord och inf6r varje beslut som
skulle tas tittade vi 6ver om

det fick stod i vardeorden. Vara
lokaler skulle ocksa stodja ett
personcentrerat arbetssatt, dar
man jobbar i mindre team och
dér patienten dr en del i teamet.
Hur nojda ar ni?

- I'stort har det blivit som vi
hade tinkt oss, sa det kinns bra.
Nar det géller vardmiljon sa ar
den viktigaste forbattringen att
patienterna far en hogre inte-
gritet, bland annat genom fler
enkelrum dar de kan lasa om sig
och har nara till tillhérigheter
och toalett. Nuvarande avdel-
ningar har mestadels tva- eller
fyrbaddsrum.

Nagra goda rad till andra som
ska bygga nytt?

- Att man har olika kompeten-
ser och ansvarsomraden i bygg-
gruppen. Att man tar in klinisk
vardpersonal och brukarorgani-
sationer som referensgrupper.
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"~ Projektdirektér

WH Thelander

— h bitrddande
pro;ektdlrektor
Bjérn Asander
inspekterar arbetet
pad Sédersjukhuset,

ett av dttastora
projekt som Locum
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FRAN
PLAN TILL
PATIENT






BILD LINK ARKITEKTER

SODERSJUKHUSET / Tre stora nya huskroppar byggs - en ny behandlingsbyggnad med stérre akutmottagning och nya
operationssalar, en ny vardbyggnad och en ny byggnad for logistik och drift. Stora ombyggnader pagar ocksa. Byggnaderna
uppnar under hosten/vintern tatt hus, installationsarbetet inomhus ar i full gang och dven markarbetena runt de nya bygg-
naderna har startat. Forsorjningsbyggnaden 6ppnar 2018, projektet som helhet berdaknas vara klart 2020.

id sextiden pa morgonen anlin-
der de forsta byggtransporterna
till omradet vaster om Soder-
sjukhuset dar tre nya byggnader
vaxer fram. Lastbilarna fraktar
alltifran elkablar och avloppsror till medi-
cinsk utrustning och hissar. De kommer i
en strid strom under hela dagen, pa for-
anmadlda ankomsttider enligt ett noggrant
tidsschema. Pa en stor karta, vid infarten till

BESLUT
Landstingsfullmaktige fattar
beslut om Framtidsplanen far
hdlso- och sjukvarden.

BEHOVSANALYS
Behovsanalys och farstudier
startas pa flera sjukhus-
omraden.

8_rum#3_2017
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byggarbetsplatsens kirna, finns numrerade
grindar, uppstillningsplatser och vintzoner
som vagleder chaufférerna till deras angivna
anhalter pa bygget. Locum har dessutom tre
trafikvakter positionerade med uppgift att
dirigera och koordinera alla fordon.

Den livliga godstrafiken belyser den in-
tensiva fas som byggnationen vid S6dersjuk-
huset nu har gatt in i. Husens stommar dr
uppe och taken érlagda, och de tomma hus-

borjar vaxa fram.

Samarbetsformer mellan
programmens olika aktorer

skalen fylls med innervaggar och hisschakt.
Installationer, som till exempel el, kyla och
varme, brandskydd, medicinska gaser, vat-
ten och avlopp kommer pa plats, liksom den
medicinsk-tekniska utrustningen i behand-
lingsrum och operationssalar.

-Den har perioden kraver storst resurser
och mest logistiska l6sningar. Arbetsstyrkan
blir tiodubbel ndr man gar fran betongbygge
till invdndiga arbeten, dven antalet professio-

FORSTUDIER

OCH PROGRAM

Arbetet med forstudier S \
och program tar fart. i)
SAMARBETSFORMER




NACKA SJUKHUS / Under hésten startar om-
byggnationen av Nacka sjukhus for att skapa nya
moderna vardrum for psykiatrin. Férutom att
Locum bygger 96 nya vardplatser kommer Locum
ocksa att genomfora en teknisk upprustning i den
norra delen av sjukhuset. Nacka sjukhus kommer
att vara oppet som vanligt under hela byggtiden.
Projektet planeras att vara fardigt under 2019.

BILD YANAN LI

DANDERYDS SJUKHUS / Arbetet fortskrider med
byggnationen av den nya akutvardsbyggnaden,
modernisering av vardlokaler, ny ndrakut samt en
utékad godsmottagning. Under hosten pagar invan-
diga arbeten i akutvardsbyggnaden och flera vard-
byggnader. Godsmottagningsprojektet &r i gang pa
allvar. Dessutom pagar arbetet med en ny ndrakut
pa sjukhuset. Akutvardsbyggnaden &r klar under
2019, vardavdelningar och godsmottagning ar klart
under 2019-2021.

. ;.-. B .I
BILD LOCUM BILDARKIV

ner okar, siger Jan Thelander, projektdirektor -Det innebdr att vi samtidigt driver dtta 6verenskomna deltider halls. Blir en del
pa Locum. projekt med en budget pd 6ver en miljard var-  férsenad dr det manga som drabbas och det
Det dr fran nu och fram till 2019/2020 som dera. Satsningens forsta beslut togs 2011 0ch ~ far dven ekonomiska konsekvenser, sdger

Locum dr mitt uppe pa puckeln av bygginten-  virdknar med att leverera de sista delarna Bjorn Asander, bitridande projektdirektor pa

siteten i det som ir Stockholms lins lands- under 2021, sager Jan Thelander. Locum.

tings storsta satsning nagonsin pa halso- och En av utmaningarna ligger i att samordna Myllret av fordon och folk vid sjukhusens

sjukvarden. Projektportf6ljen ar rekordstor insatserna. Upphandlingar av entreprenérer byggen sdtter ocksa fingret pa sikerhets-

med manga parallella projekt, dar projekt- och material maste halla tidsschemat, liksom  fragan. Att behalla fokus pa och uppratthalla

tiden fran f6rstudie och program till férsta leveranserna och saklart sjdlva produktionen.  arbetsmiljoreglerna bland sa manga olika

patient ar lang. - Alla r beroende av varandra och att entreprenorer och mycket personal som
SPADTAG FORBEREDANDE NY DETALJPLAN
Forsta spadtaget for utbyggnaden ARBETEN Detaljplan fér Sodersjukhuset
av Sodertalje sjukhus. p Rivningar, markarbeten vinner laga kraft.
BOENDESAMVERKAN och B e inleds GRUNDLAGGNING
Samrad och en serie / vid Sodersjukhuset. Grundlaggning och stom-
boendemoten AVTAL TECKNAT montage vid Sodertilje
inleds vid Sader- Entreprenaden upphandlad sjukhus.

sjukhuset. vid Sodertdlje sjukhus.

Tidslinjen dr baserad pa ett urval handelser. Handelserna 2018-2021 &r enligt gallande tidsplaner 2017.

2017_rum#3_9
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HUDDINGE / Produktionshandlingarna for ny- och ombyggnationerna haller pa att fardigstdllas och det arbetet berdknas
vara klart i november 2017. Montaget av bjdlklag och fasad pa nybyggnationen &r i full gang. Pa grund av ombyggnationerna
kommer intensivvardsavdelningen under en 6vergangsperiod att ha sin verksamhet i andra lokaler. Rivningar for att for-
bereda infér byggstarten av en ny forlossningsavdelning har startat. Ny- och ombyggnationerna berdknas vara klara 2019.

ar inblandade dr bokstavligen livsviktigt.

- Att se till sa att varje person som dr
inblandad i vara byggen kommer hem i
samma goda skick som de kom till arbetet ar
var skyldighet och r centralt i vart uppdrag,
siger Bjorn Asander.

Att ha sa stora, intensiva och resurskri-
vande projekt pagaende pa flera olika hall
som Locum har just nu, dr en mycket tuff
uppgift. Att byggindustrin dr inne i en hog-

NY AKUT
Invigning av ny akutmottagning
pa S:t Gorans sjukhus.

BYGGSTART
Byggstart for ny operations-
byggnad pa Huddinge

sjukhusomrade.

10_rum#3_2017

konjunktur gor dessutom att bestallningar
av material kan dra ut pa tiden. Och sa dr det
huggsexa pa arbetsmarknaden efter bygg-
arbetare, ingenjorer, projektledare och fack-
folk inom byggindustrin.

Att Locum lyckas behalla och nyrekrytera
duktiga medarbetare dr en nyckelfaktor for
att klara den processen. Som landstingsagt
bolag har det varit en utmaning att konkur-
rera formansmassigt med privata arbets-

INSTALLATIONSARBETE &=
Tekniska system bérjar &
installeras i byggnaderna vid =
Sodersjukhuset. '
INVIGNING

Nya Sodertalje sjukhus invigs
i narvaro av prinsessan Sofia.

givare, men storleken och komplexiteten pa
projekten attraherar och manga lockas av att
ocksa kunna bidra till samhéllsnyttan.

- Detta dr bland det hiftigaste man kan
gora ibyggbranschen just nu. Alla kommer
vinagon gang i livet att vara i behov av sjuk-
husen och da dr det en tilltalande kinsla att

veta att man sjalv har varit med och bidragit
till att de har byggts ut och utvecklats, sdger
Jan Thelander. £

VERKSAMHETSSTART
Den nya forsorjnings-
byggnaden pa Soder-
sjukhuset tas i bruk.

RENOVERING
Sollentuna totalrenoveras
for nya verksamheter.



DRIFTSATTNING
Driftsattning av ny- och

SOLLENTUNA SJUKHUS / Ombyggnationen av
Sollentuna sjukhus har pagatt i tva ar. Hela sjuk-
huset har sedan sommaren 2016 varit tomstallt

och nér sjukhuset ar fardigt vid arsskiftet 2018/2019
kommer sjukhuset att bli ett centrum for specialist-
vard och dessutom ha geriatriska vardavdelningar.
Pa Sollentuna sjukhus kommer det ocksa

att finnas en narakut.

SODERTALJE SJUKHUS / Inflyttningen i den

nya behandlingsbyggnaden pa 22 000 kvadratmeter
dr genomford och 6vergangen till ny teknik i den
byggnaden har gatt smartfritt. Nu startar ndsta steg
i ny- och ombyggnationen med totalrenoveringen
av en vardbyggnad. Totalt &r det 8 500 kvadratmeter
som ska byggas om till moderna vardlokaler.

I slutet av 2018 &r det tdnkt att den ombyggnationen
ska vara fardig.

S:T GORANS SJUKHUS / Just nu pagar forbere-
dande markarbeten med sprangningar och schakt-
ning. Genom att riva delar av och hela byggnader
ges plats for tva nya vardbyggnader. Aven bygget
av fler omklddningsrum, en ny kraftstation och en
ny kulvertférbindelse for att sakra framtida behov
av strom och vdrme dr i full gang. Under varen 2018
gjuts husens bottenplattor. Nar utbyggnaden &r
klar har kapaciteten dkat med 62 vardplatser.
Sjukhuset ska ocksa pa sikt kunna utfora upp till
4000 forlossningar per ar.

FORSTA PATIENT

Inflyttning och invigning av Tva nya vardbyggnader dr klara
nya akuten vid Sodersjukhuset. . . och forlossningen 6ppnar pa

ombyggnationer pa
Huddinge sjukhusomrade.

UTOMHUSGESTALTNING
Nya vdgar och grona ytor
byges vid Sodersjukhuset.

OVERLAMNING
Locum forvaltning évertar
ansvaret fér ombyggda

lokaler pa Nacka sjukhus.

s

S:t Gorans sjukhusomrade.

KLART
Sista etappen for investeringen
pa Danderyds sjukhus dr klar.

2017_rum#3_11



>james howden

»BIM dr en investering som
effektiviserar byggprojekt. Den
fungerar som en forsakring
mot oforutsedda handelser.«

Maria Lindberg Howard

ason Howden ér vd samt en av grundarna
av RTV Tools Limited i Wellington, Nya
Zeeland, ett foretag som har anlitats vid
mdnga stora internationella sjukhus-
projekt i bland annat NKS i Stockholm.
Foretaget specialiserar sig pa automatise-
ring av Autodesk Revit, ett designprogram som
anvands for att dokumentera BIM-projekt.

BIM star fér byggnadsinformationsmodel-
lering, en tvarvetenskaplig arbetsmetod dar
man skapar intelligenta 3D-modeller for att
projektera, bygga och forvalta byggnader. Det
hjélper arbetsgruppen att visualisera, simu-
lera och dela alla de projektbeslut som tas
under byggprocessen.

Jason Howden vixte upp i en familj av
byggare och fick tidigt folja med till olika
byggarbetsplatser. Sa passionen for arkitek-
tur och teknik har han med sig hemifran och
han visste tidigt vad han ville arbeta med. Att
kombinera ritningar, konstruktion och teknik
tycker han skapar en perfekt balans i jobbet.

Ditt foretag tar fram verktyg som dkar pro-
duktiviteten i BIM-processen. Hur fungerar de?

- Genom skraddarsydda tilldgg for
Autodesk Revit kan vi automatisera repetitiva
arbetsuppgifter som traditionellt dr mycket
tidskravande. Att manuellt skriva ut och
sprida dokument till alla behoriga kunde
tidigare ta veckor. Nu ndr informationen ar
automatiserad synkroniseras den under
natten eller 6ver helgen, sa nar teamet kom-
mer in pa morgonen har de tillgang till den
senaste versionen. Det spar in hundratusentals

Utvecklar programvaror for arkitektur.
Gift, tva sdner.

12 _rum#3_2017

Warren and Mahoney Architects

dollar per ar i personalkostnader och 6vertid.

Hur kom det sig att ni fick i uppdrag att
jobba med NKS-projektet i Stockholm?

- Sent en kvill 2009 fick vi ett mejl om RTV
Drawing Manager som &r vart ritningspro-
gram for Autodesk Revit. Vi var da de enda
som hade tagit fram ett speciellt utformat till-
lagg som kan hantera den enorma mangd rit-
ningar som kravs for att kunna leverera storre
BIM-projekt. Nar NKS projektgrupp testade
programmet sag de att det skulle klara av de
uppemot 40 000 ritningar som berdknades for
byggprocessen. Sa jag hoppade pa ett plan och
flog till Sverige for att installera programmet
och utbilda anvandarna.

Att bygga sjukhus staller sarskilda krav pa
rumsfunktioner och hygienklass. NKS har
11500 rum och enbart dérrarna kan ha 80-150
parametrar som ska uppfyllas. Hur var det att
arbeta med sa specifika kravstallningar?

- Under projektet finjusterade vi program-
met allteftersom kraven dndrades. Bland
annat lit vi projektgruppen komplettera pro-
grammet med svensk sprakinmatning och sag
aven till att det gick att ligga in ett obegransat
antal parametrar i ritningarna.

Dagens byggande ar till stor del IT-projekt
dér olika discipliner behdver dela information
pa ett enkelt satt. Men digitalisering ses ofta
som en kostnad. Hur ser du pa det?

- Man maste se »kostnaden« som en inves-
tering for att effektivisera driften av byggpro-
jektet. Man kan sdga att BIM fungerar som en
forsakring mot oforutsedda handelser. 3D-

Hus i Wellington i Nya Zeeland.
Ninja pa deltid med siktet installt pa svart balte.

modellerna hjélper oss att skapa en prototyp
av projektet langt innan vi faktiskt dr redo for
konstruktionen. Det gor att vi minskar risken
for problem i fortid.

Pa vilket satt kan BIM hjalpa till att spara
pengar dven pa lang sikt?

- Den tid som ldggs ner i borjan betalas
tillbaka senare i byggprojektet. Och att ha
informationen om byggnaden kopplad till en
3D-modell sparar dven mycket tid for forval-
taren. Vid fels6kning dr man ofta tvungen att
gora hali, och ibland dven riva, tak och vaggar
for att se vad som maste lagas eller ersittas.
Med ett verktyg som Virtual and Augmented
Reality kan man i stdllet se igenom befintliga
byggelement och lokalisera killan till oljud
eller lickage.

Nya Zeeland ligger i framkant nér det galler
digitalisering inom byggindustrin. Vad beror
det pa och hur star sig Sverige i jamforelse?

- Jag har markt att mindre linder som
Sverige ofta kan testa och férfina nya proces-
ser och teknologier pa ett mer effektivt sitt.
Nar olika parter har ett ndra samarbete kors-
befruktas deras framgangar i byggprojektet.

Vad gor du nar du inte arbetar?

- Datar jag gdrna med mig sénerna ut pa
en fisketur eller en tur pd mountainbike. Och
sa gillar jag snabba bilar och batar. For nagra
ar sedan borjade jag trdna seido karate och
avancerade snabbt till blatt bilte. Men nu
racker tiden inte riktigt till, men jag hoppas fa
fart pa traningen igen under 2018. Mitt mal ar
att ta svart balte innan jag fyller femtio.
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Véronique Maussier och Pedro Gandra dir VVS-specialister hos Locum. En viktig del i deras jobb dr att sikra att sjukhusen fdr en tillférlitlig leverans av rent vatten.

Varje sekund pumpas flera kubikmeter vatten
in till lanets vardfastigheter. Hela vatten-
madngden dr av samma goda kvalitet, oavsett
om det ska anvandas till kaffeautomaten i ett
fikarum eller till att spola med pa en toalett.
Sallan ar det nagot fel pa vattenforsérjningen
och svenska byggtekniska normer anger dess-
utom att det i nyproducerade hus far ta maxi-
malt tio sekunder for det att bli varmt.
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Det sja

lvidara vattnet

Pa sjukhus dr vatten en ndédvandighet. Och en sjdlvklarhet.
Men det kravs en hel del for att det friska vattnet ska komma 1

onskad temperatur i samma stund som vi behéver det.
TEXT Anna-Karin Andersson roto Mikael Ullén

- Det dr en lyx vi sdllan tanker pa. Vi ska
vara tacksamma &ver att vi bor i ett land dar
vi kan ta rent vatten for givet, sdger Véronique
Maussier, VVS-specialist hos Locum.

Trots att tillférseln av vatten i modern tid
har fungerat flickfritt ingar fragan om att yt-
terligare sdkra vattenforsorjningen i Myn-
digheten for samhallsskydd och beredskaps
normer for »Det robusta sjukhuset«. For det ar

ett otankbart scenario att kunna bedriva god
och siker sjukvard utan vatten.

For att 6ka tillforlitligheten, och darmed
patientsakerheten, arbetar Locum med att
forse alla ldnets sjukhus med dubbla ingédngar
fran de kommunala ledningarna. Skulle det
bli fel pa den ena matningen kommer vattnet
utan avbrott fran den andra.

Vid S:t Gorans sjukhus har vattensystemet



pa det sdttet nyligen byggts om och byggts
ut for att férbattra kapaciteten och 6ka drift-
sakerheten. Nu star sjukhuset redo att méta
ett 6kat behov av vatten varefter det vixer.

I dagsldget forbrukar S:t Gorans sjukhus
i genomsnitt runt nagra hundra kubikmeter
vatten varje dygn.

- Olika avdelningar behéver olika mycket
vatten beroende pa den verksamhet som be-
drivs. Till sterilcentralen gar det exempelvis at
stora méangder, sdger Pedro Gandra, bygg- och
VVS-specialist hos Locum.

Vattnets forsta anhalt pa ett sjukhus r pa
vissa héll en undercentral. P storre sjukhus
eller dar trycket i kommunalndtet ar lagt
startar vattnets resaien tryckstegringsstation
som dr forsedd med pumpar som hojer vatt-
nets tryck. Oavsett start och slutdestination
passerar det inkommande vattnet forst en sil

som rensar bort eventuella mikroskopiska
partiklar.

Allt vatten i sjukhusets stora huvudled-
ning dr kallt, runt 8 grader.

S:t Gorans sjukhus har férsetts med nya
tryckstegringscentraler med flera pumpar pa
respektive central, vilket gor det méjligt for
vattnet att utan problem na dnda upp till de
hogsta vaningsplanen. Fran tryckstegrings-
centralerna leds vattnet till olika undercentra-
ler varifran det gar rorstammar som forsorjer
olika delar av fastigheten med vatten.

Iundercentralen tar vattnet tva olika
vagar. En av dem gar oférdandrat vidare och
den andra tar vigen genom en viarmevaxlare,
som varms upp med fjirrvarme, och hojs till
en temperatur pa mellan 58 och 60 grader.

- Det dr noga att gradantalet ar korrekt. For
lag temperatur pa varmvattnet 6kar risken for
forekomst av bakterier. For hog temperatur
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kan a andra sidan orsaka att man skallas. Det
finns en blandningsventil i undercentralen
som sakerstaller att temperaturen ar korrekt,
sdger Véronique Maussier.

Det varma vattnet cirkulerar hela tiden i
stammen for att de som befinner sig hogt upp
ibyggnaderna inte ska behova vinta pa att fa
varmvatten.

Pedro Gandra har lang erfarenhet av VVS-
branschen och konstaterar att ganska lite har
forandrats nar det gdller vattenférbrukningen
pa lanets sjukhus de senaste decennierna.
Mangden har varit mer eller mindre konstant.
- Det finns heller inte alls samma vinster
med att minska pa vatten som att strdva efter
att dra ner pa energiférbrukningen till exem-
pel. Férsok som syftat till att reducera vatten-
atgangen har dessutom haft begrinsad effekt.
Forsoken med snalspolande toaletter hari
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=
Locums Véronique Maussier och Fredrik Magnusson, drifttekniker vid St Gérans sjukhus, vid en av de ledningar som férser S:t Gérans sjukhus med vatten.

»For ldg temperatur pa varmvattnet 6kar risken
for forekomst av bakterier. For hog temperatur kan
a andra sidan orsaka att man skallas.«

vissa fall gett upphov till fler stopp i avloppet
eftersom rorsystemen inte alltid har varit an-
passade efter den minskade vattenméngden,
sdger Pedro Gandra.

Den senaste tidens diskussion har i stéllet
mest kretsat kring val av material pa rorled-
ningarna. Och det finns inget entydigt svar pa
vad som dr bast. Traditionellt anvinds koppar
till tappvatten, det vill siga det rena vattnet
som kommer till kranar och andra tappstal-
len. Det ér ett beprovat och palitligt material
for andamalet men har under de senaste aren
ifragasatts eftersom koppar bidrar till negativ
miljopaverkan. Plast dr ett ganska nytt material
for ror, som utvecklas 16pande, och som allt
oftare anvdnds som ett alternativ till koppar.

Gjutjérn dr det traditionella forstahandsvalet
nér det géller material for avloppsror, det vill
sdga till allt det anvdnda vattnet som genom
sin egen tyngdkraft leds ut fran sjukhuset.
Men gjutjirn dr tungt. Aven for avloppsled-
ningar blir det mer och mer av plast vid ny-
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och ombyggnation. Férdelarna med plast ar
att plasten vager lite och att den ddrmed ar
bra ur arbetsmiljosynpunkt fér byggarna, det
medfor ingen brandrisk eftersom det inte be-
héover svetsas ihop och man slipper korrosion.
Samtidigt later det en del nar avloppsvatten
far genom rérsystem av plast. En nackdel
med plast dr dven att det inte ar lika enkelt att
anpassa ndr det med tiden uppstar behov av
att fornya avloppsystemet som for gjutjarns-
konstruktioner.

- Att hitta basta kompromiss mellan milj6-
paverkan, arbetsmiljo, ekonomi, hallbarhet,
Jjudnivéer och flexibilitet for kommande
ombyggnationer dr svart, forklarar Véronique
Maussier.

Trots hyllningen om det rena vattnet i
Sverige finns det skal att vara noggrann och
eftertinksam. Locums arbete med att upp-
rdtthélla sjukhusens goda vattenkvalitet ar
systematiskt. Tva gdnger om aret kontrolle-
ras varmvattentemperaturen pa minst tjugo
tappstallen pa respektive sjukhus som ett sitt

att forebygga tillvixt av exempelvis legio-
nellabakterier. Men att ha en nollvision nar
det giller forekomsten av bakterier i vattnet
ar omojligt.

- Legionella finns naturligt i var omgivning
och kan inte utrotas helt. I Stockholm dr det
farre dn ett sjukdomsfall per dr som orsakas
av legionella i vatten. Men eftersom det oftast
drabbar valdigt svaga patienter med hog risk
att d6 som foljd ar det sjdlvklart att vi ska gora
allt vi kan for att minimera férekomsten av
legionella, siger Pedro Gandra.

Att man bér spola vattnet innan det an-
vands ndr det varit avstingt en tid kan danda
vara bra att kidnna till. Bakterier trivs basti
stillastdende vatten och i varm milj6 sa den
kombinationen ska man helst se till att und-
vika.

- Det radet dr sarskilt aktuellt nu i sam-
band med alla ombyggnationer som kan féra
med sig tillfdlliga vattenavstingningar, siger
Véronique Maussier. %%



Malet dr att fastigheter
och anliggningar ska
vara klimatneutrala

dr 2030. Pd Locums
webbplats finns mdnga
anvindbara tips till
hyresgdisterna.

BILD OLOF HOLDAR

Miljoarbete >

Effektiv besparing

Vard &r en energikridvande verksam-
het med energislukande maskiner
och ett arbete som pagar dygnet
runt, ofta i dldre fastigheter och

dar vard alltid gar fére 6nskan om
minskad energianvandningen. Sa
det ar klart att det finns vad Locums
energistrateg Annika Karlsson kallar
»utmaningar«. Locum harien am-
bitiés plan satt som mal att minska

‘ < Klimatkompensera

Fastighetsnara
fornyelsebar produktion

Minska behovet

LOCUMS
ENERGIPYRAMID
Locums arbete med

energibesparing
illustreras med en
tankt pyramid, dar
atgdrder i pyrami-
dens botten ger
storst effekt.

anviandningen av energi med trettio
procent fram till 2030, jamfért med
forbrukningen ar 2011. Det skulle med
dagens energipriser spara runt 100
miljoner kronor.

Det arbetet illustrerar Locum med
en »energipyramid« (se ovan). I dess
botten finns de tva mest effektiva
delarna med att minska energianvand-

ningen - att minska behovet av energi
och att effektivisera anvandningen.

Att minska behovet handlar i
grunden om att inte anvanda mer
energi dn som behovs. Att slacka
ljuset ndr ingen dr i ett rum eller att
sld av maskiner som inte anvands.
Ventilation dr ett annat exempel. Den
ar energikravande, men livsviktig un-
der exempelvis operationer. Men en
stor, onodig kostnad om den inte slas
av ndr den inte behovs. Samma sak
med energislukande apparater.

- De drar dessutom med sig
dubbla kostnader, eftersom de alstrar
varme som maste kylas bort, sidger
Annika Karlsson.

Nar det kommer till effektivisering
handlar det ofta om forbattrad teknik
- nya armaturer med led-lampor,
bittre fliktmotorer och annat. Digi-
taliseringen ger ocksa nya effektivi-
seringsmojligheter.

- Bland annat for att ny teknik kan
ge oss information om vad som hén-
derien lokal. Genom nérvarostyrning
kan vi se till att ljus och ventilation
slas pa forst nar folk kommeriniett
rum. Det ger oss ocksa battre moj-
ligheter att visualisera energianvand-
ningen, vilket dr vardefullt nar vi ger
vara hyresgaster aterkoppling.

Men det behévs inte alltid ny
teknik for att komma vidare.

- Nej, vi kommer vildigt langt
genom att anvanda basta mojliga
praxis inom omradet for tillfillet, bade
ndr det giller teknik och beteende.

Allt detta dr ett arbete som inte
bara kraver insatser av fastighetsfor-
valtare utan ocksa av hyresgaster.

- Men vi har manga ambitiésa
hyresgister, sa det handlar om att ge
dem forutsdttningar och verktyg for
att spara. Pa var webbplats bidrar vi
med energispartips, i form av rad och
checklistor. Dar kan man ldra sig allt
fran hur man ska vinkla persiennerna
for att stanga ut solljus till hur man
gor en energirond pa sin avdelning,
sager Annika Karlsson. <

/ TOMAS ERIKSSON

Som hyresgdst finns manga satt
att spara energi och effektivisera.

3 SATT ATT SPARA ENERGI

« Slack lampor nar du lamnar

ett rum.

« Stdng ute solvirme pa sommaren.
* Méblera rdtt.

3 SATT ATT EFFEKTIVISERA

« Vilj energieffektiva lampor.

« Underhall installationer, exempel-
vis att dammsuga bakom kylskap.
« Stadll energikrav vid upphandling
av medicinteknisk utrustning.
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Koll

nojdare
kunder

PROBLEMATIK: N&r Locum
overldt driften pa externa
entreprendrer forsvann delar
av kontrollen dver hur driften
skottes.

n gang i tiden skotte

Locum driften av de

fastigheter som fore-

taget forvaltar. Nar

Locum f6r ett antal ar
sedan borjade upphandla fastig-
hetsdriften, var malsattningen att
spara pengar pa skotsel och fore-
byggande underhall genom en
okad effektivitet, utan att kvalitet
eller service forsamrades.

Men som sa ofta ndr nya
arbetssatt infors foljer nya utma-
ningar. I detta fall handlar det
frimst om att Locum till viss del
tappade kontrollen 6ver hur vik-
tiga parametrar som installelse-
tider och forebyggande arbete
hanterades. Darfér har Locum
startat ett driftledningsprojekt,
med Thomas Pilo som f6rand-
ringsledare. Malet &r att skapa ett
6vergripande arbetssatt for att
mata och folja upp driftentrepre-
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Locum har startat ett ambitiést forbdttringsarbete med malet att fa
najdare kunder. Rum ska i en serie artiklar dokumentera det arbetet.

a
driftgn

for

MALSATTNING: Att ta fram ett
arbetssdtt som bittre foljer
‘} upp driften och sdkerstiller
ritt leverans samt fa un-
derlag for att bli en béttre
fastighetsforvaltare.

norernas arbete i de fastigheter
som Locum forvaltar. Projektet
ska pagaiett ar och innebdr en
total genomlysning av Locums
alla stora férvaltningsobjekt.

-Projektet har tva tydliga mal.
Dels att f6lja upp, méta och kon-
trollera hur arbetet utférs. Dels
att hitta gemensamma arbets-
satt for hela Locum kring hur vi
kontrollerar att de avtal som har
slutits med driftentreprendrerna
foljs, sager Thomas Pilo.

Under genomlysningen, som pdgar
under tvd méanader i varje fastig-
het, kontrolleras allt som har med
drift att géra, som exempelvis att:
o analysera fastighetens status
och funktion

o hitta aterkommande fel

o analysera antalet 6ppna
drenden och antalet fel per

tusen kvadratmeter

e titta pd avbrottstider
o tréffa alla tekniker och tydlig-
gora kraven i avtalen
o utbilda tekniker i avrapporte-
ring och kundkommuniktion.

Thomas Pilo ser nagra saker
idriftentreprendrernas arbete
som extra viktiga att mata: att
det forebyggandet arbetet skéts,
att avbrottstider vid fel halls,
att det finns ratt kompetens for
att hantera fel och bestéllningar
fran kund eller Locum och att
aterkoppling pa felanmalan eller
bestdllning gors till hyresgisten.

Det handlar ocksé om att hitta
bra former for férebyggande
arbete. Thomas Pilo vill se pro-
aktiva driftentreprendrer som
aktivt identifierar brister innan de
leder till nedsatt funktion

- Vivill att de analyserar ater-
kommande fel och kommer med
forslag pa forbattringar. For vi vet

att planerat underhall oftast inne-
bar mindre besvar for kunden och
lagre kostnader for oss, jamfort
med akuta insatser, siger Thomas
Pilo.

Nir det giller att mita instal-
lelse- och avbrottstider for saval
akut som planerat underhall ar
fastighetssystemet Landlord ett
utmarkt verktyg. Ddr matas varje
bestdllning in, och sedan rappor-
terar driftentreprendren status pa
jobbet fram till att det ar fardigt.
- Det innebar att vi far battre
statistik som inte bara svart pa
vitt kan visa om underhallet
skots enligt avtal, utan ocksa in-
formation om fastighetens status
eftersom vi kan se om vissa fel
uppstar oftare dn de borde.
Thomas Pilo sédger att driften
idag skots bra pa manga stillen,
medan andra har »potential for



BILD OLOF HOLDAR OCH CAROLA BURETORP

»VIVET ATT
PLANERAT
UNDERHALL
OFTAST INNEBAR
MINDRE BESVAR
FOR KUNDEN
OCH LAGRE
KOSTNADER

FOR 0SS.«

forbattringar«. Men han under-
stryker ocksd att dven Locum har
forbattringspotential.

- Vi maste se till att vi verk-
ligen far det vi har bestallt. Vi
maste bland annat lara oss att
driftentreprendren sjilv styr det
dagliga arbetet. Hur dr upp till
entreprenoren, sa linge avtals-
kraven och myndighetskraven
uppfylls, sager han.

- Vibor ocksa ytterligare ut-
veckla var kunskap om anlagg-
ningarna. Med bittre koll blir
vi en battre bestéllare och kan
iupphandlingarna vara tydliga
med vad vi vill ha ut av driftentre-
prenaden och minska ekonomisk
risk for alla parter.

Kunskapsutbyte mellan pro-
jekt och forvaltning borde ocksa
kunna utvecklas, enligt Thomas
Pilo.

- Viarinte bara forvaltare,

utan ocksa en stor byggherre. Om
vi kan 6verfora kunskap fran drif-

ten till projekten sd kommer vi att
bygga bittre.

En tydlig uppfoljning av kon-
traktsefterlevnad och en bra kom-
munikation mellan alla parter har
manga vinnare, enligt Thomas
Pilo.

e Kunderna som far battre kvali-
tet pa driften genom att fel hittas
innan de uppstar, att bestallningar
utfors pa utsatt tid och att akuta
fel avhjilps snabbare.

e Driftentreprendrerna som far
en storre forutsdgbarhet i sitt
arbete da Locum agerar likartat
pa alla fastigheter.

e Locum som far n6jdare kunder
och dessutom lagre driftkost-
nader eftersom rdtt atgdrd kan
sdttas in under hela den tekniska
livsldngden for ett system. <

/ TOMAS ERIKSSON

A
~ Y

VD KOMMENTERAR

»Basen i Locums verksamhet
dr driften. En fungerande drift
dr avgérande for hur vdara
hyresgdster bedémer Locums
férvaltningsarbete.«

PATRIK EMANUELSSON
VD LOCUM
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historia >

Sjukskdterskor arbetar med sterilisering pa »Sterilen« pa Sodertdlje sjukhus.

Hygien -enren

framgangshistoria

Fran obligatorisk handtvatt till enpatientrum i varden. Sjukhushygienens
historia dr en berdttelse om mdnga smd steg som tillsammans har riddat
ordkneliga liv. Har dr fem milstolpar som revolutionerade varden.

TexT Fredrik Helmertz eiLo Landstingsarkivet och Olof Holdar

Ldnge hade varden forstatt att det fanns
nagonting som 6verforde sjukdomar fran
manniska till manniska. Darfor skeppades
sjuka till 6ar och koleraoffer begravdes pa
isolerade kyrkogdrdar, som den vid Skanstull.
Men riktigt hur det gick till tog lang tid att
forsta. Nar vi gick in i 1800-talet fanns en teori
om att miasma, nagot slags ruttnande orga-
nisk substans som steg upp ur underjorden,
lag bakom sjukdomsspridning.

Den ungerske likaren Ignaz Semmelweis
(1818-1865) hade dock svart att tro sina 6gon
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nar han sag statistiken 6ver déda i barnsangs-

feber pa Allmanna sjukhuset i Wien. Dodlig-
heten for kvinnorna vid Forsta avdelningen,
dar lakare utbildades, var 12,2 procent. Pa
Andra avdelningen, dir barnmorskor trdna-
des, endast 2,3 procent. Ignaz Semmelweis
upptdckte da att likarstudenterna gick direkt
fran obduktioner till forlossningar utan att
rengora sig. Han instruerade all vardpersonal
pa Forsta avdelningen att tvitta hinderna
med klorkalk och att instrumenten skulle
rengoras pa samma satt. Dodstalen sjonk till

2,38 procent. Ignaz Semmelweis drog slut-
satsen att nagon form av »likimne« orsakade
barnsangsfebern. Men hans chefer och dldre
kolleger ansag inte att en sa simpel ritual som
att tvitta handerna skulle ha betydelse. Ignaz
Semmelweis fick sparken och dog nedbruten.

Under 1800-talets krig tros fler ha dott av
infektioner dn av kulor. Nér Florence Nigh-
tingale (1820-1910) anldnde till faltsjukhu-
set Selimiye Barracks under Krimkriget blev
hon varse de katastrofala férhallanden som
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Lékarstudenter som gick fran obduktion
till férlossning orsakade hég dédlighet
bland médrarna.

Det utbyggda Serafimerlasarettet var ett av flera
Stockholmssjukhus som byggdes med stora salar och
haégt i tak for att hindra smittspridning.

Florence Nightingale dr en av portalfigurerna i
arbetet med att ridda liv genom bdittre hygien.

rddde. Det var brist pa allt. Sjukhuset visade
sig byggt ovanpa ett kloaksystem, vilket foro-
renade dricksvattnet. Florence Nightingale
inforde strikta hygienrutiner, forbattrade vat-
tenforsorjningen och behandlade de sarade
soldaterna metodiskt. Dédligheten sjonk
kraftigt: fran 42 procent till 2. Florence Night-
ingale mottogs som en hjiltinna ndr hon
atervinde for att 1860 starta varldens forsta
sekuldra sjukskéterskeskola vid S:t Thomas
Hospital i London. Hennes bok »Notes on
nursing« blev oerh6rd inflytelserik.

Hennes arbete innebar ocksa uppgraderade
sjukhus. Filtsjukhus forbattrades med atskilda
avlopp och dricksvattenledningar. Salarna fick
sangar och rena lakan i stéllet for som tidigare
ndr manniskor lag direkt pd marken.

Dessa kunskaper togs ocksa till vara vid
bygget av paviljongsjukhus i stider som Paris
och K6penhamn, didr manniskor med samma
sjukdom vardades i en avskild paviljong.

Formodligen har ingen enskild vetenskaps-
man raddat sa manga liv i historien som Louis

»SALARNA FICK SANGAR OCH RENA
LAKAN ISTALLET FOR SOM TIDIGARE NAR
MANNISKOR LAG DIREKT PA MARKEN.«

Pasteur (1822-1895). Han var den forste att
forsta att bakterier orsakar sjukdomar. Upp-
tdckten banade vagen for framstallning av
vacciner mot mjiltbrand, svinkoppor, rabies
och andra sjukdomar. I samband med det
fransk-tyska kriget 1870 fick han anledning att
besoka olika militdrsjukhus. Han chockades

av stanken fran soldaternas 6ppna infekterade
sar. Louis Pasteur inledde en intensiv kamp for
bittre hygien. Likarna gjorde envist motstand,
men kunde i ldngden inte std emot Louis
Pasteurs faktabaserade argumentering.

I Glasgow studerade kirurgen Joseph
Lister (1827-1912) Louis Pasteurs teorier. Han
kom pa att man kunde spreja en 16sning av
desinficerande karbolsyra i operationssalen.
Dessutom sag han till att instrumenten ren-
gjordes, att rena handskar anvandes och att
kirurgernas hinder tvittades i karbolsyran
fore och efter operationerna. Dodligheten
sjonk dramatiskt. Joseph Listers idéer om
antiseptisk sarbehandling spreds 6ver varlden
och han kallas for antiseptikens fader. I dag
halls infektionsrisken nere med bland annat
autoklavering (sterilisering) av instrument,
desinfektion av hdnder och specialventilation
i operationssalar.

Medicinhistoriker brukar peka pa ytterligare
en faktor som innebar ett genombrott for
vardhygienen: den industriella revolutionen.
Tack vare effektiv massproduktion blev tval
var manniskas egendom, och billiga tvittbara
bomullsplagg ersatte kldder av ylle som ofta
var drivhardar for 16ss.

Nar Sabbatsbergs sjukhus, Sophiahemmet
och det utbyggda Serafimerlasarettet upp-
fors i slutet av 1800-talet hamtar sjukhusen

stark inspiration fran
Florence Nightingale,
Louis Pasteur och alla
de som hade utvecklat
deras tankar. Patient-
salarna far hogt i tak
och stora fonster som
slapper in bade dags-
ljus och luft. De stora
salarna underlattar for
personalen att 6verblicka de manga patient-
erna, men det dr trangt mellan singarna. Och
trots manga forbattringar métte bristen pa
plats i de stora salarna kritik fran patienter
och personal. O6nskade ljud och lukter som
dygnet runt fyllde salarna upplevdes som
patrangande.

Sa nar Serafimerlasarettet stingdes pa
1970-talet och det nya Huddinge sjukhus stod
Kklart att ta emot patienter sa rymde vard-
avdelningarna rum med plats fér som mest
fyra patienter och tillgang till moderna
hygienrum nara vardrummet.

Tvittade hinder kan
géra underverk.

Nar vardavdelningarna pa Karolinska Hud-
dinge i dag moderniseras blir det med en
6verviagande del enpatientrum. Bakom detta
stdr kunskapen om att de medfor betydande
besparingar pa lang sikt. De minskar inte bara
risken for vardrelaterade infektioner, de far
ocksa stor betydelse nar vi nu gar in i vad fors-
karna kallar den postantibiotiska eran, med
bakterier resistenta mot antibiotika. Och i dag
far alla vardbyggnader som moderniseras eller
nyuppfors enpatientrum.

Men in giller Ignaz Semmelweis och Flo-
rence Nightingales insikter. Tvittade hinder,
god ordning och bra rutiner gér underverk. <
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FASTIGHETSNAT
Las mer om Locums produkter
och tjdnster pa www.locum.se

aktuella projekt >

Fokus pa
forbattringar

Ni har uppgraderat Locums webbportal for felanmadlan.

Vad har hant?

- Den har nu blivit mer anvandarvanlig, med en layout ddr man
lattare kan beskriva vad man vill ha hjdlp med. Den ger ocksa
en bittre 6verblick 6ver de felanmalningar och bestallningar
som finns for varje avdelning.

Hur aterkopplar ni till den som har anmiilt ett fel?

- Pa webben kan man se status pa alla pagaende arbeten.
Har man lamnat e-postadress, sa far man en uppdatering nar
nagot hander.

Hur ldnge ska man behdva vinta pa en servicetekniker?

- Det beror pa vad det ar for fel. Vi fragar dessutom alltid hur
det paverkar verksamheten. Vid akuta fel, om det sprutar vatten
eller om ett larm star och tjuter, ska det atgardas direkt. Har
man bestallt att en hylla ska séttas upp, da bokar man en tid.

Hur hittar teknikern till ritt rum?
- Genom karmnumret, ett nummer som star uppe till van-
ster pa varje dérrkarm. Det &r teknikernas karta. Fér om man
ar pa ett sjukhus med tusentals rum racker det inte

att sdga att det dr dorren bredvid toaletten pa
femte vaningen.

Ser du nagra spdnnande innovationer
inom svenskt och internationellt
kundtjinstarbete?

- Trenderna gar i lite olika riktningar. Dels
ser vi artificiell intelligens, ddr samtalen
tas emot av robotar och forst ndr robot
eller inringare inte forstar varandra,

sa kopplas en ménniska in. Dels att
man som kundtjinstmedarbetare ldr
kédnna sin kund, vet vem som ringer
och vilka problem personen brukar

ha. Den senare trenden giller oss pa
Locum dar vi genom vart fastighets-
system Landlord far alltmer kunskap
om hyresgasternas situation i vara
fastigheter.

Anna Larsson
Kundtjanstchef
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BILD CAROLA BURETORP

BILD OLOF HOLDAR

Danderyds sjukhus >
Ny ndrakut tar
emot 25 000 besok

Ombyggnationen for en ny
ndrakut vid Danderyds sjukhus
ar paborjad. Narakuten byggs i
urologmottagningens tidigare
lokaler i hus 19. Verksamheten,
som oppnar i borjan av 2018,
kommer att drivas av SLSO och
berdknas ta emot 25 000 beso-
kare per ar.

BILD BIRGITTA HOLM WAHLBERG

Sodersjukhuset >
Hissar
uppgraderas

Sju hissar med stort renove-
ringsbehov renoveras under
2017. De far nytt hissmaskineri
medan hisskorgarna renoveras
och far nya knappsatser. Arbe-
tet med varje hiss tar cirka sex
veckor.

Norrtilje sjukhus >
Hissar
renoveras

Hissarna i den nya sjuk-
husbyggnaden i Norrtilje
genomgar en teknisk upp-
rustning. Driv- och styrsystem
byts ut till senaste teknik och

anpassningar gors for att mota
dagens tillgdnglighetskrav.
Driftsikerheten blir bittre, en-
ergiforbrukningen minskar och
anvandbarheten for personer
med speciella behov forbittras.
Arbetet dr klart under 2017.

Karolinska Huddinge >
Forbereder
ny férlossning

Rivningen fo6r att forbereda infor
byggstarten av en ny forloss-
ningsavdelning har startats. Av-
delningen ska ligga i ndrheten
av den nya byggnad som upp-
fors i anslutning till byggnad
B2 och B4 och som ska samla
operation, intervention och
réntgen. Rivningen berdknas
vara fardig under oktober 2017.
Direfter paborjas ombyggnatio-
nen av den nya avdelningen.

BILD CAROLA BURETORP
S:t Gorans sjukhus >

Armaturbyten
som sparar energi

De dldre belysningsarmatu-
rerna i bland annat korridorer,
trapphus och hisshall i Byggnad
30 byts nu till modern energi-
effektiv belysning med moderna
styrfunktioner. Cirka 450 gamla
armaturer tas bort for att ersit-
tas med 150 nya led-armaturer.
Bytet till moderna armaturer
berdknas minska energianvand-
ningen for belysning i dessa
ytor med runt 170 MWh.

Lds mer:
www.locum/aktuellaprojekt


http://www.locum.se

Den férsta etappen i ombyggnaden av Psykiatri Sydvidists lokaler dr klar. Nér projektet dr klart 2019 kommer

mottagningen att ha 135 vdrdplatser. siLo KARIN SANDAHL ANDREN

Huddinge sjukhusomrade >

BYGGER OM - UNDER FULL VERKSAMHET

Den 10 oktober tas den forsta
patienten emot i Psykiatri Syd-
vasts ombyggda lokaler for hel-
dygnsvard. Darmed dr den forsta
etappen med 60 ombyggda
patientplatser klar.

- Vi har delat in projektet i
tre etapper som loper 6ver cirka
tre ar, for att verksamheten ska
kunna behalla sin fulla kapacitet
under byggtiden. Inga vardplat-
ser behover dirmed stingas,
sager Ester Laaksonen, projekt-
ledare hos Locum.

Projektet beslutades i lands-
tingsfullmaktige juni 2016 och
planeras vara helt slutfort under
2019.

- Att bygga for psykiatrin ar
speciellt, sarskilt nar det galler
sakerhetstdnk, da pagaende

verksamhet sker i narliggande
lokaler. Hir maste vi vara extra
uppmarksamma pa att hela tiden
lasa alla dérrar in till bygget och
att inte lamna nagra verktyg eller
material tillgangligt som skulle
kunna uppmuntra en patient att
skada sig sjalv.

Bygghissen gar pa utsidan
av byggnaden for att separera
flodena i bygget och i vardverk-
samheten.

- Det dr viktigt av sdkerhets-
skil, men ocksa for att vi inte ska
stora mer dr nédvandigt. Patienter
och personal kan réra sig fritt utan
att blandas med byggets yrkes-
arbetare och materialleveranser.

Ester Laaksonen dr mycket
glad 6ver verksamheternas stora
engagemang.

- Vardpersonalen dr tydlig
och bra pa att berdtta hur de vill
ha det. Vi uppskattar sarskilt att
de har ordnat utbildning fér vara
byggare sa att de forstar vilken
vard som bedrivs hér, hur man

bemoter patienter och vad som dr

viktigt sikerhetsmassigt.
Arbetet bedrivs pa dagtid
och storningstider planeras
ihop med vardpersonalen. Under
sarskilt intensiva byggmoment,
till exempel rivning och haltag-
ning, halls pulsméten varje
vecka.
- Vihar nu byggt om ungefar
halften av den totala ytan pa
7 ooo kvadratmeter. Nar projektet
ar klart 2019 kommer har att fin-
nas 135 vardplatser, varav 120 dr

nybyggda.

klara projekt >

Sodersjukhuset >
Sdkrare strom-
forsorjning

Tva geografiskt skilda elstationer
for inkommande hégspanning ar
byggda. Samtliga omlidggningar
inom sjukhuset ar slutforda,

en ny kontrolltavla ar pa plats
och projektet avslutades med

ett slutprov i bérjan av oktober.
Projektet som paborjades 2014
syftar till att sdkra den framtida
stromforsorjningen och 6ka
patientsdkerheten.

BILD MARTA NORD
Huddinge sjukkhusomrade >
Nytt entrétorg
har invigts
Torget, som var mer dn fyrtio
ar gammalt, varibehov aven
uppfraschning. Ambitionen har
varit dr att skapa ett gront stads-
mdssigt torg for rekreation och
samvaro, dar man ilugn och ro
kan sitta ner och njuta av vaxtlig-
heten och konsten. Fran torget
gar ocksa en ramp ner till ett ga-
rage med 507 parkeringsplatser.
Projektet startades 2015 och
invigdes i september 2017.

Danderyds sjukhus >
Fysioterapin
ombyggd

Locum har byggt om och gjort
anpassningar for Fysioterapin i
hus 17. Samtidigt har en teknisk
upprustning genomforts. Den
nya lokalerna invigdes 14 sep-
tember.
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Teknisk driftsattning [te:knisk dri:ftsattning]

Subst. Teknisk driftscittning innebdr att de system som har installerats vid en ny- eller ombyggnad startas.

b

Locums projektledare Johan Rannemo jimfér driftsdttning med ett genrep med en symfoniorkester. siLo oLor HoLoAr

id driftsdttning
kontrolleras att alla
installationer fun-
gerar, till exempel att
personalkallelser vid
akuta situationer gar fram till ratt
personer eller att styrsystemet till
fonstrens solavskarmning stills
om nar det ska - pa klockslag, vid
viss ljusstyrka eller vad som har
bestamts.
Efter kontrollen genomfors
en samordnad funktionsprovning
infor slutbesiktningen. Det kan
vara funktionsprov av brandlarm.
Nar brandlarmet startar ska brand-
forsvaret fa det, hissarna ska ga
ner till entréplanet och stingas av,
nodbelysningen tindas, ventila-
tionen stingas av med mera.
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»Det dr som ett genrep med en
symfoniorkester, man kollar att
alla instrument later fint med var-
andra«, som Locums projektledare
Johan Rannemo uttrycker det.

Att montera, installera och testa
alla tekniska system som behovs
for att en byggnad ska fungera dr
igrunden en process som pagar
under hela byggtiden med dagliga
dialoger och tita avstimningar
mellan Locums projektledare och
entreprendren. Driftsdttningen

ar alltsa en lang process, ofta tre-
fyra manader.

Da systemen testas infor drift-
sattning och slutbesiktning deltar
personer fran entreprendren,
experter fran den anlitade besikt-

ningsorganisationen, de mon-
torer och installatérer som har
utfort arbetet och, i vissa kritiska
tester, representanter fran Locum.

Forutom att testa alla funktioner
undersoks dven att de byggregler
och riktlinjer som stills av Bo-
verket och Locum har f6ljts. Nar
det giller totalentreprenad ar det
entreprendren som ansvarar saval
for att systemen fungerar som att
de foljer regelverket, ett s& kallat
funktionsansvar.

Efter den tekniska driftsatt-
ningen och godkand slutbesikt-
ning foljer den kliniska driftsatt-
ningen, ndr varden flyttar in och
boérjar anvanda sin utrustning. <%

/ GUNNAR VON SYDOW

SYSTEM SOM
DRIFTSATTS

Brandlarm, belysning
och hur den styrs, hissar,
dorroppningsautomatik,
datanatverk, telefoni,
internkommunika-

tion, solavskdrmning

av fonster, ventilation,
medicinsk gasforsorjning
till operationssalar och
forlossningsavdelningar,
passersystem, varme och
kyla, med flera.



	Locum_Rum#3_2017_Sid1
	Locum_Rum#3_2017_Sid2-3
	Locum_Rum#3_2017_Sid4-5
	Locum_Rum#3_2017_Sid6-11
	Locum_Rum#3_2017_Sid12-13
	Locum_Rum#3_2017_Sid14-17
	Locum_Rum#3_2017_Sid18-19
	Locum_Rum#3_2017_Sid20-21
	Locum_Rum#3_2017_Sid22-23
	Locum_Rum#3_2017_Sid24



