_ L d
| q B Pienbyggube
N
F

w

SA MANGA SKADAS
| BYGGBRANSCHEN
VARJE AR. DET VILL

ANDRA PA.

P LEDER RAT
KOLL PAVAD

" SAJOBBAR LOCUM MED /-
7% KUNDERNAS IDEER * 7

m v

EN KUNDTIDNING FRAN LOCUM _NUMMER 22018



Vill raddaliv_12

Byggarbetsplatser ar en av de farligaste
arbetsplatserna som finns. Runt 1 500
personer skadas illa varje ar, 5-10 dor. Ulrika
Dolietis vision dr att inga arbetsplatsolyckor
ska behova ske.

Koll pa byggmaterial 14
Locums mal dr att minst 9o procent av alla
byggmaterial ska vara bedémda och godkinda
enligt Byggvarubedémningens kriterier.
Christina Sather och Karina Antin har koll.

Styr inomhusklimat _16

Inomhusklimat dr komplexa saker. Det som
ar kallt och dragigt for en manniska ar skont
for en annan. Bra inomhusklimat kan dess-
utom vara livsviktigt vid operationer.

Full tillgdnglighet _20
Att anpassa byggnader fér manniskor med
funktionsnedsdttning ar en tamligen ny
foreteelse. Men i dag ar det en sjalvklarhet
for Locum och Stockholms lans landsting.
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Krossar f6r miljo

BEHOV: For att kunna bygga tva nya vardbyggnader vid

S:t Gorans sjukhus kravdes omfattande sprangningar -

10 500 kubikmeter berg springdes bort med 198 salvor. Nar det
senare var dags att fylla igen hélen var dessa bergmassor for
grova for att kunna anviandas som fyllningsmassa. Att trans-
portera bort massorna och kéra dit ny fyllnadsmassa skulle ha
kravt 8oo lastbilstransporter - dyrt och skadligt for miljé.

LOSNING: Locum tog en stenkross till S:t Gérans-omradet

som malde ner sprangmassorna till en storlek dar de kunde

; anvandas som fyllnadsmassa. Arbetet, som utférdes under tre
- perioder pa 3-5 dagar, gav 9 200 kubikmeter fyllnadsmassa och
i} P bidrog till att stodja ett av byggprojektets miljomal.
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LAS OM 2017

Du hittar locums
drsberdttelse pd webben.
www.locum.se

BILD OLOF HOLDAR

ledare > anette henriksson, vd i korthet >

Ny utbildning for
byggprojektledare

Locums byggprojektledare, bade
interna och externa, ska ga en ny
utbildning med malet att tydlig-
gora projektledarens roll och skapa
forstaelse for foretagets gemen-
samma arbetssitt. Deltagarna far
under en heldag mo6ta Locums
specialister och stodfunktioner
som ar delaktiga i byggprojekten.

- Med ett gemensamt och
strukturerat arbetssatt skapar
vi forutsattningar for lyckade
byggprojekt och en n6jd kund,
sdger Anna Haara pa Locums pro-
jektstab, ansvarig for utbildningen.

83

Avstamp
mot framtiden

TRE MANADER PA NYA JOBBET! Det har varit en intensiv och rolig
period med besok pa alla vara stora byggprojekt, rundvandring- ;
ar i befintliga vardfastigheter och méten med hyresgaster pa ;
ledningsniva. Jag har dven hunnit med tva styrelseméten och :
jag har traffat ledande tjansteman och politiker i landstinget :
samt deltagit i moten med koncernledningen. Och framférallt :
har jag fatt mojligheten att traffa manga av Locums engage- :
rade medarbetare. :

DET HAR VARIT larorika manader och jag har nu kunnat
skapa mig en egen bild av vardfastigheterna och de stora
byggprojekt vi genomfér, samt naturligtvis vilka utveck-
lingsbehov bolaget star infor. Jag har ocksa tagit del av
vardutbudet. Mina observationer och reflektioner
presenterade jag for Locums medarbetare i slutet

av maj.

Dar berdttade jag att vi arbetar vidare i den ut-
stakade riktningen och tar avstamp mot framtiden
genom utveckling av bolagets ledning och styr-
ning. Den innebdr att vi utifran digital transfor-
mation formar nya stt att arbeta med foretags-
kultur, struktur och ledarskap. Darmed kommer
vi att battre kunna tillgodose de 6kade kraven i
sambhallet och fran vara kunder!

Sa manga procent av kundtjianstens
kunder ar néjda, visar en matning
pa 2 500 kunder. Mest nojda ar

de med véntetider, aterkoppling,
bemdétande och formaga att forsta
drendet.

S

I DET HAR NUMRET av Rum besoker vi ett bygg-
projekt initierat av en verksamhet pa Danderyds
sjukhus som tagits fran idé till verklighet. Lds om
stegen i processen och varfor det ar viktigt att gora
ratt fran bérjan.

P T .

Se filmen pd www.youtube.com/locumab

Vi svarar ocksd pa fragan hur vi sakrar att vi byg- Film ska locka
ger in miljomassigt riktiga byggvaror. Dessutom
finner du artiklar om arbetsmiljo, tillgdnglighet och nya medar betar €

flygsdkerhet - alla dmnen som ligger ndra bade hyres-
gdsternas och Locums verksamheter.

i Konkurrensen om personer med
i hoég kompetens inom foérvaltning
Trevlig sommar! < Intresserad av att ' och bygg dr stenhard. Locums
jobba pa Locum? ' metod for att na de basta ar digi-
Eller vill du veta ' tal nirvaro, dir bland annat en ny
vad som handervid g gka locka nya medarbetare.
vér.a vérdfastiglletfr. : - Filmen berdttar om vart
F?I' 058 f’a ocksa.pa i uppdrag och hur vara medarbe-
vara sociala medier: 1 o jobbar med de livsviktiga
E vardfastigheterna, sdger Locums
i HR-strateg Stina Ramberg Dahl.

TILL VARA PRENUMERANTER:

En del av upplagan av Rum skickas ut via adresser
fran var databas. Vi vill skota hanteringen av person-
uppgifter enligt den nya dataskyddsfdrordningen.
Om du har fragor eller inte vill ha Rum, I3t oss veta.
Kontaktuppgifter finns i redaktionsrutan pa sid 2.

 flinl@fa)
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Skyltar kan bestiillas via den nya webbportalen.

TILLGANGLIGHET >

BATTRE SKYLTAR FOR ALLA

For att forbattra tillgangligheten
har Locum skapat nya riktlinjer for
skyltningen i och runt Stockholms
ldns landstings vardfastigheter.
Inomhusskyltning, fasadskyltar,
pyloner, typsnitt, kulor, punkt-
skrift och belysning har férbatt-
rats for att mota skarpt lagstift-
ning och kade myndighetskrav
for skyltning och kommunikation.
Vid ny- och ombyggnationer ar det
obligatoriskt att anvianda de nya

Tre nya byggnader vid S6dersjuk-
huset har fatt preliminra certi-
fieringar f6r Miljobyggnad Guld.
- Det dr en viktig och efter-
langtad milstolpe f6r oss som
arbetat under manga ar med
att uppfylla kraven for certi-
fieringen, sdger Lars Netzell,
Locums bitradande projektchef
for bygget av Framtidens Sos.
Miljobyggnad ar ett certifie-
ringssystem skapat av Sweden
Green Building Council. Inom
systemet varderas bland annat

skyltarna, som kan bestillas via
den nya webbportalen.

- Riktlinjerna ar upprattade
for att skapa en enhetlig skylt-
ning och sakerstalla att kraven
pa tillganglighet for alla till-
godoses. De visar principerna for
skyltutformning for vagvisning,
sdger Anna Bergqvist, specialist
tillganglighet pad Locum.

Skyltarna har formgetts och
konstruerats for att vara enkla att

energiprestanda och inomhus-
milj6 samt att inga halso- och
milj6farliga material byggs in i
fastigheter. Krav stills ocksa pa
att god inomhusmilj6 sakerstalls
genom bra dagsljusinslapp, ven-
tilation och termiskt klimat.

Den slutgiltiga certifieringen
far Locum om tva ar ndr energi-
prestanda och inomhusmilj6 har
foljts upp under ett ars full drift.

Lars Netzell dr néjd

med certifieringen.
BILD HELLE AMBREN

tolka och anvanda samt litta
att byta ut och uppdatera.

- Nu finns riktlinjer for
orienteringssystem, informa-
tionsstruktur, skyltutférande och
skylttyper. Riktlinjerna ska foljas
i samband med ny- och ombygg-
nation samt da det finns behov
av omskyltning.

Vid de nya ndrakuterna tillam-
pas de uppdaterade riktlinjerna
for skyltar.

- Vihar stor nytta av Locums
vil genomarbetade skyltprogram
och webbportalen for skyltbestall-
ningar. Genom att anvinda bra
produkter och tjanster som vara
kolleger i landstinget tagit fram
sparar vi tid och resurser, berittar
Caroline Ekman, kommunika-
tionsdirekt6r vid Stockholms
lans sjukvardsomrade.

De nya riktlinjerna samt
tillhorande teknisk beskrivning
for skyltutformning galler sedan
mars 2018. De ersdtter tidigare
riktlinjer fran 2007 och 2015.

Som fastighetsforvaltare har
Locum ansvar for att det finns
skyltning, dock ansvarar vard-
verksamheterna for skyltningen
inom sin egen verksamhetsyta.

BILD TORKEL EKQVIST FOTOGRUPPEN SOS

Patric Gill, kostchef pa Maltids-
service vid Sodersjukhuset.

Hur kdnns det att dntligen ha
fatt dra i gang det nya koket?
- Otroligt kul. Jag brinner ju for
den offentliga méltiden och det
ar en fantastisk mojlighet att fa
vara med om att starta upp en
ny organisation och ett system
som skapar riktigt bra mat till
patienterna.

Hur ser grundtanken med

den nya maltidsorganisa-
tionen ut?

- Det dr inget hokus pokus.

Vi har stort fokus pa att laga
mat frdn grunden och job-

bar hart med ratt ravaror for
att fa en sa bra slutprodukt
som moijligt. En smart special-
forpackning gor att vi kan
kylforvara samtliga ratter pa
menyn pa avdelningarna och
servera dem snyggt upplagda
pé en porslinstallrik. Som
patient far man valfriheten

att dta vid den tidpunkt man
vill och den mat som man ar
sugen pa. Vi tror helt enkelt att
nyckeln till ett snabbt tillfrisk-
nande och kortare vardtider ar
att patienterna dter ordentligt.
Som patient har man tolv
varmrdtter att vilja bland pa
menyn. Vilken dr mest populir?
- Det dr helt klart vara hem-
lagade kottbullar med potatis-
mos och graddsas. Tvaa ar var
basilikaéverbakade laxfilé med
citronsas, bakade gulbetor och
broccoli.
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Lena Wolin, underskéterska,
gillar att lokalen fér terapi-
bassdngen har frdschats till

och blivit mer funktionell.

- Den paramedicinska avdelningen id
‘)an q ds ~iiu'i.m.~ var lI-]jlmr' om—
byggnad foratts as for dagens krav.
b Verksambheten tog 1n1t1at1vet till en hyresgas -
e anpassning, vilketledde till att Locum startade ett
e ‘Dyggpro]ekt F6lj med pa en resa fran idé till utvaﬁenn %
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Golvet runt bassdngen dr valt fér att minimera halkrisken och

vara bra ur hygiensynpunkt.

Gverst: Locums projektledare Leif Engstrém vid det nya reningsverket till poolen.

en hogtempererade terapibas-

sangen pa den paramedicinska

avdelningen vid Danderyds sjuk-

hus dr densamma som tidigare,

men det ari princip det enda som
drintakt. Det mesta runt om den gjordes om
nar lokalerna totalrenoverades under 2017. Det
behagligt sviktande golvet i traningslokalen
intill poolrummet har dnnu kvar doften och
kanslan av nytt och frascht.

- Hur det sag ut férut? 0j, det ar stor skill-
nad. Dusch- och omklddningsrummen var
slitna och klarade inte de nya hygienkraven.
Lokalerna var 6ver huvud taget gamla och inte
funktionella, sdger Kristina Smedberg Bern-
hardsson, chef pa Ortopedklinikens paramedi-
cinska sektion vid Danderyds sjukhus.

8_rum#2_2018

Det uppenbara behovet av en upprustning
gjorde att Kristina Smedberg Bernhardsson
tog initiativet till en ombyggnad. De f6rsta
tankarna pa hur lokalerna skulle kunna anpas-
sas efter verksamhetens behov utformade hon
redan ar 2010. Sommaren 2017 blev det ant-
ligen dags for nyinvigning av lokalerna som
fatt en rejal ansiktslyftning och blivit battre ur

béade arbetsmiljésynpunkt och fér patienterna.

- Forr var det exempelvis bara draperier
som skiljde behandlings- och bed6mnings-
rummen at. Nu ar det riktiga vaggar. Det gor
att man kan prata ostort, utan att andra hor,
och att vi kan tillgodose kravet pa patient-
sekretess. Det dr den enskilda fordndring som
varit mest betydelsefull.

Nar ett byggprojekt bestills av vardverk-

samheten, som i det har fallet, gar det under
beteckningen hyresgdstanpassning. Proces-
sen involverar manga personer och parter.

Hyresgasten har rollen som kund och dr den
som definierar behovet. Kristina Smedberg
Bernhardsson har sitt forsta utkast kvar av hur
hon tdnkte sig renoveringen och ombyggna-
den fran forsta borjan. Dar har hon specificerat
brister och férdndringsforslag i ett fyrsidigt
dokument.

Det dokumentet landade inledningsvis hos
Locums fastighetsforvaltare for Danderyds
sjukhus, som har det 6vergripande ansvaret
for hyresgdstanpassningar och ager pro-
jektet fran det att idéerna presenteras till
att banden klipps pa invigningsdagen. Nér



»Det ger en
arbetsglddje att
fa jobba1ifrascha
och funktionella
lokaler och fram-
for allt har det
blivit battre for
vara patienter.«

ett projekt vl ska sdttas i rullning utses en
projektledare inom Locum som fungerar som
den operativa spindeln i ndtet under hela
processen.

Forberedelserna och planeringen infor ett
bygge dr A och O for att det ska bli lyckat.

- Det betalar sig bra att ldgga krutet tidigt
i projektet. Har man en tydlig bild av vad som
ska goras och kan forutse eventuella kritiska
faktorer ir det bra for ekonomi, resultat och
tidsatgang, sager Leif Engstrom, projektledare
pa Locum och den som varit med och slut-
fort ombyggnationen av den paramedicinska
avdelningen pa Danderyds sjukhus.

Forsta steget dr att kartldgga varfor en
tdnkt om- eller nybyggnation behovs. I den
paramedicinska sektionens fall var Kristina

Underskéterskan Emma Broman instruerar vid triningscykeln i lokalen som har totalrenoverats.

Smedberg Bernhardssons beskrivning av ldget
vardefull. For att gora en tydlig behovsanalys
kravs dven moten mellan hyresgasten och
Locum.

- Vi maste ha en tit kontakt med dem som
ska levaidet vi bygger. Vi projektledare och
arkitekter kan byggtekniska detaljer, men har
inte full inblick i verksamhetens arbetssatt,
sager Leif Engstrom.

Innan ett projekt startas gér Locum en tidig
projektbedémning for att kunna ge hyresgas-
ten en ungefirlig bild av kostnader, tidsatgang
och hur bygget kan paverka den pagidende
verksamheten. Ges gront ljus efter det gar pro-
cessen vidare till en férstudie som resulterar i
att presentera minst tva alternativa I6sningar

2018_rum#2_9



strom dr alla néjda.

»V1 maste ha en tat kontakt med dem som ska levaidet vi
bygger. Vi projektledare och arkitekter kan byggtekniska detaljer,
men har inte full inblick 1 verksamhetens arbetssatt.«

pa hur man kan bygga for att leva upp till de
uppsatta behovs- och effektmalen. I férstudien
utreds dven hur patienter, personal och floden
iverksamheten paverkas av bygget.

For projektet med den paramedicinska
sektionen i Danderyd var en avgérande fraga
iférstudien om de befintliga lokalerna skulle
renoveras och byggas om eller om verksam-
heten skulle forflyttas till nagon helt annan
del av sjukhuset. Eftersom terapibassangen
fortfarande var funktionell och dyr att anldgga
pa nytt bestimde man att verksamheten
skulle vara kvar.

I processens tredje steg, programfasen, togs en
grov plan fram f6r hur ombyggnationen skulle
se ut, utifran beslutet att behdlla bassingen.
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Darefter gjorde parterna upp om vem som
skulle betala vad i byggprojektet.

I samband med att hyresgasten sjalv tar
initiativ till en ombyggnation passar Lo-
cum pa att inspektera behovet av en teknisk
upprustning i lokalerna for att dirmed sla
tva flugorien small. Sa férutom den 6nskade
verksamhetsanpassningen har den paramedi-
cinska avdelningen exempelvis ocksa fatt ny
ventilation, installerad virmedtervinning, en
ny anldggning for badvattenrening och nya
energiklassade fonster. Det dr kostnader som
inte belastar hyresgdstsprojektet.

Infér byggstarten tar Locums projektledare

fram en detaljprojektering f6r genomforandet.

Och sa sdtter man i gang. Bullret, dammet och
stoket som bygget sedan for med sig, dr den

mest patagliga delen for personal och patien-
ter, men dr tidsmassigt en ganska liten bit av
vagen fran idé till verklighet.

For Kristina Smedberg Bernhardsson och hen-
nes verksamhet tog byggprocessen langre tid
an normalt pd grund av att sjukhuset tvinga-
des banta och pausa projektet av ekonomiska
skal. Flera nyckelpersoner i projektet slutade
ocksa under tiden, vilket férde med sig en del
omstarter. Nar hon nu summerar projektet ar
hon d@nda n6jd med resultatet.

- Det ger en arbetsglddje att fa jobba i fra-
scha och funktionella lokaler. Och framf6r allt
har det blivit battre for vara patienter. Det dr
sa skont att det dr genomfort, sager Kristina
Smedberg Bernhardsson. %



BEHOVSANALYS

S

FORSTUDIE

PROGRAM

FRAN IDE TILL VERKLIGHET

Locum stoder

hyresgdsten i

framtagandet av
behovsanalysen av den tdnkta
lokalforandringen. | analsen finns
svar pa varfor byggprojektet
behovs och vilka forbattringar
omgorningen ska leda till. Locum
gor dven en projektbedémning
(se separat beskrivning).

Locum presenterar

flera I6sningar

for kunden, som
visar olika alternativ for hur
lokalférdndringen kan goras
utifran behovsanalysen. For-
och nackdelar med de olika
alternativen pa kort och lang
sikt framgar, liksom kostnader
och tidsatgang.

De slutliga hand-

lingarna for bygget

tas fram utifran de
val som gjorts. Hur bygget ska
genomfdras med hansyn till
den pagaende verksamheten i
lokalerna redovisas och liksom
en slutlig tidsplan. | program-
skedet gor man dven upp hur
kostnaden ska fordelas mellan
Locum och hyresgdsten, vad
som kan anses inga i hyresgdst-
anpassningen och vad som kan
ses som teknisk upprustning
som Locum betalar.

Efter att en detalj-
projektering dr gjord skickar
Locum ut forfragningar infor
upphandling av entreprendr.
Produktionen genomfors sedan
enligt det som avtalats.

Om- eller nybygg-

nationen &r klar

och hyresgdsten
kan ta dver lokalerna igen. Ett
slutreglerat hyresavtal med hojd
hyra som ska finansiera anpass-
ningen undertecknas av Locum
och hyresgast.

Ett par manader

efter inflyttning

gor Locum en upp-
foljning av projektet tillsammans
med hyresgdsten. Lokalernas
funktioner gas igenom for att
se att malen som specificerats i
behovsanalysen har uppfylits.
Erfarenheter dokumenteras.

»En tydllg bild
av vad som ska
goras dr bra

for ekonomiu,
resultat och
tidsdtgdng.«

GENOMFORANDE OVERLAMNANDE

Hog

A 4 Forstudie Program

UTVARDERING

+ . Kostnad

Mgjligheter

Cenomfdrande / Byggande

ROLLER

Avgorande for ett lyckat lokal-
projekt dr att de som foretrdder
den berdrda verksamheten ska

ha tid avsatt for uppgiften och ha
mandat att fatta beslut. De ska
kunna fdra verksamhetens talan
och ska forankra fragestallningar
och valmojligheter i den egna
organisationen. Sa hér ser rollerna
ut i ett lokalprojekt:

KUND Hyresgdsten dr kund i
projektet. Definierar och initierar
tillsammans med Locum ett
lokalbehov.

PRQ]EI(TBEDﬁMNING
- SA FUNKAR DET

Redan efter det forsta steget,
behovsanalysen, far kunden en
ungefirlig bild av vad det patdnkta
arbetet kommer att kosta, hur lang
tid det kommer att ta att genom-
fora och vilken inverkan det kan

PROJEKTAGARE Locums forvaltning
har rollen som projektdgare, tar
emot uppdraget fran kunden och
har det 6vergripande ansvaret fran
start till avslut.

PROJEKTLEDARE Locums byggpro-
jektledare leder lokalprojektet

och ansvarar for planering och ge-
nomfdrande enligt projektdgarens
intentioner. Ser till att mal for eko-
nomi, tid och kvalitet uppfylls.
UPPHANDLAD KONSULT Bidrar med
specialkunskaper for att beskriva
projektet nir det giller byggnad,
konstruktion, innehall med mera.
UPPHANDLAD ENTREPRENOR
Genomfdr om- eller nybyggnaden.

fa pa verksamheten. Syftet dr att
tidigt uppskatta omfattningen

av projektet. Fordelarna med den
tidiga projektbedomningen ar flera.
Det sdkerstiller att berdrda parter
forstatt varandra kring vad som

ska goras innan nagot langtga-
ende utredningsarbete pabarjats.
Arbetssittet spar tid och pengar.

2018_rum#2_ 11



> Ulrika Dolietis

»Det hdr dr nog det basta

jobbet man kan ha - att fa
gora andra manniskors liv
och halsa battre.«

Niclas Carron

er dn 1 500 personer i bygg-
branschen skadas varje ar sa
illa att de tvingas vara sjuk-
skrivna i mer dn trettio dagar.
Sedan 2012 har 5-10 dods-
olyckor intraffat varje ar.

- Byggbranschen ér en av de farligaste
branscherna att jobba i, konstaterar Ulrika
Dolietis.

Hon hade varit arbetsmiljochef pa Skanska
iatta ar ndr hon fick fragan om att kliva in
som vd i den nystartade organisationen Sam-
verkan for noll olyckor i byggbranschen - i
dagligt tal kallad »Hall Nollan«.

Isin roll ar Ulrika Dolietis ledare och an-
siktet utat for arbetet med 6kad sdkerhet. Hon
ar optimistisk.

- Jag har varit med under uppstarten och
sett engagemanget hos cheferna i foretagen,
att de verkligen vill gora skillnad. Det finns
manga problem, men om alla bidrar och sam-
verkar s& kan vi bara bli bttre.

Hur kanns uppdraget?

- Fantastiskt roligt och spannande. Det
hdr dr nog det bésta jobbet man kan ha, att fa
vara en del i att géra andra manniskors liv och
hilsa battre.

Hur ser »Hall Nollan«-organisationen ut?

- Medlemsféreningen grundades av tret-
ton aktorer. Locum, Sveriges Byggindustrier,
Byggherrarna, Akademiska Hus, Skanska och
Peab dr ndgra av dem. Serviceverksamheten
drivs av ett aktiebolag och finansieras av med-
lemsavgifter. Just nu ar vi uppe i 45 medlem-
mar, vilket dr glddjande.

Ulrika Dolietis.
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Anna Simonsson

vd for »Hall Nollan«.

Vad krévs for att fa vara medlem?

- Vi vilkomnar alla som vill férbattra
arbetsmiljon och sdkerheten i byggbranschen,
men vi har dven till exempel maskinuthyr-
nings- och utbildningsfoéretag som medlem-
mar. Manga medlemmar ger oss styrka. Det
ar heller inget krav att ha kommit jittelangt i
sakerhetsarbetet.

Har man som medlem madjlighet att bli cer-
tifierad pa nagot satt?

- Nej. Daremot har vi startat utvecklings-
projekt for att ta fram gemensamma bransch-
standarder f6r byggherrar och entreprenorer.
Det handlar om nyckelatgarder for att skapa en
bra och saker arbetsmiljo. Standarden kommer
att vara frivillig att ta in i foretagets lednings-
system. De medlemmar som gor det ska fa
en symbol pa »Hall Nollans« webbplats.

Nasta ar ska ni borja dela ut ett arbets-
miljopris.

- Ja, vivill skapa ett pris for basta team
som jobbat med arbetsmiljé. Vi har en dialog
med tavlingen Arets Bygge for att eventuellt
vara med dar och dela ut priset.

Att minska olyckor och skador i en sa stor
bransch &r ett jobb som kraver kraft och uthal-
lighet. Hur ska ni ga till viga?

- Vi har definierat fyra omraden som ar
viktiga for att gora skillnad: ledarskap och kul-
tur, kunskap och kompetens, gemensamma
arbetssitt for byggsektorn samt att kravstalla
som bestillare.

Kan du utveckla tankarna kring ledarskap
och kultur?

- Aven om man trinar sin personal och

entreprenorer och tar fram bra rutiner sa ar
det litt hant att det man lart sig inte efter-
fragas eller att rutinen bara blir ett papper
iettledningssystem. Vi dr redan pa gang
med aktiviteter for att inspirera till att skapa
en kultur som framjar sakerhet och arbets-
milj6, att ledningen verkligen driver siker-
hetsfrégor. Vara medlemmars hogsta chefer
genomfor gemensamma sakerhetsbesok
for att lara av varandra och visa att de tar
fragan pa allvar.

Kunskap och kompetens?

- Har giller det framfér allt att samla och
dela den kunskap och kompetens som finns.
Det andra dr att fylla kunskapsluckor. Det
finns i dag inga formella kompetenskrav pa en
projekt- eller byggledare, som ofta represente-
rar byggherren. Vi tanker att en s viktig roll,
dar man ska stélla krav och engagera sig for
att jobba pa ett bra sitt, kraver att det finns en
anpassad arbetsmiljéutbildning.

| Locums uppdrag ingar ofta att bygga om
och renovera i sjukhusbyggnader, ibland vagg i
vagg med befintlig verksamhet. Vad ser du for
problem och I6sningar dar?

- Den typen av jobb innebdr stora utma-
ningar. Aven som frisk stérs man av byggarbe-
ten och det dr inte latt att fa till en stérningsfri
milj6. Det finns mangder av faktorer att ta
hansyn till, som utrymningsvagar som gar
genom en byggarbetsplats, kinslig utrustning
som inte tal vibrationer och mycket annat.
Det viktigaste dr att man har en god kommu-
nikation mellan sjukhus och byggarbetsplats
och att parterna respekterar varandra.

55. Sambo, tva vuxna barn, tva vuxna bonusbarn och tva bonusbarnbarn.
Tradgardsarbete, ridning och grupptraning med mycket musik.

Mod, dialog och 6ppenhet.
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Koll pa

Under 2019 ska den nya akutvardsbyggnaden vid Danderyds
sjukhus sta klar. Byggprojektets mal dr att certifieras enligt
Miljobyggnad Guld. Det stéller hoga krav inom manga
omraden, inte minst pa de material som anvands.

Niclas Carron Olof Holdar

hristina Sather, miljécontroller pa

Locum, och miljékonsulten Karina

Antin visar runt i den sju vaningar

héga akutbyggnaden. Huskroppen

omgdrdar en djup innergard, med
paneler i blinkande aluminium pa fasaderna
som reflekterar ner dagsljuset mot inner-
garden och 6kar ljusspridningen till de ldgre
vaningarna.

Den nya akuten, som bérjade projekteras
2013, dr en del av den omfattande ut- och om-
byggnaden av Danderyds sjukhus under de
kommande aren. Pa drygt 27 ooo kvadratmeter
ska den nya akuten kunna ta emot 95 0oo pa-
tienter arligen.

Tillsammans leder Christina Sdther och
Karina Antin milj6arbetet i byggprojektet.
Christina Séither dr miljécontroller for bygg-
nation pa Locums miljéenhet. Karina Antins roll
som miljobyggsamordnare innebr att kontrol-
lera och f6lja upp. De har ett titt samarbete med
en standig dialog - vilket innebdr samtal varje
vecka och regelbundna avstimningsméten.

- Vara avstamningsméten ar valdigt varde-
fulla. Locum har sina rutiner, och héga krav.
Christina har ocksa kontakten med lands-
tinget och har dirmed den stora bilden, darfor
ar det vardefullt for mig att bolla fragor med
henne, sdger Karina Antin.
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Christina Sdther, miljécontroller pa Locum.

Christina Sather forklarar att Locums mal
dr att anvanda minst nittio procent bedémda
och godkinda material och produkter enligt
Byggvarubedémningens kriterier nar det gal-
ler dmnesinnehall och livscykelaspekter.

- Nar det gdller material och produkter dr
det viktigt att bade projektorer och entre-
prencrer kontrollerar att de dr godkanda i
Byggvarubedémningen, och att material

och produkter som byggs in dokumenteras

i Byggvarubedomningens databas. Det r en
kedja dér vi alla maste jobba tillsammans och
kommunicera med varandra, sdger Christina
Sather.

Hon berittar att medvetenheten i bran-
schen hela tiden 6kar, bade bland tillverkare
och kopare.

- Det blir allt viktigare for leverantorer att
fa sina produkter bedémda, da det framjar en
god inomhusmilj6 och en medvetenhet om
produkters miljépaverkan, siger hon.

Uppféljning av entreprendrer och under-
entreprenorer gors bland annat genom regel-
bundna miljéronder.

- Jag kontrollerar ocksa att entreprenéren
har bra rutiner och gor stickprover for att kon-
trollera att underentreprendrerna jobbar som
vivill, sdger Karina Antin.

Och dokumentationen av byggnadsmate-
rialet dr en hornsten i alla byggprojekt.

- Sa om det om tio ar upptacks att en
produkt innehaller ett milj6- eller hilsoskad-
ligt dmne sa ska vi veta var den finns, sager
Christina Sither.

Karina Antin konstaterar att Locum har
en mycket ambitios instéllning till val av
material.

- Ivardmilj6er dr det extra viktigt. Dar



Byggvarubedémningen, BVB, dr
en ekonomisk férening dar Locum
och ndrmare hundra andra foretag
i byggbranschen dr medlemmar.

Fdreningens syfte dr att ut-
veckla och dga ett system for
bedémning av byggvaror, satta
upp kriterier for bedémning och
tillhandahalla en databas med in-
formation om bedémda byggvaror.

Materialen bedéms pa sitt
kemiska innehall och livscykel-
aspekter och klassas i tre kate-
gorier: »Rekommenderas«,
»Accepteras« och »Undviks«.

Aluminiumpldt pd véiiggen som bidrar till att dagsljus
reflekteras ner pd innergdrdarna och fénster som motsvarar
hagt stdllda krav pd ljusinsldpp, energieffektivitet och ljud

dr ndgra av de viktiga materialval som bevakas
av Christina Sdther och Karin Antin.

maénniskor vistas for att bli friska far det ju till
exempel inte finnas farger som avger dmnen
som kan paverka halsan negativt.

Ett exempel pa val av material i den nya akut-
byggnaden dr den golvmatta som blir den
mest forekommande i byggnaden, bland
annat i korridorer och undersékningsrum.

- Har har arkitekterna kommit fram till
en typ av golvmatta som klarar Locums héga

miljokrav, den dr PVC-fri och fri fran farliga
dmnen. Samtidigt r den kompatibel med
ljudkrav och 6vriga funktionskrav, sdger
Karina Antin.

Samordning, kommunikation, dokumen-
tation och uppf6ljning dr alltsa viktiga ledord
iprocessen for att na de hogt stillda miljo-
malen.

- Miljémalen maste implementeras och
vara en naturlig del i hela processen. Att man

har tydliga rutiner och att alla jobbar tillsam-
mans for att resultatet ska uppnas ar oerhort
viktigt, sdger Karina Antin.

Hon papekar ocksa att samordningen i
projektet pa Danderyds sjukhus har fungerat
valdigt bra.

- Vihar haft stod av projektledning och bra
samarbete med projektorer och entreprenorer
hela vagen. Da far man valdigt bra kvalitet i
slutandan.
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Manga faktorer samspelar for
att klimatet inne pa ett sjukhus
ska kdnnas trivsamt och vara
hygieniskt. Tekniska instal-
lationer styr ventilation och
vdrme for att nd de kraven.
Men hur vi upplever inom-
husluften &r individuellt

och det dr en utmaning att

hitta ett lage som passar alla.

TEXT Anna-Karin Andersson
BiLD Olof Holdar

Locums Aswad Betweni och Mikael
Rubensson gdr runt i de nybyggda
operationssalarna pd Karolinska
Huddinge, som har héga krav pa
renlighet och temperatur.
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nomhusklimat handlar endast till viss del
om komfort. Vi vill att det ska vara lagom

varmt och varken kannas instangt eller
dragigt. Men pa ett sjukhus har luftens

fléden och inomhustemperatur emellertid
inte bara betydelse for att den ska upplevas be-
haglig. Det dr en forutsattning for att verksam-

heten 6ver huvudet taget ska k

Stannar ventilationen dr d
peliinte mojligt att genomfora
smittorisken skulle bli f6r hog
Rubensson, Locums specialist
och reglerteknik.

For att fa onskad effekt pa s
husens inomhusklimat kravs
ningar, matematiska beraknin:
datlorprogrammeringar. Tempe
inne pa Karolinska Huddinge v

nna fungera.
et till exem-
operationer,
sager Mikael
pa styr-

uk-
hat-
ar och

raturen
arie-

rar beroende pa den verksamh
bedrivs i lokalerna: Ett vardrum

~===""""Kontor kan ha runt 21 grader, en opera-

t so

tionssal eller ett laboratorium har runt 17 gra-
der. Luften i de olika rummen byts med olika
tata intervaller beroende pa vilka hygienkrav
som stalls.
Oavsett var luften har sin slutdestination
borjar den sin vag in i huset pa samma
satt. Den omgivande utomhusluften sugs
in genom en galler, till ytan stor som en
tvarumsldgenhet, pa det tionde vaningsplanet
och leds via ett stort schakt ner till plan 2 dar
luften forst filtreras fran partiklar. Den passe-
rar sedan dtervinnings- och varmebatterier
for att regleras till ratt temperatur.

Innan luften strommar vidare pa sin fird
genom byggnaden och fordelas till varje
vaningsplan behandlas den dven for att
eventuellt varmas eller kylas utifran
verksamhetens behov. Pa ett jattesjuk-
hus som det i Huddinge finns identiska
system som forsorjer var sin huskropp.

Det dr digital styr- och reglerteknik som
anpassar sa att varje specifik lokal forses med
ratt mangd luft och temperatur. De olika in-
stdllningarna rdknas ut med hjalp av Locums
rumsfunktionsprogram. Ar en lokal exempel-
vis avsedd for att vara kontor med ett visst an-
tal arbetsplatser berdknas flodena utifran det.

- De forsorjande systemen paverkas av en
ombyggnation eller om man byter verksam-
het ilokalen, sdger Kjell Sandehl, styrkonsult
som pd uppdrag av Locum arbetar med den
pagaende upprustningen av klimatanlagg-
ningarna pa Karolinska Huddinge.

Om antalet virmealstrande datoreri ett
rum exempelvis har 6kat eller att manien
lokal satt in en ny innervagg maste styr- och
reglertekniken justeras efter de nya forutsatt-
ningarna. Pa ett sjukhus dndras ocksa tem-
peratur och luftfloden stiandigt 6ver dygnet.

<

Nattetid anpassas ventilationssystemen sa
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Kjell Sandehl arbetar med klimatanldggningarna
pd Karolinska universitetssjukhuset i Huddinge.

< Om arbetsplatsen dr placerad precis under
tilluftsdonet kan det kdnnas dragit just ddr.

[6VERST] Pd driftcentralen bevakas hela sjukhusets
klimatanlidggningar. Personalen larmas om ndgot
inte fungerar och hdrifrdn kan systemen regleras.

»Stannar ventilationen dr det inte
mojligt att genomfora operationer,
smittorisken skulle bli {or hog!«

att de gar pa lagvarv eftersom det da ar betyd-
ligt farre som vistas i lokalerna.

- Det ger stora energibesparingar att
kunna anpassa inneklimatet efter radande
omstdndigheter. Det mesta sker per automa-
tik. Pa sjukhustaket sitter vaderstationer som
skickar signaler till systemen sa att innertem-
peraturen kan hojas eller sankas, siger Aswad
Betwenli, projektledare vid Locum.

Hur vi uppfattar inomhustemperaturen har
inte bara med det faktiska gradantalet att
gora utan paverkas ocksa av luftens rérelser.
Luften kommer in till respektive rum genom
luftdon i innertaket. Ar man precis under till-
luften kan det kidnnas dragigt och kyligare.

- Var upplevelse styrs ocksa av individuella
preferenser. Den som dr dldre och stillasittande
kan tycka att det ar kyligt samtidigt som en
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yngre person i rorelse kan uppleva samma
rum som for varmt. Det dr en utmaning att fa
ett trivsamt inneklimat som passar alla, sidger
Mikael Rubensson.

Exakt samma mangd luft som tillfors till
sjukhuset ska ocksa limna fastigheten. Var-
men i franluften atervinns forst, luften renas
och sa blases den ut pa hustaket. Att det ar
balans mellan till- och franluft ar viktigt for
att lufttrycket ska hallas jamnt.

- Det dr ett skal till att sjukhusfonster inte
ska 6ppnas. Ventilationssystemet pd ett sjuk-
hus bygger pa att luften ska ga sin uttdnkta
vag. Ett 6ppet fonster kan rubba luftflodet
for en annan del av lokalen. Om man som
hyresgdst har 6nskemal om att inneklimatet
ska dndras dr det battre att kontakta oss som
skoter fastigheten sa att vi kan se om nagot
bor justeras, sdger Aswad Betweni. %

DET MENAS MED
INNEKLIMAT

e Inneklimat ar ett allmant begrepp
med bred innebérd. Dels kan det ha
med en fastighets tekniska instal-
lationer att gora, dels med vara
personliga preferenser. Det som
kan styras av de tekniska installa-
tionerna delas upp i olika typer av
faktorer, som termiska, hygieniska
och ljus- och ljudmadssiga.

o Termiska faktorer rér inne-
temperaturen men beror inte bara
pa luftens faktiska gradantal.

® Hur vi upplever om det ar kallt
eller varmt kan variera beroende
pa rummens utformning, luft-
fléden, fonstrens storlek och
placering och var i rummet man
befinner sig.

® Var uppfattning om inne-
klimatet kan dven paverkas av
klddsel, aktivitet, alder och kon.

SA KAN DU
SJALV PAVERKA

® Om det kanns for kallt, placera
mabler en bit ifran elementen

sa att virmen kan spridas. Se till
att inte gardiner hanger for ele-
menten. Undvik att ha exempelvis
datorer ndra termostatventilen, da
registrerar den en hog rumstem-

peratur och elementet slas av.

e Se till sa att det inte ligger fore-
mal som hindrar luftstrommarna.

=
e
e Kanns det for varmt, forsok att
minimera antalet virmealstrande
apparater i lokalen. Vinkla persi-
enner eller anvdnd andra solskydd
som markiser. Finns kyla instal-
lerad ska dorrar och fonster hallas

stangda till rummet for att fungera
effektivt.

® Om det kdnns dragigt, forsok
att undvik att vara precis under
tilluftsdonet eller ndra fonstret.



mot > locums nya vd

»jag vill ta
Locum pa en
utvecklingsresa«

ocums nya vd Anette Henriksson har anvant

sina tre férsta manader for att skapa en

bild av foretaget och staka ut en vag framat.

Malet ar nojdare kunder, attraktivare arbets-

plats och att skapa framtida vardfastigheter.
Hon beskriver sig sjalv som tydlig, nyfiken och till-
litsfull. Och hon har en tydlig bild av det arbete som
vantar henne.

- Jag vill ta Locum pa en utvecklingsresa som
handlar om ménniskors betydelse, samverkan och
medansvar i en alltmer digital varld, inte om rutor i ett
organisationsschema.

Det var i mars som hon tilltridde posten som vd i
Locum. Hon kom ndrmast fran jobben som kommun-
direkt6r i Lund och som vice vd pa Akademiska Hus.

- Den forsta tiden har jag rest runt och traffat
medarbetare och kunder. Darmed har jag pa plats
skapat mig en egen bild av vardutbudet och vad
Locums utvecklingsresa behover innehalla.
Jag upplever att Locum ar fullt avkompetens
och har bra strukturer, men att vi nu beho-
ver blicka lite langre fram och utveckla
var foretagskultur.

Hon tanker ta Locum pa en utveck- -~
lingsresa for att bli ett modernare \
bolag fullt av mod och innovation. -~ ¥
Foretaget behover fokusera for att \
na storre framgang med val ut- .I-l
arbetade, men firre aktiviteter.

- Min erfarenhet ar att ju
mer man kan fokusera, desto
snabbare nar man resultat,
sager hon.

VAD TYCKER DU AR VIKTIGAST...

»Att vi gor det tillsammans over
granserna i organisationen och an-
vander all den kompetens som finns i
Locum, i dialog med vara kunder.«

»Att ha en bra dialog och forstaelse
for verksamheten samt leverera bra
vardmiljoer kostnadseffektivt.«

»Att ha kul och att vaga testa
sina granserl«

Anette Henriksson vill satsa r
mer pa omvarldsbevakning S—
och pa sa kallad digital trans-
formation, det som handlar om kombinationen
digitalisering och méanniska.

- Locum gor ett gott och viktigt arbete som ska
visas upp. Nu tar vi ndsta steg pa var utvecklingsresa.
Vi dr 6vertygade om att den kommer att ge oss bade
nojdare kunder och bittre vardfastigheter. <%

/ BIRGITTA HOLM WAHLBERG
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.p#n.
1959 t:llverkades
rullstolarna vid
landstingets
snickeriverkstad.

Alla ska fram!

I dag dr hjdlpmedel som ramper, ldgfartshissar och dérréppnare
sjalvklarai de ﬂesta allmdnna lokaler. Men genom historien har fysisk
tillganglighet f6r personer med funktionsnedsdttning tagit lang tid
att skapa - och vilever fortfarande inte 1 ett samhalle for alla.

TexT Niclas Carron eiLo Olof Holdar, Landstingsarkivet

Or att ersdtta en tillvaro i fattigstugor

och fattighus borjade institutioner

fér manniskor med funktionsnedsatt-

ning byggas upp under andra halvan av
1800-talet. Tanken var att manniskor med funk-
tionsnedsattning behovde skyddas fran om-
givningen - eller mojligen omvant. Att tas fran
sitt hem och sdttas pa institution var linge den
enda mojligheten att fa stod fran samhallet.

Det var forst pa 1950- och 6o-talen som ett
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nytt synsatt tog form. Det talades om norma-
lisering och integrering, att manniskor med
funktionsnedsittning hade samma rétt som
alla andra att vara ute i samhallet, att dir kunna
ta sig fram och ha mojlighet att delta. Men da
maste den fysiska miljon fungera. Det har inte
kommit gratis. Har spelade Handikappférbun-
dens centralkommitté, HCK, en viktig roll.

Nar HCK 1966 skulle halla en konfe-
rens om tillgdnglighet fanns inte en enda

tillganglighetsanpassad samlingslokal i
Stockholms ldn. Det ledde till att Byggnads-
stadgan skrevs om sa att »lokaler till vilka
allmédnheten har tilltrade i skilig omfattning
skulle utformas« sd att de blev tillgangliga for
personer med nedsatt rorelseférmaga.

Det ar formuleringen »skélig omfattning«
som gjorde att byggherrar kunde runda regeln
och forst 1977, bland annat efter starkt kritik



Gamla tiders sjukhus var tranga och inte
anpassade for hjdlpmedIen. | dag dr det en
sjéilvklarhet med breda dérrar och rymliga
utrymmen. Ergonomiskt utformade receptions-
diskar underlittar fér rullstolsburna ménniskor.

fran HCK mot nya otillgingliga pendeltagssta-
tioner, togs den bort.

Egentligen var det férst 2006 som staten
borjade dgna sig at tillganglighet pa allvar.
Myndigheten f6r handikappolitisk samord-
ning, Handisam, bildades med uppdrag att
samordna och driva pa utvecklingen.

Snart kom tydliga ramar kring vem som
kunde anses vara ansvarig for vad - fastig-
hetsdgaren, samhallet eller den enskilda
verksamheten. Ar 2014 togs Handisams
uppgifter 6ver av den nya Myndigheten for
delaktighet, MFD. Myndighetens deklaration
gar knappast att missforsta, alla manniskor
har rétt att vara fullt delaktiga i samhaillet,
oavsett funktionsférmadga.

Stockholms ldns landsting hade mellan 2011
och 2015 en riktlinje och tillgdnglighetsmal
som kallades »Mer dn bara trosklar«. Ar 2016
antogs en policy for delaktighet f6r personer
med funktionsnedsittning. Dar slas det fast
att alla som befinner sig i en fastighet - perso-
nal, patienter och besokare - ska kunna vistas

Entréer med ledstrdk, kontrastmarkering
pa glasytor och kraftigt fdrgade stolar

i ett vdntrum kan géra livet ldttare for
mdnniskor med synnedsdttning.

Anda fram till 1950-talet placerades
mdnniskor med funktionsnedsdttningar
ofta pd institutioner. Denna bild dr fran
en sal pd Serafimerlasarettet.

dar, forflytta sig och ta del av verksamheten pa
ett sakert och sjdlvstandigt satt.

Just det dr vad Locum har att férhalla sig
till. Och arbetet med att leva upp till policyn
och lagkraven dr ambitist. Locums projekt-
ledare och férvaltare utbildas i tillganglighet,
och vid nybyggnad av sjukhus och vardfastig-
heter finns perspektivet tillganglighet med
redan i projekteringsfasen.

Det ar forresten inte bara lagarna som forand-
rats dver tid. Aven begreppen speglar dndrad
inriktning, handikapp, funktionshinder och
senare funktionsnedsattning. I dag betecknar
funktionshinder det som uppstar i motet mel-
lan méanniska och milj6, oavsett om det handlar
om smala dorréppningar eller attityder. Om du
har en funktionsnedsédttning och ska ga pa bio
och inte kan ta dig in i lokalen, da ar det bio-
grafen som ar funktionshindrande.
Dessutom blir det svarare att bryta mot
regler. Frdn den 1 januari 2015 kan bristande
tillganglighet vara ett brott mot diskrimi-
neringslagen, om en verksamhet inte gjort

tillrdckligt for att en person med funktions-
nedsdttning ska fa tillgang till eller delta i
verksamheten.

Bland akutsjukhusen lyfts Karolinska
Huddige ofta fram som en favorit av funk-
tionsrattsorganisationerna. Dar finns en tydlig
struktur med olika kulorer pa golv och inred-
ningen per vaningsplan, som gor det enkelt att
forsta och orientera sig var man ar. Huvuden-
trén ar plant utformad, med ledstrak, narhet
till informations-/receptionsdiskar samt bra
toalettpaket.Bland de mindre sjukhusen far
Sabbatsberg ofta berém, dir har Locum skapat
ett mycket tillgangligt sjukhus med bland an-
nat skyltning, kontraster och ledstrak.

Var befinner vi oss i dag? Lagar stiftas och
myndigheter granskar och driver pa. Samti-
digt utvecklas sambhallet, och allt fler ytor far
en »universell utformning« som ar anvandbar
for alla. Enligt experter beskrivs tillgdanglig-
heten i samhallet i dag som »hygglig«. Men,
det drlangt kvar till ett samhalle som helt och
fullt later alla vara delaktiga. <%
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TRIVS INOMHUS

Se vad du kan gora for
inomhusklimatet.
www.locum.se

1 sitt jobb
Berdtta om Locums uppdrag for flyget!
- I'férsta hand att arbeta for en saker helikopterlandning pa

sjukhusen, som att ha koll pa belysning, vindriktningsvisare,
kommunikation, brandsldckning och landningsplattans malning.

Vilka landningsplatser har ni ansvar for?

- Norrtilje sjukhus (takplatta), Danderyd sjukhus (mark-
platta, takplatta planeras), Gamla Karolinska (takplatta, férsvin-
ner 2019), Sodersjukhuset (markplatta) och Karolinska Hud-
dinge (takplatta).

Hur stor dr flygverksamheten?

- Landstinget har en kontrakterad helikopter dygnet runt,
aret runt, och en extra helikopter under sommaren. Ar2017
lamnade helikoptrarna runt 1 600 patienter. Ligg till ett hundra-
tal patienter fran andra landsting och ett tiotal fran Finland.

Kan inte helikoptrarna missa taken?

- Landningarna pa sjukhusen &r sdkra och strukturerade,
osdkerhetsmomenten i deras jobb dr ndr de ska hamta patien-
ter pa oar eller inne i staden. Det finns dock nigra lokala pro-
blem vid sjukhusen, exempelvis att det kan uppsta turbulens
pa Sodersjukhusets landningsplats vid harda nordliga vindar.
Dé kan helikoptrarna vilja ett annat sjukhus.

Du ar flygsdkerhetsstrateg pa Locum.

Vad innebir det?

- Landstinget behévde en central kompetens
inom flygomradet, vilket hade saknats. Jag fick
jobbet for att jag har flugit helikopteri 34 ar, och
sedan 1991 har jag till och fran jobbat
med ambulanshelikoptrar. Jag har
ocksa varit pilot pa SASi 17 ar.

Vad dr det som dr sa hiftigt med
att flyga helikopter?

- Férmadgan att sta stilla och att
flygaisidled eller bakat. Dessutom
flyger man ndra marken. Och man kan
gora sa mycket med dem, som att dra
kraftledningar, plantera fisk, ridda
folk eller bygga radiomaster. Fér min
del har jobbet som helikopterpilot ocksa
inneburit att jag har sett hela Sverige fran
luften och fatt flyga runt Grénland.

Lennart Samuelsson
Flygsakerhetsansvarig

BILD CAROLA BURETORP
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BILD PAR BLOMBERG
Sodersjukhuset >

Sveriges
storsta barhus

Den nya behandlingsbyggnaden
vid Sodersjukhuset blir Sveriges
storsta barhus. Har ryms pa
cirka 1600 kvadratmeter obduk-
tionsrum, 317 likkylar och rum
for avsked. Verksamheten, som
oppnade i maj, drivs av Karo-
linska Universitetslaboratoriet.

Sy

BILD MALIN WIGREN
Danderyds sjukhus >

Aktivitetsbaserade
arbetsplatser

Upp till fyrtio moderna kontors-
platser for forskare och adminis-
trativ personal har skapats pa
Danderyds sjukhus. Lokalerna
kan mobleras om efter behov,
och hir finns »tysta kuber«
med god Jjudisolering.

Sodertalje sjukhus >

Ndrakuten
oppnad
Den ny6ppnade Narakut
Sodertdlje tar emot barn fran
noll r, men dven vuxna som
behover mer vard dn en vard-
central eller husldkarjour kan
erbjuda. Den ligger i direkt
anslutning till akuten.

Rosenlunds sjukhus >

700 kvm
nirakut

I mitten av april invigdes
Narakut Rosenlund. Den cirka
700 kvadratmeter stora mottag-
ningen ir en av flera nydppnade
ndrakuter i lanet som ska av-
lasta akutsjukhusen.

Karolinska Huddinge >
Forlossning med
universalrum

Den forsta av tva nya forloss-
ningsavdelningar vid Karolinska
Huddinge ar klar. Den ligger i
anslutning till den nya bygg-
naden som ska samla opera-
tion, intervention och réntgen.
Avdelningen innehaller sjutton
universalrum som kan anvan-
das till férlossning, BB-vard
och vard under graviditeten. De
badrum som har badkar ér dven
forsedda med lustgas.

BILD CARIN TELLSTROM

Karolinska Huddinge >

Intensiven i
tillfdlliga lokaler

For att undvika byggstérningar
har intensivvardsavdelningen
(IVA) vid Karolinska Huddinge
interimsplacerats i nya lokaler.
Aven 1VAs lokaler ska renoveras
fore den den aterflytt som pla-
neras till december 2018. Flytten
ar en del i de ny- och ombygg-
nationer av operation, inter-
vention och réntgen som pagar
i Huddinge.


http://www.locum.se
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- Om man inte respektera avspdrrningar vid byggarbetsplatser utsdtter man bdde sig sjilv och andra fér fara,

sdger projektledaren Fredrich Levin. Lo HeLLe AMBREN

Minskad olycksrisk >

»RESPEKTERA BYGLARBETSPLATSEN«

Nyfikenhet eller gammal vana.
Det kan finnas flera anledningar
till att man 6ppnar en dérr som
ska hallas stingd - och utsatter
béde sig sjilv och andra fér ono-
diga risker.

Locum har stdndigt en stor
mangd bygg- och renoverings-
projekt pa gang. Férutom manga
nybyggen sd har sjukhusen i
Stockholms ldn manga dldre
byggnader som kraver atgdrder for
att hallas i gott skick. Ofta hamnar
ombyggnationer vigg i vigg med
befintlig vardverksamhet.

- Pa Sodersjukhuset bygger vi
just nu en ny férlossningsmottag-
ning som ligger inklamd mellan
olika avdelningar, en snittsal,
en handkirurg, barndagvard och
forlossningen pd vaningen ovan-
for. Da giller det att alla respek-
terar varandra. Kommunikation
och information ar viktigt, sager

Fredrich Levin, projektledare pa
Locum och fér ndrvarande ansva-
rig for tolv projekt pa Sédersjuk-
huset.

Han konstaterar att entrepre-
noren dr arbetsmiljoansvarig for
sin personal samt byggomradet,
och att det blir ett svart jobb om
det kommer in personer som man
inte har koll pa inom ett avskar-
mat omrdde.

- Det handlar om olycksrisken.
Pa en byggarbetsplats ska man ha
skyddsutrustning, spiksakra skor
med stalhdtta, hjalm och mycket
annat. Dessutom kan det uppstd
problem f6r varden om man 6pp-
nar en dorr till en byggarbetsplats
dar det pagar arbeten som dam-
mar, da blir det en tryckutjamning
som kan dra in damm i en klinisk
miljo.

Fredrich Levin sager att det dr
forstaeligt att sjukvirdpersonalen

aktuella projekt >

S:t Gorans sjulkchus >
Omskyltning gor

det enklare att hitta
Alla invandiga orienterings-
skyltar pa sjukhusets allmédnna
ytor ska bytas ut med start
sommaren 2018. Skyltningen
blir enhetlig for att sdkerstilla
att kraven for tillganglighet for
alla tillgodoses. Med hjalp av
malpunkter och informations-
tavlor med karta blir det littare
for patienter, besokare och per-
sonal att smidigt ta sig till sitt
slutmal.

- _ . ____ T .- _yv°
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Sodersjukhuset >
Entrétorget
byggs om

Under sommarhalvaret 2018 byggs
delar av Sédersjukhusets entré-
torg om. Det ar en forberedelse in-
for bygget av den framtida entrén
till vuxenakuten. En plantering tas
bort, medan vattenspeglarna med
konstverk finns kvar.

dar nyfiken och vill ta en titt pa hur
de nya lokalerna ska se ut. Eller att
den vdg man normalt anvander dr
avstingd och man bara vill »smita
forbi« byggomradet.

- Det giller att tanka sig for.
Jag brukar sdga att man fran var-
dens sida ska tanka pa sin egen
situation, om det kom in personer
utifran i lokalerna nar det ar full

BILD MARTA .NGRD
Karolinska Huddinge >

Sjukhusfasaden
fraschas upp

verksamhet. Det vill man inte.

- Fran entreprenérens sida har
man absolut inga problem med
att visa lokalerna. Det dr bara att
héra av sig och komma 6verens
om en tid.

Som byggentreprendr dr man
givetvis ocksa skyldig att res-
pektera vardverksamheten och
anpassa arbetet.

- Man kommer lingst med god
forstaelse fran bada sidor, sager
Fredrich Levin.

/ NICLAS CARRON

i Fasaden vid Karolinska Hud-

i dinges huvudentré rustas upp

i under var och sommar 2018.

! Den roda birden malas om

E och ingangen far ny belysning.

; Sjukhuset far en ny skylt som

i foljer tillginglighetskraven och
© drlasbar fran langt hall. Mélet ar
i attingdngen ska upplevas bade

i sdkrare och mer inbjudande.
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Koldioxidelcvivalent[ka:ldiaksi:dekvivalant]

Subst. coe eller COye dr ett matt som anvénds internationellt fér att jamféra utsldpp av alla typer av vixthusgaser.

-]
m R
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lika gaser bidrar olika
mycket till uppvarm-
ningen av jordens atmo-
sfdr. Deras paverkan
anges i coe, ungefdr som
man kan jamféra olika valutors varde
mot dollar eller euro.
Koldioxidekvivalenter anges i ton
(t) och kan berdknas for alla typer av
verksamheter. Det gar ocksa att madta
hur manga coe vi som individer ger
upphov till. T Sverige sldpper varje
invanare i genomsnitt ut omkring tio
ton koldioxid varje ar genom hur vi
bor och lever. Vi kan alla paverka det
genom att férbruka mindre el och fos-
sila branslen samt dta mindre kott.
Utsldpp av vixthusgaser i anknyt-
ning till sjukhusverksamhet dr exem-
pelvis koldioxid, kéldmedier och lust-
gas. For att kunna redovisa utsldp-
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pens paverkan pa den globala upp-
varmningen maste vi kunna ange
dem i en gemensam enhet. Koldioxid,
som dr mycket vanlig i hela varlden,
har valts som basenhet. Ett exempel:
En gas som heter R404A ingaride
koldmedier som sjukhusen anvander.
Varje kilo av den gasen ger lika mycket
klimatpaverkan som 3 922 kilo kol-
dioxid. Dess globala uppvarmnings-
potential dr alltsa 3 922.

For Locum dr det alltsa en vildigt
viktig uppgift att forhindra att sadana
klimatpaverkande gaser kommer ut i
luften. Alla kylaggregat kontrolleras
darfér noggrant en-tre ganger om
aret, beroende vilken méngd och typ
av kéldmedium som finns i aggrega-
ten. Resultaten rapporteras till kom-
munen, som dr tillsynsmyndighet.

»Locums ut-
slapp berdknas
1 Stockholms
lans landstings
klimatkalkyl
till 13 500 ton
coe for 2017.«

BILD ISTOCKPHOTO

Vissa utslidpp ar dock omojliga
att undvika. Exempelvis fran diesel-
motorerna som forser sjukhusen med
elkraft i hindelse av att samhallets
stromférsorjning fallerar. De slapper
da ut koldioxid, givetvis dven nar de

provkors runt en timme varje manad.

Locums utsldpp beriknas i Stock-
holms lans landstings klimatkalkyl
till 13 500 ton coe for 2017. Kalkylen
tar hansyn till hur sjukhusen kyls och
varms, anv.’a'ndningen av varmvat-
ten, lickage i kylsystem, belysning
med mera. Denna férbrukning skapar
vixthusgaser pa olika sitt. Med kol-
dioxidekvivalent har vi ett tydligt
matt for vara verksamheters samlade
paverkan.¥¥ /GUNNAR VON SYDOW

Kalla: Petra Karlsson, miljécontroller Locum
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