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Kamp mot varme_12
Locums Per H6gdahl och Anders Gidrup och
deras kolleger fick arbeta med bade bepro-
vade och okonventionella metoder for att
hantera den rekordvarma sommaren.

Nya stammar_14

Femtusen meter nya ror knutna till

53 nya avloppsstammar dr resultatet av ett
lyckat stambyte pa S:t Gérans sjukhus.
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Gront godkdnnande_17

Eftersom Locums byggprojekt certitifieras via
Miljobyggnad klarar de kraven for finansie-
ring via gron obligation. Bra for milj6 och
ekonomi.

Vardande el_2o0

I dag ar det otdnkbart att bedriva vard utan
elektricitet. Men det fanns en tid ndr opera-
tioner bara kunde utféras pa dagtid eller i det
fladdrande skenet fran ljuskallor som stearinljus
eller fotogenlampor.
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Battre arbetsmiljo och integritet

BEHOV: Personalen vid Lans-och beroendeakutenvid $:t Gorans
sjukhus fortjanade en battre arbetsmiljo. Samtidigt behovde
integriteten forbdttras for mottagningens patienter.
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LOSNING: Locum byggde tva nya entréer ochen ny ambulanshall: (|}

Entréerna skyddarvintande patienter mot regn'och viggar gordemi|

mindre exponerade dn tidigare, nagot;som dven uppskattats av

polis och ambulanspersonal. Invandigt harlokalerna fatt ny

reception, ett nytt samtalsyim, ett nytt akutrum:samt upp;

frischat vintrum och snygg hisshall. WA
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TILLGANGLIG SKYLTNING
Riktlinjer for skyltning bade
inom- och utomhus.
www.locum.se

ledare > anette henriksson, vd i korthet >

Studiebesok
fran Kina

I september tog Locums medar-
betare pa Huddinge sjukhus-
omrade emot ett studiebesok fran
kinesiska Shenzhen. Besokarna
fick bland annat en genomgang
av de stora satsningarna inom
Stockholms lidns landsting och en
rundvandring pa bygget av den
nya behandlingsbyggnaden for
operation och rontgen i Huddinge.
- De var intresserade av att veta

Utvecklings-
resan ari1gang!

FORST VILL JAG RIKTA ett stort TACK till alla er som méjliggjorde
att patienter och personal fick ett lite battre inomhusklimat ;
under sommarens extrema varmeperiod. Ett mycket gott sam- ;
arbete med foretradare fran varden och en stor dos handlingskraft ;
fran vara medarbetare bidrog till bra resultat och visade verkligen :
hur vi agerar som Ett Landsting. Jag dr stolt 6ver ert driv och fokus :
for att fa bade sjdlvklara och synnerligen kreativa 16sningar pa :
plats for att hjdlpa vardens verksambheter. Ett stort tack till alla !
bade inom och utom Locum for era insatser! :

vilka erfarenheter, arbetssitt och
utmaningar vi har i vara projekt nu
nar de planerar att bygga ett nytt
sjukhus i Shenzhen, sdger Fredrik
Hagel, projektomradeschef.

DEN ARLIGA MATNINGEN for att félja upp kundnojdheten
med hur vi skoter driften ute i vardfastigheterna ar klar.
Maitningen ger betyget 80 pa en 100-gradig skala - ett
riktig gott resultat i fastighetsbranschen! Det goda re-
sultatet till trots, sd kan vi anda med hjalp av under-
s6kningen hitta ytterligare forbattringsomraden.

DE SISTA AV DE stora byggprojekten inom ramen
for de strategiska investeringarna berdknas ga i
mal 2022. Lds mer om nuldget i projekten som kra-
ver uthallighet, samverkan och stor kompetens.

Mo6te med branschen
Locum var pa plats pa Business
Arena 19-20 september for att
traffa potentiella medarbetare
och leverantorer. Locums monter
fokuserade i ar pa teknikintensiv
fastighetsforvaltning.

TIDEN GAR FORT ndr man har roligt. Att utveckla
medarbetare och driva verksamhetsutveckling ar
fantastiskt kul. Efter att ha lyssnat in dgarens, kun-
dernas och medarbetarnas synpunkter och idéer

ar det nu dags att gora verkstad av det i var Utveck-
lingsresa. Vad dr da det? Jo, det vi kommer fram

till i utvecklingsresan ska vara ett stod i allt vi gor i
vardagen for att bittre ta tillvara de mojligheter som
digitalisering eller den tekniska utvecklingen kan ge
oss och i slutindan kunden. Det ar litt att tro att det
framst ror sig om teknik men som vi ser det sa handlar
det till stor del om hur vi dr och vad vi gor tillsammans
inom bolaget och med andra i olika nitverksformer. Vi
behdéver se 6ver vara arbetssitt dar tekniken ar ett hjalp-
medel for att na var malbild.

VIKTIGA ORD
FOR FRAMTIDEN

¢ Tillsammans
* Ett Landsting
* Digitalisering

Intresserad av att
jobba pa Locum?
Eller vill du veta

vad som hander vid
vara vardfastigheter.
Folj oss da oclcsa pa
vara sociala medier:

 flinl@fa)

Nominerad till pris
Locum Rum har nominerats
till finalen i Publishingpriset, i
klassen Verksamhetstidning.

- Vidr stolta 6ver att producera
en tidning som far denna upp-
marksambhet, siger Locums redak-
tor Birgitta Holm Wahlberg.

VI VET VALDIGT LITE om framtiden och vad som kommer
att krdvas av oss, vilket gor att vi pa resan behover vara
nyfikna, viga testa, gora fel och ldra av det samt sam-
arbeta med foretag som har andra, kompletterande kom-
petenser. Vi tar Utvecklingsresan i sma steg och allt ar inte
planlagt i detalj, utan vi lever férandringen i vardagen. <
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Locums kunder dr allt néjdare. sio oLor HoLoAR

orIFT > VARDEN MYCKET
NOJDA MED DRIFTEN!

Locums hyresgdster dar mycket
nojda med driften pa ldnets
sjukhus. Kunderna ger betyget
80 pa en hundragradig skala - en
forbattring pa fyra punkter sedan
forra drets matning. Mest néjda
ar kunderna med bemétande och
drendehantering.

Locum genomfor arligen
en matning for att f6lja upp
kundnoéjdheten och identifiera
forbattringsomraden inom den
fastighetsdrift som ser till att

ExTREMVADER > SOMMAREN | SIFFROR

Det var en extremt varm sommar. Hdr dr nagra varden som
Locum och varden hade att hantera. Lds mer pa sidan 12.

Det var 6ver

30 grader varmt
under mer dn
fjorton dagar.

90% &r den hogsta
uppmatta luftfuktig-
heten i Stockholm.

sjukhuset fungerar varje dag -
det giller exempelvis el, vatten
och ventilation eller att fel-
anmalningar atgardas inom ratt
tid. Men ocksa utomhusmiljon.

- Jag dr valdigt glad for
resultatet och den starka 6kning
vi fatt, berattar Sam Hoglund,
bitrddande fastighetsdirektor
pa Locum. Framgangarna beror
till stor del pa en systematisk
uppfoljning av driften. Men ocksa
ett gott samarbete mellan Locum

en geriatrisk
avdelning -
40 grader.

Hogsta uppmatta
temperatur pa

och driftentreprenérerna dar
vi har arbetat med utveck-
lingsfragor som exempelvis
installelse- och avbrottstider och
det har givit goda resultat.

Det hyresgésterna uppskat-
tade hogst dr kategorierna
bemoétande och drendehante-
ring. Locums kundtjanst har en
mycket hog tillganglighet och en
Klar forbattring har skett av att
atgarder gors inom utlovad tid,
visar matningen.

Driftmatningen gérs genom
en webbenkdt med personal fran
arton férvaltningsobjekt. Totalt
svarade 614 personer. Det ger en
svarsfrekvens pa 60 procent, vil-
ket raknas som ett gott resultat.
Ar 2017 svarade 54 procent av de
tillfragade.

Foljande omraden mits
i driftmdtningen:

o Arenden

® Prisvdrdhet

o Information

® Bemotande

® Utomhusmiljo

® Helhetsomdome

Temperaturerna
var de hogst
uppmatta pa
265 ar.

BILD PRIVAT

Victor Triantafyllidis,
Verksamhetschef Service &
Logistik, Capio S:t Géran.

S:t Gorans sjukhus har fatt ett
nytt skyltsystem. Vad ar det
som dr bra med det?

- Att vi skyltar tydligare och
mer strukturerat, nu nar vi
hanvisar till knutpunkter som
man sedan tar sig vidare ifran.
Vi har verkligen gatt igenom
skyltningen pa ett nytt sdtt,
istéllet for att lappa. Det har
fatt oss att fran ett patient- och
kundperspektiv fundera kring
hur tydliga och tillgdngliga vi
dr. Vi hari samband med detta
dven tagit steget vidare och sett
6ver kallelser och intern kom-
munikation.

Vems idé var detta?

- Det var ett gemensamt initia-
tiv fran oss pa Capio S:t Géran
och Locum. Locum har ju ett
skyltprogram som de rullar ut
I6pande, men vi har hela tiden
haft diskussioner om hur det
kan forbattras for oss. Samarbe-
tet har fungerat bra, bade under
forstudie och utforande.

Vad har du lart dig om skyltning
som du inte tidigare visste?

- Jag har slagits av att skyltar
engagerar manga. Sedan har jag
lart mig att vi ser pa skyltar pa
olika sitt, att det som jag tycker
ar supertydligt, kan ndsta person
missa helt. Darfor har det varit
viktigt for oss att fa tankar fran
olika hall, inte minst fran patien-
terna som dr de som i forsta hand
ska ha nytta av skyltningen.

2018_rum#3_5
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Anna-Karin Andefsson

Olof Holdar, Va' n'fi', Link arkitektilr,
Semrén & Mansson/Norkonsult
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Niir allt grus har fraktats bort kommer den nya behandlingsbyggnaden att fdien grénskande innergdrd.

laggan med Locums logga, som
vajar i vinden vid en av infarterna
till den gigantiska byggarbetsplat-
sen vid Karolinska Universitetssjuk-
huset i Huddinge, har blivit sliten
och borjat fransa sig i yttre tygkanten.

- Den har hingt dar sedan bygget pabor-
jades for tva ar sedan. Det dr dags att byta ut
den, konstaterar Fredrik Hagel, Locums pro-
jektomradeschef pa Karolinska Universitets-
sjukhuset i Huddinge.

Under aren som flaggan har fladdrat har
mycket hant. Vid den initiala byggropen star
nu en fardig huskropp med stomme, fénster
och tak. Det varsta danet och de tunga trans-
porterna har avtagit. Den febrila aktiviteten
pagar nu invandigt. Kablar av olika slag dras
ut och provisoriska fldktar hanger i taket for

BESLUT
Landstingsfullmaktige fattar
beslut om Framtidsplanen for
hdlso- och sjukvarden.

BEHOVSANALYS
Behovsanalys och farstudier
startas pa flera sjukhus-
omraden.

8_rum#3_2018

att torka den fuktiga betongen innan det blir
dags att rulla ut golvmattorna. Hissarna ar i
gang men dr inklddda i skyddande material
for att inte skadas ndr de anvands for att frakta
maskiner och material mellan vaningsplanen.

Den 29 0oo kvadratmeter stora byggnaden
ska bland annat rymma 23 nya operations-
salar med utrustning for kravande kirurgi
och modern bilddiagnostik. Att verksam-
heten som ska bedrivas har dr sa avancerad
stéller h6ga krav pa installationsarbetet av
de tekniska systemen och samordning med
utrustningsprojektet, den byggfasen man ar
mitt inne i nu.

- Det giller att ha full kontroll 6ver det
logistiska sa att de runt 300 personer som
arbetar med att montera el, r6r, kyl- och venti-
lationssystem, ndtverk och sprinkler kan utféra

FORSTUDIER
OCH PROGRAM

g

Fredrik Hagel, projektomrddeschef.

»Det giller att

ha full kontroll
over det logistiska
sd att de runt

300 personer som
jobbar har kan
utfora sitt arbete
1ratt ordning och
1samspel med
varandra.«

SPADTAG
Fdrsta spadtaget for

Arbetet med forstudier
och program tar fart.

SAMARBETSFORMER
Samarbetsformer mellan
programmens olika aktorer
borjar vaxa fram.

utbyggnaden av
Sodertadlje sjukhus.

BOENDESAMVERKAN
Samrad och en serie
boendemoten inleds
vid Sadersjukhuset.



Viktor Norén Nevander dr

sitt arbete i rdtt ordning och i samspel med var-
andra, sager Vicky Lau, projektchef pa Locum.

Forutom nybyggnationen pagar parallellt
en ombyggnation av tva narliggande befint-
liga byggnader dar det kommer att flytta in
avdelningar for bland annat férlossning och
uppvakning, verksamheter som behéver ligga
ndra operationsavdelningen. Hela projektet
ingdr i Stockholms ldns landstings jattesats-
ning pa att bygga ut hilso- och sjukvirden i
huvudstadsregionen.

An &r det ett tag kvar till den planerade inflytt-
ningen ilokalerna, men redan nu har hyresgas-
ten borjat bekanta sig med de nya lokalerna.

- For oss pa Locum handlar det om att hela
tiden ha en nara dialog med bade verksam-
heten och byggentreprenéren, och kontinuer-

FORBEREDANDE
ARBETEN

Rivningar, markarbeten
och provisorier inleds
vid Sodersjukhuset.

AVTAL TECKNAT
Entreprenaden upphandlad
vid Sodertalje sjukhus.

en av hundratals personer som arbetar med installationer i den

N

et

nya behandlingsbyggnaden.

ligt stimma av sé att vi alla har en samstam-
mig bild av slutresultatet, sager Fredrik Hagel.

Eftersom innertaken dnnu inte dr pa plats
syns det generdsa utrymmet for de olika
installationerna nar man blickar uppat. Vid
operationer maste luften bytas ofta for att
halla en tillrackligt hog renhetsgrad i rum-
met. Aven temperaturen behgver vara ligre
aniandra salar. Det stdller ett hogt krav pa
bland annat styr- och reglersystemen for att
matcha vdrdens krav.

Vid nybyggnation ser man till att det blir
sa rymligt som mojligt bland kablarna och
rorledningarna i taket for att latt kunna gora
justeringar och underhall vid behov framéver.
Och trots att det for ett lekmannadga ar svart
att sarskilja alla sladdar och kanaler har de
alla sin givna plats och ordning.

NY DETALJPLAN
Detaljplan for Sodersjuk-
husetvinner laga kraft.

GRUNDLAGGNING
Crundldggning och stom-
montage vid Stdertdlje
sjukhus.

':-.':_-;‘ % 1;’

- Alla tekniska system behover vara mon-
terade och fungera innan den avancerade
medicinska utrustningen kommer pa plats.
Det dr ett noggrant férarbete och samord-
ning, sdger Vicky Lau.

De nya lokalerna kommer dessutom att
vara bdttre ur arbetsmiljosynpunkt, till-
gdnglighetsanpassade, litta att stida och
behagliga att vistas i. De stora fonstren ger
ett harligt ljusinslapp och nar det blir dags
for invigning kan personal, patienter och be-
sokare se annat dn den nu vindbitna Locum-
flaggan.

- Pa den stora utvandiga grusplanen ska
det anldggas en park och dven innergarden
ska bli en gronskande plats att titta pa eller

vistas i, sager Fredrik Hagel. %%

NY AKUT

Invigning av ny akut
mottagning pa

S:t Gorans sjukhus.
BYGGSTART

Byggstart for ny behandlings-
byggnad pa Huddinge
sjukhusomrade.

2018_rum#3_9
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S:T GORANS SJUKHUS KAROLINSKA SJUKHUSOMRADET

Den bullrigaste tiden med sprangnings- och schaktarbeten dr 6ver. Ombyggnationen av N-kvarteret, tidigare Thorax, pagar for att bland
Byggnadernas stommar och vaningsplan bérjar nu att ta form och annat skapa nya vardplatser. Projektet dr berdknat att fardigstallas
en ny storre ambulanshall ar i drift. Invindiga ombyggnader av under 2019. Fram till 6verlimnandet kommer N-kvarteret att vara ett
befintliga lokaler fér den nya operationsavdelningen har startat tomstallt byggarbetsplatsomrade med mestadels invindiga arbeten.
tillsammans med iordningstéllandet av temporara administrations- Ombyggnationen av Q-huset, tidigare Astrid Lindgrens Barnsjukhus,
ytor. De forsta patienterna kan tas emot i de nya byggnaderna 2021. ar klart med bland annat mottagningsrum och traningshall. Renove-

ringen av endokrinmottagningen beraknas bli klar i december 2018.

SOLLENTUNA SJUKHUS NACKA SJUKHUS

Ombyggnationen av Sollentuna sjukhus fortsitter som plane- Norra delen av Nacka sjukhus byggs om och sjukhuset byggs

rat. Just nu pdgar inredning av flera vaningsplan pa sjukhuset dven ut for att skapa 96 psykiatriska vardplatser. Projektet har nu
och vissa delar ir s gott som klara, exempelvis de administ- natt halvvags. Rivningsarbetet dr ndstan klart och pa vissa plan har
rativa delarna av sjukhuset. Inflyttning pé sjukhuset kommer nya innervaggar satts upp. Locums projektavdelning raknar med
att ske efter sommaren 2019. att lamna 6ver lokalerna till férvaltningen under hosten 2019 och

ddrmed startar inflyttningen av vardverksamheter i sjukhusets
norra delar.

P DL DL L L L L L D T s

4 INSTALLATIONSARBETE & f .A"/F VERKSAMHETSSTART OVERLAMNING

Tekniska system borjar = Lo - Den nya forsorjnings- Locum férvaltning 6vertar

:E: installeras i byggnaderna e - y byggnaden pa Soder- ansvaret fér nya och ombyggda

vid Sodersjukhuset. sjukhuset tas i bruk. byggnader pa Huddinge sjukhus.
:E: INVIGNING {8 RENOVERING VERKSAMHETSSTART

st Nya Sédertdlje sjukhus invigs Sollentuna sjukhus total- Klinisk driftsattning av ny behand-
=, i ndrvaro av prinsessan Sofia. renoveras for nya verksamheter.  lingsbyggnad pa Danderyds sjukhus.

10_rum#3_2018



HUDDINGE SJUKHUSOMRADE

Ombyggnationen av férlossningsavdelningen pagar. En del i det
arbetet blev fardigt under varen 2018 da den forsta av tva nya BB-
avdelningar 6ppnades. Nu pagar ombyggnation pa plan 5och 6
ihus B4 for att skapa en ny avdelning for pre- och postoperation
samt den andra BB-avdelningen. Under sommaren 2018 installera-
des dven en lustgasdestruktor i byggnaden. Ny- och ombyggnatio-
nerna beriknas vara klara 2019.

SODERSJUKHUSET

Framtidens S6s bestar av tre nya huskroppar - en ny behandlings-
byggnad med storre akutmottagning och nya operationssalar, en
ny vardbyggnad och en ny forsorjningsbyggnad for godsmottag-
ning och hantering av sopor och tvitt. Fasaderna ar nu klara pa alla
byggnaderna och férsérjningsbyggnaden ar i drift. Nu pagar aven
vagarbeten liksom ombyggnationer av de befintliga sjukhusloka-
lerna. Projektet som helhet beraknas vara klart 2020.

INVIGNING BYGGNATION

Inflyttning och invigning av

nya akuten vid Sodersjukhuset. . .

INSTALLATIONSARBETE
Tekniska system installeras
i de nya byggnaderna vid
S:t Gorans sjukhus

Ny akutmottagning pa
Huddinge sjukhusomrade.

UTOMHUSGESTALTNING Frm - g S:t Gorans sjukhusomrade.
Vdgar och gréna ytor
fardigstalls etappvis runt

de nya sjukhusbyggnaderna.

DANDERYDS SJUKHUS

Arbetet med den nya akutvirdsbyggnaden ar nu inne i ett inten-

sivt skede. Fasaden och det sista byggarbetet invindigt fardigstills,
medicinteknisk utrustning installeras och olika system testas. Gods-
mottagning byggs ocksd om. Moderniseringen och den tekniska
upprustningen av vardlokaler i sjukhusets s6dra kvarter dr nastan
Klart. Projekten avslutas under 2019.

SODERTALJE SJUKHUS

Den nya behandlingsbyggnaden invigdes 2017. Nu pagar total-
renovering av en vardbyggnad for att skapa fem nya vardavdel-
ningar med 120 enkelrum. Utvandigt ar arbetet med tilldggs-
isolering och nya fonster pa den sodra fasaden i stort sett klart.
Putsarbetet dri gang. Invandigt pagar bland annat arbete med
golv, vaggar och tekniska installationer. De nya vardavdelningarna
beridknas kunna tas i bruk under 2019.

VERKSAMHETSSTART

Tva nya vardbyggnader ar klara
och forlossningen 6ppnar pa
et | KLART

Ci Y 5 Sista etappen fér investeringen
A pa Danderyds sjukhus ar klar.

2018_rum#3_11



> sommarvarmen

»Ndr det dr Gver tjugo grader
aven pa natten finns ingen
sval nattluft att dra nytta av.«

Gunnar von Sydow

en rekordvarma sommaren stillde

verkligen sjukhusvarden infér

stora utmaningar. Férst en ovan-

ligt lang period av tropisk varme.

Direkt f6ljd av aska och hallregn.
Men snabba insatser med kylmaskiner, avfuk-
tare och till och med en stor laddning med is
bidrog till att krisen kunde avvarjas.

De sju vardfastigheter med akutsjukvard
som Locum ansvarar for dr sarbara nar extrema
forhallanden intréffar, eftersom de dr anpas-
sade till statistiskt »normala« omstdndigheter
och inte den mest extrema varmebdlja som
Sverige har upplevt pa 265 ar. I somras prova-
des verkligen grundberedskapen vid Locum
och personal i tjanst fick gora sitt yttersta for
att hitta l6sningar som kunde ge snabb effekt.

Vad hande egentligen?

- Vi fick tropisk varme i juli med tempera-
turer over trettio grader i mer dn fjorton dagar.
Nar det dr 6ver tjugo grader dven pa natten
finns ingen sval nattluft att dra nytta aviven-
tilationssystemen. Inte heller dr de kylsystem
vi har dimensionerade for temperaturerna i
somras, berdttar Per Hogdahl, férvaltnings-
omradeschef pa Huddinge sjukhusomrade.

Vilka risker innebdr ett sadant vader?

- Ytterst kan det innebdra en risk for
patientsakerheten och den har en lika hog
prioritet f6r Locum som den har for varden.
Det innebdr ocksa pafrestningar for vardper-
sonalen ur ett arbetsmiljoperspektiv.

Hur da?

- Det hdnde att temperaturen steg till en
bra bit &ver trettio grader inne i vardfastig-
heterna. Sjuka manniskor, sarskilt patienter

Anette Henriksson, vd Locum.
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Olof Holdar

pa geriatrikavdelningar, mar déligt av hog
varme. Det dr en risk i sig. Nar det dr sa varmt
paverkas ocksa personalens insatser. Och
dessutom, varmen och den hoga luftfuktighet
som foljde drabbade utrustningen i sterilfor-
raden.

Vad fick det for konsekvenser?

- Forpackningar av papper spricker sa inne-
hallet inte ar sterilt ldngre. Sjukhusen fick kas-
sera mangder med material. En del var véldigt
kostsamma, exempelvis olika implantat.

Till en borjan trodde alla att det rérde sig
om ndgra dagars normal virmebolja, som
beredskapen skulle klara. Men varmen fort-
satte. Och fortsatte. Locums sdkerhetschef
brét semestern och samordnade insatserna
med all personal i tjanst. Locum begdrde att
landstinget centralt skulle samordna insat-
serna och géra medicinska prioriteringar om
var insatser skulle sdttas in. I den centrala
samordningen inom landstinget ingick chefer
fran Locum, fran Katastrofmedicinska radet
inom HSF, chefldkare och representanter fran
landstingets forvaltningar.

Det maste ha krdvts snabba resultat. Hur
jobbade ni?

- Alla vara driftentreprendrer och personal
fran var fastighetsforvaltning fick planera vad
som var mojligt att gora och cheflikarna be-
slutade hur de nya resurserna skulle priorite-
ras mellan sjukhusens alla lokaler. Vi mottes
dagligen och kunde arbeta vildigt effektivt,
berittar sakerhetschef Anders Gidrup

Sa, vad gjorde ni?

- Vibestillde in &ver trehundra extra kyl-
maskiner. Pa plats fanns redan ett hundratal

som ingdr i grundberedskapen. Men dnda
rackte det inte riktigt. Ett antal planerade ope-
rationer maste stallas in.

-Pa Danderyd sjukhus proévade vi helt nya,
och kreativa, 16sningar. Till exempel kpte vi
in 950 kilo is. Isen lade vi1i ett centralt nav i
ventilationssystemet och medan den smalte
sanktes temperaturen med fyra grader. Vi
satte ocksa upp vattenspridare som kunde
kyla ner luften i anslutning till luftintag for
ventilation.

Locum fick dven férhandla med leveran-
torer av fjarrkyla som var hart pressade och i
sin tur forhandlade med sina 6vriga kunder.
Pa s satt kom Locum 6verens med Sédertérns
Fjarrvarme om att kylan skulle prioriteras till
Huddinge sjukhus. P4 Kungsholmen stingdes
forst all kyla av nar fjarrkylendtet holl pa att
haverera, men efter ett dygns férhandlingar
med Stockholm Exergi sattes fjarrkylan i gang
igen for S:t Gorans sjukhus. Pa Danderyds
sjukhus havererade en kylanldggning sa den
overskottskyla som annars séljs till Morby
centrum omprioriterades till sjukhuset.

Och sedan slog vadret om ...

-Ja, 6ver en natt. Séndagen den 29 juli kom
ett kraftigt dskvader med hillregn som sedan
fortsatte, berdttar Per Hogdahl. Sjukhusens
materiel och medicintekniska utrustning
klarar av mellan 70-75 procents luftfuktighet.
Vissa dygn steg den nu till runt 9o procent.

Hur Iste ni det?

- Locum bestillde de avfuktnings-
apparater vi kom 6ver, totalt hundra stycken,
som cheflidkare bestimde framst skulle stillas
i sterilrummen.

»Hantering av den rekordvarma sommaren visade att vi dr ett landsting och ett Locumn.
Detta arbetssatt ska ocksa prdgla det fortsatta arbetet med att utvardera och ta framen
gemensam handlingsplan for att hantera motsvarande situation ndsta sommar.«






De gamla gjutjirnsréren vid S:t Gérans sjukhus dr nu utbytta mot plastrér.

Ralka ror pa S:t Goran

Alla avloppsror 1 huvudbyggnaden vid S:t Gorans sjukhus dr utbytta. Stambytet
har kravt tid, tdlamod och ett gott samarbete. Och férutom att ledningarna

nu fungerar som de ska har flera duschrum, kok och vaningsplan fatt

en rejdl uppfraschning i samband med bygget.

TEXT Anna-Karin Andersson BiLb Olof Holdar

en som borien ligenhet kidnner

kanske till att det kan vara besvarligt

med ett stambyte i ett bostadshus.

Det innebar oftast en tillfillig flytt
under ett par veckor eftersom det inte dr moj-
ligt att bo i hemmet utan vatten och avlopp.
Byggandet for dessutom med sig buller och
ldmnar efter sig ett ticke avdamm. And& ir
det en baggis jamfort med ett stambyte pa ett
sjukhus.
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- I ett flerfamiljshus byter man en hel

rérstam pd en gdng. Att gora pa det sittet har,

och ta bort ett rér som gar genom sjukhusets
alla nio vadningsplan, dr uteslutet. Det skulle
innebara att stora delar av hela vardverk-
samheten skulle behéva stingas av, vilket
saklart dr orimligt. Det hdr projektet har kravt
noggrann planering for att stora pagaende
verksamhet sa lite som mojligt, sdger Daniel
Lindkvist, projektledare pa Locum.

Huvudbyggnaden vid S:t Gorans sjukhus
byggdes i mitten av 198o-talet och avlopps-
roren var da tillverkade av gjutjarn. Under
senare ar har de lagats och tatats vid flera
tillfallen, men skicket bedomdes sa daligt att
ett stambyte var nédvandigt.

- Problemen som de gamla réren orsakade
blev till sist omfattande. Nir toaletter och
duschar maste stingas av staller det till det



- Pd det hela taget har allt fungerat vildigt bra, sdiger vardenhetschefen Christina Jdrund.

for en avdelning eller mottagning. Sjdlva
reparationsarbetet kraver dessutom vatten-
avstangningar som paverkar storre delar av
sjukhuset, sdger Daniel Lindkvist.

I hela huvudbyggnaden dr nu de gamla
avloppsroren ersatta med alldeles nya. Det
har tagit drygt fyra ar att fd det omfattande
stambytet klart.

Den storsta utmaningen har varit logis-
tiken. Daniel Lindkvist liknar det vid ett pus-
sel. Hela tiden behovde nagon verksamhet
vara evakuerad. Det har gillt att hitta lamp-
liga lokaler utan att flyttvagarna skulle bli
for langa eller pa annat satt komplicerade.

Hela projektet inleddes med att bygga en
fristdende paviljong for att kunna frigéra ett
halrum i huvudbyggnaden, for att fa loss en
forsta pusselbit sa att sdga.

Totalt har det gatt at hela fem kilometer
ror. Forutom de tusentals meterna med
avloppsledningar har projektet krévt ett
imponerande tilamod och ett gott samar-
bete mellan Locum, de som jobbar pa sjuk-
huset och byggentreprenérerna.

Daniel Lindkvist skulle vilja sta som pa en

Oscarsutdelning och tacka alla inblandade.
En av dem som star pa den dar tacklistan ar
Christina Jarund, vardenhetschef pa Ortoped-
Kkliniken vid Capio S:t Gorans sjukhus.

- Det dr klart att stambytet kunde upp-
levas lite storande under en period. Men pa
det hela taget har allt fungerat vildigt bra.
Och det har behovde goras, sdger Christina
Jarund.

Né&r man sédger stam ir det framfor allt rérens
stora huvudleder som man avser. De gar
lodrdtt genom byggnaden och dr de kanaler
som avloppsvattnet fran exempelvis toalet-
ter, duschar och kok samlas i pa sin fard ut ur
fastigheten. I S:t Gorans sjukhus huvudbygg-
nad finns totalt 53 stammar.

Frdn huvudstammarna gar ledningar
vertikalt ut pa respektive vaningsplan och
roren forgrenar sig sedan, likt allt mindre
avtagsvdgar, for att slutligen ansluta mot ett
enskilt handfat eller en golvbrunn. I sam-
band med stambytet vid S:t Gérans sjukhus
férnyades alla rérgreningar och eftersom det
innebadr stora ingrepp i fastigheten har man

VAD AR ETT
STAMBYTE?

Ett stambyte innebdr att aviopps-
roren i en fastighet byts ut for att
de gamla roren har blivit utslitna
och borjat ldcka eller orsakar
stopp som dr sa omfattande att
det inte lingre fungerar att laga
dem. Att byta ut ror i viggar och
golv kraver stora ingrepp i en fas-
tighet. Det gor det ofta lampligt
att passa pa att utfora andra re-
noveringar och underhallsarbeten
i samband med ett stambyte.

passat pa att rusta upp och snygga till stora
delar avlokalerna nir det anda var ett paga-
ende bygge.

Pa Ortopedkliniken har exempelvis alla
badrum och toaletter renoverats och patient-
rummen har fatt ett rejélt ansiktslyft med
nya golvmattor och nymalade viggar.

- Jag tror att patienterna upplever det som
battre kvalitet nar lokalerna ar frascha. Reno-
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Locums projektledare Daniel Lindkvist och Mathias Wallman, drifttekniker pa ISS, inspekterar
de nya avloppsréren. Att de dr tillverkade i plast ger dem Idng livsldingd.

»Jag tror att patienterna upp-
lever det som battre kvalitet nar

lokalerna ar frascha.«

veringen har dven bidragit till att vi ldttare kan
klara hygienkraven. De gamla badrummen var
eftersatta och svara att stdda. Det dr oerhort
viktigt for var verksamhet att kunna halla rent
eftersom manga av vara patienter ar nyopere-
rade och infektionskansliga, sager Christina
Jarund.

De nya roren dr tillverkade i plast. Det dr en
sammantagen vardering av olika aspekter
som har legat till grund foér materialvalet. I det
har fallet var det mycket som talade for plast
eftersom det ger en lang livslangd fér réren
och ar latt att arbeta med.

Pa flera stdllen i fastigheten finns inspek-
tionsluckor dar man kan se de nya stam-
marna. Kliver man ut pa taket ser man deras
hogsta punkter.
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- Pa taket sker avluftningen fran stam-
marna. Skulle réren vara tillslutna skulle
det bildas ett vakuum som hindrar vattnet
att aka ner genom stammen, det skulle bli
stillastdende. Pa samma sdtt som om du
suger upp vatten i ett sugror och sitter
ett finger hogst upp, forklarar Daniel Lind-
kvist.

I teknikutrymmena i huvudbyggnadens
kallarplan har stammarna sin ldgsta punkt.
De mynnar slutligen ut i och kopplas ihop
med Stockholms ledningsnét. Spillvattnet
efter en handtvitt pa nionde vaningen far
efter sin fard genom huset under stadens
gator och hamnar slutligen pa Henriksdals
reningsverk. Att ha stammar i bra skick och
fungerande avloppsvdgar dr en forutsattning
for hela sjukhusets verksamhet. <%

STAMBYTET
I SIFFROR

5000 METER avloppsror i totalt
53 stammar har bytts ut.

5 VANINGSPLAN med

tva avdelningar per plan har
malats och fatt nya mattor.
12 PATIENT/PERSONALKOK
har renoverats.

16 DESINFEKTIONSRUM

har renoverats.

42 VATRUM

har renoverats.



Stockholms ldns
landsting blev 2014
det férsta landstinget
som emitterade en
grén obligation. Sedan
dess har 7,4 miljarder
lanats via gréna
obligationer.

Ekonomi >

Gront ljus for -
gron finansiermg

BILD DAVID LIDSTROM HULTEN

Locums arbete med en ny vardbyggnad Nasta Locumprojekt med goda dven Locum tjdnar pa det. Det ar pa
for operation och réntgen vid Hud- mojligheter att fa pengar fran en gron manga satt positivt att vi bygger for
dinge sjukhusomrade har potential att ~ obligation dr den nya sjukhusbyggna- ~ hallbara pengar, eftersom landstinget
finansieras via grona obligationer. den for operation och réntgen pa 29ooo  da kan lana pengarna billigare. Det gor
Stockholms ldns landsting blev kvadratmeter vid Karolinska Huddinge.  att skattebetalarna far mer for varje
2014 landets forsta landsting som Locums mal ar att projektet, som be- krona. Det ger ocksa Locum en bra
emitterade en gron . . . . mojlighet att kommunicera
obligation och har DET AR PA MANGA SATT vart miljdarbete, siger hon.
sedan dess lanat 7,4 POSITIVT ATT VI BYGGER FOR _,
miljarder kronor via HALLBARA PENGAR, EFTER- For Locums del medfor de

grona obligationer.
Genom att stilla ut
en gron obligation

SOM LANDSTINGET DA KAN krav som stalls pa projekt
LANA PENGARNA BILLIGARE. finansierade med grona

obligationer inte nagra nya

garanterar lands- stora utmaningar, eftersom

tinget att de projekt som finansieras raknas kosta 1,73 miljarder kronor, de byggnader som ar aktuella fér den

av obligationen uppfyller stallda ska kunna finansieras med pengar fran ~ gréna obligationen dr projekt som

hallbarhetskrav. en grén obligation, nista gang lands- certifieras enligt Miljobyggnad.
tingen valjer att lana via en sadan. - Darmed ska vi dnda redovisa vart

1 gengild kan landstinget lana pengar En som haller tummarna dr miljoarbete i dessa projekt, och dven

till en ldgre ranta av miljomedvetna Locums miljésamordnare Petra om det tillkommer en del punkter att

investerare. Locums utbyggnad av Hansson, som gérna vill bygga for redovisa sa dr det inget stort merar-

Sodertilje sjukhus finansierades med ~ gréna pengar. bete, sdger Petra Hansson.

grona lan pa sammanlagt 785 miljoner. - For miljons skull, sdklart. Men / TOMAS ERIKSSON

GRON OBLIGATION HUR GAR DET TILL? HUR MYCKET LAGRE BLIR RANTAN?

Landstinget lanar pengar genom att ge ut en gron obligation. | dagslaget 0,03-0,05 procent. Pa 1 miljard som lanas under

En eller fler banker hjdlper till att hitta investerare. Pengarna fem ar innebér det en besparing pa upp till 2,5 miljoner.

anvands till att finansiera projekt med en konkret miljonytta. KAN JAG SOM PRIVATPERSON KOPA?

AR DET SVART ATT FA IN PENGAR PA GRONA OBLIGATIONER? Nej, men det gar att spara i en gron obligationsfond eller

Nej, samtliga SLL:s obligationer har varit 6vertecknade. i en pensionsforsakring som satsar i grona fonder.
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Pd vdg in i landets stérsta och modernaste kylfacksrum. Carina Kroon, obduktionstekniker, Karl Thomas Friedenstierna,
sommarvikarie, och Saskia Kjellberg, obduktionstekniker. Pd enheten arbetar sex obduktionsteknilker.

Stors
pao

du

I?t?g n

I maj flyttade Karolinska universitetslaboratoriet,
KUL, in verksamheterna obduktion och barhus i den

nybyggda behandlingsbyggnaden pa Sédersjukhuset.

TexT Niclas Carron eiLb Olof Holdar

et nya barhuset i tva vaningar har
toppmodern utrustning och en
kapacitet pa 317 separata kylfack - den
storsta och mest hogteknologiska

avdelningen for barhus och obduktion ilandet.

Det kan jamforas med det gamla huset, som
hade utrymme for 180 barplatser i ett kylrum.

Marjan Delavaran, sektionschef for klinisk
patologi/cytologi vid KUL, tar emot i entrén.
Hon berdttar att det utokade antalet platser
kommer att gora jobbet betydligt littare.

- Tidigare har det ofta uppstatt platsbrist,
inte minst vid langhelger som jul eller pask.
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Nar kapaciteten inte har rackt till har vi fatt
hyra in oss pa Dalens sjukhus. Nu kommer
Sodersjukhuset att kunna avlasta andra sjuk-
hus, sdger hon.

Behandlingsbyggnaden ér en viktig del
iutvecklingen av Sédersjukhuset till ett av
landets storsta och modernaste sjukhus. I

nuldget dr obduktion/barhus den enda avdel-

ning som tagit plats i huset. Men till varen
nasta ar flyttar avdelningen for patologi/
cytologi med 35 anstdllda in, och forfogar da
tillsammans med obduktion/barhus éver

3 500 kvadratmeter i tvé plan. Ovriga delar av

behandlingsbyggnaden ska senare inrymma
ny akutmottagning, operationssalar och
sterilcentral.

Att flytta in en avdelning pa ett sa tidigt stadi-
um i byggprocessen innebar utmaningar.

- Svarigheten ar att resten av huset dr en
byggarbetsplats, och trots det maste ventila-
tion och andra tekniska system vara pa plats
och fungera perfekt for barhus och obduktion,
forklarar Peter Matha, ansvarig for den klinis-
ka driftsdttningen av den nya avdelningen.

Sjélva flytten blev en logistisk provning,



men i efterhand konstaterar Peter Matha att
allt fungerade bra.

- Det fanns en del farhagor kring buller och
stérningar fran bygget innan vi flyttade in, men
det har faktiskt inte heller varit nagra problem.
Nar det giller driftsattningen i projektet hade
vi fin kontakt med alla inblandade och duktiga
partner att jobba med, sager Peter Matha.

Barhusets kylfack styrs av ett digitalt
beldggningssystem. Tekniken ar ny och haller
hog sakerhet: transportorer som ska limna
eller hamta kroppar maste ha behorighet och
maste logga in for att komma at ratt kylfack.

Enligt den ursprungliga planen skulle beldgg-
ningssystemet ha installerats sex manader
efter inflyttning, men det sattes pa plats redan
frdn borjan.

- Leverantoren Argrando tyckte att det
var bést att det gjordes direkt. Det innebar
att externa och interna transportorer behévde
kunna hantera systemet. Sa det var manga
som omgaende beho6vde fa utbildning, for-
klarar Peter Matha.

Nu har planeringen for flytten av patologi/
cytologi till viren 2019 pabérjats. Aveniden
processen ansvarar Peter Matha, nagra med-
arbetare fran verksamheten samt Sos lokala
programkontor for driftsattningen.

- Med all utrustning som ska med nar
labbet flyttas, kommer det att bli mer kom-
plicerat. Men nu har vi viktiga erfarenheter
fran det hér projektet att ta med oss till ndsta
driftsdttning.

Marjan Delavaran och obduktionstekni-
kern Carina Kroon visar runt i de nya loka-
lerna. Det dr stort, luftigt och ljust med breda
korridorer. Férutom ett svepningsrum finns
tva rum for avsked, sa kallade visningsrum,
med tillhérande vantrum. Dessa rum star i
kontrast till barhusets i 6vrigt sparsamt
moblerade och sterila milj6. Har har konst-
naren Johan Ledung tagit fram en lugn och

Den lugna och harmoniska miljén i rummen fér avsked har skapats av konstndren Johan Ledung.
< Marjan Delavaran, sektionschef, berdttar att nu kommer Sédersjukhuset att kunna avlasta andra sjukhus.

harmonisk omgivning - avsikten har varit att
skapa »en helhet av ljus och vérdighet som
ska fungera oavsett trostillhorighet. «

I rummen f6r avsked och vintrummen har
barhusets personal ocksa fatt vara med och
valja mobler.

Utemiljon utanfér rummen, som dnnu inte
fardigstallts, kommer att utformas som en
gronskande tridgard med bersaer, sittplatser
och skulpturer.

Ett av visningsrummen &r inrett for att
ge mojlighet till tvagning, med tillgang till
vatten, tvagningsbord och ett avlopp i golvet.
Ceremoniell tvagning av den déde forekom-
mer enligt muslimsk sed i anslutning till
begravningen. %

BARHUS /OBDUKTION
PATOLOGI/CYTOLOGI

PLATS: Nya behandlingsbyggnaden
i vastra delen av vardfastigheten
Sodersjukhuset.

VTA: Tva vaningar, totalt 3 500
kvadratmeter.

BARPLATSER: 317

PERSONAL: Sex anstdllda pa
barhus/obduktion och 35 anstillda
pa avdelningen for patologi/
cytologi.
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historia >

El skapade den

moderna varden

I princip all modern sjukvard drivs av elektricitet, fran tidsbok-
ning och journaler till apparater fér diagnos och 6évervakning. Det

dr svart att tdnka sig en tid da kirurger kikade in 1 kroppens

haligheter i skenet av fladdrande gasljus.

TEXT Gunnar von Sydow eiLb Landstingsarkivet, Olof Holdar.

dar Sabbatsbergs sjukhus efter decen-

nier av utredande 6ppnade i januari

1879 raknades det som Europas

modernaste sjukhus. Det var byggt
efter en da helt ny idé, med paviljonger dr av-
standet mellan avdelningarna minskade smitto-
risken. Nar sjukhuset dessutom blev det forsta i
Europa att fa elektricitet 1884 beféstes den posi-
tionen for flera ar framat.

Det var endast tre ar efter det att Thomas
Edison introducerat glodlampan i Europa, pa den
stora elektriska utstdllningen i Paris. Samma ar, i
september 1881, tindes for 6vrigt den forsta elekt-
riska gatubelysningen i Stockholm, pa Norrbro.
Det var endast ungefar trettio ar efter gasljuset.
Innan dess lag Stockholm i morker efter solens
nedgang.

Det var de har dren som Sverige och Stockholm
moderniserades - forst med gasljuset, sedan
med jarnvag, vatten och avlopp, telegraf och tele-
fon, elektricitet och sparvag. Samhallet omvand-
lades i grunden.

Det var just glédlampan som bokstavligen
lyste upp elektricitetens vag in i samhallet. Man-
niskorna fascinerades av den moderna tekniken
som sa effektivt gjorde natt till dag - utan att osa.
Glédlampan var ocksa den férsta ljuskillan som
kunde hingas fran ett tak eller fran linor 6ver ga-
tan. Manniskor kunde kinna sig tryggare. Den var
en revolution. Utvecklingen tog fart pa allvar fran
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Thomas Edison introducerade glédlampan i
Europa vid den elektriska utstdllningen i Paris.

1910 dd glodlamporna forseddes med glodtradar
av volfram som gav tre ganger sa starkt sken som
de tidigare koltradslamporna, och dessutom lyste
stabilare med mindre flimmer.

Nu gick utvecklingen snabbt. Nagra ar in pa
1920-talet var Stockholm helt elektrifierat -
belysning, motorer, hissar, sparvagnar. Det mesta
borjade drivas med el.

Under elektricitetens forsta ar drevs elverken
istaden avangmaskiner som eldades med ved.
Manga sadana elverk var lokala och férsedde
enstaka byggnader, som sjukhus, eller kvarter
med el. Manga eldsvador uppstod eftersom elen
inte var sarskilt sidker i bérjan och det saknades
riktlinjer for hur den skulle installeras. Det ang-
drivna Brunkebergs elverk invigdes 1892 som det

bk
L]
Pd 1920-talet var det méjligt att operera dygnet
runt tack vara elen.

sista av fyra stora infrastrukturprojekt, efter gas-
verk, vattenverk och sparbunden kollektivtrafik.
Till och med Sédersjukhuset som invigdes 1944
forsags med el genom en egen anggenerator. Det
vatten den beh6vde pumpades upp till sjukhuset
fran det kommunala vattennitet.

Det forsta elverket med kapacitet att forsorja
mer dn nagon enstaka verksamhet var Virta-
verket som driftsattes den 28 november 1903.
Utvecklingen tog ett sprang, med kraft till gatu-
belysning i stora omraden och till industrier,
sjukhus och sparvigarna.

Parallellt med de sma lokala elverken byggdes
ocksa ett landsomfattande elndt upp. Vatten-
kraften ersatte dangmaskinerna som producent
av elenergi. I Stockholm marktes det tydligt
nir den nya kraftstationen vid Alvkarleby 1915



Ljusbehandlingsrum,
S:t Gérans sjukhus, 1909.

»NAR ELEKTRICI-
TETEN ETABLERATS
PA SJUKHUSEN
FORTSATTE
UTVECKLINGEN

| RASANDE FART.«

borjade leverera el till Stockholm - tack vare att
den tekniska utvecklingen nu gjorde det mojligt
att transportera el langa strackor med hjalp av
transformatorer.

Pa sjukhusen skapade glédlamporna ocksa helt
naturligt en revolution eftersom kirurgerna nu
kunde operera djupt inne i kroppen oberoende
av dagsljus. Tidigare anvindes gasljus eller foto-
genlampor som gav svagare och fladdrigare sken.
Nar elektriciteten etablerats pa sjukhusen
fortsatte utvecklingen i rasande fart. I bérjan av
1900-talet drevs pumpar, motorer, hissar av el och

Sjukvdrden dr i dag helt beroende av el. Vid avbrott i
sambhidillets strémfdrsérjning startar reservkraft.

T/artaverl(et, driftsatt 1903, var det farsta krafverket
som kunde férsérja mdnga verksamheter med el.

i~ "
Sabbatsberg var férsta sjukhuset i Europa att fa
elektricitet. Aret var 1884.

snart ocksa alla apparater som likarna anvinde.
Med elen uppfanns ocksa helt nya apparater och
hjilpmedel.

Idag dr sjukvarden helt beroende av sin elfor-
s6rjning. Precis som samhallet i stort. Sjukhusen
byggs och underhalls ocksa med stark tonvikt
pa sakerhet, bade mot olyckor och i betydelsen
driftsdkerhet.

I hidndelse av elavbrott i samhillets elf6rsorj-
ning finns flera tekniska lésningar for reservkraft
som kan sittas in sekundsnabbt och sedan fér-
sorja sjukhuset i flera dygn. Om ett avbrott blir
langre i ett krisldge stills varden infér mycket
stora utmaningar. Ta bara en sadan liten detalj
som att overga till att féra journaler manuellt. <%

Kdlla: Borje Hjort, elsdkerhetsansvarig pd Locum.
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TRIVS INOMHUS

Se vad du kan gora for
inomhusklimatet.
www.locum.se

Projekt for
overlamning

Berdtta vad en projektoverlamning dr i fastighetsvdrlden?

- Det dr ndr man 6verlamnar ett byggprojekt till forvaltning.
Projekt dr till sin natur tidsbegransade, ndgot som ska vara klart
en viss tid till en viss budget. Sedan visar man resultat, lite som
examen i skolan. For oss som jobbar med de strategiska fastig-
hetsinvesteringarna handlar det om tjugo byggprojekt i atta
sjukhus till ett virde av cirka femton miljarder.

Vem lamnar byggprojekten over till?

- Formellt 6verldmnar en projektchef byggprojektet till en
forvaltningsomradeschef.

Det later inte sa dramatiskt.

- Avslutning och 6verlamning av ett projekt ar ett jattejobb
med hundratals inblandade. Deltagarna har dessutom ojamna
kunskaper. Nagra av deltagarna har jobbat med projektet i flera
ar, samtidigt som det mesta dr nytt for dem som ska ta 6ver.

Men konkret, vad gor ni?

- Byggprojektet 6verlimnar drift- och skotselinstruktioner
och sé kallade relationshandlingar, alltsa ritningar och annan
form av dokumentation - allt som allt tusentals handlingar.
Sedan genomfo6r vi, ofta med hjdlp av entrepreno-
rer, drift- och skotselutbildningar for driftentre-
prendr och forvaltningsorganisation. Hela
6verlimningen brukar ta flera manader.

Vad hander efter 6verlamningen? g *}

- Forvaltningen gor ofta en inflyttnings-
syn, dar de tillsammans med hyresgisten
gar igenom dokumentation och kollar
om hyresgasternas 6nskemal ar upp-
fyllda. Dérefter slapps hyresgdsterna
in och verksamheten startar med
inredning och klinisk driftsdttning.

I framtiden dr tanken att det ska fin-
nas kvar medarbetare fran byggpro-
jektet som ska stotta forvaltningen
16-12 manader efter att hyresgas-
ten flyttat in. Det kan handla om

att hantera garantidrenden eller
hyresgdsters 6nskemal om kom-
pletteringar.

Roland Nilsson

Senior projektledare med ansvar
for utarbetande av dverlamnings-
processen.

aktuella projekt >

BILD MARTA NORD

i Huddinge sjukhusomrade >

. Flerbyggetapper

. for psykiatrin

i Attatusen kvadratmeter av

+ allmanpsykiatrins lokaler i Hud-

i dinge byggs om, vilket bland

i annat innebr fler enkelrum. Nu

! irdenandra etappen klar och i

! september flyttade verksamheten
' inisinanyalokaler. Projektet i sin
¢ helhet berdknas slutféras under

© hosten 2019. Da ska Psykiatri Syd-
i vdst ha fatt 135 vardplatser, varav

1 120 drnybyggda.
€

r a0 B
| f e
LJ s ;
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BILD CEDERVALL ARKITEKTER

Sodertalje sjukhus >
209 nya
p-platser
Det nya parkeringshuset far 209
platser, varav 13 platser avsedda
for funktionsnedsatta och 3
mc-platser. Det nya parkerings-
huset, som ir utformat for att
skapa en siker, tillganglig och
gronare miljo, berdknas vara
klart mot slutet av 2019.

Danderyds sjukhus >
Godsmottagningen
far okad kapacitet
Godsmottagningen pa Dan-
deryds sjukhus byggs om for
att hantera sjukhusets befintliga

godsflode, men ocksa det 6kade
flédet som den nya akut- och
behandlingsbyggnaden medfor.
Arbetet ska vara klart under 2019.

Sodersjukhuset >
Matavfall

blir biogas

Sodersjukhuset ska fa en effektiv
och miljovanlig matavfallshan-
tering med mojlighet att utvinna
biogas. Darfor byggs i host ett
rum med en matavfallskvarn i
narheten av det nya tillagnings-
koket, som kopplas till en kom-
binerad fett- och matavfallstank.
Matavfall ska samlas in fran bland
annat vardavdelningar, kaféer och
kiosk pa sjukhuset.

BILD LOCUMS BILDARKIV

S:t Gorans sjukhus >

Underhall
av hissar

Hissarnai hisshall A ska renoveras
och fa nya moderna styrsystem
som ger driftsaker, energisnal och
effektiv drift. Det innebér bland
annat att ratt hiss kommer pa
kortast majliga tid till minsta moj-
liga energiforbrukning. Invandigt
far hissarna ny ytfinish, med nya
golv och belysning. En vanings-
plansdisplay med punktskrift och
talande vdningsinformation saker-
stdller tillgdngligheten. Nya dorrar
ska monteras och liksom utvin-
diga digitala vaningsvisare. Den
nya konst som finns i hissarna i
dag kommer att bevaras och finnas
kvar efter renoveringen.

BILD CAROLA BURETORP
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Bjérn Asander iir sedan den 1 oktober ny projektdirektér pd Locum. Han ersitter Jan Thelander
som blir senior projektrddgivare. si.o oLor HoLoAR

Pa nya uppdrag >

PROJEKTDIREKTORER BYTER ROLLER

BJORN ASANDER BLIR ny projekt-
direktor pa Locum. I host tar han
over rollen efter Jan Thelander
som sjalv valt att fortsdtta som
senior projektradgivare inom
bolaget. Bjorn Asander kommer
narmast fran tjinsten som bitra-
dande projektdirektor pd Locum.
Bjorn Asander har sedan 2016
arbetat titt tillsammans med Jan
Thelander for att driva projekt-
avdelningen framat.

- Vi genomfor just nu ett av
vara storsta bygguppdrag nagon-
sin da atta sjukhus ska uppgra-
deras till en kostnad pa 6ver en
miljard vardera. Det kinns darfor
tryggt att Bjorn Asander tar éver
rodret efter Jan Thelander. Han
har god insyn i vér verksam-
het och har vad som krévs for
att driva var projektavdelning
vidare. Vi har nyligen paboirjat en
spannande utvecklingsresa for
att dnnu tydligare satta kunden
ifokus och arbeta tillsammans

som »ett Locum«. Dér blir Bjérns
helhetssyn och langsiktighet

en stor tillgang. Jag dr glad att fa
med Bj6rn pa resan, sager Anette
Henriksson, vd pa Locum.

BJORN ASANDER HAR lang erfa-
renhet fran fastighetsbranschen.
Tidigare har han bland annat
arbetat som projektchef pa Skan-
dia Fastigheter, drivit egen verk-
samhet inom projektstyrning
och verksamhetsutveckling samt
arbetat som savil projektledare
som entreprendr.

- Jag dr mycket glad 6ver
fortroendet och ser fram emot
att tillsammans med Locum fort-
sdtta expansionen av ldnets vard-
fastigheter. Jag kan inte tanka
mig en viktigare projektportfolj
och en mer tekniskt utmanande
forvaltning an det vi har pa
Locum, siger Bjorn Asander.

Jan Thelander far nu rollen
som senior projektradgivare.

- I min nya roll som senior
projektradgivare kan jag slappa
chefskapet och fa mer tid till att
hjélpa till i de stora strategiska
byggprojekten. Vi dr inne
i komplexa skeden i manga
stora projekt och jag ser fram
emot att hjélpa till med bland
annat avtalsuppfoljningar och
sedvanliga férhandlingar med
vara leverantorer, sdger Jan
Thelander.

FORUTOM ATT AVLASTA projekt—
cheferna i kniviga fragor och
vassa framtida upphandlingar ser
han flera férdelar med att kliva at
sidan just nu.

-Jagdr 62 ar. Det ar viktigt for
bolagets utveckling att slippa
fram nya krafter och samtidigt
finnas kvar for att bygga broar,
ge goda rad och inspirera yngre
férmégor sa att de kan utvecklas
isina nuvarande och kommande
roller inom Locum. %%

klara projekt >

Danderyds sjukhus >

Ombyggt pa
kvinnokliniken

En av operationssalarna pa kvin-
nokliniken har byggts om fér
att bli storre och uppfylla stillda
funktionskrav. Byggarbetet ge-
nomfordes samtidigt som verk-
samhet pagick i angransande
operationssalar, vilket stillt
héga krav pa planering, dialog
och avsparrningar med tanke pa
hygienkraven.

Sodersjukhuset >
Modull6sning
for evakuering

Dagkirurgiskt centrum (DKC)
behovde evakueras fran lokaler
som lag ndra stérande byggnatio-
ner. For att 16sa fragan placerades
tillfalliga operationsmoduler
med operationsplan och teknik-
utrymmen pa stalpelare. Dess-
utom gjordes mindre anpass-
ningar i en befintlig byggnad for
dagvérdsplatser och uppvak.

BILD NICLAS LIDSTROM

Bromma sjukhus >
Nya vattenmagasin

Véagen som gdr utanfér Bromma
sjukhus har under nastan ett ars
tid byggts om, en stracka pa cirka
sjuhundra meter. Pa uppdrag av
Stockholms stad och Stockholm
Vatten har Locum lagt ner stora
vattenmagasin under gatan for
att framtidssakra att det gar att
ta hand om regnvatten utan risk
for 6versvamningar i omradet.
Aven belysning har forbittrats.

2018_rum#3_23



Fastighetsplan[fastighe:tspla:n]

substantiv, beskriver Gvergripande status fér fastighetsobjekt.

4
[\

Far varje vdrdfastighet finns en fastighetsplan som systematiskt visar objektets skick och dr ett underlag fér investeringar. sio Locums siLoARKIV

n fastighetsplan pre-
senterar 6vergripande
status for alla objekt
som Locum forvaltar.
Den utvecklades 2015
for att fa ett heltickande verktyg
som underlattar planeringen
av de atgarder som kravs for att
skota fastigheterna pa ett bra
sdtt. Rent praktiskt ar fastighets-
planen ett omfattande excelark
som systematiskt visar i vilka
skick alla de cirka trettio objekten
befinner sig i. Ett forvaltnings-
objekt kan vara ett helt sjukhus,
med manga hus och markomra-
den, likvil som en skola eller ett
psykiatriskt behandlingshem
med en enda byggnad.
Fastighetsplanen dr en del
i Locums forvaltningsmodell.
Den skapar underlag for investe-
ringsplanering och férvaltning.

24 _rum#3_2018

Den stricker sig fem-tio ar fram-
at och uppdateras varje host.
Forutom basfakta som ob-
jektens area, funktion och sa
vidare redovisar planen antalet
vardplatser och hygienrum. Men
ocksa fakta som om fastigheten
uppfyller Arbetsmiljéverkets krav
pa utrymme for personalen. Efter-
som de kraven oftast dr nyare dn
byggnaderna gor lokalerna inte
alltid det. I sadana fall tas de upp
iplaner fér ombyggnad eller om-
disponering av lokalerna.

Pa samma satt redovisas all tek-
nik i byggnaderna - som el, styr-
och reglerteknik, vairme och ven-
tilation, stammar och hissar - och
vad som behover atgidrdas och
hur brattom det ar. Allt budgete-
rat underhall ingdr givetvis. Men
ocksa behov pa sikt som dnnu

»Fastighets-
planen ar en del

1 Locums forvalt-
ningsmodell. Den
skapar underlag
for investerings-
planering och
forvaltning.«

inte budgeterats, exempelvis att
bygga om, bygga ut eller renovera
avloppsstammar. Aven kostnaden
for mindre atgdrder, som anpass-
ning till en enskild verksambhet,
finns med i planen.

Varje objekts ekonomi redovisas,
vilka kostnader och intdkter de
skapar. Objekten kan jamforas
punkt for punkt, dér fastighets-
planen skapar en sammanhang-
ande 6verblick.

Sedan Locums férvaltnings-
modell inférdes har kundnéjd-
heten 6kat patagligt. All ménads-
rapportering har liksom den
dagliga dialogen med hyres-
gdsterna blivit tydligare, enhet-
ligare och smidigare.

/ GUNNAR VON SYDOW

Kdlla: Marie Boestad,
affdrsutvecklingsdirektor vid Locum
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