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Vd med digital blick_6

Anette Henriksson leder ett Locum som gar
inien digital framtid. Rum f6ljde henne
under nagra hektiska dagar och samtalade
om de mojligheter som ny teknik mojliggor
och glddjen 6ver att géra nytta for samhallet.

Testar for trygghet_14

En gang i mdnaden testas sjukhusens

reservkraftanldggningar. En trygghet,

inte minst for varden som kan se att de - —

kopplat sin el ratt. ,/

Loste ventilationsstrid_17 — .

Vilken ventilationsmetod som ar bast for
superrena operationsrum har lange varit
en stridsfraga. Pedro Gandras avhandling
ger svar pa fragan.

Beredd pa virme_18

Sommaren 2018 var rekordvarm, dessutom med
dagar av mycket hog luftfuktighet. Nu samarbetar
Locum och Region Stockholm for att sta beredda
inf6r ny varmebalja.
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Fasad for ljus och utsikt

BEHOV: Den nya behandlingsbyggnaden vid
Sédersjukhuset dr den storsta av de nya bygg-
naderna. Dess stora volym riskerade att stoppa
ljus och utsikt fér besokare och kringboende.

LOSNING: Fastigheten fick ett skuret horn,

ett snitt som inte bara dramatiserar métet mellan sjuk-
husets olika parkrum utan ocksa slapper forbi mera
ljus och ger plats at trottoarer lings gatan.

Glaset i fasaden reflekterar sin omgivning och
forandrar uttryck under dygnet och arstiderna.




»Den viktigaste lardomen ar
att vialla behover hjdlpas dt -

regionen, varden och Locum.«
i korthet >

Jimstillt
pa Locum

UNDERSOKNING. Pa Locum ar

53 procent av cheferna kvinnor
och den senaste mitningen av
Jamix (jamstalldhetsindex) visar
att Locum &r ledande bland fastig-
hetsbolagen. Resultatet landade
pa 144 podng, vilket dr att jamfora

> anette henriksson, vd

ommaren star for dérren! For manga betyder det
semester och en skon ledighet med familj och vinner.
Alla har dock inte méjlighet att vara lediga samtidigt,
utan maste finnas till for patienterna. Pa Locum gor
vi oss beredda infor sommaren pa olika sitt. Fastig-

heterna ska fungera dygnet runt, aret runt! med fastighets-
Tillsammans med Region Stockholm férbereder vi oss fér en branschen i
eventuell ny vairmebolja lik den vi hade forra aret. Vadret var stort som fick
extremt och det blev svart att uppratthalla ett bra inom- 110 podng.
husklimat. Den viktigaste lardomen dr att vi alla - Vidr mycket

Stina Ramberg Dahl.  stolta Over att vi ar
ett jamstallt bolag i fastighetsbran-
schen och uppmuntrar fler att f6lja
samma vag. Det gynnar bade bran-
schen och samhallet i stort, sdger
Stina Ramberg Dahl, Locums nya
HR- och kommunikationsdirektor.

behover hjilpas at - regionen centralt, varden och
Locum. En svalare sommar 6nskas nog av manga,
inte minst for de skoraste patienternas skull!

Var uppgift r att skapa goda vardmiljéer for stockhol-
marna och hyresgisterna. Planering pagar fér kom-
mande investeringar den ndrmaste tioarsperioden.
Vara tillgangliga resurser gor att vi maste prioritera
tillsammans inom regionen och ha ett gott sam-
arbete sa att beslut tas i tid pa rétt niva. Langst
baki tidningen reder vi ut begreppen kring nytt
beslutsfattande och ny ndmnd inom Region
Stockolm nar det giller fastighetsfragor.

Internt kan vi summera ett handelserikt
forsta halvar. Jag vill verkligen lyfta fram vara
medarbetares stora engagemang och hoga
kompetens. Det dr deras fortjanst att vilyckas
sa bra med vért uppdrag! Vi har satt i gang flera
utvecklingsspar inom var utvecklingsresa. Vi har
startat arbetet med hur vi ska arbeta med inno- T VAGLEDNING
vation, foretagskultur och ckad digitalisering. En MOT VAR VISION
del av det kan du ldsa om langre fram tidningen.
Varfor dr det viktigt att testa reservkraften?
Hur ser ventilationens historia och framtid ut?

® | samverkan med
vara kunder utvecklar,
bygger och forvaltar

vi vardfastigheter for
att erbjuda invanarna
i Region Stockholm
attraktiva och hallbara

Det berdttar vi mer om i flera vardnara artiklar.

I det hir numret dr det ovanligt mycket om just mig.
Portrittet handlar om min vardag, vad jag tycker

; . vardmiljoer.
och tinker om vart uppdrag, hur jag och mina med- ” i
arbetare arbetar for att leverera dnnu bittre fastig- erfarenhet och enga- o
heter och tjanster till vara kunder och dgare. Jag gemang leder vi PA INSTAGRAM

utvecklingen av de
bédsta vardmiljoerna

#L0cUMAB. Se vad som hander
idin vardfastighet. F6lj oss pa

vardesatter att fa leda ett bolag som star for samhalls-

nytta och tanken dr att du som ldsare lar kinna Locum : A
i Sverige genom

E ® Med kompetens,

genom mig. - . sociala medier.
innovationer och
samverkan med andra
Trevlig lasning. aktorer. l'j

4_rum#2_2019
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SORTERINGSGRAD
FOR BYGGAVFALL

Var drvinu?

GISsA STALLET. Historisk plats,
aktuella beslut. Svaret hittar du
langst ned pa sidan 23.

»Vi tar helhets-
ansvar for att ge
vara kunder drift-
sakra vardfastig-
heter dygnet
runt, aret runt.«

KATARINA NORBERG,
FASTIGHETSDIREKTOR LOCUM

Arets sikerhets-
profil 2019

BELONAD. Anders Gidrup, sdker-
hetschef pa Locum, tog hem
Aktuell Sikerhets utmarkelse
titeln Arets sikerhetsprofil 2019.
Ur juryns motivering:
»Anders Gidrup inte bara
andas sakerhet, han lever sikerhet
och verkar med stor kunskap, hin-
givenhet, langsiktighet och en-
gagemang for att 6ka medveten-
heten och vikten av sakerhet. Han
har genom ett strategiskt arbete
med operativt fokus drivit hela
organisationen framat (...) for att
skapa trygga vardfastigheter.«

Den nya akut-
vardsbyggnaden
i Danderyd dr certi-
fierad enligt Miljo-
byggnad Guld, en
fantastisk presta-
tion med tanke pa
de speciella krav
som stills pa en
sjukvardsbyggnad.
Akutvardsbygg-
naden uppfyller
»Guldniva« for
fjorton av femton
indikatorer! Hur
gick det till? Lds
mer pa webben.

Elva ordinarie
och elva supp-
leanter ingar i
Locums styrelse.
Dartill kommer
representanter for
arbetstagarna.

Allt du behdver
veta infor ett
lokalprojekt! Lar
dig mer i det nya
materialet om
»Lokalprojekt
fran idé till verk-
Iighet«.

Filmdags. Arets
arsberittelse
»Locum i korthet
2018« innehaller
flera filmer.
Amnena ir bland
annat byggprojekt,
ekonomi, miljo och
kundtjdnst.
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Lds chefers och medarbetares berdttelser i Locum i korthet. BILD OLOF HOLDAR

Lar kdnna din hyresvard

LOCUM I KORTHET. Det dr en digital arsberittelse med nyckeltal
dar chefer och medarbetare berattar om hur de arbetar med
att na de strategiska malen. Har ger ocksd den nytilltradda
styrelseordférande Charlotte Broberg sin syn pa sitt uppdrag.

- Vart arbete ska goras med bade patienter och medarbe-
tare som utgangpunkt, men ocksa milj6- och klimatsmart och
ekonomisk hallbarhet. Vi ska sakerstalla valuta for varje skatte-
krona, skriver hon i »Ordférande har ordet«.

2018 var ett handelserikt ar f6r Locum. Investeringstakten
var historiskt hog.

- Att ansvara for investeringar motsvarande en budget pa
4,6 miljarder kronor bar respekt med sig. Det stéller h6ga krav
pa kostnadskontroll och noggranna uppféljningar for att se till
att alla inblandade parter lever upp till 6verenskommelser och
foljer regelverk och tidsplaner. Det dr en otrolig satsning vi dr
mitt inne i och jag kdnner en stolthet 6ver att Locum kan leve-
rera nya moderna vardlokaler till Stockholms invénare,
sdger Anette Henriksson, vd Locum.

- PORTAL.LOCUM.SE
RATTELSE. I forra numret till-

skrevs ett konstverk fel konst-

ndr. Det ska vara »Natt och

dag«av Per Olof Ultvedt, och

inget annat.

2019_rum#2_5
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Ett gott skratt underld
jobbet, denna g
tillsammans med projj
direktér Bjérn Asal




id kaffeautomaten i Locums

reception trycker Anette Hen-

riksson pa knappen for vanligt

bryggkaffe. Det blir fyra fem

koppar om dagen f6r henne
och om hon far mojlighet dricker hon girna
nagon av dem precis sa har - lite i flykten
mellan méten, tillsammans med sina med-
arbetare.

- Den sociala delen i jobbet ar viktig och
energigivande for mig. Jag gillar att smaprata
sa hdr emellanat. Att kunna traffa kolleger fran
andra omraden dn sitt eget dr ocksa ett varde-

8_rum#2_2019
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4-5 koppar kaffe per dag gdr det dt, ofta pd spring mzlian mdten.

»Att ansvara for investeringar mot-
svarande en budget pa 4,6 miljarder
kronor bar respekt med sig.«

fullt satt for att utbyta erfarenheter och viacka
idéer, sdger Anette Henriksson som sedan
mars 2018 dr Locums verkstéllande direktor.
Men kalendern &r fulltecknad och fikapau-
sen dvergdr snabbt i jobb. Hon ursdktar att
hon ligger nagra minuter efter i sitt schema,
ett viktigt telefonméte med Sédersjukhusets
ledning behé6vde lite mer tid, men nu har hon
bytt fokus och intygar att hon ar fullt koncen-
trerad pa ndsta punkt pa dagens agenda. Hon
ska ge sin syn pa verksamheten under 2018
till en lattfattlig och digital variant av verk-
samhetsberdttelsen kallad »Locum i korthet«.

En av Locums kommunikatorer ska samman-
stédlla hennes bild av fjolarets héjdpunkter
och utmaningar.

2018 var hindelserikt. Anette Henriksson
tilltradde posten som vd under det ar da
Locum ansvarat for de storsta investering-
arna i bolagets historia. Ar 2018 priglades
av de gigantiska pdgaende byggprojekten
som Region Stockholm initierat och som ska
resultera i mer vard, battre lokaler och nya
arbetsmetoder.

- Att ansvara for investeringar motsvarande



Informationsméte fér akutsjukhusens vd:ar.

Anette Henriksson.
Vd pa Locum.
I hus i Laxvik s6der om Halmstad.
Man, 29-arig son
och 27-arig dotter.
Fisk, skaldjur och sallad.

Aktorer inom fastighetsbranschen. Kollar

sdllan Instagram for néjes skull.
Trdnar ibland

pa vardagskvdllar. Umgas

med familjen och jobbar i trad-

garden pa helgerna.

en budget pa 4,6 miljarder kronor bar respekt
med sig. Det staller hga krav pa kostnadskon-
troll och noggranna uppféljningar for att se till
att alla inblandade parter lever upp till 6verens-
kommelser och foljer regelverk och tidsplaner.
Det dr en otrolig satsning vi dr mitt inne i och
jag kdnner en stolthet 6ver att Locum kan leve-
rera nya, moderna vardlokaler till Stockholms
invanare, sdger Anette Henriksson.

Hon berittar vidare om utmaningen med
inomhusklimatet den rekordheta sommaren
2018. Om hur Locum, tillsammans med regio-
nen, hittade okonventionella I6sningar s att
den viktiga varden kunde bedrivas utan risker
for patienterna trots den langvariga varmebal-
jan. Sedan kreddar hon Locums alla anstéllda
som gor vardefulla insatser och kommente-
rar att det ar viktigt att Locum dr en attraktiv
arbetsplats, inte bara for att befintliga med-
arbetare ska trivas utan ocksa for att kunna
rekrytera nya talanger.

Hon pratar entusiastiskt vidare om vérd-
byggnaden vid Sédersjukhuset som fick det
prestigefyllda priset Arets Miljobyggnad 2018
och om Locums ambitiésa miljéarbete. Den
avsatta timmen avslutas med fotografering.
Anette Henriksson foljer fotografens direktiv
for hur hon ska posera. Sedan ar det dags att
rusa vidare.

Efter ett drygt ar som Locums vd har hon
blivit varm i kldderna, men sa finns gedigna
erfarenheter att luta sig mot, som lednings-
befattningar inom fastighetsbranschen, bland
annat som vice vd pa Akademiska Hus. Nar-
mast kommer hon fran posten som kommun-
direktor i Lund. Att styra ett bolag som férval-
tar tva miljoner kvadratmeter vardfastigheter
at Region Stockholm ger en extra dimension,
menar hon. Hon fascineras av de manga funk-
tionerna, systemen bakom fasaderna, som
garanterar att fastigheterna dr robusta och
vardesdtter att fastighetsuppdraget ger nytta
till samhallet.

- Vara sjukhuslokaler nyttjas 24 timmar om
dygnet, sju dagar i veckan och den viktiga
vardverksamheten madste bedrivas utan risker
for avbrott eller stérningar. Vi maste garan-
tera att fastigheternas skick och sdkerhet
dr pa topp utan att patienterna paverkas av
det arbetet. Det stdller hoga krav pa oss som
fastighetsbolag.

De kraven dr ingenting som Anette Hen-
riksson ser som en bérda, tvartom. Hon gar

2019_rum#2_9
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Mate med Pernilla Sjéding och Stefan Eklund Mansbart pa psykiatrin, avdelning 8, vid S:t Gérans sjukhus.

igang pa komplexiteten. Hon tackade inte ja
till det hdr jobbet for att det skulle vara litt
och smidigt.

Samtidigt som hon understryker att for-
valtaruppdraget dr i fokus tycker hon att det
ar viktigt att sjukhuslokalerna ar trivsamma.
Hon kdnner in atmosfaren i entrén nar hon
Kkliver in pa ndgon av de fastigheter som
Locum forvaltar. Det ska kdnnas tryggt och
valkomnande for saval personal som be-
sokare. Jakobsbergs sjukhus ar hennes per-
sonliga favorit i det avseendet.

- Den centralt placerade receptionen i
kombination med den mysiga mobelgruppen
skapar den ritta kianslan, siger hon.

Hon gor ingen hemlighet av att Locum star
infér utmaningar. Trots Region Stockholms
satsningar pa lokaler finns det fortfarande
fastigheter som behover en del omtanke for
att fortsatt fungera. Hon har ocksa identifie-
rat behov av att Locum behover utvecklas.
Under sin tid som vd har hon exempelvis
varit tydlig med att Locum bor 6ka nyttan av
innovationer och digitalisering, att den tek-
niska utvecklingen i samhallet skapar gyllene
mojligheter f6r Locum. Genom att ta vara pa
den potentialen kan Locum leverera dnnu

10_rum#2_2019

»V1 maste garan-
tera att fastig-
heternas skick
och sakerhet

dr pa topp.«

battre fastigheter och tjanster till sina kunder
och dgare.

- Locum ska préglas av ett innovativt
klimat, ligga i framkant och bli mer 6ppna,
nyfikna och modiga. Inom den ekonomiska
ram vi har att forhélla oss till ska vi bli annu
bittre pd att erbjuda invanarna i Region
Stockholm attraktiva vardmiljoer och méta
de behov och 6nskemal som vara kunder och
dgare har, sdger hon.

Det ar viktiga mal i den sa kallade utveck-
lingsresan som Anette Henriksson tagit alla
Locums medarbetare pa. I den ingar ocksa att
ta till vara pa kompetens och erfarenheter i
dnnu hogre utstrackning genom en forandrad

syn pa chefs- och ledarskapet. Hon vill ge var
och en mod att lita pa sina idéer och upp-
muntra till att vaga tanka nytt.

Sjdlv beskriver hon sig som nyfiken och lever
som hon lir. T hennes omvarldsbevakning
ingdr sa klart att standigt vara uppdaterad
om det senaste inom fastighetsvarlden, men
hon hamtar gdrna inspiration dven fran andra
branscher och dr 6vertygad om att Locum
kan dra nytta av nya smarta I6sningar genom
samverkan med aktorer inom helt andra om-
rdden dn det egna.

Anette Henriksson betar av den ena schema-
lagda aktiviteten pa dagens program efter den
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Anette Henriksson besGker ofta och géirna byggarbetsplatser.

andra. Hon aker alltid kollektivt mellan sina
moten. Dels for att tunnelbanan gar snabbare
an egen bil eller taxi, dels for att de kollektiva
fairdmedlen ger henne en bra blick fér Stock-
holms puls, stadsplanering och dess invanare.

- Jag trivs i Stockholm, gillar tempot och
att staden dr omgiven av vatten. Men pa
helgerna aker jag hem till maken och villan i
halldndska Laxvik.

Mobilen ringer pa vag till tunnelbanan
efter ett snabbt méte vid S:t Gorans sjuk-
hus. For det mesta dr den annars installd pa
Jjudlost ldge. Man nar henne littast med ett
sms eller via Locums vd-sekreterare som har
stenkoll pa var och nir Anette Henriksson

1110 . L 88

befinner sig och nar hon ar nabar. Hon ar
effektiv och skicklig pa att vara hir och nu.
Instagramkontot anvinds till exempel for att
fa koll palaget, ger henne nyheter som ér av
intresse for jobbet. Hon forstar knappt fragan
om vilka kdndisar hon f6ljer nar hon svajpar
pa skidrmen. Det finns inga noéjesprofiler i
hennes i flode.

Nar hon pa sena eftermiddagen atervander
till Locums huvudkontor pa S6dermalm
moter hon flera kolleger i dorren som jobbat
klart for dagen. Det dr inte ovanligt att hon
blir kvar bland de sista. Bananen pa hennes
skrivbord skvallrar om att hon har beredskap

»V1 finns till for
vara kunder. De ska
kanna tallit till oss
sa att de kan

ge Stockholms
invanare god och
saker sjukvdrd.«

for att jobba 6ver. Samtidigt varnar hon att fa
balans ilivet och gymkortet anvinds lite da
och da.

- Men tyvarr lite for sallan, erkdnner hon.

Anette Henriksson har férmagan att se
helheten utan att missa detaljernai sitt
uppdrag som Locums vd. Fér samtidigt som
hon ldgger vikt vid enskilda faktorer, som hur
sjukhusentréerna ar utformade, arbetar hon
6vergripande for att tillsammans med sina
kolleger se till alla de vardfastigheter som
Locum forvaltar ska hélla absoluta toppklass.

- Vi finns till for vara kunder. De ska kdnna
tillit till oss sa att de kan ge Stockholms inva-
nare god och sdker sjukvard.

2019_rum#2_11
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»Om 20-30 ar kommer lokaler
att vara utformade sa att
bade manniskor och robotar
kan rora sig 1 dem.«

TEXT Tomas Eriksson

11t farre gor alltmer med hjdlp av

ny teknik. Framtidens vard satts

in innan nagon blir sjuk och fas-

tigheter kan skétas av robotar och

ett fatal allvetande teknikeriaug-
mented reality-glasogon. Visst kommer jobb
att férsvinna, men de ersitts av nya.

Det dr inte linge sedan det fanns hisspojkar,
vars jobb var att se till att hissakarna fick en
saker resa och hamnade pa ritt vaning. I dag
har hisspojkarna ersatts av knappar som vem
som helst kan trycka pa. Hissarna kan dess-
utom »tdnka, och flera hissar kan i ett system
go6ra smarta val, troligen smartare an hisspoj-
karna. Och jorden har inte gatt under for det.

Det dr nagot att tanka paitider av digitalise-
ring och artificiell intelligens. Men vi ménni-
skor ska dnda vara medvetna om att det dr en
utveckling som i manga avseenden kommer
att vinda upp och ner pa vara liv och yrkesliv.

- Bedémningar siger att hilften av alla enkla
och repetitiva arbetsuppgifter kommer att f6r-
svinna. Dagens hisspojkar hittar vi framfor allt
inom ono6dig administration, nu handlar det
om personer som sitter pa kontor och trycker
pa knappar. Min idé dr att Al allra snabbast
kommer att paverka administrationsuppgifter
som motesanteckningar, statistikinhdmtning
och ekonomisk administration och liknande
uppgifter. Inom dessa omraden kommer fler
arbetsuppgifter att tas 6ver av robotar dn inom
exempelvis transporter, sidger Nicholas Fern-
holm, foreldsare inom Al och digitalisering,
dessutom robotansvarig pa NKS.

Att jobb slas uti ett teknikskifte har vi sett
tidigare i historien. Det som skiljer dagens tek-
nikskifte fran de tidigare ar hastigheten som i
forsta hand kommer fran 6kade mojligheter att

sprida information. Vi har gatt fran en muntlig
berittelse via tryckpressen och nationella tele-
fonnat till globala datandtverk.

- Det tog 75 ar for telefonen att na 5o miljoner
manniskor. I dag nar man 5o miljoner pa 24 tim-
mar pa Youtube. Det har lett till en utveckling
dar General Motors med 800 000 anstillda gor
en vinst pa 36 miljarder dollar, medan Apple,
Alibaba, Facebook och Alphabet har 300 000
anstallda och gor 120 miljarder i vinst. Block-
buster med 84 ooo anstillda slogs ut av Netflix
med 5 400 anstallda, sdger Nicholas Fernholm.

Ett nyckelbegrepp i den nya ekonomin ar
vardeskapande. Det styr hur digitalisering
och artificiell intelligens
kommer att inverka pa
omraden som vard eller
fastighetssektor.

- Aven inom vérden
handlar framtiden om att
maximera vardeskapandet
for patienten. Det gor var-
den bast innan nagon blir
patient. Det kan handla om
att kartldgga dna, att fa manniskor att varda sin
livsstil eller att skapa mediciner som ar speciali-
serade for enskilda manniskors kroppar.

Nicholas Fernholm.
BILD PRIVAT

Svarare dr det att forutspa fastighetsforvalt-
ningens framtid.

- Eftersom effektiv forvaltning handlar om
vardemaximering ar det svart att saga exakt,
vi vet inte riktigt var vi férlorar i varden i fram-
tiden. Det skulle kunna vara nyttjandegrad av
lokaler och kontorsplatser, datainsamling Gver
rorelser ilokaler och vart slitaget dr storst. Ett
exempel vi ser dr att fastighetsdgare tar in leve-
rantorer som enbart bidrar med kunskap.

En 16sning kan, enligt Nicholas Fernholm,
dabli att en drifttekniker som med hjilp av
AR-glaségon - augmented reality, dven kallat
mixed reality - blir en allfixare.

- Da kan drifttekniker stilla sig framfér en
trasig del och ringa upp tillverkaren som kopp-
las upp mot glaségonen. Med hjilp avljus och
hénder i glaségonen, som ocksa dr en skdrm,
visar och pekar tillverkaren vad driftteknikern
ska gora for att laga felet. Det skulle ta bort
reskostnader och annat, den enda kostnaden ir
rakningen for de minuter man dr uppkopplad.

Gemensamt for de flesta profetior om fram-
tidens arbetsliv dr att mdnga jobb kommer att
forsvinna. Inte heller det nagot nytt i varldshis-
torien, bonder blev en gdng industriarbetare
och kuskar blev lastbilschaufforer. Nu, liksom
da, kommer nya jobb att uppsta. Vem hade hort
talas om yrket influencer for tio ar sedan?

- Och om 20-30 ar dr lokaler utformade sa att
béde manniskor och robotar kan rora sig i dem.
Ett nytt arbetsomréade blir da att automatisera
fastigheter som i dag inte kan hantera robotar.

Men de flesta bedomare ser en utveckling sa
hastig att de jobb som férsvinner inte hinner
ersdttas pa det sdtt vi dr vana vid. Sa hur ska da
de som forlorar jobben forsorjas?

- I USA finns en globaliseringsgaranti, att
om en fabrik stanger for att flytta utomlands
sa kan personalen fa behalla I6nen under om-
skolning. Vi skulle kunna ha nagot liknande i
Sverige, en automationsgaranti.

Han anser att Sverige har goda forutsatt-
ningar att hantera utvecklingen.

- Vi har en kultur dar vi ar stolta 6ver att
betala skatt, dr jamstallda och tar hand om
mdnniskor. Men vi maste jobba med proble-
met innan det uppstar. <

NAMN > Nicholas Fernholm. YRKE >Chef for transportrobotarna pa NKS. Foreldsare. AKTUELLT > Har foreldst om Al pa Locum.
Vinnare av Talarforums Talang 2018. FAVORITROBOT> Spot Mini (Boston Dynamics).
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Kraft

1 reserv

skapar
trygehet

Minst tio gdnger per dr testas sjukhusens reserv-
kraftsystem, det som ska leverera el vid stromavbrott.
- F6r mig som chefldkare dr testerna en trygghet.

Ett gott samarbete med Locum innebadr att testerna
kan genomforas smidigt, sdger Marie Bjornstedt-
Bennemo vid Karolinska universitetssjukhuset.

1exT Hanna Nolin ei.o Olof Holdar ittustration Ingrid Henell

tt sjukhus ska kunna ge service och

varda patienter dygnet runt, och klarar

sig dirmed inte utan strém. Sa om

sambhillets elférsorjning upphoér,
exempelvis i samband med ett asknedslag,
finns reservkraft som sitts igang.

- Det finns viktig utrustning och funktio-
ner pa ett sjukhus som inte ens klarar av ett
mycket kort elavbrott, ddrfor dr det oerhort
viktigt att vi alltid kan sdkerstalla god eltill-
forsel, sager Roger Fredriksson, arbetsledare
for driftentreprencren L&T:s elavdelningen pa
Karolinska Huddinge.

Inom Huddinge sjukhusomrade finns en re-
servkraftstation. Det r harifran sjukhuset far all
sin el om den vanliga strémmen, som leds in till
sjukhuset via kablar fran Vattenfall, skulle slas ut.

Pa reservkraftsstationen finns allt i dubbel
uppsattning, T huset finns de oljetankar och die-
selmotorer som drar igdng och producerar el vid
ett elavbrott. Aven fran reservkraftstationen gar
det separata kraftledningar in till sjukhuset.

- Vijobbar alltid med redundans, att se till
att el alltid finns tillganglig, sdger Borje Hjorth,
elsakerhetsansvarig vid Locum.
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Nar det giller de allra viktigaste funktion-
erna och utrustningarna pa sjukhuset siker-
stélls stromtillgangen via batterianldggningar
direktkopplade till de maskiner som inte far
stanna.

- Det funkar lite som en dator, med ett
batteri i sig. Om strommen skulle forsvinna
sa tar datorns batteri 6ver automatiskt utan
att man marker att elen har férsvunnit, sdger
Roger Fredriksson.

For att garantera hogsta mojliga sakerhet
maste reservkraften underhallas och kontrol-
leras genom att testkoras. Det gors genom att
»lura« stromovervakningen att sjukhusets
inkommande kablar blir utan strém, som vid
ett riktigt stromavbrott.

- Da g6r automatiken sitt och drar i gang
reservkraften, berdttar Roger Fredriksson.

Inne pa sjukhuset marks stromavbrottet
av genom att det blir helt morkt. Star man i
en hiss kan den gunga till lite eller stanna en
kort stund.

- Det kan kinnas lite obehagligt nar det
plotsligt blir helt morkt. Men testerna ar ett
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Sjukhus i Stockholm fdr el frdn tvd av varandra oberoende elledningar. Men om el inte levereras startar ett reservkraftsystem som férsérjer
sjukhusen med nédvéndig el. Reservkraftsystemet testas en gdng i mdnaden far att vdarden och Locum ska vara sikra pa att det fungerar.

viktigt tillfalle att trana krisledning, att fa
kdnna hur det kidnns, se hur man reagerar
och veta vad man ska gora, sdger Roger
Fredriksson.

For varden &r det viktigt att reservkraften
provas med jamna intervall. Vardens uppgift
under reservkraftstesterna ar bland annat att
kontrollera att apparatur och annan elektro-
nisk utrustning ar prioriterad pa ett korrekt
sdtt, genom att vara kopplade till ratt kontakt
(las mer i faktarutan nedan).

- Det dr valdigt bra att ha de har tillfal-
lena for att se till att vi verkligen har kopplat
apparaturen ratt. Vi har under testerna markt
att viinte alltid har gjort det, siger Marie
Bjornstedt-Bennemo.

Hon dr chefldkare pa Karolinska universitets-
sjukhuset och dr noga med att papeka hur vik-

ELENS TRE OLIKA PRIORITETER

tigt det dr for varden att testerna genomfors.

- For mig blir det en trygghet, jag som
chefldkare vet att jag kan lita pa att reserv-
kraften fungerar som den ska.

Sjukhusen har ofta en fast dag i manaden
for sina tester, for att ge vardpersonalen sd
bra mojligheter det bara gar for att planera
verksamheten. Pa Karolinska Huddinge ar det
sista torsdagen varje manad som galler.

- Vi forsoker se till att ligga in exempel-
vis personalméten da, att inte planera in sa
mycket vardverksamhet under just den tim-
men, siger Marie Bjérnstedt-Bennemo.

Men sa klart, skulle ett liv sta pa spel och
man omojligen kan vanta med en operation
sa ar det cheflikaren som séger till att testet
mdste vdnta.

- Darfor ar det bra att vi har en god dialog
med Locum och driftpersonalen. Ett gott

samarbete gor att testerna kan genomféras
smidigt och paverka vart arbete sa lite som
mojligt, sdger Marie Bjornstedt-Bennemo.

Tio ganger om aret dr vad som kravs for
att garantera sdkerheten i systemen, och varje
test tar ungefdr en timme.

Under testet kan Locum uppticka om det ar
nigon del som har gatt sonder eller om nigot
behover bytas ut. En gang i kvartalet gors ett
lite langre test, som kan ta upp till tva timmar.
Det dr for att Locum systematiskt ska kunna ga
igenom alla de olika momenten i reservkraften.

- Allt detta gor att var driftpersonal far
mojlighet att trina pa en eventuell krissitua-
tion. Samtidigt kan vi utféra nédvandiga
underhallsinsatser utan att stora vardverk-
samheten vid andra tillfillen, sdger Borje
Hjorth. <

MVL:
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Pedro Gandras
avhandling har avgjort
en kind tvistefraga
inom ventilation i
operationsrum.

BILD THOMAS TELL

BILD MIKAEL ULLEN

GRATIS BOK

Pedro Gandras
avhandling »Practical
safety ventilation in
ultraclean air operating
rooms« kan bestiil-
las kostnadsffritt fran
Locum eller laddas ner
fran https://research.
chalmers.se/publi-
cation/5086889.

Tack vare en licentiatavhandling av
Pedro Gandra kan varden nu stodja
sig pa vetenskap i valet av ventila-
tionssystem i operationsrum.

For kirurgin i Region
Stockholm dr ventilation
av operationssalar en stor
fraga. Allt fler implantat-
operationer 6kar risken for
att patienter ska drabbas av
multiresistenta bakterier,
vilket ar plagsamt och dyrt.
Val av ventilationssystem dr ocksa en
stor fraga for Locum, eftersom 73 nya
operationsrum byggs i samband regi-
onens stora investeringar. For att hoja
kunskapen inom omréadet har Pedro
Gandra, Locums expert pa ventilation
av op-salar, gjort en avhandling pa
Chalmers, finansierad av Locum och
Region Stockholm.

I avhandlingen beskrivs de tre sys-
tem som anvands i Sverige:

Vetenskapli
Ventilatio% 5

e Omblandad stromning, dar
stora méangder ren luft blandas med
befintlig luft och utspadning sker av
luftburna bakteriebarande partiklar.

miljoperspektiv. Svaret blev att alla
tre ger tillracklig renhet sd linge
samma luftméngder anvands.

- Det dr en mycket viktig anmark-
ning. Tidigare har tyckande hos
operationspersonal och leverantorer
som vill sdlja »sitt« system ofta fallt
avgorande. Nu visar en vetenskaplig
studie vad som giller, siger Johan
Nordenadler, ansvarig for Utveckling
& Forvaltning Operation pa Karo-
linska universitetssjukhuset.

Manniskor byter det yttre hudpar-
tiet vart fjarde dygn och hudpartiklar
kan béra bakterier till operationssaren.
I avhandlingen redovisas hur olika
typer av klader fungerar som ett »fil-
ter« som paverkar risken for bakterie-
spridning. En tdtare arbetsdrakt min-
skar mangden bakterier i luften, men
férsamrar personalens arbetsmiljo.

En nyhet i avhandlingen ir att akti-
vitetsnivan beaktas.

- Ett byte av hoftled kan liknas
vid ett byte av motorien bil med
stora rérelser, det 6kar mangden
bakterier som kommer ut i luften,
sdger Pedro Gandra.

En viktig slutsats blir darfor att
det inte rdcker med att valja "ratt”
ventilation eftersom luftrenheten
ocksa beror pa belastning fran per-
sonalens hudbakterier och hur dessa
tas om hand av ventilationen.

- Rétt system maste darfor anpas-
sas till antalet personer i rummet
och vilka kldder de bar for att skapa
en sidker milj6 under operation.

Enligt Johan Nordenadler ser var-

den manga fordelar med

R ATT SYSTEM M ASTE P.edro Gandras avhand-
DARFOR ANPASSAS TILL  ling: . ) .
ANTALET PERSONER - Varden vill ha s rent

| RUMMET OCH VILKA

KLADER DE BAR.

e Parallellstrémning, dar en riktad
strale av ren luft tranger undan kon-
taminerad luft vid saret och instru-
mentbordet.

© »TAF«en form av hybridlésning
av de andra tva, med tva temperatur-
zoner.

Avhandlingens viktigaste uppgift var
att reda ut vilket av de tre systemen
som dr bast ur ett patient- och arbets-

som majligt och hér far den
vetenskaplig vigledning.
Jattebra for oss pa Karo-
linska. Och en bra och nyt-
tig insats fran en fastighetsforvaltare.

Manga vill ta del av Pedro Gand-
ras kunskaper.

- Bland annat har en hygiendver-
ldkare beromt boken som en »bra
larobok«. Regioner som dr pa vag
att gora motsvarande investeringar
som gors i Stockholm bjuder in mig,
liksom VVS-konstruktorer som vill
lara sig att projektera ventilationen i
ultrarena operationsrum.
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Sommaren 2018 var den varmaste sommaren pa 250 ar. Temperaturen
lag dag efter dag pa runt trettio grader och den relativa luftfuktigheten
oversteg ibland sjuttio procent. Locum och Region Stockholm samverkar
kring de lirdomar som dragits och férbereder f6r kommande somrar.

Hanna Nolin

n konsekvens av den ovanligt ihal-
lande hoga varmen i kombination
med en hog luftfuktighet blev att fas-
tigheterna fick svart att uppratthalla
ett bra inomhusklimat. Kritiska verksamheter
som operation, sterilcentraler, sterilférrad
och likemedelsférrad paverkades av den hoga
luftfuktigheten. Sa aven vardavdelningar.
Dagliga avstimningsméten infordes
mellan Locum, enheten for katastrofmedi-
cinsk beredskap och chefldkare som represen-
terade varden. Den 29 juli drabbades Stock-
holm dock av tropiskt ovider, det regnade
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Olof Holdar, Carola Buretorp, Capio

intensivt och luftfuktigheten slog alla rekord.

- Sadana nivaer av luftfuktighet gar inte
att forbereda sig for. Ingen av vara forvaltade
fastigheter dr anpassade for att kunna han-
tera en sadan situation, sdger Locums saker-
hetschef Anders Gidrup.

Lardomarna fran férra sommarens rekord-
hetta dr manga. Bland annat att alla behéver
hjalpas at. Och den strukturerade dialogen
mellan driftpersonal och vardpersonal har
redan skapat en storre forstaelse mellan var-
den och Locum.

- Vardpersonalen forstar att driftperso-
nalen inte har majlighet att dndra tempera-
turen pd en timme, att det tar tid, sdger Ivan
Prokopovic, driftcontroller vid Danderyds
sjukhus.

En annan viktig lardom dr vikten av att
informera i forebyggande syfte, bland annat
om hur luftfuktigheten beter sig.

- Luftfuktigheten dr hgre pa morgonen,
sedan lattar den under dagen. Om varden haft
mer information om det hade de kunnat gora
andra prioriteringar, siger Anders Gidrup.

Pa yo-talet ansags komfortkyla vara en lyx



ivardfastigheter. Mdnga av regionens fastig-
heter dr byggda tidigare dn sa och har en édldre
teknisk infrastruktur.

- Inte forrin 2013 blev det tillatet att
installera komfortkyla i Stockholms lans
landstings fastigheter, be-
rattar Lisa Nordh, forvalt-
ningsstrateg pa Locum.

I dag har Locum installerat
; stamndt pa manga hall for
Anders Gidrup ~ 3tt kunna bygga ut kylai

: lokalerna nar hyresgasterna
efterfragar detta. Men for
att kunna dra ut kylan till
varje enskild lokal kravs att
lokalen tomstalls under en
period. I manga av de aldre
"l'.isa Nordh byggnaderna innebar det

omfattande paverkan med

stora stérningar for personal och patienter
och tillkommande kostnader.

- Vibehover en hog grad av samverkan
mellan Locum och hyresgdst och noggrann
planering for att det ska vara genomforbart,
sdger Lisa Nordh. ¢

mojligt verksamhet
med naturlig skuggning av

v/ Forsok att hitta ett kylt ge
maojlighet for individer

v/ Fir patienter som i Eg
till battre avkylning

v/ Finns installerad kyla
annars fungerar inte kylsy:

v/ Bestill solfilm till fénst
v/ Var observant pa

v/ Portabla avfuktare o
dock aldrig i operati

STRATEGI FOR
KOMFORTKYLA

Ar 2013 blev det tillatet att
bygga lokaler utrustade med
central kylning, sa kallad

NAR KYLA
VAR LYX

STYRANDE
VARDEN
Under 1970-talet fattades
ett centralt beslut inom
davarande Stockholms lidns
peratur sa linge utetem- landsting att vardlokaler komfortkyla. Locum har
peraturen haller sig till inte skulle utrustas med utarbetat en strategi for

Vardfastigheter dr dimen- : :
max 25 grader och sextio ' central kyla pa grund av ' utbyggnad av komfortkyla,

sionerade for att klara av
att halla normal rumstem-

procents luftfuktighet. Det hygienaspekter, samt att ett langsiktigt arbete som

ar det varde som anvands kyld luft pa den tiden sags forutsatter investerings-
generellt for vardlokaler i som en lyxvara. Endast insatser fran saval hyresvard
Sverige. Om lokaler inte far specifika utrymmen eller som hyresgast. Forst behovs
bli varmare &n 25 grader sarskilt kdnslig utrustning ett stamnat i fastigheten,

byggs de med lokal kyla till fick utrustas med sa kallad darefter kan kyla dras ut till
det utrymmet. processkyla. lokalerna.
REGIONEN GER RAD

Folj Region Stockholms rad i
Handlingsplan vid varmebdlja.
Har finns riktlinjer och mer
detaljerade praktiska rad for hur
varden ska hantera en situa-
tion med hoga temperaturer och
hog luftfuktighet nar det galler
patienter, operationssalar, steril-
forrad, lakemedelsforrad och
medicinteknisk utrustning.
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Vindfléjlar sdtter
fart pa draget
i ventilationen.

John Charnley var
férst med att
anvinda ultrarent
luftfléde. Det skedde
i samband med att
han utvecklade
héftkirurgin.

entilationens historia gar tillbaka till
atminstone tvahundra ar fore Kristus,
till det antika Grekland. D4, som nu, var
ventilationens huvuduppgift att ta bort
odorer, bibehdlla en behaglig luftfuktighet samt
fora bort koldioxid. Darfor utvecklades hypokaus-
ter, system for att virma upp bastubad med luft-
kanaler. Dessa fungerade ocksa for ventilation av
rum, enligt den termiska principen att varm luft
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uraldrig I;lgporla

Frisk luft inomhus dr en viktig halsofaktor. Det géller i ett hem

lika vdl som 1 en operationssal, It vara med olika behov av luftvaxling
Ventilation har genom artusendena utvecklats fran sjdlvdrag till
hogteknologiska, sensorstyrda flaktsystem.

Gunnar von Sydow

Landstingsarkivet, Locums bildarkiv

stiger uppat och skapar ett undertryck som suger
in frisk luft. I Norden installerades efterhand lik-

nande system for ventilation, da framst i kloster

och hégrestandsbostader.

Annars ventilerades hus under alla ar med
sjdlvdrag genom att uppvarmd luft férsvann upp
genom skorstenen och frisk luft kom in genom
fonster, ventiler och springor i viggarna. Redan pa
1200-talet borjade sd kallade dansare séttas upp

ovanpa skorstenarna. De var en sorts vindflgjlar
som snurrade runt och 6kade draget.

Pa 1500-talet bérjade gruvor ventileras. Giftig
luft férdes ut med hjalp av eld och blasbalgar eller
handdrivna triflaktar. Pa 1600-talet kom ventila-
tionskanaler, liksom yttertak, att tillverkas av plat.
Platslagarna var en ny yrkesgrupp som uppstod
efter de stora krigen da deras yrkeskunskaper inte



Centralbyggnaden vid S:t Géran fick luftombyte
genom att franluft skapades av flédktar och eld.

langre behovdes for att tillverka rustningar och
skoldar.

Men insikten om ventilationens betydelse
vacktes pa allvar pa 1700-talet da det blev trangt
isjukhus, fangelser och logement. Luftombytet
skedde genom uppvarmning med eld och vadring.
Redan dd utvecklades metoder att reglera luftens
fléde och temperatur.

Elektriciteten gjorde sitt intag pa 1890-talet och
redan efter nagra ar startade flera foretag som
utvecklade system for luftbehandling. Det forsta
systemet for flaktdriven franluft lanserades 1918.
Nar centralvarmen slog igenom pa 1920-talet fick
husen allmént speciella franluftskanaler som
forst murades i tegel och sedan blev vanliga daven
iplat. Flaktstyrda fran- och tilluftssystem blev
allminna pa 1960-talet och decenniet senare
kom system dar franluftens varme togs till vara
genom varmevixlare som delvis virmde upp den
instrommande kalla luften.

Kunskapen om ventilationens vikt for hilsa
och likning fick nytt fokus inom sjukvarden nar

Den dldsta kéinda
ventilationssytemet,
i grekisk bastu frdn
200-talet fore

bakteriologin tog fart vid 1800-talets mitt. Exem-
pelvis sprejades luften i operationsrum med anti-
septisk karbolsyra. Florence Nightingale sag med

bestamdhet till att de salar dar hennes patienter,
sarade soldater, vardades var ordentligt vidrade.

Med de nya rénen vaxte ocksa insikten att
manniskan sjalv dr den stérsta kdllan till bakterie-
spridning. Den metod som stod till buds var vad-
ring av behandlingsrum och de salar ddr manga
sjuka lag i singar bredvid varandra.

Forst pa 1960-talet testades ultrarent flode
forsta gangen. Det gjordes i England, av den legen-
dariske kirurgen John Charnley som kom att adlas
for, bland annat, hur han utvecklade hoftkirurgi.
Att halla luften ren och alltsa minimera bakterie-
halten i luften dr en prioritet i operationsrum. Det
kraver tjugo till fyrtio luftvixlingar i timmen. I
vardrum récker det att byta 10 liter luft per person
och 0,35 liter per kvadratmeter.

I dagens tita hus, ddr det ofta inte gar att
oppna fonster i vardfastigheter och kontorshus,
utgor ventilationen ett hogteknologiskt system.

Pa sjukhus styrs den av 6gonblickets behov i

Kristus.

Modern ventilation
har kapacitet for
skiftande behov.

varje lokal. Nar manga manniskor samlas i exem-
pelvis ett motesrum registrerar sensorer en hoj-
ning av koldioxidhalten. Luftvixlingen 6kas. Nar
rummet toms avtar den. Inomhusklimatet kan
alltsa hallas konstant.

Utvecklingen styrs av 6nskan om komfort lika
vil som behovet att spara energi. Tidigare gick
flaktarna alltid pa hogvarv, numera anpassar de
sig efter behovet.

Den utveckling som sker nu handlar framst
om alltmer energisnala motorer, om effektivare
filter som gor den luft som ateranviands renare
och om bittre atervinning. Exempelvis anvands
numera hett diskvatten fran steriliseringen till att
varma blivande varmvatten. Den tekniska utma-
ningen i dag ar fraimst att underhalla ventilations-
systemen och anpassa dem till nya férutstt-
ningar ndr sjukhus byggs ut eller lokaler far ny
anvandning.

Kdllor: Carlos Giadans Marmol/Locum, Wikipedia, Teokonsult,

Mittuniversitetet, Luled tekniska universitet m fl.
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»Det finns en stor potential
1 modern teknik, om vi bara
vagar att prova.«

> jeppe calom, chef digital utveckling

Ila pratar om digitalisering. Vad ar det egentligen?
- Det betyder olika saker for olika méanniskor.
Men gemensamt ar att vi kliver in en ny varld dar
manniska och teknik fldtas ihop pa ett tydligare
satt, dar vi anvander modern teknik for att gora
var vardag enklare, bli duktigare i vara jobb och i slutindan
skapa ett battre samhalle. Det finns en stor potential i modern Férsok att arbeta

teknik om vi bara vagar att prova, inte minst att det leder till =N en hel dag enbart
att vi kan lagga mindre tid pa triviala saker och mer tid pa el ngiini
. - | mobiltelefon. Den
saker som betyder nagOt' = kan betvdﬁgt mer BILD SOL-BRITT ERIKSSON

Vad betyder digitalisering for Locum?

- Att vi far en enorm mdjlighet att ta till vara och féradla
den information som finns i vardfastigheterna. Det leder
isin tur till att vi kan fatta battre beslut och skapa
bittre fastigheter for vara hyresgaster.

Kan du ge nagra konkreta exempel?

- Det kan vara méjligheten att aktivt arbeta med

an vad du tror.

Forsok att under .
en dag undvika aktuella projekt >
att anvianda b e e
papper. Det ar
faktiskt moj-
ligt, och bra

felanmalan och férebyggande underhall, dér vi for miljan.
foljer drenden fran bérjan till slut och under vigens Var inte
gang kan stdrka vart arbete med planering och ridd for att

underhall. Men det kan ocksa handla om sensor-
styrning av varme och ventilation for att optimera
energianvandning, om stéd f6r inomhusnavi-
gering eller om ett system som talar om nar det ar
dags for renoveringar eller byte av installationer.

Kan du mala upp en bild av hur fastighetsfor-
valtning ser ut om 25 ar?

- Jag tror att vi da har byggt digitala tvillingar
till fastigheterna, ddr vi ser allt som sker i den
verkliga fastigheten i vara system och kan agera
snabbt. Fastigheterna styr vi tillsammans med véra
kunder, ett arbete som gar snabbt och smidigt.

Vilken nytta far hyresgdsterna av digitaliseringen?

- Nar vi pa ett enkelt sitt kan se hur fastigheterna mar
och styra vara insatser kommer deras lokaler att fungera
mer dndamalsenligt. Med digitaliseringens hjilp bygger och
underhaller vi fastigheterna dnnu béttre dn i dag, samtidigt
som vi bygger in finesser och hjilpmedel f6r kunderna.

Vad hdnder med de manniskor som i dag arbetar med
fastighetsfdrvaltning?

- Moderna system dr bara s smarta som anvandarna ar.
De kommer inte att ersitta manniskor, da tinker man i banor
av1opande band och robotar. Men i stillet for att leta infor-
mation kommer vi att anvanda tiden till att battre anvanda

omprova dina
tankesidtt och
kunskaper. |
dag finns tek-
niska losningar
och appar for
nast intill allt.

Danderyds sjukhus >

Kylférsorjningen
utokas med ny sjokyla

Kapaciteten f6r kylan behéver
6ka pa Danderyds sjukhus. Detta
pa grund av nya lokalytor, men
ocksa for att sakra ett robust
sjukhus med driftsikra system
dygnet runt. Darfor pagar flera
projekt pa sjukhusomradet i syfte
att utéka och sakra langsiktigt
hallbara 16sningar for kylforsorj-
ningen. Bland annat modernise-
ras den befintliga sjékylan och
mojligheten till en ytterligare
energikdlla i form av geoenergi-
brunnar ses ver.

Vill du stdlla en
fraga till en av vara
manga experter?
Eller har du tips

pa ett dmne vi
borde ta upp hdr?
Kontakta i sa fall
Locums redaktor,

informationen. se redaktionsrutan.

BILD CAROLA BURETORP
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Miljobygenad Guld > Nya BB/férlossningsbyggnaden vid S:t Gérans sjukhusomréde

har certifierats med Miljébyggnad Guld.

Huddinge sjukhusomrade >

Bild och funktion
far nya lokaler

De nya lokalerna for Bild och
funktion pa B42-44 innehaller
ytor for pre- och postoperation,
intervention, ultraljudslabb,
rondrum, administrationsytor
samt personalrum. Bild och
funktion tillhor tillsammans
med foérlossningsavdelningen
den grupp som behover ligga
ianslutning till den nya bygg-
naden for operation och rént-
gen som uppfors pa den s6dra
sidan av sjukhuset. Darfor
skapas dven en ny korridor
som sammanbinder byggna-
derna. Berdknas vara klart i
slutet av aret.

byggprojekt genomfors
arligen av Locum.

BILD OLOF HOLDAR

Sodersjukhuset >

Prisad vardbyggnad

overlamnad

Slutbesiktning, 6verlimning,
inflyttningssyn, klinisk driftsatt-
ning. Det dr manga steg som ska
Kklaras av efter ett bygge ar klart.
I april passerade Sédersjukhu-
sets prisade vardbyggnad flera
viktiga milstolpar pa vag till
verksambhetsstart. Byggnaden ar
nu 6verlamnad till hyresgasten
och utrustning och inredning
ska komma pa plats. Under den
kliniska driftsattningen testas all
MT/IKT-utrustning och vardens
medarbetare far tillflle att ldra
sig utrustningen. Varden kom-
mer att flytta in och starta verk-
samheterna vaning for vaning
med start i oktober 2019.

BILD MIKAEL ULLEN

Sollentuna sjukhus >

Slutbesiktning
genomford

Den helrenovering som pagatt vid
Sollentuna sjukhus sedan 2016

ar snart klar. Slutbesiktningen ar
gjord och under hosten 2019 ska
nya vardgivare flytta in i det tom-
da sjukhuset. Sollentuna sjuk-
hus far en inriktning pa geriatrisk
vard samt specialistvard.

Svar till Gissa stillet >

Staketet runt Region Stockholms
férvaltningsbyggnad vid Hant-
verkargatan. Den innehaller i dag
ihuvudsak lokaler for regionens
fortroendevalda och politiska
ledning, samt regionens centrala
bibliotek och kansliavdelning.
(Fragan finns pd sidan 5.)

e
BILD PRIVAT

Linda Wilin, kommunikations-
strateg aoch certifierad for-
andringsledare vid Danderyds
sjukhus.

Vad dr viktigast for att en organi-
sation ska lyckas med ett forand-
ringarbete?

- Kommunikation och involve-
ring. Att skapa forstaelse hos dem
som berdrs om varfor forandringen
ar nodvandig och hur de paverkas.
De behdver vara insatta i malbilden
och ha kunskap och formaga att
genomfora det som kravs. Ju fler
positiva och engagerade ambassa-
dorer, desto storre sannolikhet att
komma i mal. Ett vanligt misstag ar
att vi har for brattom och inte har
medarbetarna med oss.

Hur bér man som enskild med-
arbetare agera i forandring?

- Vi paverkas och reagerar, vil-
ket dr helt normalt. Det underlit-
tar att ha ett 6ppet och nyfiket for-
hallningssatt och ta ansvar fér den
egna rollen i férandringen - hur
kan jag involvera mig och bidra?
Vi behover kdnna att vi har ett
paverkansutrymme inom ramen
for det som dr bestamt.

Vilken forandring blir storst for
medarbetarna vid inflyttningen i
den nya akutvardsbyggnaden pa
Danderyds sjukhus?

-Nya arbetssitt och nya sam-
arbeten. Nu jobbas det med tester,
utbildningar och simuleringar.
Ambitionen dr att de nya arbets-
sdtten ska vara inarbetade sa att
det flyter pa sa friktionsfritt som
moijligt pa plats i de nya lokalerna.
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VARDEN FOR VARDEN

Rum reder ut.

NY NAMND

Fastighets- och servicendmnden (FSN)
ansvarar sedan den 1januari 2019 for Region
Stockholms fastigheter, med undantag for
kollektivtrafikens fastigheter, samt region-
gemensamma servicefunktioner. Namnden
bestar av elva ledam@ter och elva ersdttare.
Samma personer aterfinns i Locums styrelse.

INVESTERINGSTRAPPAN

Investeringar beslutas av regionfullmaktige
och namnden. Locum ansvarar fér genom-
forandet med bland annat beslut om upphand-
ling och tilldelning av entreprendr. Belopps-
granserna for vem som fattar besluten om
genomforande ser ut sa har:

e Under 30 miljoner: férvaltningschefen.

e Mellan 30 och 300 miljoner: namnden.

® 300 miljoner eller daréver: fullmaktige.

1 1
. NY BEREDNING ;
| Fastighetsomstéllningsbered- :
i ningen ska under namnden bevaka |
! fragor som ror energieffektivi- :
1 sering, fastighetsnara energi- LA BN " g )T,
: produktion och laddmajligheter, :
i klimatanpassning samt utveckling ,
i avndrmiljon i anslutning till :
! fastigheterna. !
1 1

VARDGIVARENS

1
I
o ! e
; s e . ! GODKANNANDE
“‘ . Rt { ' Den styrelse eller namnd
| 1

som ska bdra och finan-

wF

| siera de driftkostnader

i som foljer av en investe-
: ring, ska godkdnna inves-
1 teringen och acceptera

: driftkostnaden.

]

1
TYDLIGARE BESLUTSFATTANDE \
Med bildandet av fastighets- och service- :

ndmnden renodlas regionstyrelsens verk- .
samhet i huvudsak till strategisk styrning, : I .

1
I
! uppfoljning och uppsikt. Ansvaret for FASTIGHETSUTVECKLING
1
1
1

fran regionsty el e S e fragor och investeringar (SFI) i Locum och bildar en
ny avdelning - Fastighetsutveckling. Avdelningen
----------- = ansvarar bland annat fér férvaltning och uppfalj-

: ning av projektavtalet for NKS, de strategiska

, utrustningsprojekten, exploateringen av Norra
1
1
1

servicenamnden. Locum ansvarar for

1
1
fastighetsverksamheten har forts dver ,
£ | Sedan den 1 mars ingar Strategiska fastighets-
I
1
genomférandet. I

_____________________________

Hagastaden samt dvriga fastighetsférsdljningar.
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