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Plats for psykiatri_6

Den norra hoghuset vid Nacka sjukhus har
byggts om till sex nya psykiatriska vard-
avdelningar. Bdde patienter och personal
berémmer lokalerna.

Inspirerande barndom_10

Nér Ludvig Odman skapade verket »Att
bygga bo«hittade han ett uttryck dar han
med hjalp drivvedsplankor hittade kins-
lan frdn nar han som liten byggde kojor.

Ett hallbart ar_17

Ett miljoarbete handlar ofta om att gneta,
inte minst om man ska forbattra ett redan
framgangsrikt arbete. Men Locum har ta-
git flera steg framat i miljoarbetet

under 2019.

Historiska vardrum_20

Patienter som tillbringar timmar i spa och
vardas enligt en holistisk syn. 2100-talets
svenska vard? Nix, vi pratar om de asklepion
som byggdes i Grekland fér 2 500 ar sedan.
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»Den storsta satsningen nagonsin pa
vardfastigheter i Sverige... en mycket larorik
tid som gjort oss till ett battre bolag.«

e

> anette henriksson, vd

y akut 6ppnar! Ny byggnad for operation,

intervention och rontgen klar! I var startar nya

vardverksamheter i de nya byggnaderna vid

Sodersjukhuset respektive Karolinska Univer-

sitetssjukhuset i Huddinge. Det ar en stor
glidje att vi nu kan bidra med ytterligare pusselbitar i
forverkligandet av Framtidsplanen f6r hilso- och sjukvarden.

Froet till Framtidsplanen planterades i borjan av férra

decenniet. Det skulle komma att resultera i den storsta
satsningen nagonsin pa vardfastigheter i Sverige och ett
exceptionellt uppdrag f6r Locum som pagar under perioden
2011-2022.

Pa Locum kan vi nu borja summera erfarenheterna. Det har
varit en utmanande och utvecklande tid ddr vi arbetat i
ndra samarbete med varden, projektorer, experter och bygg-
branschen. En mycket larorik tid som gjort oss till ett battre
bolag. Mot var projektdirektor Bjorn Asander i ett stort repor-
tage ddr han summerar Locums erfarenheter och delar med
sig av sina personliga reflektioner. Som att den har tiden
har 6kat bade var och branschens kompetens och skapat
mangder av ny kunskap bland samhallsbyggare. Och att vi
internt har vissat vara processer och ékat var affarsmassig-
het. Bjorn lyfter ocksa fram att vi adresserat utmaningarna
kring arbetsmilj6 och oserios arbetskraft pa ett systema-
tiskt och framgangsrikt sétt.

Dessutom kan vi konstatera att vi natt malet nar det
géller milj6certifiering enligt Miljébyggnad. Nio av nio
nya vardbyggnader har fatt sina preliminara certifieringar
och en av vardbyggnaderna utsags 2018 till Arets Miljo-
byggnad. De nya byggnaderna dr ocksa utformade sa att
de kan anpassas for framtidens vardverksambhet for att
ddrigenom vara hallbara under lang tid framéver. Vi gar
nu inien period dr vi fokuserar pa att forvalta de nya
komplexa vardlokalerna och att fortsatt underhalla
befintliga fastigheter.

Rum har gjort ett besék pa Nacka sjukhus och sats-
ningen pa fler moderna vardplatser och bittre arbets-
milj6 for psykiatrin. Dessutom beréttar vi om de
langsiktiga fastighetsutvecklingsplanerna, vardrum-
mets historiska utveckling och vart sikerhetsarbete
iform av beredskapsfunktionen.

Trevlig lasning! <%
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LOCUM.SE

BILD OLOF HOLDAR

Var dr vinu?

GISSA STALLET, En pippi som dr
del av ett storre verk. Svaret
hittar du lingst ned pa sidan 23.

»Vi forvaltar,
by gler och

o i 3 :
R Utvec ( a r tva Ndgra av Locums vardlokalutvecklare. Fr. v. Lise-Lotte Olofsson Hernstrém,
m I Il o n e r I(va d rat_ Tove Jiiverbrant Siim, Christina Lorenzen, Anna Haara och Lena Brinck.
s :
meter Val’d' :.' T " " o d h b
fastigheter.« olik meiian vard och byggare
UR: LOCUMS VAGLEDNING ° SAMVERKAN. Samverkan med varden. Vad gor en vardlokalsutveck-

MOT REGIONENS VISION

lare pa Locum? Hur jobbar hen? Nu har den andra filmen i en serie
om olika roller och experter inom Locum publicerats.
Lena Brinck, en av vardutvecklarna pa Locum, dr i grunden speci-

=

8 Tvatta alistsjukskoterska. Hon forstar bade vardens och byggarnas sprak.
g h 5 ndern al - Jag dr tolken mellan varden, arkitekterna och byggarna,

“ sdger hon.

I filmen berdttar hon ocksa om ett intensivt ndtverkande
med de 6vriga regionerna i Sverige inom ramen for PTS -
Program for Teknisk Standard - kring hur vardlokaler ska utfor-
mas pa bista sdtt. Dessutom lyfter hon det viktiga samarbetet
med Chalmers, dir enheten for arkitektur bedriver evidensbase-
rad forskning kring vardlokaler.

Filmen, som tar sats i Locums manga projektuppdrag, dr
inspelad pa bygget av BB/Forlossning pa S:t Gérans sjukhus
° vintern 2020.

Du hittar filmen pa Youtube/locumab.

/73

MAX PLUNGER

il . SN / oy =
o
NU PA INSTAGRAM ‘! PORTAL.LOCUM.SE
VAR UPPDATERAD. Se vad som _ -
hénder i din vardfastighet. Folj SNABBARE MED ROBOT. En ny robot
oss pa sociala medier. pa kundtjanst hjalper oss att

BILD OLOF HOLDAR

hantera arbetsorder bittre och
n m Iﬁ‘jl 0 snabbare.
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Hanna Alevad, Margareta
Hjern och Catharina

von Schreeb vid entrédérren
in till Psykiatrisk avdelning
60 vid Nacka sjukhus.




Psykiatrin har
fatt 65 nya platser
vid Nacka sjukhus.
Lokalerna, byggda
av Locum i samverkan
med varden, har gjort
bade personal och
patienter glada.

Tomas Eriksson
Danish Saroee,
Olof Holdar & Yanan Li
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»Dorrarna har egna lds som patienterna
kan 0ppna och ldsa med ett chip pad ett arm-
band, och det finns lasbara skap.«

n gang i veckan har patienterna pa de
sex nya psykiatriska vardavdelning-
arna vid Nacka sjukhus »patient-
forume«. Dér far patienterna lamna
synpunkter pa vard och lokaler. Veck-
ans hojdpunkt, enligt Marcus Mode, bitrddan-
de enhetschef vid Psykiatri S6dra Stockholm.
- Vifar sa fin feedback fran patienterna, de
ar sa n6jda med vara nya lokaler. De beskriver
det som en hotellkdnsla. Det gor att vi som
jobbar har far stor energi och jag hoppas att
den fina aterkopplingen gor att vi kan fort-
sdtta att arbeta i samma anda, sdger han.
Psykiatri Sodra Stockholm var i behov av
fler slutenvardsplatser. Dessutom var de vard-
platser som fanns, utspridda mellan Haninge,
Farsta, Nacka, Gubbidngen och Sodermalm -
allt enligt gamla vardstrategier dar det ansags
extra viktigt att patienterna hade nara till
psykiatriavdelningarna.

8_rum#1_2020

S&inom ramen for de strategiska investe-
ringarna togs den norra héghusdelen vid Nacka
sjukhus i ansprak, tidigare fanns har adminis-
tration, dldreboende och habilitering. I
december 2017 startade arbetet som skulle ge sex
psykiatriavdelningar var sitt vaningsplan. Det
innebar att antalet platser pa Nacka har 6kat fran
31till 96, pa en yta av 9 goo kvadratmeter.

- | dag ser vi snarare att man blir sarbar med
geografiskt utspridda avdelningar. Darfor dr
detta en vildigt efterlangtad utbyggnad och
jag ser stora fordelar med att vi har sa manga
avdelningar pd ett stdlle. Framfor allt 6kar det
tryggheten, vi kan alltid ta hjilp av varandra
béde i vardagen och i akuta situationer. Det
blir ocksa ldttare att samla ihop personer

for kompetenshéjande insatser och annat,
sager Catherine Udén, 6verldkare vid Psykiatri
Sédra Stockholm.

Camilla Peterzén,
fastighetsférvaltare.

Den 14 oktober 2019 éverlimnades vard-
avdelningarna till varden. Lokalerna hade
da genomgatt en teknisk upprustning, med
bland annat nya avloppsstammar, nya fonster
och sprinkleranldggning. Samtliga rum har
skapats enligt ett konceptprogram som tagits
fram av Locum och SLSO, men som finputsats
efter att verksamhetens personal i slutskedet
getts mojlighet att paverka utformningen.
Nastan alla rum ar enkelrum, men det finns
ndgra dubbelrum for patienter som inte vill
sova ensamma.

Just rummens utformning och de méjligheter
och den frihet detta medfort dr det som gett
upphov till mest berém.

-Dérrarna har egna las som patienterna
kan 6ppna och lasa med ett chip pa ett arm-
band, och det finns lasbara skap. Det finns
aven ett sikert laddskap for mobiler med



»En vardform som bygger pa
tanken att patienten ar en full-
vardig medlem 1 ett team.«

Rummen dr byggda enligt ett »typrum« framtaget av Locum

och SLSO. Patienterna liknar det vid att bo pa hotell. Extra korta
laddningssladdar gér att patienterna kan ladda mobiler pa sitt rum.
Pd avdelningarna finns ocksad ett anhérigrum dit barn kan komma.

Marcus Mode,
bitrddande enhetschef.

Catherine Udén
Gverlikare.

kort sladd och duschen ar inbyggd i viggen,
tidigare fick patienter av sidkerhetsskal ga till
en reception for att be personalen om hjilp
for att ladda telefonen eller hamta en dusch-
slang. Allt detta bidrar till en 6kad integritet,
berdttar Catherine Udén.

Avdelningarna dr byggda for personcentrerad
vard.

- En vardform som bygger pa tanken att
patienten dr en fullvirdig medlem i ett team,
och att patientens erfarenheter ar lika mycket
varda som professionens. Har i Nacka har vi
tva team pad varje avdelning for att patienterna
inte ska fa méta fér manga personer. Teamen
har sina expeditioner i vardera av de tva kor-
ridorerna pa avdelningen, med gemensamma
funktioner i mitten, sdger Catherine Udén.

Inom ramen for personcentrerad vard
finns ocksa aktivitetsrum med traningsred-

skap, spel och annat. Har finns dven »lugna
rummete, utformat med lugnande inredning,
tyngdtdcken och sinnesstimulering i form av
valbar doft, musik eller andra ljud. Korrido-
rerna har sittgrupper fér den som vill sitta ute
bland folk. Avdelningarna dr ocksa gjorda for
att personalen ska vara ute bland patienterna,
och de rum som finns f6r administration har
fonster ut mot avdelningen.

-Det ska vara tydligt att vi dr dar for
patienterna, att vi inte fastnar pa expeditio-
nerna, sager Catherine Udén.

Marcus Mode berittar en historia om en
patient som var i kontakt med varden for
forsta gangen i sitt liv och blev mycket forvanad
6ver hur fint det var i Nacka. Men faktum ar att
det inte bara dr patienterna som &r nojda.

- Det dr fantastiskt att fa vara med om att
fa jobba pd ett stélle som dr helt nytt. Det ar
frascht och det dr genomtankt, till skillnad
fran de lite slitna lokaler man ofta ser inom
psykiatrin. Man kanner sig stolt och det gor
det kul att ga till jobbet, sdger Marcus Mode.

I hisshallar finns byggnadsintegrerad kera-
misk konst av konstndr Maria Boij som har
fatt férhalla sig till tidigare verk pa sjukhuset
av Stig Lindberg. Jonas Nobel och Jakob Sj6-
stedt har skapat konst for vardavdelningarna.
Bland de n6jda finns dven Locums fas-

tighetsforvaltare Camilla Peterzén, som lyfter
fram samverkan med verksamheten.

- Vihar haft ett valdigt bra samarbete
under hela projektet och lirt oss vad verksam-
heten behover. Det var ocksa bra att vi byggde
ett typrum dar vi kunde prova olika 16sningar
och representanter fran olika intressegrupper
kunde komma och testa, siger hon.

Arbetet i sig har dock haft nagra sma klurig-
heter att Gvervinna.

- Framfor allt har det varit en utmaning
att bygga om samtidigt som sjukhuset ar i full
drift. Det handlar om att vi bara kunnat borra
pa vissa tider och andra saker som skapar
fordréjningar. Vi har varit sd varsamma som
mojligt och varden har varit talmodig, vilket
jag ar mycket tacksam for. Sedan har psykiat-
riska avdelningar egna férutsattningar ndr de
driftsatts. Om en hantverkare ska géra ett jobb
sa maste en personal félja med och kolla sa att
exempelvis inga verktyg gloms kvar och kom-
mer i ordtta hdander. I stort har dock arbetet
fungerat jattebra, siger Camilla Peterzén. <*

FAKTA NACKA

i

' Antalet avdelningar: 6.

Antalet vdrdplatser: 96.

Yta: 9 900 kvm

Kostnad fér om-/utbyggnad: 400 Mkr.
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tankar om konst >

»Det har hela tiden varit1
atanke att gora nagot for dem
som befinner sig pa sjukhuset

ofta, personal och patienter.«

text Karin Frid roto Olof Holdar

et som forst fangar 6gat vid

ingangen till akutmottagningen

vid Danderyds sjukhus ar vad

som sticker upp mitt i ett racke:

tvd rangliga och krokiga hus med
fonster som lyser nar morkret faller. Tittar
man ndrmare ser man att det ricke som husen
sitter fast i dr en forlangning av skulpturerna.
Det ar knotigt och krokt pé sina stéllen och
vissa stolpar dr lysande grona. Staketet tar en
organisk form och kldttrar runt husen,
effekten blir att de tycks omslutna i ndgot
slags gronska. Skulpturen, skapad av konst-
niren Ludvig Odman, ir integrerad i miljon
med en funktion utover att vara konst.

Berdtta om idén bakom verket "Att bygga bo”?

- Jag har nog praglats en del av mina
foraldrar som ar arkeologer, sa jag holl pa att
samla mystiska grejer och det tog sig uttryck
genom plankorna som husen bestar av. De
blev som en behallare till samlingen. Sedan
gillade jag uttrycket som blev av drivvedsplan-
kor tillsammans med kdnslan av ndr man var
liten och byggde kojor pa ett snett och krokigt
sitt, siger Ludvig Odman.

Vad ér viktigt i din skapandeprocess?

- Gorandet dr viktigt. Min egen barndom
ar en stor del av inspirationen, det dr nagot
spannande med det och hur man gjorde saker
som liten. Jag gillar inte heller att limna saker
till slumpen. Pa verket vid Danderyds sjukhus
har jag pillat pa varje detalj.

Hur valde du material och farg?

- Verket har tre komponenter: plankorna,
det smidda stalet, samt fargen och ljuset. Den
grona fargen dr med pa grund av dess helande
kraft, som jag kopplar till gréna miljoer som
parker och skog. Rickets pinnar dr individu-

ella och harmar vaxtlighet. Fargerna dr anpas-
sade efter sjukhusets egna standardfirgskala
och plankorna ar gjutna i aluminium vilket
gor att de skimrar i solen, man kan ocksa
kdnna adringarna pa dem.

Varfor lyser skulpturerna upp?

- Det har hela tiden varit i atanke att gora
nagot fér dem som befinner sig pa sjukhuset
ofta, personal, patienter eller vem det nu ar.
Ljuset tands ndr det blir mérkt och imiterar
en slags aktivitet. Det inbjuder till tankar om
vem eller vad som ir dir inne, som en distrak-
tion. Man ska kunna upptacka olika saker
olika tider pa dygnet. Pa dagen dr de mer
taktila, lattare att ndrma sig och kidnna pa,
om man har moéjlighet att gora det. Det som
var lite besvirligt var att gora ett nytt racke
ioch med att det finns standardmatt som
man madste anpassa sig till ur en skydds- och
funktionsaspekt, men det gick bra.

Hur gick upphandlingsprocessen till?

- Det fungerade val som vilken upphand-
ling som helst. Jag och hundratals andra
anmalde intresse i Region Stockholms konst-
databas, vilket var valdigt smidigt. Sedan gick

konstkonsulter igenom alla inkomna f6rslag
innan ett urval gjordes. Ar 2015 borjade vi med
modeller och skissarbete, sedan kom punkten
da det skulle visualiseras och byggas. Jag var
ritt gron och trodde inte alls att jag skulle
viljas nér jag sokte in, det var férsta gangen
jag gjorde nigot sadant. Jag fick en egen
projektledare som allt skulle ga genom och
det var valdigt strukturerat. Det dr svart med
en process som dr sa lang, jag jobbade med
verket i fyra dr. Sedan var det mycket med all
transparens, att man maste visa upp verket
mellan leden, vilket jag inte dr van vid. Det har
var en bra erfarenhet.

Funkar det att hantera konstverk inom den
process som offentlig upphandling innebar?

- Jag tror det, i alla fall om man ar yrkes-
verksam och kommit in i den svingen. Ofta
ska man ha en viss erfarenhet nar man soker.
Det dr lite komplicerat med upphandlingspro-
grammen och jag tyckte att det var lite grotigt
att greppa allt tekniskt kring processen.
Manga duktiga konstndrer struntar nog i det
for att det ar svart.

Varfor dr det viktigt med konst i offentlig miljo?

- Det dr roligt ndr sa manga som mojligt
har tillgdng till verken. Man har ju ofta en de-
signerad plats for verken i offentlig milj6 och
da blir det som en liten permanent konsthall
for folk att besoka nar som helst, vilket ar fint.

Vad har du métt for reaktioner?

- Mest positivt, det var roligt nar de 6pp-
nade gangvigen och folk kunde ga férbi och
kolla. Jag sag en man som hajade till lite, back-
ade négra steg och sedan tog tag och ruskade
irdcket. Det finns nagot i den reaktionen, att
det dr en paverkan. Jag hoppas att det kan ge
folk nagonting. <

NAMN > Ludvig Odman. ALDER >34 ar. BOR > Langd, utanfér Varnamo. BAKGRUND > Véxte upp utanfor Malme. Gick utbildningen Jarn och stal,
offentlig forvaltning pa Goteborgs universitet. FAVORITKONSTNAR > Anselm Kiefer. "Han gor jattespannande grejer”
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tt bygga bo vid
ingéngen till akut-
mottagningen
vid Danderyds

sjukhus.




konst

Inom ramen for de strategiska investeringarna har manga nya
konstverk bestillts. Konsten i varden ska samverka med arkitek-
tur och inredning och bidra till en visuellt attraktiv och lakande
miljo, ute och inne, for patienter och personal. Konsten ar

en viktig del av kulturarvet och ska spegla den tid ndr en

ny- eller ombyggnad gjorts. Region Stockholm
forvaltar runt sextiotusen konst-
verk och har ddrmed en av landets
storsta samlingar av konst.

P. . | |
= —
Bl

DANDERYDS SJUKHUS SODERSJUKHUSET

Fyra landskap inbjuder till resor i tanken. Genom Bilder av textila konstverk skapar en kontrast till den sterila opera-
fonstren intill vdiggmalningarna knyts den inre miljon tionsmiljon. | bild ses ett verk av Mija Renstrém. Ovriga konstnirer
pa sjukhuset samman med varlden utanfar. Enligt dr Mona Wassén, Sofia Wahl, Morteza Golestani, Matilda Dominique
konstndren Viktor Rosdahl symboliserar verken i hiss- och Frida Berntsson. Fotografen Per Mannberg har forstorat verken
hallarna pa vaningarna 2-5 langtan. pa specialbehandlade viggar i operationssalarna.
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< NACKA SJUKHUS

De olika konstuttrycken som moter varandra tillfor
en manskligare dimension i sjukhusmiljon. Maria
Boijs samtida keramiska verk i hisshallarna skapar
en berdttelse som star i dialog med det nyrenoverade
verket av Stig Lindberg fran 1965 i huvudentrén.

N

ot

DR

SODERTALJE SJUKHUS

Genom maleri och bronsskulpturer fogas platser och tid
samman som i minnet. Den ena skulpturen dr en avgjut-
ning av ett trad fran konstnaren Juan-Pedro Fabra Guem-
berenas barndomshem i Uruguay. Verket blir som en lank
mellan innergarden i Uruguay och sjukhusgarden.

HUDDINGE SJUKHUS S:T GORANS SJUKHUS

Stamningen i det katedralliknande trapphuset ska Atta meter upp i luften stricker sig den dynamiska
kunna forflytta besdkaren i tid och rum, enligt konst- skulpturen gjuten i aluminium. Konstnaren Linda Back-
naren Snezana Vucetic Bohm. Hennes ljuskrona av glas strom har baserat formen pa strukturen hos

lyser dver alla som ror sig i trappan i 0-huset, bygg- folieballonger. Det omslutande landskapets uttryck pa
naden for operation, intervention och réntgen. innergarden vid byggnad 45 anpassar sig till verket.

2020_rum#1 _13



Bjérn Asander ser
tillbaka pa fyra
hdndelserika dr.

-

A

Det exceptionella uppdraget 2011-2022 borjar ga mot sitt slut. Det dr dags
for projektdirektor Bjorn Asander att summera, dra lardomar och dela
erfarenheter som blir vardefulla f6r lang tid framover. Han gor det med
stolthet - for resultatet dr bland annat néjda kunder, inga allvarliga olyckor
samt langsiktigt hdllbara och prisbelonta vardfastigheter.

Tomas Eriksson

jorn Asander behéver ingen ling

betdnketid for att besvara fragan

om vilka de storsta lirdomarna som

arbetet med de strategiska inve-
steringarna har gett.

- Framfor allt tva saker. Den ena ar vikten
av att planera ett projekt vil, att géra hem-
laxan ordentligt tillsammans med varden
och tydligt definiera vad uppdraget gar ut pa.
Startar man for tidigt ar risken stor att man
en bit in i arbetet maste riva upp beslut och
andra utférande 1 sent skede, vilket oftast ar
mycket kostsamt. Det andra ar att standigt
lyssna till den kompetens som finns runt oss,

14_rum#1_2020

Olof Holdar

ett arbete i den har storleken dr en uppgift for
en grupp, det dr inte individuella prestationer
som riknas, sager han.

Beslutet om de strategiska investeringarna
togs av davarande landstingsfullmaktige 2011.
Atta sjukhus har fatt ny- eller tillbyggnader,
allt till en kostnad av runt fjorton miljarder
kronor.

Med tanke pa att det inte hade byggts nagot
sjukhus i Stockholmsomradet pa runt fyrtio ar,
och aldrig nagonsin funnits nagot uppdrag i den
har storleksordningen, sa var det i flera avseen-
den ett arbete som borjade med ett vitt papper.

- For oss gdllde det till att borja med att
knyta kunskap till projekten. Det fanns stor
kunskap i féretaget, hos vara runt sextio
projektledare som inte gor annat dn bygger
om och bygger till i vardfastigheter. Att ge
sig pa de hér stora projekten var dock en helt
annan sak. Vi fick bade rekrytera och knyta till
oss ytterligare kompetens fran projekterings-
och entreprenadmarknaden, manniskor med
erfarenhet av andra stora och teknikintensiva
projekt. En del fick vi ocksa ldra oss tillsam-
mans under resan, berittar Bjérn Asander.

Under en stor del av 2010-talet var mark-
naden 6verhettad.



Nybyggnad vid
Sddersjulkhuset.

Samtidigt beh6évde Locum rekrytera och be-
hélla de basta krafterna. Och det fanns en del
unika saker att locka med.

- Vilyckades i ett tidigt skede knyta till
oss individer som vi visste andra ville jobba
med. Sedan var projektens volym och karaktar
nagot som andra inte kunde erbjuda. Manga
pratar om att de dr samhallsbyggare, men vi
ar det pa riktigt. Varje stockholmare kom-
mer forr eller senare att beséka ndgon av vara
vardfastigheter.

Bjorn Asander lyfter ofta fram samarbete och
vikten av att lyssna pa andra. En viktig part att
samarbeta med dr forstas varden.

-Vi dr duktiga bestallare och kan bedriva
projekt, men vi har inte all detaljkunskap
kring varden dven om vi har egna specialister
med vardbakgrund. Darfor organiserade vi oss
for uppgiften genom att ta med kontaktper-
soner utsedda av varden. Vi ldrde oss valdigt
mycket avdem, som man gor nir man triffar
manniskor med andra kompetenser.

A
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For min personliga del var nog den storsta
lardomen att verkligen forsta hur komplexa
vardfastigheter dr och vilka stora krav de staller
pa teknik, funktion och redundans.

De strategiska investeringarna tog aven
Locums héllbarhetsarbete till en hogre niva.

- Vigick in med den htga ambitionen att
klassa véra fastigheter enligt Miljobyggnads
mest ambititsa klass, Guld. Det lyckades vi
med inte baraien byggnad, utaniatta. Det
ar helt enastaende, vill jag pasta. Vi har ocksa
tre &rirad varit i final i Arets Miljébyggnad,
och vunnit en gang. Hallbarhetsarbetet ar
en av de delar i arbetet med de strategiska
investeringarna som jag kanner extra stolt-
het 6ver.

De strategiska investeringarna har gjort
Locum till ett &n mer professionellt och val
rustat »projektledningsbolag« - med en 6kad
kompetens och forbattrade processer for
byggnation, kostnadsstyrning och besluts-
fattande.

Locum har byggt nytt och byggt
om vid atta sjukhusomraden:

Danderyd

Huddinge

Karolinska Solna

S:t Goran

Sodersjukhuset

Sddertilje

Nacka

Sollentuna

Oversitt behov till tydliga funktions-
och programkrav och dokumentera dessa.

Sdkerstall Iosningar med en vil genom-
arbetad systemhandling.

Forankra en modell innehallande tydliga
beslutsmandat med samtliga parter som
hanterar onskade forandringar.

Organisera med fokus pa helhetssyn.

Starta inte nagon produktion innan
ovanstaende dr pa plats.
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Arbetet med de strategiska investeringarna dr ingen enmansshow utan ett gediget grupparbete, enligt projektdirektsr Bjérn Asander (i mitten).

»V1 ar skattefinansie-
rade och har darmed
ett gemensamt ansvar
for att vi ska fa sa
mycket som mojligt
for pengarna.«

For att ta till vara kunskaperna gors i
slutfasen av varje projekt en erfarenhets-
aterféring som redovisas for 6vriga delar av
foretaget.

- Aven var projektstab har gjort genom-
lysningar for att se vad vi kan ldra oss och
dela med oss av till verksamheterna och véra
leverantorer.

Delar ni med er av er kunskap utanfor
Region Stockholm?

- Absolut. Vi tréffar andra regioner regel-
bundet och delar erfarenheter, frimst med

Vistra Gotalandsregionen och Region Skane.

Vi sitter med samma utmaningar och vi ar
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skattefinansierade. Vi har dirmed ett gemen-
samt ansvar for att vi ska fa sa mycket som
moijligt for pengarna.

Hur har varden tagit emot sina lokaler?

- Det dr jattekul att notera alla positiva
reaktioner vi har fatt pa de nya lokalerna. Det
ar extra glddjande eftersom berémmet kom-
mer fran sa manga hall.

Om du fick géra om jobbet, dr det nagot
du skulle géra annorlunda?

- Ja, vi skulle ha startat dnnu tidigare
med att detaljplanera fasen da fardiga loka-
ler limnas 6ver till hyresgasten. I bérjan
sag vi uppdragen lite for mycket som en
byggprocess, och tinkte mindre pa att fastig-
heterna ocksa ska driftas och forvaltas. Det
gjorde att vi fick arbeta intensivt och for-
cerat med de forsta 6verlimningarna. Men
vilarde oss snabbt, och med tiden har det
gatt battre och battre.

Stora byggprojekt blir ofta dyrare dn de ska.
Hur har det gatt med de strategiska inves-
teringarna?

- Om vi backar till ndr jag kom 2016, da kon-
staterade vi att pengarna inte var tillrackliga,
och det handlade om att man hade startat vissa
arbeten lite for tidigt. Da fick vi dska mer pengar
av politikerna. Sedan dess har vi pa totalen
hallit oss inom ramarna. Jag dr nojd, skatte-
pengarna ska racka till sa mycket mer.

TRE VIKTIGA FRAGOR
FOR

» Det dr sjalvklart for
Locum att fokusera pa sikerheten
och vi dr en av initiativtagarna till
branschféreningen Hall Nollan. Darfor
forstarkte vi var organisation med
en arbetsmiljingenjor och pa vara
byggarbetsplatser har vi fort en tydlig
dialog med entreprendrerna. De som
arbetar i vara projekt ska komma hem
i samma skick som de var nir de gick
till arbetet, majligen lite gladare och
stoltare.«

»Vi har under
senare ar fokuserat pa att vi dr och ska
agera som ett professionellt fastighets-
bolag. Det har gjort oss mer affdrsmas-
siga, vilket marknaden nu borjar se. Det
innebdr bland annat skarpare avtal med
annu tydliga klausuler vad vi forvintar
oss och med tydliga konsekvenser om
man inte fdljer uppgjorda avtal.«

»Som
offentlig bestillare maste vi vara otro-
ligt noggranna med att halla oseridsa
foretag och arbetskraft borta, allt fran
svartjobbare till ren ménniskohandel.
Vi for en tdt dialog med vara entre-
prendrer och andra aktorer for
att sdkerstilla dessa fragor.«



BILD OLOF HOLDAR

- Att ndg mal dr
roligt, framfor
allt ndr man
lyckas géra det
tillsammans,
menar Locums
hdllbarhets-
chef Elisabeth
Teichert.

Gnetar sig till

Locums hallbarhetsarbete under 2019
gickidet framgangsrika gnetandets
tecken.

Det ér laget framfor jaget som ser
till att Locums miljoarbete fortsitter
att vara framgangsrikt och
att uppsatta miljomal nas,
enligt hallbarhetschefen
Elisabeth Teichert.

- Att na mal ar roligt,
framfor allt ndr man lyckas
gora det tillsammans. Det
finns ett engagemang for
miljoarbete, men det finns
ingen Zlatan som kan fixa allt, alla
maste bidra, siger hon.

Som en féljd av det framgangsrika
lagarbetet visar 2019 ars Hallbarhets-
rapport fran Locum pa manga sma
framgangar, som att:

® Energianviandningen &r 13 pro-
cent ldgre dn 2011, battre dn malsitt-
ningen i Locums Miljéplan vars mal
var en minskning med 12 procent
for aret.

© Malet att minst 9o procent av
material och produkter som anvands i
byggprojekt ska vara godkdnda enligt
Byggvarubedémningen, alltsd inte ha
nagra miljo- eller hilsofarliga effekter,

DET TILLSAMMANS.

har 6vertraffats med rage och landar
pd 94 procent.

© Avfallstransporter genomfors
till runt 95 procent med férnybara
drivmedel, att jamfora med malet pa
85 procent.

Ligg till att miljoarbetet har lett till

att det nu finns tio byggnader som ér
certifierade via Miljobyggnad - attai
klassen Guld och tvai Silver - och att en
av byggnaderna var i final i Arets Milj6-

ATT NA MAL AR ROLIGT,
FRAMFOR ALLT NAR
MAN LYCKAS GORA

Energianvindningen

var 13 procent Iégre dn
2011. Mdlet 12 procent
Gvertriffades ddrmed.

94%

94 procent av bygg-
varor och -material dr
godkéinda enligt Bygg-
varubedémningen.
Malet var minst

90 procent.

Andelen sorterat
byggavfall blev 90 pro-
cent. Mdlet var minst
90 procent.

framgang

byggnad, att arbetet gett mojligheten
att Jana pengar via Grona obligationer,
att solceller levererat 1 087 MWh el,
att... Ja, sa ddr kan vi halla pa hur linge
som helst. Och just det glddjer Elisa-
beth Teichert allra mest.

- Det ar faktiskt det
som jag dr mest stolt 6ver,
att vi ndr sd manga av vara
miljomal, trots att det ofta
handlar om f6rbittringar av
redan bra resultat.

2019 ars miljoarbete var
annu ett steg mot Locums 6vergri-
pande mal om att vara klimatneutralt
2045, likvdl som att sttta Region
Stockholms mal att miljopaverkan ar
2021 ska ha minskat med 50 procent
jamfort med 2011. Ar 2020 fortsitter i
samma anda som 2019.

- Vi gnetar pd med samma priori-
terade malsdttningar, energi, byge-
material och byggavfall. Men vi vrider
hela tiden pa malsattningen och 6kar
kraven, sdger Elisabeth Teichert.
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Fastighetsstrategen Anders Nilsson arbetar med fastighetsutvecklingsplaner.

Det finns en plan

—

Det dr manga faktorer som styr hur ett sjukhusomrade bor och kan utvecklas.
Darfor skapar Locum langsiktiga fastighetsutvecklingsplaner - FUP.

TEXT Tomas Eriksson roto Olof Holdar iLLusTrATION Josefin Herolf

ardfastigheter ligger ofta centralt,

och bade vard och stadsplanering

dr i standig utveckling. For att

langsiktigt kunna utveckla fastig-
heterna jobbar ddrfér Locum med fastighets-
utvecklingsplaner, som uppgraderas i cykler
om fem-tio ar. Darmed férhindras bland
annat att kortsiktiga l6sningar gar emot den
langsiktiga planen.

- Men efter fem-tio ar har vissa forut-
sdttningar férandrats, medan andra planer
har hunnit genomféras och bor tas bort fran
langtidsplaneringen, sdger Anders Nilsson,
fastighetsstrateg vid Locum.

Under 2019 och 2020 arbetas det med
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fastighetsutvecklingsplaner for sju vardfastig-
heter forvaltade av Locum: S:t Gorans sjukhus,
Dalens sjukhus, Nacka sjukhus, Léwenstrom-
ska sjukhuset, Karolinska Huddinge, Dande-
ryds sjukhus och Rosenlunds sjukhus. Att
jobba med flera FUP:ar samtidigt underlattar.

- Da kan vi pa ett battre sdtt samordna
och férdela vara resurser, sa att vi inte borjar
bygga eller bygga om pa alla stdllen sam-
tidigt, och det majliggor effektiva evaku-
eringslésningar. Men vi vissar ocksa vara
arbetssdtt, exempelvis genom att dela kun-
skap mellan vardfastigheter nar vi tar in
expertkunskap, sager Anders Nilsson.

Nar Stockholmsregionen vaxer sa paverkas

vardfastigheterna av de stora stadsutveck-
lingsprojekt som genomfors. Kanske dr detta
tydligast vid S:t Gorans sjukhus, som ligger
mitt i ett expansivt omrade. Den senaste
FUP:en gjordes 2011 och i en ny FUP maste
stadens planer for omradet intill fastigheten
vagas in. Bland annat har sjukhusomradet fatt
avsta mark langs S:t Géransgatan for att moj-
liggora stadens utvecklingsplaner. Ett resultat
av detta dr att gatan flyttas narmare sjukhuset.

Arbetet med FUP:arna foljer samma monster
vid alla vardfastigheter. En projektgrupp sam-
lar in tekniska och fysiska forutsattningar, dar
den kanske viktigaste faktorn att forhalla sig



A

(o)

till dr RUFS 2050 (Regionala utvecklingsplanen
for Stockholmsregionen) dar Region Stock-
holm har dragit upp huvuddragen f6r hur sta-
den tros utvecklas fram till 2050. Det gors uti-
fran berdknad befolkningsutveckling, fysisk
utveckling och samhallsutveckling. Darefter
gors en genomgang av vad som genomforts
iden senaste FUP:en. En omvarldsbevakning
dar andra fastighetsforval-
tande foretag, frimst andra
Regioner och Akademiska
hus, ingar i férarbetet,
liksom faktainhdmtning
fran arkitekter som nyligen
genomfort FUP:ar.

Maria Gustafson

- Vi maste ocksa bevara och
bygga likande miljéer, med
grona lungor for patienter
och personal. Det giller
ocksa att samordna bil- och
gangstrak runt sjukhuset pa ett fungerande
och tryggt sdtt, sa att det stimmer med den
stadsbild vi vill ha och med Boverkets kan-
netecken for trygga platser, berdttar Maria
Gustafson, fastighetsomradeschef S:t Goran/
Sodertilje.

- Ska jag ndmna ett par praktiska exempel
for S:t Gorans FUP sa kdnner jag att det i dag

Jakob Ekwall

ar mindre fokus pa parkeringsplatser och att
vi férsoker utveckla och tillvarata de grona
ytor som finns pa omradet, sdger Jakob
Ekwall, projektledare vid Locum.

Nar forutsattningarna dr pa bordet halls en
workshop med representanter for Locum, var-
den, regionen och arkitekter vid varje sjukhus
dar deltagarna tar fram tre forslag pa hur fastig-
heten kan och borde utvecklas. Ytterligare en
workshop vidljer ut ett av forslagen, som efter
en slutremiss hos bland annat Halso- och sjuk-
vardsforvaltningen gar till beslut.

- Det har ar ett enhetligt arbetssatt som
ser likadant ut vid alla sjukhus. Det gor att vi
begransar oss till tre férslag fran vilka vi véljer
det bdsta, sdger Anders Nilsson.

Det dr viktigt att inte bli for detaljerad.

- Det dr latt hidnt, att man redan pa detta
stadie forsoker hitta 16sningar. Men det ar
inte vart jobb, vi ska ligga de strategiska
forutsattningarna, siger Anders Nilsson.

Till sist vill Anders Nilsson trycka pa att
jobbet med FUP:arna dr valdigt roligt.

- Att fa arbeta med langsiktiga strategiska
planer ar vildigt inspirerande. Samverkan
med olika kompetenser inom Locum, varden
och andra f6rvaltningar inom regionen ar for
mig personligen mycket givande. %%
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! LAKANDE
| MILJGER
Trdd, vaxter och vatten utanfor
vardfastigheterna kan bidra
till tillfrisknande. Darfor ges
utemiljo runt sjukhusen stor
prioritet. Mdjligheten att kunna
se ut dver gronska eller en
vacker miljo har betydelse for
placering av fonster och sangar
i rummen.

Konst inom- och utom-
hus har ocksa en ldkande och
stimulerande funktion for bade
patienter och medarbetare.
En ldkande vardmiljo kan ocksa
handla om bevarad integritet,
gott bemdtande, att inte utsét-
tas for smitta eller att fa ostord
somn.

OVERGRIPANDE MAL

® Ekonomi och resurser

® Ekologi, miljo & hdlsa.

® Mobilitet

® Stadsutveckling

® Omrade och liv

® Vard, forskning & samverkan.
® Samarbete och delaktighet

2020_rum#1
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Fran platsi sal
till eget rum

Vardrummets historia kan férenklat ses som en stor cirkel fran antikens
sjukhus med patientens behov i centrum via en ldng period med fokus
pa sjukdomsprocessen tillbaka till dagens patientfokus.

TexT Gunnar von Sydow eiLo Wikipedia, Olof Holdar, Regionarkivet, Hakan Lindgren

edan pa soo-talet f.Kr. bérjade tempel

avsedda for helande av sjuka byggas i

det antika Grekland. De kom att kallas

asklepion efter Asklepios, likekon-
stens gud. Varden utgick helt fran den sjukes
behov. Bland annat fick patienterna drémma,
s6vda av olika droger, en av dem var troligen
opium. De berdttade om drémmarna for likare
som stdllde diagnos och ordinerade behand-
ling. I anslutning till templen anlades ofta spa
och sanatorier enligt en uttalad holistisk syn
pa patienternas behov.

Asklepion utvecklades fram till 400-talet
e.Kr. bland annat i det romerska riket som fran
200-talet f. Kr. byggde sjukhus for slavar, solda-
ter och gladiatorer som alla betraktades som
vardefull egendom. Storst asklepion byggdes
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i Epidauros pa Peloponnesos. Har fanns bland
annat en vardavdelning med 180 rum for
d6ende patienter och fér forlossningar, de
flesta var enpatientrum.

Nar kristendomen med tiden spred sig 6ver

Europa foérsvann dessa féregangare till sjukhus.

Sjuka ficki stallet hjalp i kloster och behandla-
des med boner. Munkar och nunnor dversatte
och bevarade antikens skrifter om sjukvard.
Det vanligaste var annars att sjuka stannade
hemma och fick bes6k av lakekunniga. P4 medel-
tiden hade egentligen endast de rika rad att
anlita en doktor eller apotekare.

Aven om det fanns undantag, exempelvis
ett spetdlskehospital pa Helgeandsholmen
redan pa 1200-talet, levde svenskarna utan

sjukhus fram till 1665 da sjukstugan vid Falu
koppargruva med sina 12 sédngar blev Sveriges
forsta for somatiskt sjuka. Det forsta riktiga
sjukhuset blev Serafimerlasarettet som 6ppna-
des 1752, lat vara att det var mindre med sina 8
vardplatser. I borjan av 19oo-talet var det dock
utbyggt till drygt 500 platser.

Fram till nutid vardades patienterna pa de
allt fler sjukhusen i salar, ofta i 12-baddsrum.
Innan antibiotikan upptacktes byggdes sjuk-
hus vanligen som paviljonger med varje avdel-
ning i eget hus. I Karolinska Solna inreddes
vardrummen tidigt, pa 4o-talet, iljusa farger
och tramébler. Mellan singarna hangde ofta
tygdraperier som i dag ses som smittrisker och
som ersatts av skdarmar. Pa salarnas tid trang-
des patienterna i gemensamma tvittrum, med



4-bdddssal Danderyds sjukhus. Draperier mel-
lan gav lite avskildhet.

Florence Nightingale inférde regler fér
luftfléden runt sjukhusséngarna.

risk for smittspridning. Da lag de ocksd linge
pa sjukhus, ibland flera manader.

Pa 1940-talet blev vardrummen mindre,
med 2-6 patienter i varje. De forsta enpatient-
rummen inférdes pa Karolinska Solna. I de
rum dér patienter ldg isolerade kunde anhoriga
sova over, pa utfillbara stolar. Vid samma tid
skapades det sdangbord som fortfarande an-
vands, en kombination av mat, lds- och skriv-
bord med lattskétta traytor.

Pa 1940-talet kom ocksa antibiotikan och
da kunde paviljongerna 6verges och sjukhus
som exempelvis Sodersjukhuset byggasien
kompakt huskropp med hissar och nérhet till
sjukhusets alla funktioner.

Numera byggs i princip enbart enpatientrum.
Fordelarna dr manga, som att smittrisken
minskar, att integriteten varnas, att det ar
enklare for anhoriga att besoka och sova 6ver.
Nackdelar som ndmns ar att vissa patienter kan
kdnna sig isolerade, bli passiva och tillbringa
mer tid i singen. Dock dr patienter nufértiden
inlagda allt kortare tid.

I dagens vardrum galler tydliga regler om
att inredning ska vara frasch och lattskott.

De gamla grekerna vdrdade virdefulla

m

patienter i sa kallade asklepion.
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Rummen ger stérre integritet och mindre smittrisk.

Alla ytor ska vara avtorkbara, rummen ldtta
att stida mellan alla patientbyten. Varje
patient har egen tv och eluttag for elektroniska
apparater. Det ska finnas ett handfat i varje
rum sa patienten kan se att personalen skoter
sin handhygien. Det finns tydliga regler for ut-
rymme kring sdng och we som handlar
om framkomlighet med rullstol eller rullator
och for att personalen ska fa en bra arbetsmiljo.
Tidigare handlade sadana regler ocksa om
vilken luftmangd som beho6vdes kring varje
sdng, nagot som Florence Nightingale inférde
imitten av 1800-talet. Det behovet finns inte
pa samma satt med effektiv ventilation.

»l glesbygd testas
redan dven sa kallade
virtuella vardrum dar
patienten sjadlv kan ta
blodprov och liknande
som analyseras pa
distans.«

A

| dag vdrdas ndstan alla patienter i enkelrum pd svenska sjukhus.

I dag projekteras och anpassas sjukhus till
moderna insikter om varje enskild patients
bésta. Patienten star i fokus, precis som
under antiken. Samtidigt planeras for fram-
tida behov. Sjukvarden maste hantera den
postantibiotiska eran som vi dr pa vig in i, dar
multiresistenta bakterier 6kar smittrisken pa
sjukhusen. Enpatientrummen kraver ocksa
mer vardpersonal.

Ytterligare en utmaning att hantera ar kom-
petensforsorjning. I glesbygden testas till
exempel sa kallade »virtuella vardrum« dér
patienten sjélv kan ta blodprov och liknande
som analyseras pa distans. Det hojs nu roster
for att inféra dessa vardrum dven i staderna.

Ny teknik kan dven 6ppna mojligheter till
fjarrovervakning och distansradgivning i realtid,
med apparater som kontinuerligt 6vervakar
hjartrytm och liknande och som larmar om
nagra varden borjar avvika. Kanske kan vi ana
en atergang till mer vard i hemmet - som pa
medeltiden. <%

Kdllor: Ingela Rylander, vardlokalutvecklare Locum,
samt bland annat Chalmers och Stockholmskillen.
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»Vihar en bra krisapp for att
dela ldgesbild och uppdatera

handelseutvecklingen.«

=
>J0rgen Ristare, _
tjdnstgor i beredskapsfunktionen E U

erdtta om Locums beredskapsfunktion?
- Beredskapsfunktionen ska larmas vid allvarliga
olyckor och kriser, for att initiera och samordna
ett inledande arbete. Den ska ocksa larma och
informera Locums sakerhetschef som kan dra
i gang krisledningsorganisationen. Beredskap pagar 17-08
pa vardagar samt helger. Nar vi har beredskap ansvarar vi for
hela Locums fastighetsbestdnd.

Ha brandvarnare.

Ha en brandslick-
are, se till att du vet
var den dr.

Ha vatten pa
flaskor hemma sa

du klarar dig vid

stromavbrott eller
kontaminerat
vatten.

Hur manga ar ni som har beredskap?

- Jag delar pa beredskapen med ett tiotal personer,
nagra dr driftcontroller som jag sjilv, men det dr dven
teknikforvaltare, forvaltare och projektledare. Vinas
via en beredskapstelefon som gar runt mellan oss,
och vi har en rakelenhet.

Hur ofta far ni rycka ut?

- Jag har haft beredskap i 1,5 ar utan att behéva
rycka ut, hittills har jag kunnat 16sa saker via tele-
fon. Det mesta hander dagtid och tas dd om hand
av linjeorganisationen.

Vilka &r de vanligaste samtalen?

-Det vanligaste samtalet dr en felringning, att ndgon
ringer direkt till oss i stallet for till Locums kundtjdnst
ndr nagot dr trasigt. Da hanvisar vi till kundtjinsten.

Vad hinder vid ett larm?

~ Ar det en stor kris, som bedéms paverka verksamheten
och/eller fastigheten, d eskalerar vi larmet inom Locums
beredskapsorganisation och kan kalla in Locums strate-
giska krisledningsgrupp. Vi orienterar chefldkare vid aktu-
ellt sjukhus och regionens tjansteman i beredskap (TIB)
som kan bista med koordinering med varden.

Ser du nagot mardrémsscenario framfor dig?

- For mig ar det att ett sjukhus far ett stérre avbrott av
en viktig extern férsérjning. Vattenavbrott ar svrast att
hantera eftersom vi da ir beroende av kommuner och
vattenleverantorer. El kan ersittas med reservkraft och
mobila pannor kan kopplas in om viarmen férsvinner.

Vill du stdlla en
fraga till en av vara
manga experter?
Eller har du tips

pa ett dmne vi
borde ta upp hdr?
Kontakta i sa fall
Locums redaktor,

Kommunikation dr viktigt i kriser. Hur hanterar ni det?
- Vi har en bra krisapp for att dela ldgesbild och upp-
datera handelseutvecklingen. Vi har ocksd Locums KIB
(Kommunikator i Beredskap), som kommunicerar med
verksamhet, medier och allminheten.

BILD CAROLA BURETORP

22 _rum#1_2020

se redaktionsrutan.

BILD MADELEINE SJOHAGE

aktuella projekt >

S:t Gorans Sjukhus >
Akutentré

oppnad

I slutet av januari 6ppnades den
nya entrén till Capio S:t Gérans
sjukhus akutmottagning for
vuxna. Varen 2018 stangdes
entrén tillfalligt eftersom en ny
vardbyggnad skulle byggas och
darefter har entrén till akuten gatt
via huvudentrén.

Handens sjukhus >

Rontgenavdelningen
moderniseras

En ny CT-kamera ska installeras pa
rontgenavdelningen pa Handens
sjukhus. Kameran ér sa stor att
bjélklaget behover forstarkas.

I samband med detta renoveras aven
ytskikt och smarre anpassningar
gors avlokalerna. Arbetet berdknas
bli fardigt efter pasken 2020.



Nomineringen lyder:
»Chopin dr inget dussin-
hus. Hir férenas tekniskt
avancerad utrustning i
virldsklass med en god
miljé for patienter och

Arets bygge / Chopin > Den nya behandlingsbyggnaden i Huddinge éir nominerad till tévlingen Arets Bygge 2020,
arrangerat av Byggindustrin. | den 29 000 kvadratmeter stora byggnaden pd Huddinge sjukhusomrdde samlas

operation, intervention, réntgen och sterilteknik. Locum dr byggherre fér projektet.

Hallbarhet >
Milj6styrning

av byggprojekt

Lopande uppf6ljning av miljo-
arbetet i befintliga projekt och
ramavtal har visat att det finns
potential att forenkla, forbattra,
kvalitetssdkra och effektivisera
miljostyrningen.Darfor har
Locum under 2019 bedrivit ett
utvecklingsarbete av rutiner,
mallar och styrdokument for
miljostyrning i byggprojekt.
Syftet ar bland annat att an-
passa miljoarbetet till Locums
forandrade projektportfolj, som
framéver kommer innehalla en
storre andel ombyggnationer
med fokus pa tekniska upprust-
ningar.

Sa manga operationssalar
byggs inom ramen for de
strategiska investeringarna
2011-2022.

Sodersjulkhuset >

Urban sjukhuspark
ilitet format

Flera stora nya byggnader star nu
klara i vastldget vid Sodersjuk-
huset. Markarbeten gar nu in i
slutfasen.

Malet med arbetet dr att bygga

en urban sjukhuspark med kupe-
rad tradgardsterrass med buskar,
trad, grasmattor, konst och vat-
tendrag.

Parken ska vara 6ppen for
allmédnheten. Det blir aven en
ny minneslund med statyer och
sittplatser i anslutning till Rum
for avsked.

Huddinge sjukhus >

Endoskopimottagning
far nya lokaler

Helt nya lokaler specialanpassade
for ME Ovre Buk (Tema Cancer),
med omfattande 6ppenvird,
dagvard och en medicinsk
behandlingsavdelning samt
lokaler for Gastrolab (Tema Iol)
stod klara for inflyttning i
januari 2020. Har finns dessutom
en helt ny och hégteknologisk
endoskopienhet. Andra etappen
beraknas vara klar hosten 2020.

Svar till Gissa stillet >
Smeden och skulptéren Zoltan
Schnierer har aterskapat konst-

Yva10H 4070 48

verket »Boet« pa S:t Gorans sjukhus

itat dialog med den ursprunglige
konstnéren Hans Jorg Jeschke.
Verket dr sju meter hog och gjord
av cortenplat. (Frdgan finns pdsid 5.)

1VAIYd 0718

Maria Ageborg, omvardnads-
chef Rosenlund Dialys.

Berdtta om Njurmedicinska
verksamheten vid Rosenlunds
sjukhus?

- Det dr verksamheterna vid
Karolinska Solna och Kungs-
holmsdialysen som slagits
samman till en enhet, vilket gor
att vi kan samla mottagning och
egenvardsbehandling pd samma
stdlle. Har finns en njurmedicinsk
mottagning, en PD-mottagning
(peritonealdialys), en dagvards-
avdelning for bloddialys i
hemmet och en sjdlvdialysenhet.

Ar ni néjda?

- Vi har fatt jattebra, funk-
tionsenliga lokaler med stora
patientsalar och fina mottag-
ningsrum. Vi som kommer
frdn Kungsholmen marker det
speciellt - vi hade fina lokaler,
men de hir lokalerna ar gjorda
for vard. Det finns personer som
har gjort ett fantastiskt jobb, en
av dem dr Locums projektledare
Lena Larsson som har 16st manga
problem.

Ser vi stora innovationer inom
dialysomradet?

-Tekniskt hinde det mera
pa 1980- och go-talen, da vi fick
avsevart battre maskiner och
EPO som gor att det inte kravs
blodtransfusioner. I dag handlar
det mest om att utveckla mindre
maskiner for hemmabruk. Inom
Region Stockholm satsar viidagi
forsta hand pa att 6ka antalet
patienter i egenvardsbehandling.
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TILLVERKNING
Tillverkas ofta lokalt
pa varje sjukhus
genom att uteluft sugs
ini kompressorer som
hajer trycket till cirka
atta ganger hogre tryck
dn atmosfarstryck

(sju bar dvertryck).

BEHANDLING
Filter tar bort foro-
reningar och partiklar.
Torkar avldgsnar
kvarvarande vatten.
Regulatorer sdnker
trycket till fem bar
overtryck.

ANVANDNING
Andningsluft anvands
bland annat vid inhala-
tion och respirator-
behandling samt som
drivgas for lungventi-
latorer, ejektorsugar
och blodpumpar. | sam-
band med anestesi
anvands den som en
del av farskgasflodet

i syfte att ge en gas-
blandning med 6nskad
syrgashalt.

1bar

DISTRIBUTION

Luften distribueras till
vardplatser och behand-
lingar via ett rorsystem.

| det har ldget raknas den
som ett Idkemedel.

SAKERHET
Regulatorerna dr dubble-
rade i stabilisatorn for
att sakerstilla att under-

hall kan utforas utan drift-

storningar. Varje regulator
pa denna bild har en
kapacitet att distribuera
cirka 1070 kubikmeter
andningsluft i timmen.

VARDEN FOR VARDEN
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