Locum i korthet

PAONRS

Jt Vi &r en del av

Region Stockholm

VARDEN FOR VARDEN




Framsidan: Testmilj¢ for framtida operationssalar pa Sédersjukhuset. Mer an
tva ar innan de forsta operationerna skulle utforas stod en fullskalig prototyp

klar. Har har man testat bade medicinteknisk utrustning och byggmaterial fér den
nya behandlingsbyggnaden, samtidigt som medarbetare har kunnat prova nya
arbetssatt. Ljuset kan anpassas till olika typer av operationer.

Foto: Olof Holdar, David Hultén Lidstrom, Helle Ambrén, Freepik.com.
Skribenter: Anna-Karin Andersson/Ersta Sthim Media, Aliki Bartholf, Charlotte Broberg, Birgitta Holm Wahlberg, Marta Nord.
Grafisk form: Helle Ambrén.

Innenhall

Om Locum

Var organisation

2018 — en summering
Ordférande har ordet
Intervju med vd
Vagledning motvar vision

Vara strategiska mal 2018

Ekonomi i balans

Nojda kunder

Val genomforda projekt
Effektivt miljdarbete

Nojda och stolta medarbetare

Ledningsgruppen

Styrelsen

10

12

17

19

20
22
24
26
28

30

32



Om Locum

Locum forvaltar, bygger och utvecklar tva miljoner
kvadratmeter vardfastigheter at var dgare Region
Stockholm. Genom engagemang, innovation och
samverkan erbjuder vi sjukvarden och invanarna

| lanet attraktiva och hallbara vardmiljéer.
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mer om oss!

,variftmétning pa Danderyds sjukhus.
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Ordférande har ordet

e kommande tio aren ska vi sjositta
historiska investeringar i Region Stockholms
vardfastigheter. Vi bygger nytt, ut och om.
Pa nistan alla sjukhusomraden som jag besokt de senaste
manaderna marks det. Byggkranar, griavskopor och
reflexjackor med Locums logga pa ryggen syns nastan var
jag an varit. Vi rustar Stockholmsregionen for framtiden.

Vi bygger for en bittre vard for patienterna och
for att mota den kraftigt vixande befolkningen. Samtidigt
mojliggor vi med vart arbete modernare lokaler och battre
arbetsmiljo for Regionens medarbetare, vilket ar viktigt
for att fler av vardens medarbetare ska vialja arbeta hos oss
—nu och 1 framtiden.

Vart arbete ska géras med bade patienter och
medarbetare som utgangspunkt, men ocksd milj6- och
klimatsmart och ekonomiskt
hallbart.

Att arbeta effektivare,

Vi ska sakerstalla valuta

sanka kostnader och sikerstalla )
valuta for varje skattekrona. for va re skattekrona.
Det ar instillningen som jag tar
med mig in i uppdraget som
ny ordforande f6r Locum och
Fastighets- och servicenimnden. Vi har manga viktiga
fragor och beslut framfor oss som kraver att vi, som en av
landets storsta fastighetsforvaltare, gar fore och tar oss an
det forhallningssittet.

Om vi alla vagar omprova arbetssatt och
ifragasitta bade stort som smatt, kommer vi att kunna
sanka kostnader och bidra till att hela Region Stockholm
blir effektivare. Framforallt kan vi mojliggora bittre vard
for patienterna och bittre arbetsplatser for medarbetarna

— och annu mer valuta for varje skattekrona.

Charlotte Broberg (M)
Ordforande 1 Fastighets- och servicenamnden och Locum

fran 1 januari 2019.

Charlotte Broberg (M)

Gor: Ordforande i Fastighets- och servicenamnden och
Locum sedan 1 januari 2019.

Bakgrund: Har bland annat arbetat som seniorkonsult

i naringslivet och varit stabschef pa finansroteln i Stockholms
stadshus. Sitter sedan 1994 i landstingsfullmaktige (numera
regionfullmaktige) fér Moderaterna.



‘och agare, menar hon.

nette Henriksson, vd for Locum,
viardesitter att det ska vara trivsamt att
vistas 1 Locums lokaler. Hon kidnner in
atmosfiren 1 entrén nir hon kliver in pa nagot av
de sjukhus som Locum forvaltar. Det ska kidnnas
vialkomnande och tryggt for savil personal som

besokare.

Samtidigt som Anette Henriksson har blick
for de yttre férhallandena fascineras hon av de
manga funktionerna, systemen bakom fasaderna,
som garanterar att fastigheterna ar robusta.

— Sjukhuslokaler nyttjas 24 timmar om dygnet,

sju dagar 1 veckan och den viktiga vardverksam-

Vi ska bl mer 6ppna,
nyfikna och modiga

Under sitt ar som verkstallande direktér f6r Locum har Anette Henriksson
'tagit bolaget pa en utvecklingsresa. Genom att 6ka nyttan av innovationer
‘och digitala I6sningar ska Locum leverera annu battre tjanster till sina kunder

heten maste bedrivas utan risker f6r avbrott eller
storningar. Vara fastigheter ska vara driftsikra utan
att vardverksamheten och patienterna stors av vart
arbete. Det stiller hoga krav pa oss som forvaltare,
sager Anette Henriksson.

Inomhusklimatet blev en stor utmaning den
rekordheta sommaren 2018. Trots extremvarmen
kunde Locum, tillsammans med Region Stockholm
hjalpa till att hitta okonventionella l6sningar sa att
den viktiga varden kunde bedrivas utan risker for
patienterna. Det arbetssattet ska préigla det fortsatta
arbetet med att utvardera och ta fram en gemensam
handlingsplan for att hantera motsvarande situatio-

ner kommande somrar.



Anette Henriksson tilltradde som vd for Locum
1mars 2018. Hon klev in under det ar da Locum
ansvarat for de storsta investeringarna 1 bolagets
historia. 2018 praglades av de gigantiska pagaende
byggprojekten som Region Stockholm initierat och
som ska resultera 1 mer vard, bittre lokaler och nya
arbetsmetoder.

— Att ansvara for investeringar motsvarande en bud-
get pa 4,6 miljarder kronor bar respekt med sig. Det
stiller hoga krav pa kostnadskontroll och noggranna
uppfoljningar for att se till att alla inblandade parter
lever upp till 6verenskommelser och foljer regelverk
och tidsplaner. Det ar en otrolig satsning vi ar mitt
inne 1 och jag kdnner en stolthet 6ver att Locum kan
leverera nya moderna vardlokaler till Stockholms

invanare, sager Anette Henriksson.

Under 2018 har Anette Henriksson paborjat en

utvecklingsresa for Locum {or att forbereda bolagets

medarbetare inf6r framtiden. Locum ska bland annat
skapa en plattform for att oka nyttan av innovationer
och digitalisering 1 samverkan med andra aktorer.
Anette Henriksson menar att den tekniska utvecklingen

Locum ska praglas av ett
innovativt klimat och det

ska vara roligt att jobba
hos oss och med oss.

1 samhallet skapar gyllene mojligheter f6r Locum.

Genom att ta vara pa den potentialen kan Locum

leverera annu battre tjanster till sina kunder och agare.
Anette Henriksson lyfter fram Locums alla

medarbetare som en ovarderlig resurs. Hon stravar

efter att deras kompetens och gedigna erfarenheter
ska komma till annu storre nytta. En del av Locums
utvecklingsresa syftar darfor till att fa fler att ta ett
sjalvledarskap och l6sa uppkomna behov snabbare.
Hon vill ge var och en mod att lita pa sina idéer
och uppmuntra till att vaga tanka nytt.

— Vi ska bli mer 6ppna, nyfikna och modiga och bli
annu béttre pa att erbjuda attraktiva vardmiljoer.
Locum ska praglas av ett imnovativt klimat och det ska
vara roligt att jobba hos oss och med oss.

Locum stéller hdga krav pa sig och sin verksamhet
nar det galler miljo och hallbarhet och har som
mal att vara klimatneutrala ar 2045. Locum stravar
exempelvis efter att fa manga av sina byggprojekt
certifierade som Miljobyggnad Guld, vilket inne-
bar att byggena blir bedémda enligt kriterier for
energieffektivitet, inomhusmiljé och materialval.
Hosten 2018 fick en av de nya vardbyggnaderna vid
Sodersjukhuset dessutom det prestigefyllda priset

» Arets Miljsbyggnad 2018

— Det ér fantastiskt roligt. Utmérkelsen ar ett kvitto pa
att Locums systematiska miljoarbete lyckats. Att vara
kunder aven lyfter fram att de dr extra nojda med
att Locum 4r ett stod 1 deras arbete for att bli mer

hallbara gor mig glad.

Trots ett intensivt 2018 med utmirkande stora
byggprojekt, miljopriser och fokus pa framatanda star
Locum aven infér utmaningar. Behovet av investe-
ringar pa sjukhusfastigheterna ar till exempel storre
an vad Locum har resurser till. En annan prévning
for bolaget r att omstillningen till en mer digitaliserad
verksamhet kommer att ta tid och krava talamod.

Anette Henriksson ser fram emot att fortsitta att
utveckla Locum tillsammans sina medarbetare.
En anledning till att hon lockades till lednings-
uppdraget foér Locum ar den samhaillsnytta som
bolaget bidrar till.

— Vi finns till fér vara kunder. De ska kidnna tillit
till oss sa att de kan ge Stockholms invanare god

och saker sjukvard.

Studiebesok pa S:t Gorans sjukhus. Anette Henriksson
vardesatter att det ska vara trivsamt att vistas i Locums
lokaler.

Anette Henriksson vill ge medarbetare mod att
lita pa sina idéer och uppmuntrar dem att vaga
tanka nytt.

Anette Henriksson

Gor: Vd pa Locum sedan mars 2018.

Bakgrund: Innan Anette bdrjade
pa Locum var hon kommundirektor
pa Lunds kommun i sex ar. Hon har
tidigare aven arbetat som vice vd pa
Akademiska Hus och som ekonomi-
direktor for Landstinget Halland.




Vagledning mot
o S
var Vision
| samverkan med vara kunder utvecklar, bygger
och forvaltar vi vardfastigheter for att erbjuda

invanarna i Region Stockholm attraktiva och
hallbara vardmiljoer.

Med kompetens, erfarenhet och engagemang
leder vi utvecklingen av de basta vardmiljéerna

| Sverige genom innovationer och samverkan
med andra aktorer.

Astrid Lindgrens barnsjukhus, Huddinge sjukhusomrade.




Vara strategiska mal

Var agare Region Stockholm formulerar vart
uppdrag inom bland annat dgardirektivet. Under
2018 arbetade vi mot fem strategiska mal. Pa
kommande sidor berattar vi mer om dessa mal:

e Ekonomi i balans
e Nojda kunder

e \al genomférda projekt
Effektivt miljdarbete

Nojda och stolta medarbetare




Vara strategiska mal 2018

Ekonomi | balans

tt av Locums strategiska mal ar att siker-

stdlla en ekonomi i balans. Det uppnar vi

genom att ha ordning och reda 1 ekonomin
och genom att bedriva en kostnadseffektiv och
affarsmassig verksamhet. Det dr en forutsattning
for att vi ska kunna trygga forvaltningen och
utvecklingen av regionens vardfastigheter pa kort
och pa lang sikt.

Locum ar ett bolag inom Region Stockholm.
Regionen formulerar vart uppdrag och styr bolaget
genom agardirektiv, mal och budget. Varje ar fast-
staller regionfullmaiktige resultatkrav som framgar 1
Locums budget. 2018 évertriffade vi resultatkraven.

2018 praglades av en hog investeringtakt
och kan beskrivas som de stora talens ar. Den ut-
okade byggtakten innebir att investeringsvolymen
nadde en historiskt hog niva.

Dan Eriksson, ekonomidirektor.

Dan Eriksson leder Locums ekonomi- omfoérhandlat vara lan till historiskt laga

Under aret genomforde vi byggprojekt, bade
underhall och nybyggnation, till ett varde av 4,6
miljarder kronor. Investeringarna uppgick med
andra ord till drygt 12 miljoner kronor per dag,
arets alla dagar. Ett stort fokus lag darfor pa en
noggrann kontroll av fakturor och att sikerstilla
att alla leverantorer héller sina avtal.

Utover egna revisioner genomfordes en
extern projektrevison déir externa revisorer gick in

och granskade vara upphandlade entreprendérer.

Resultat Resultat Landstingsfast-  Fastigheternas
Locum AB igheter Stockholm (LFS)  marknadsvarde

och IT-avdelning med ett 30-tal medarbetare.

Under aret har ett stort arbete lagts ner
pa att forbattra och effektivisera. Vilka
insatser har Locum genomfort ur ett
forvaltningsperspektiv?

— Vi har upphandlat en ny driftentreprendr for
Huddinge sjukhusomrade. Vi har arbetat med
att inféra energismarta I6sningar genom att
byta ut gamla ventilationsaggregat, optimera
belysningen utifran vardens behov och byta
till energieffektivare armaturer. Under aret
saldes dessutom tva fastigheter. Vi har ocksa

rantenivaer. 2018 var i flera avseenden ett
rekordar.

Hur ska Locum lyckas uppna ett lika starkt
ekonomiskt resultat i framtiden?

— Som jag ser det ar det den exceptionellt
hoga investeringstakten i kombination med

en effektiv kostnadskontroll som mojliggjort
ett starkt ekonomiskt resultat fér 2018. Sa
ska vi fortsatta. Framat ar vart arbete med
digitalisering och innovativa I6sningar en viktig
pusselbit for att behalla en stark ekonomi och
nojda kunder.

Min roll &r att vara framtidsorienterad
— jag hjalper till att formulera mal
och atgardsprogram for att styra
verksamheten i ratt riktning. Det
kraver noggrann planering och en
ekonomi i balans. Ovantade saker
hander i var bransch, vilket gor
jobbet bade roligt och utmanande.

Emma Jonsson
Verksamhetscontroller

Locums uppdrag, dgare och styrning

Locum AB och LFS

Arsredovisning 2018 Locum AB och ekonomiskt resultat LFS

Filmklipp

Ekonomidirektér Dan Eriksson satter
siffrorna i perspektiv. (01:06 min 1ang)
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Vara strategiska mal 2018

N&jda kunder

ocum forvaltar tva miljoner kvadratmeter

vardfastigheter. Ett sjukhus ar en komplex

fastighet med manga tekniska system som
maste fungera dygnet runt, aret runt for att varden
ska kunna bedrivas. Karnan i var verksamhet ar
ett systematiskt forvaltningsarbete med en vil
fungerande skotsel och drift som bas.

Vir forvaltningsmodell ar den struktur
som anvinds for rapportering, analys och atgarder
och fungerar som ett stod for att kunna sakra att
vara leveranser haller hog kvalitet och motsvarar
kundernas forvantningar.

Under 2018 lag stort fokus pa att utveckla
forvaltningsarbetet ytterligare och stirka den langsik-
tiga relationen till kunderna. Det arbetet har gett
resultat och kundnojdheten har 6kat enligt den
senaste NKI-mitningen (nojd kund-index), dar
betyget hojdes fran 65 till 67. Darmed fortsitter en
positiv trend. Kundernas betyg har stigit med sju

Kommentar

Katarina Norberg, fastighetsdirektor

punkter pa bara tva ar. Malet for 2018 var visser-

ligen 70, men det var ett hogt satt mal och utifran
de stora byggprojekt som pagar, och de storningar
det innebar for hyresgasterna, bedéms 67 vara ett
bra resultat.

En viktig faktor for 6kad kundnojdhet ar
kundtjanst. Resultat fran kundtjanst- och drift-
mitningar visar att kunderna ar mycket néjda
med Locums kundtjanst och driftentreprensrernas

arbete med att atgarda felanmilda brister.

6/ Y 9/

av 100 procent

NKI for 2018  tycker det &r latt att  Antal kvadratmeter
komma i kontakt ~ Locum forvaltar at
med var kundtjanst  Region Stockholm

Katarina Norberg leder Locums for-
valtningsavdelning med ett 90-tal medarbetare
som bland annat arbetar med férvaltning, drift,
kundtjanst och hyresférhandling.

Vilken ar den storsta utmaningen framéver?
— Flera av vara stora projekt runtom pa sjukhusen
blir fardiga i ar och ska darefter lamnas 6ver till
0ss pa forvaltning. Sadana 6verlamningar inne-
bar alltid en utmaning och blir en extra krdvande
uppgift nu nar det rér sig om sa omfattande
byggprojekt. Vi maste se till att krav som stallts
ar uppfyllda och att allt fungerar som det ska
nar den kliniska driftsattningen ar igang. En val
fungerande drift ar avgérande for hur vara hyres-

gaster uppfattar oss som hyresvard. Vi har dragit
lardom av tidigare 6verlamningar och arbetar
ocksa intensivt for att utforma processer och
arbetssatt kring 6verlamning.

Utover férvaltningsmodellen och kundtjanst,
vilka styrkor har férvaltningsavdelningen?

— Alla vara kompetenta medarbetare! Vi brukar
prata om att vara fastigheter maste fungera
24/7/365 for att varden ska kunna bedrivas.
Det kraver en stor kompetens. Och att 6ka
kundnoéjdheten med sju punkter pa tva ar ar
resultatet av ett krdvande och gediget arbete.
Det visar pa det engagemang och driv som
finns inom Locum.

Tillsammans med driftpersonalen och

vara kunder arbetar vi varje dag for
att se till att sjukhuset mar bra. Vart
samarbete ar viktigt for att forsta

vilka behov som finns bade pa kort

och lang sikt.

Jonas Dahlqvist
Fastighetsforvaltare

(]

NKI-resultatet Okar igen

Lanets sjukhus mycket nojda med driften

Den rekordvarma sommaren b

Sa arbetar Locums kundtjanst
(00:50 min lang)
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Vara strategiska mal 2018

Val genomtdrda projekt

ocum planerar och genomfor kvalitets-

sakrade byggprojekt ét sina kunder och

dgare. Arligen genomfors fler an 800
byggprojekt av varierande storlek. Det ror sig om
alltifran mindre underhallsprojekt och hyresgist-
anpassningar, for att varden ska kunna utveckla
sina verksamheter, till mangariga strategiska
nybyggnationer. Fokus ligger pa att halla sa laga
byggkostnader som mojligt och leverera en hallbar
slutprodukt till ratt kvalitet och enligt avtalad
leveranstid.

Region Stockholms historiskt stora sats-
ning pa att utveckla hélso- och sjukvarden ilanet
innebar fo6r Locums del att bolaget befinner sig 1
den mest omfattande och investeringsintensiva
perioden nagonsin. Vi har fatt fortroendet att
hantera ett exceptionellt stort antal komplexa
byggprojekt under en tioarsperiod och projekt-
portfoljen nadde sin absoluta topp under 2018.

Kommentar

Bjorn Asander, projektdirektor

Flera av de strategiska investeringarna i nya vard-
byggnader nar slutet av byggfasen under 2019,
vilket innebiar att byggprojekten pa Huddinge
sjukhusomrade, Sodersjukhuset och Danderyds
sjukhus inom en snar framtid kommer att kunna
lamnas over till forvaltning och hyresgister.

Under 2018 har vi arbetat for att sakra
processerna for 6verlamningen av projekten till
vardverksamheterna. Den processen ar framfor

allt omfattande nar det galler de strategiska

investeringarna.
Arets investeringar Byggprojekt Investeringsvolym
i byggprojekt per ar 2018-2022

Bjorn Asander leder Locums projektav-
delning med ett 90-tal medarbetare. Inom
avdelningen jobbar bland andra byggprojekt-
ledare, vardlokalplanerare och en stabsfunktion.

En uppgift under 2018 var att 6ka traffsaker-
heten i de ekonomiska kalkylerna som ligger
till grund for beslut. Hur val har ni lyckats
med det?

— Vi har arbetat hart under aret for att 6ka traff-
sakerheten nar det galler tid och pengar i vara
pagaende projekt. Vi har vassat processerna sa
att de ar battre infér kommande projekt. For att
snabbt fa genomslag fér de forbattrade proces-
serna utbildar vi internt pa bred front.

Att bygga handlar om manga harda fragor.
Men vilka mjuka faktorer ser du i projekt-
verksamheten?

— En stor utmaning ar att i radande byggkon-
junktur rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare i byggprojekten. Har har vi lagt
stor kraft och natt goda resultat. Fér oss ar det
sjalvklart att arbeta systematiskt med arbets-
milj6fragorna for att minska risken fér olyckor pa
byggarbetsplatserna. Vi foljer noga upp att bygg-
entreprendrerna tar sitt arbetsmijéansvar. Nar det
galler vart arbetssatt i relation till entreprendérer
och samarbetspartners praglas det av hog affars-
massighet och etik for att halla borta osunda
aktorer fran vara upphandlingar och projekt.

Bra planering och hoégt engagemang
gor att vi har kontroll pa ett annars
komplext och komplicerat projekt.
Det behovs for att de runt 400 som
jobbar i projektet ska kunna utfora
sitt arbete i ratt ordning och i sam-
spel med varandra.

Vicky Lau
Projektchef

fiilfig .-
I
|

Filmklipp

Information om Locums projekt (locum.se) S

Nyhet om Arets miljobyggnad 2018

Projektdirektér Bjérn Asander om
Locums projektarbete (01:37 min lang)

Hall Nollan — samverkan fér noll olyckor i byggbranschen
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https://www.locum.se/om-oss/ekonomi/locum-i-korthet/oversikt-projekt-2018/
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https://www.locum.se/globalassets/global/4.-om-locum/locum-i-korthet-2018/projektfilmen.mp4

Vara strategiska mal 2018

Etfektivt miljdarbete

ocum forvaltar och bygger vardfastigheter

med vetskapen om att en fastighet paverkar

miljon under alla faser 1 livscykeln — fran
utvinning av ravaran for material och produkter,
under byggnationen, férvaltning och ombyggnation
till rivning och avfall.

Vart langsiktiga mal ar att vara klimat-
neutral och minimera negativ paverkan pa miljo
och hilsa. Det kraver tydliga miljomal, 16pande
uppfoljning och att miljoarbetet ar integrerat i
den ordinarie verksamheten. Miljgplanen omfattar
aren 2017-2030 och uppdateras arligen. Den ligger
till grund for ett systematiskt miljoarbete for att
sakerstalla en framgangsrik utveckling 6ver tid.

Sammantaget bidrar vart miljoarbete till
en giftfri miljo, en sund inomhusmilj6, minskade
utslapp av viaxthuspaverkande gaser, minskad
energianvandning och hushallning av material
och produkter. De hogst prioriterade omradena ar

minskad klimatpaverkan och energianvandning,

Kommentar

Elisabeth Teichert, miljéchef

att gora hallbara materialval och att frimja en god
avfallshantering.

Under 2018 arbetade nio nybyggnadsprojekt
aktivt for att uppna Sweden Green Buildings
certifiering Miljobyggnad Guld. Ett av dessa projekt
vann f{orsta priset och blev utsedd till » Arets Miljo-
byggnad 2018”. Under det gangna aret uppnaddes
aven malet att minska energianvandningen med
tio procent jamfort med basaret 2011, trots den
extrema sommarvarmen som kraftigt 6kade

anvandningen av kyla.

92 Y 10 Y 92

procent procent procent
Godkéanda varor  Minskad energi- Sorteringsgrad
enligt Byggvaru- anvandning jamfort  for byggavfall
beddmningen med 2011

Elisabeth Teichert leder Locums milj¢-
enhet med tio medarbetare. Elisabeth har en

gedigen erfarenhet av systematiskt miljdarbete
inom fastighetsbranschen.

I Locums arliga undersokning av kundnéjd-
heten far omradet "Miljohansyn” ett betyg
klart 6ver branschindex. Vad beror det pa?
— Vi gor valdigt mycket inom miljéomradet nar vi
underhaller, forvaltar och bygger och kunderna
marker det. Jag tror ocksa att vara hyresgaster
uppmarksammat vart mal att fa vara byggprojekt
certifierade enligt Miljobyggnad, att en av de ny
vardbyggnad vid Sédersjukhuset vann férstapriset
Arets Miliobyggnad 2018 och att nybyggnationen

pa Huddinge sjukhusomrade finansierats med
gréna obligationer. Det ar fina och viktiga exem-
pel pa att vi ar pa ratt vag.

Vad har storst klimatpaverkan i alla de
bygg-projekt som genomfors just nu?

— Material och produkter star for cirka 80 procent
av klimatpaverkan nar man uppfér en byggnad.
Byggproduktion och transporter till byggarbets-
platser star for resterande del. Vi bedriver
ett aktivt utvecklingsarbete for att begrdnsa
klimatpaverkan i byggprojekt och vi arbetar
ocksa forebyggande for att reducera mangden
byggavfall, bland annat genom BIM-modeller
och standardisering av typrum vid projektering.

I min roll har jag méjlighet att styra
och paverka att de vardmiljéer vi
bygger idag klarar héga miljokrav
och ar fria fran farliga amnen. Det
ar en kedja dar vi alla maste jobba
tillsammans och kommunicera med
varandra.

Christina Sather
Miljécontroller bygg

Locums hallbarhetsrapport 2018

Locums miljéplan b
Byggvarubeddémningen

4
{Aj,

Isamarbete med

Filmklipp

Locums milj¢arbete — en 6verblick

(01:07 min lang)
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https://www.locum.se/om-oss/ekonomi/arsredovisningar/
https://www.locum.se/globalassets/global/4.-om-locum/styrelsen-dokument/styrelsen-arkiv-2019-02-20/08beslut-arsredovisning-arsrapport-bolagsstyrningsrapport-och-hallbarhetsrapport-2018-locum-och-arsrapport-lfs.pdf?_t_id=1B2M2Y8AsgTpgAmY7PhCfg%3d%3d&_t_q=h%c3%a5llbarhetsrapport&_t_tags=language%3asv%2csiteid%3a86aa62f0-fee2-4831-8f80-476d27306740&_t_ip=10.64.60.24&_t_hit.id=Locum_Models_Media_GenericMedia/_50bdef20-9316-4d38-8952-f59ffe3e1db8&_t_hit.pos=4
https://www.locum.se/verktygen/styrdokument-fastigheter/overgripande-anvisningar3/produktval---byggvarubedomning/
https://www.locum.se/globalassets/global/4.-om-locum/locum-i-korthet-2018/miljöfilmen.mp4

Vara strategiska mal 2018

N&jda och stolta medarbetare

ack vare var stravan att vara ledande

inom utveckling och forvaltning av

vardfastigheter 4r Locum en attraktiv
arbetsgivare med stolta och kompetenta medarbetare.
Det visar bland annat medarbetarskapsindex,
NMI, som forra aret okade ytterligare och landade
pa 82 av 100.

Nagra av anledningarna till det starka
NMI-resultatet dr vart aktiva arbete for att ut-
veckla verksamheten, samarbetsviljan for att uppna
uppsatta mal och att foretagskulturen praglas av
respekt och lyhordhet. Under 2018 minskade
sjuktalen och personalomsittningen klingade av.
Dessutom ckade andelen Locum-ambassadorer
och hela 87 procent av medarbetarna ar stolta
6ver att arbeta pa Locum.

Under 2018 pabérjade Locum en ut-
vecklingsresa for att framtidssidkra verksamheten

och ta tillvara digitaliseringens méjligheter.

Stina Ramberg Dahl, t.f. HR- och kommunikationsdirektor

Stina Ramberg Dahl leder avdelningen utvecklingsarbete. Under ndsta ar kommer vi
aven att inratta ett innovationslabb fér 6ka

Hon har lang erfarenhet av verksamhetsutveck- — mojligheterna till nyskapande pa Locum. Det blir
valdigt spannande!

for HR, kommunikation och service pa Locum.

ling och ar en av nyckelpersonerna i Locums
utvecklingsresa.

Utvecklingsresan innebar att vi ska samarbeta
annu mer dver organisationsgranserna, vaga testa
nytt och anvianda medarbetarnas kompetens pa
ratt satt. Genom att bland annat omvarldsspana
och verksambhetsplanera éver avdelningsgrinser-
na kommer vi att bli starkare och sta annu battre
rustade for att moéta framtiden.

Vi arbetar systematiskt med kommunika-
tion for att ytterligare starka vart varumirke som
arbetsgivare. Det ska vara attraktivt att arbeta pa

Locum.

Antal medarbetare  Andel kvinnliga NMI-resultat
pa Locum chefer for 2018

Hur kommer Locum att arbeta vidare med
utvecklingsresan?

— Vi kommer att fokusera pa att utveckla
var kultur ytterligare. Den ska annu tydligare
praglas av mod, tillit och ett 6kat samarbete
Over avdelningsgranserna. Det dr nagra av de
viktigaste komponenterna for att vi ska kunna
mota och hantera férandringar framdver. Sjalv-
ledarskap &r en annan viktig del i vart fortsatta

Vad ar det som gor Locum som arbetsplats
sa speciell?

— Vi brukar prata om att vart arbete ar viktigt pa
riktigt. Vara fastigheter maste fungera dygnet
runt, aret runt for att varden ska kunna fungera.
Samhallsnyttan ar det som driver manga av vara
medarbetare. Jag tror att det ar en kombination
av vart uppdrag, de utvecklande arbetsuppgifterna
och en stark foretagskultur som gér att manga
upplever att Locum &r ett speciellt foretag.

Varfor

Locum?

— Det ar mycket inspirerande att
arbeta med tekniskt avancerade fast-
igheter, forsta helheten och kunna
gora skillnad pa riktigt for varden.

Robert Persson, driftstrateg.
Borjade pa Locum 2003.

v

V' N

— Det ar valdigt roligt och utvecklande

att fa arbeta med komplexa och
teknikintensiva sjukhusfastigheter.

—Jag utvecklas, stimuleras

och utmanas i branschunika
fastigheter. Det &r en gladje att
komma till jobbet, dven nar det
ar tufft.

Dolores Dundjerovic
projektledare.
Borjade pa Locum 2016.

Martina Rundblom,
teknikforvaltare.
Borjade pa Locum 2015.

e Att jobba pa Locum

e |locum IF pa Facebook

v

e "Jagvill ta Locum pd en utvecklingsresa”

0

— Jag ar delaktig i samhallsbygget
genom spannande vardfastigheter
fulla med komplex teknik. Bra

teamkansla och suverdna kollegor.

Mikael Rubensson,
specialist styr och regler.
Borjade pa Locum 2009.

— Det ar stimulerande att driva

hela byggprocessen och bidra till
samhéllet med min kompetens. Vi
tar ett stort ansvar dvergripande och
i detal].

Bashar Waleed,

byggprojektledare.
Borjade pa Locum januari 2017.

Att arbeta pa Locum
(02:17 min lang)
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https://www.locum.se/arbete
https://www.facebook.com/Locumif/
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Ledningsgruppen

Klicka har
for att lasa
mer om Locums

uppdrag, dgare
och styrning.

Anette Henriksson Dan Eriksson
Vd Ekonomidirektor

Per-Inge Buskas Stina Ramberg Dahl
Vice vd T.f. HR- och kommunikations-
direktor

Katarina Norberg
Fastighetsdirektor

Bjorn Asander
Projektdirektor

Marie Boestad
Dir. affarsutveckling

Marit Brusdal Penna
Dir. fastighetsutveckling
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Styrelsen

Maria Elgstrand (M) Carina Paulsson (S)
Lars Radén (M) Gunar Lindgren (S)
Staffan Olsson (M) Vakant (S)
Magnus Persson (C) Lars Back (V)

Charlotta Schenholm (L)  Stefan Buncic (SD)
Yusuf Aydin (KD)

Charlotte Broberg (M) Rolf Lindell (S) Reza Zarenoe (L) Emilia Pettersson (MP) Lowisa Anderson (S) Katarina Olofsson (SD)
Ordférande 2:a vice ordfoérande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Jonatan Hedin (KD) Johan Skog (M) Daniel Sunesson (C) Sven-Inge Nylund (S) Thomas Magnusson (V)
1:a vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot




Arbetstagarrepresenta nter

Sandra Carlsvard
Akademikerféreningen SACO

Leif Engstrom
Vision

Revisorer

Granskningsansvarig,
Landstingsrevisorerna:
Johan Blomberg

Auktoriserad revisor:

EY (Ernst & Young Aktiebolag)
Fredric Havrén,

huvudansvarig revisor

Lekmannarevisorer:
Turid Stenhaugen
Lars Joakim Lundquist
Gunilla Jerlinger
Roine Hangvar
Jan-Erik Nyberg

Jan Holgersson
Inga-Lill Franzén




53 procent av Locums
chefer ar kvinnor.

Av Locums medarbetare ar 52 procent man och
48 procent kvinnor.

Klicka har
for att lasa
mer om hur det

ar att arbeta pa

Locum

As@Berg, kommunikationsg
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Locum forvaltar, bygger och utvecklar tva miljoner kvadratmeter vardfastigheter

at var dgare Region Stockholm. Genom engagemang, innovation och samverkan
erbjuder vi sjukvarden och invanarna i lanet attraktiva och hallbara vardmiljoer.
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