I ocum. 2022-01-27 - ARENDE 13 Sid 1av3

VARDEN FOR VARDEN

Diarienr
FSN 2019-0291

LOC 2019-0256

Emanuel Olofsson
Forvaltningsomradeschef BESLUT

Informationssakerhetsklass: K1
Projektnr. 94107297

Fornyat genomforandebeslut for PCI/PACE-
interventionsavdelning pa Sodersjukhuset

Arendet

Arendet avser budgetutdkning frén tidigare fattat genomférandebeslut fér
ombyggnation av PCl samt PACE pa Sodersjukhuset. Sedan kalkylen gjordes, for 18
manader sedan, har det skett marknadsforandringar, vilket visat sig genom hogre
anbudsnivaer.

Investeringen ryms inom ramen for ospecificerade objekt for planaren 2022-2031.

Beslutsunderlag

Genomforandebeslut i Fastighets- och servicendamnden 2020-11-26
Investeringskalkyl

Resultatanalys

Hyresgastens godkdnnande av den totala driftskostnaden
Situationsplan

gk

Forslag till beslut

Styrelsen for Locum AB foreslas besluta

att fatta fornyat genomférandebeslut for investeringsobjektet PCI/PACE-
interventionsavdelning pa Sodersjukhuset till en uppskattad kostnad om
90 miljoner kronor. Utékningen bedéms inrymmas inom ramen for
ospecificerade objekt for planaren 2022-2031.

Anette Henriksson

Verkstallande direktor
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Bakgrund

Ett genomforande beslut for investeringsprojektet togs 2020-11-26 till en
investeringsniva om 70 miljoner kronor. Sedan kalkylen gjordes, for 18 manader sedan,
har det skett marknadsforandringar, vilket visat sig genom hogre anbudsnivaer. En
utvardering av kalkyl och anbud har skett. Det ar fa anbud men haller jamn niva. En ny
kontrollkalkyl har gjorts av extern part. Efter analys av kontrollkalkyl och inkomna anbud
ar bedémningen att anbudsnivan ar korrekt. De marknadsforandringar som skett sedan
den ursprungliga kalkylen ar framst kopplade till stigande ravarupriser 6kade risker for
leveransproblem och det allmant osdkra samhallslaget med hansyn till pandemin.

Behovet av nya verksamhetenslokaler ar alltjamt stort. Lokalerna uppfyller inte radande
krav rérande hygien och arbetsmiljé. Det ar tranga och utdver det fordras ny
verksamhetsutrustning.

Hjartsjukvarden som bedrivs i lokalerna ligger i topp bland landets sjukhus avseende
vard av patienter med hjartinfarkt. Projektet syftar till att kunna uppratthalla den
dokumenterat hoga kvaliteten pa klinikens hjartsjukvard.
Hjartinterventionsverksamheten VO Kardiologi pa Sodersjukhuset bestar av 3
verksamhetsdelar:

1) PCI (Percutan Coronar Intervention) sektionen som diagnostiserar och behandlar
kranskarlssjuka och strukturellt hjartsjuka patienter.

2) PACE (Pacemaker) sektionen som bedriver pacemakerimplantation och
pacemakeruppgraderingar.

3) Hjartkateteriseringsverksamheten.

| dagslaget finns de tre verksamheterna i byggnad 15 och 16. Sédersjukhuset AB 6nskar
kunna samlokalisera verksamheterna i nya dandamalsenliga lokaler i byggnad 01 plan 1.
Detta bedoms nodvandigt for att kunna uppréatthalla och bedriva den dokumenterat
hoga kvaliteten pa klinikens hjartsjukvard. Nya andamalsenliga samlokaliserade lokaler
ska kunna erbjuda patienter en snabb behandling enligt befintliga riktlinjer och beméta
den radande volymdkningen inom aktuell hjartsjukvard i Stockholm. For att mota
radande och framtida arbetsmiljo- och hygienkrav behover samtliga tre verksamheter
fornyas och uppgraderas.

Overvaganden

Att minska projektets omfattning har inte bedémts vara rimligt da behovet fortfarande
ar stort och att ytterligare genomlysning endast driver ytterligare kostnader. Efter analys
av kontrollkalkyl och anbud har det inte heller ansetts finnas skal att ga ut med en ny
upphandlingsforfragan eftersom allt pekar pa att det &r det allmdnna marknadslaget
som ar bakgrunden till den hogre kostnadsnivan.
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Miljokonsekvenser

Projektet bedoms ge positiva miljoeffekter da energismarta l6sningar standigt utvecklas
for bade fastighetsteknik och verksamhetsutrustning.

Ekonomi
Investeringen har beretts i enlighet med regionens krav, anvisningar och riktlinjer.

Budgetutokningen ar totalt 20 miljoner kronor fran tidigare fattat genomférandebeslut
pa 70 miljoner kronor till aktuellt genomférandebeslut pa 90 miljoner kronor. Sedan
underlaget for kalkylen gjordes har det gatt 18 manader och pa den tiden har det skett
forandringar pa marknaden som driver kostnader. De framsta anledningarna till
kostnadsokningen ar hojda ravarupriser, 6kade risker for leveransproblem och det
allmant osakra samhallslaget med hansyn till pandemin.

Den totala investeringsutgiften for PCl-lab/PACE pa Sodersjukhuset uppgar till
90 miljoner kronor.

Till foljd av investeringen kommer Landstingsfastigheters kostnader for avskrivningar och
rantor att 6ka med 6,2 miljoner kronor per ar fr.o.m. 2023. Minskade kostnader for drift
och skotsel for Landstingsfastigheter uppskattas till 100 000 kr per ar.

Noggrann uppféljning av projektets ekonomi och tidplan kommer goras I6pande under
genomférandeskedet. Riskanalyser och atgardsplaner for identifierade risker kommer att
upprattas, hanteras och l6pande féljas upp.

Erfarenhet fran tidigare projekt visar att sena andringar och tillagg kan bli kostsamma.
Vid eventuella fordyrningar av projektet med anledning av programandringar ansvarar
den som initierat programandringen fér den 6kade driftkostnaden. Ett noggrant och val
dokumenterat arbete med verksamhetens kravstallning bidrar till att minska behovet av
sena andringar och tillagg.

Investeringen paverkar framtida resultat for Sodersjukhuset da den kommer att
generera en ny grundhyra om preliminart 9,1 miljoner kronor/ar vilken ska béaras av
Soédersjukhuset AB. Hyresavtalet tecknas pa en avtalstid om 10 ar. Hyresgéasten har i ett
fornyat styrelsebeslut 2021-12-15 tagit ansvar for de kommande driftkostnaderna som
investeringen medfér fran och med ett planerat fardigstallande under 2023. Projektets
avkastning pa eget kapital &r 6 procent, detta ger en total avkastning pa 1,1 miljoner
kronor for resultatenheten mot tidigare avkastning pa totalt kapital om 400 000 kr.
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Fastighets- och servicenamnden

Genomforandebeslut for PCI/PACE —
interventionsavdelning pa Sodersjukhuset

Arendebeskrivning
Arendet avser genomforandebeslut for ombyggnation av lokaler for
verksamheten PCI samt PACE vid Sodersjukhuset.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande

Beslut Locum ABs styrelse

Investeringsbeslut sammanfattning projektbedomning/behovsanalys daterad
2020-10-02

Investeringskalkyl och resultatanalys daterad 2020-10-01

Projektkalkyl genomforande daterad 2020-08-26

Hyresgastens godkannande av den totala driftskostnaden daterad 2019-10-
23

Hyresavtal med projektavtal

Situationsplan

Forslag till beslut

Fastighets- och servicendamnden foreslas fatta foljande beslut:

1. Fastighets- och servicenimnden fattar genomforandebeslut for
investeringsobjektet ombyggnation for ny avdelning for PCI/PACE-
interventionsavdelning pa Sodersjukhuset till en uppskattad kostnad om
70 000 000 kronor.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

I dagslaget bedrivs Sodersjukhusets Hjartinterventionsverksamhet VO
Kardiologi i lokaler inom byggnad 15 och 16. I dagens befintliga lokaler kan
lagkrav och riktlinjer svéarligen uppfyllas for patienter eller personal.
Verksamheten behover fa storre andamalsenliga lokaler som uppfyller
dagens lagkrav och riktlinjer for saval patientsdkerhet, vardhygieniska- och
arbetsmiljoaspekter. Sodersjukhuset AB 6nskar séledes kunna samlokalisera
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verksamheterna i nya &ndamalsenliga lokaler i byggnad o1 plan 1. Alternativa
lokaliseringar har utretts och en placering i byggnad o1 plan 1 bedoms som
mest lamplig. Efter programarbetet har tidigare fragetecken och utmaningar
utretts och nu 6nskar darfor Sédersjukhuset och projektet att fa paborja ett
genomforande. Utgiften for detta bedoms till 63 713 000 kronor vilket da
skulle innebira en beslutad budget for projektet pa 70 000 000 kronor.
Totala kostnaden for ett genomforande har i detta skede bedomts till ca

70 000 000 kronor.

Ur ett forvaltnings- och fastighetsigarperspektiv ar det ocksa ett mer
driftsakert alternativ da byggnaden de kommer flyttas till kommer
uppgraderas fastighetstekniskt i samband med detta projekt.

Bakgrund

Hjartsjukvarden pa Sodersjukhuset ligger i topp bland landets sjukhus
avseende vard av patienter med hjartinfarkt. Det har projektet syftar till att
kunna uppratthélla den dokumenterat hoga kvaliteten pa klinikens
hjartsjukvard. Hjartinterventionsverksamheten VO Kardiologi pa
Sodersjukhuset bestar av 3 verksamhetsdelar:

1) PCI (Percutan Coronar Intervention) sektionen som diagnostiserar och
behandlar kranskarlssjuka och strukturellt hjartsjuka patienter.

2) PACE (Pacemaker) sektionen som bedriver pacemakerimplantation och
pacemakeruppgraderingar.

3) Hjartkateteriseringsverksamheten.

I dagslaget finns de tre verksamheterna i byggnad 15 och 16. Sodersjukhuset
AB onskar kunna samlokalisera verksamheterna i nya andamaélsenliga
lokaler i byggnad 01 plan 1. Detta bedoms nodvéndigt for att kunna
uppratthalla och bedriva den dokumenterat hoga kvaliteten pa klinikens
hjartsjukvard. Nya dandamalsenliga samlokaliserade lokaler ska kunna
erbjuda patienter en snabb behandling enligt befintliga riktlinjer och bemota
den radande volymokningen inom aktuell hjartsjukvard i Stockholm. For att
mota rddande och framtida arbetsmiljo- och hygienkrav behover samtliga tre
verksamheter fornyas och uppgraderas.

Overviganden

Verksamheterna bedoms inte kunna kvarvara i dagens befintliga lokaler
eftersom man varken uppfyller dagens lagkrav eller riktlinjer for saval
patientsdkerhet, vardhygieniska- och arbetsmiljoaspekter. En forstudie
paborjades i augusti 2018 och ett flertal alternativ, baserade pa placeringar i
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byggnad 04 plan 1, har utviarderats och forkastats da anvisad lokalyta inte
varit tillracklig for verksamhetens behov. I den utférda forstudien togs darfor
ett nytt lokalalternativ fram i byggnad o1 plan 1. I programskedet har ett
alternativ for lokalens planlosning valts vilken Sodersjukhuset och
projektgruppen vill gé vidare med till genomférande. Den tilltdnkta lokalen
har en mycket god takh6jd ovanfor planerade laboratorier vilket klart
underlattar installationer som kravs. Den har dessutom ett flaktrum direkt
ovanfor dessa laboratorier vilket mojliggor en god ventilation som motsvarar
dagens krav pa vardhygien, inneklimat och energiforbrukning.

Miljokonsekvenser

Projektet bedoms ge positiva miljoeffekter da energismarta losningar finns
for fastighetstekniken och verksamheten som kommer uppgradera sin
maskinpark.

Ekonomiska konsekvenser

Investeringen har beretts i enlighet med regionens krav och anvisningar.
Kostnaden for genomforandeskedet bedoms till 63 713 000 kronor.

Den totala investeringsutgiften for ett genomforande uppskattas i detta tidiga
skede till 70 000 000 kronor och ska finansieras som en
hyresgastinvestering.

Till f6ljd av investeringen kommer Landstingsfastigheters kostnader for
avskrivningar och rantor att 6ka med cirka 4 500 000 kronor per ar fran och
med ar 2023.

Uppskattad tid for fardigstallande av genomforandet bedoms till 2 ar.

............................................

Anette Henriksson
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Akt



JJ& Stockholms léns landsting Utgiftsar:

Investeringskalkyl 2021 - 2023
(fyll i fargade celler) Vard och Annan verksamhet
Forvaltning/bolag: LFS
Lokalisering (fastighet/byggnad) : Sodersjukhuset By. 01 PI. 01
Kontaktperson (namn och tel nummer): Axel Hargedahl, 08-123 170 35
Byggnadsobjekt (benamning):
Motivering (max 5 rader): Férutsattningar for kalkylen:
Avser paverkan pa LFS.
Bvaastart (manad, ar) 2021
Driftsstart (manad, ar) 2023
Klassificering
Strategisk investering Nej
Erséattningsinvestering Ja
Rationaliseringsinvestering Nej
Initierats av fastighetsforvaltaren: Ja
Initierats av hyresgast: Ja
Samrad med bestallaren Ja
Samrad med &garen Ja
Investeringsutgifter Avskrivningstid ar:
Byggnad, total produktionskostnad kr: 90 000 000 26

Fore investering Efter investering

Arliga intékter och kostnader* (for lokalen) (for lokalen)
SLL-externa intakter kr: 0
SLL-interna intakter kr: 2 300 000 9 100 000
Totala intékter kr: 2 300 000 9100 000
Personalkostnader kr: 0 0
Material och lakemedelskostnader kr: 0 0
Hyreskostnader kr: 0 0
Avskrivningskostnader kr: -900 000 -6 100 000
Réantekostnader kr: -200 000 -1 200 000
Ovriga driftkostnader kr: -800 000 -700 000
Totala kostnader kr: -1 900 000 -8 000 000
Totalt resultat kr: 400 000 1100 000

*) i enlighet med kalkylférutsattningar i anvisningsdokumentet fér budget.

Kalkylen far givetvis kompletteras med egna resultatrader vid behov.

Pa intaktssidan ska SLL-interna och externa intakter sarskiljas. Kalkyl upprattad:
2021-12-08



Resultatanalys

(fyll i fargade celler)

(Efter investering)

Efter investering

Arliga intékter och kostnader, tkr arl ar 2 ar 3 ar4 ars ar 6 ar7 ar 8 ar9 ar 10 ar11
SLL-externa intakter

SLL-interna intakter 9 100 9 200 9 400 9 600 9 800 10 000 10 200 10 400 10 600 10 800 11 000
Totala intakter 9 100 9 200 9 400 9 600 9 800 10 000 10 200 10 400 10 600 10 800 11 000
Personalkostnader

Material- och lakemedelskostnader

Hyreskostnader

Avskrivningskostnader -6 100 -6 100 -6 100 -6 100 -6 100 -6 100 -6 100 -6 100 -6 100 -6 100 -4 200
Rantekostnader -1 200 -1 100 -1 100 -1 000 -1 000 -900 -900 -900 -800 -800 -700
Ovriga driftkostnader -700 -700 -700 -700 -700 -700 -800 -800 -800 -800 -800
Totala kostnader -8 000 -7 900 -7 900 -7 800 -7 800 -7 700 -7 800 -7 800 -7 700 -7 700 -5 700
Resultat 1100 1300 1500 1 800 2 000 2 300 2 400 2 600 2900 3100 5 300
Inbetalningsodverskott 3000 3100 3300 3500 3700 3900 4100 4 300 4 500 4700 6 800




SCH

SODERSJUKHUSET 1

UTDRAG UR STYRELSEPROTOKOLL, 211215 NR 12/2021

7.6

Utokning av tidigare investeringsarende; Interventionella laboratorier
Se bilaga 7.6 i kallelsen. Vd/ekonomidirektoren foredrog arendet.

Investering i tre st interventionella laboratorier for pacemakeroperation, coronarangio
och PCI-intervention.

Styrelsen beslutade

att sjukhuset fortsatt ska genomfora den reinvestering enligt tidigare styrelsebeslut den
20 mars 2019,

att godkinna fordyrningen av hyreskostnader hianforliga till ombyggnationen av reinve-
stering av interventionella laboratorier med ca 1 mnkr/ar.

Vidimeras:

Siv Zackrisson, vd-assistent
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