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Arendet

Investeringen avser teknisk upprustning och modernisering av ventilationssystemet i
byggnad B4. Flera verksamheter har ett stort behov av ventilation dar ventilationens
funktionalitet bedéms som kritisk for verksamheten. Mot bakgrund av detta ar en
modernisering av ventilationsanldaggningen nédvandig.

Beslutet avser inriktningsbeslut for att utreda vilket ventilationsalternativ som senare
ska genomfdras. Den totala investeringen uppskattas till mellan 80-90 miljoner kronor
och kostnaden for inriktningsskedet uppgar till en miljon kronor.

Beslutsunderlag
1. Behovsanalys

2. Situationsplan

3. Hallbarhetsbedémning

Riskanalys och riskbedémning ingar i behovsanalysen.

Forslag till beslut

Styrelsen fér Locum AB foreslas besluta

att fatta inriktningsbeslut avseende investeringsobjektet Huddinge
sjukhusomrade, nytt ventilationssystem byggnad B4 allménventilation till en
investeringsutgift om hogst 90 miljoner kronor, inom ram for ospecificerade
fastighetsinvesteringar 2022-2031 for Landstingsfastigheter Stockholm.
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Verkstallande direktor
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Bakgrund

Ventilationssystemen pa Huddinge sjukhus &r idag nastan 50 ar och har inte langre
tillfredsstallande funktion och driftsdkerhet. Flera verksamheter har ett stort behov av
ventilation dar ventilationens funktionalitet bedéms som kritisk fér verksamheten. En
modernisering av ventilationssystemet i byggnad B4 kommer dven att innebara ett
forbattrat inomhusklimat fér vardverksamheten.

Overv:'a'ganden Huddinge sjukhus &r stort och komplext och anvands av manga
olika och avancerade verksamheter.

Flera verksamheter har stort behov av ventilation dar ventilationens funktionalitet
beddms som kritisk for verksamheten. En fastighetsinvestering att underhalla
ventilationssystemet kommer medféra att risken for bade korta och langre driftavbrott
pa grund av haverier kommer minimeras.

| forstudien tas olika alternativa I6sningar fram och utvarderas. Eftersom den tekniska
livslangden for rubricerat system ar uppnadd sa kommer 6vervdganden i drendet handla
om olika tekniska l6sningar pa det nya ventilationssystemet.

Under 2020 gjordes en ombyggnad av ventilationssystemet i byggnad K2 och
erfarenheter och lardomar fran detta projekt utgor tillsammans med foérstudien i
byggnad C2 viktiga ingangsvarden for projektet i byggnad B4.

Forstudien for projektet i byggnad B4 kommer att belysa fyra olika alternativ enligt
nedan:

Alternativ O - Drift med befintlig systemutformning

Alternativ 1 - Flaktrum med FTX-aggregat pa tak

Alternativ 2 - Flaktrum med FTX-aggregat pa plan 3

Alternativ 3 - Batterivaxling med utokad batteriarea for battre varmeatervinning
OPTION 1 - Frikyla via uteluftintag till processkyla

Forstudien ska redovisa hur stor energibesparingspotential respektive alternativ medfor i
relation till byggnadens samt hela sjukhusomradets totala energiférbrukning for att
pavisa hur stor andel energibesparing projektet forvantas bidra med till energimal 2030.
Ventilation beddms sta for cirka 70 % av all energidtgang fér uppvarmning.

Forvaltningen bedomer att provisoriska l6sningar for i synnerhet processventilation
kommer att krdvas under produktions skedet vilket bedoms till minst ett ar.

Det har en tid pagatt ett arbete i projekt B46-48 Interimoperation om 7 salar (projekt
94109994) som paverkats av ventilationsprojektet och eventuellt dess utformning. En
samordning mellan dessa projekt for provisorisk ventilation samt for att minska antalet
driftstopp rekommenderas starkt.
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En utebliven fastighetsagarinvestering skulle medfora att verksamheten kan komma att
bli paverkad vid flera tillfallen med langa perioder utan ventilation och tillfallig
evakuering som konsekvens. En samordning av driftstopp i anslutning till interims
operation projektet bedoms som ytterst nodvandig, da oundvikliga driftstopp initieras av
verksamhetsprojektet och inte enbart ur ett underhallsperspektiv.

Miljokonsekvenser
Beslutet kommer att medféra positiva miljokonsekvenser i form av minskad
energiforbrukning. Konsekvenser kommer att utredas vidare under inriktningsskedet.

Ekonomi

Arbetet under inriktningsskedet med framtagande av underlag till kommande planerings
beslut kommer att innebara att 1 miljon kronor kommer att upparbetas. Den totala
investeringsutgiften dr bedéms i detta tidiga skede till mellan 80-90 miljoner kronor och
finns med i investeringsplan 2022-2031 fér Landstingsfastigheter Stockholm.

Om forstudien resulterar i att beslut fattas om att inte genomféra projektet kommer
investeringsutgiften att kostnadsféras inom Landstingsfastigheter.
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Behovsanalys

Bestillarens referenser

Ansvarig bestéllare. Namn, e-post, telefon:

Patrik Brolin — Teknikforvaltare Locum AB

Forvaltningsobjekt:

Huddinge sjukhusomrade byggnad B4

Sammanfattning av behovsanalysen

Den tekniska livslangden for ventilationssystemets centrala distribution kan anses
uppnadd, ventilationssystemet var avskrivet redan pa 90-talet.

En modernisering av ventilationssystemet i byggnad B4 kommer innebdara stora
besparingar av energi vilket ligger i linje med regionens hogt stillda energisparmal.

For narvarande och sedan nagra ar tillbaka arbetar Karolinska med behov/férstudie for
interims operationslokaler i Huddinge (projekt 94109994, B46-48 Interimsoperation 7
salar).

Det har inte framgatt &nnu men det ar inte omojligt bada projekten bor
produktionsmadssigt utféras samtidigt for att under hela produktionstiden inte fa langa
jobbiga driftomldggningar och reducerade luftfloden fler ganger dn nédvandigt.

| ventilationsprojektet i K2 blev det i produktionsfasen tvungna att anvanda
reducerade/halverade luftfléden for att inte fa enormt kostnadsdrivande provisoriska
ventilationssystem under produktionsskede (bedémd till minst ett ars tid).
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Beskrivning av verksamheten, nulage

Beskrivning av verksamheten
Ventilationssystemet betjanar byggnad B4 pa Huddinge sjukhus. Systemet har natt sin
tekniska livslangd och ar i behov av en modernisering.

For narvarande och sedan nagra ar tillbaka arbetar Karolinska med behovsanalys om nya
eller interims operationslokaler. Detta projekt 6nskar som en férutsattning att
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programhandlingar for ventilationsprojektet utformas samtidigt i akuten projektet da
ventilationen kommer paverkas betydligt i akuten projektet.

Det har inte framgatt annu men det ar inte omaijligt att bada projekten bor
produktionsmassigt ocksa utforas samtidigt for att under hela produktionstiden inte fa
langa jobbiga driftomlaggningar och reducerade luftfloden fler ganger 4n nodvandigt.
Konsekvensen av K2 ventilationsprojektets genomfdrande blev att man under hela
produktionsfasen blev tvungna anvinda reducerade/halverade luftfléden for att inte fa
enormt kostnadsdrivande provisoriska ventilationssystem under produktionsskede
(bedomd till minst ett ars tid). Behdvda provisoriska I6sningar bedoms under forstudie-
och programskedet.

Verksamhetens lokalutnyttjande

Man-fre 24/7
LOr-s6n 24/7
Semesterstangning,

helgdagar

Behovet, bakgrund till behovet

Primara anledningen till teknisk upprustning av ventilationssystemets centrala
distribution ar att tekniska aldern kan anses uppnadd, ventilationssystemet var avskrivet
redan pa 90-talet.

Det kommer dven att minska risken for framtida driftavbrott med Ianga avbrottstider da
det saknas eller kommer bli bristvara pa reservdelar till bade mekanik och elektronik.
Regionen har hogt stallda energisparmal for anvand energi till 2030 och ventilationen
beddms sta fér ca 70% av all energiatgang for uppvarmning. En bedéomning av besparing
av kopt varmeenergi i detta tidiga skede ar mellan 15-25% och beror av systemval.
Troligtvis kommer andelen kopt elenergi dessvarre 6ka nagra procent da olika systemval
for battre varmeatervinning genererar storre tryckfall 6ver batterier/vaxlare och darmed
okar flaktelenergin nagot. De nuvarande energibesparingsmalen ar inte specificerade per
energislag och tar inte hansyn till om andelen kdpt elenergi som for tillfallet ar en globalt
begransad energiproduktion/distribution skall minska eller kan f3a tillatas oka for att
minska den totala anvanda energin.

Behov att genomfora en forstudie om alternativa vagval fér mest lampliga forslag for
ventilationsbyte. Initialt 4r 4 alternativ identifierade samt eventuell option.
(motsvarande forstudierapport for C2 ventilationsprojektet 93102291).

Detta arbete bor ateranvdndas gallande strukturen, likval tidigare forstudier och
erfarenheter.

Likvardig C2 forstudie och LCC behover arbetas fram till beslutsunderlaget.

Alternativ 0 - Drift med befintlig systemutformning
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Detta O-alternativ innebar att inget gors at befintlig ventilationsanlaggning géllande dess
tilluftssystem i plan 2 och 3 samt dess franluftssystem pa plan 9.

Alternativ 1 - Flaktrum med FTX-aggregat pa tak

Huddinge struktur med tilluft placerad lagt (plan 2 och 3) och franluft hégt (plan 9)
kommer ej kunna féljas med systemupplagget.

Genomforbarheten for alternativet med avseende pa att klara provisorisk drift, bedéms
som mycket svart.

Alternativ 2 - Flaktrum med FTX-aggregat pa plan 3

Alternativ med flaktrum pa plan 3 blir svart att genomfora om intag och avluft
tillsammans med till och franluftdragningar, skall samordnas med aggregat och
provisorier.

Alternativ 3 - Batterivixling med utokad batteriarea for battre VAV
Forordat forslag i C2 huset.

OPTION 1 - Berdkna potentiell frikyla via uteluftintag till processkyla KB12

Verksamhetsutveckling — framtidsbild
Minimerade antal driftavbrott samt energieffektiv ventilation.

Styrande forutsattningar, krav och avgransningar

Krav

LCC kalkyler skall sammanstallas och ekonomin beaktas infor styrgruppens slutgiltiga
beslut, teknisk livslangd, driftkostnader och energimalen skall vagas in i det slutgiltiga
vagvalet.

En LCC med respektive alternativ redovisat samt stallas i jamforelse med en ”LCC” - en
nuvardesberdkning vad befintliga ventilationssystemet uppskattningsvis har for
energiférbrukning idag per energislag bendamnd alternativ 0 (med forslagsvis 2019 som
referens da normalaret inte hade stor avvikelse, avseende normalarstemperaturreferens
eller Coronaomstallda ventilationsfloden). Syftet ar att kunna berakna projektets
enskilda och totala energibesparingspotential for utvdardering mot hela HS energimal
2030.

| K2 projektet genererades aven mer uthyrbar yta vilket skall beaktas. Alla mervarden av
det systemvalet skall kvantifieras.
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Viktning av styrande kriterier

Kvalitet Ekonomi Tid
40% 20% 40%
Avgransningar

Forstudien avser ventilationssystemet i byggnad B4, ventilationsdistributionen till
allmanventilation (TA1 & TA2).

Syfte och effektmal

Syfte
Modernisering genom tekniskupprustning for att sakra
driftsdkerhet samt kapacitet i byggnad K4 samt att spara energi.

Effektmal

Ta fram ett alternativ till investeringsférslag med LCC kalkyl samt ett forslag som ar
genomfoérbart med lag verksamhetspaverkan.

Risker
Risk Sannolikh | Effekt/Konsekvens Atgird
et

Utebliven Lag Risken for plotsligt God

fastighetsadgarinveste flakthaveri 6kar framforhallning i

ring drastiskt for varje ar investeringsplanering.
som
underhallsbehovet
uteblir. Det kommer
fa stor
verksamhetspaverkan
, i varsta fall
evakueringsbehov.
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Risk Sannolikh | Effekt/Konsekvens Atgird
et
Forgavesinvestering Hog Energieffektivare Rimlighetsbedémning
energibesparande installationer kommer | payoff-tid i relation till
installations val, att medfora langre avskrivningstid
payoff-tider langa. payoff-tider och alternativt invanta
driver totalkostnaden. | ekonomiskt direktiv fran
Miljomal paverkas om | ledningen.
payoff-tider bedéms
for langa. Alternativt bara
genomfdra underhall pa
flaktsystem utan
effektivare
energiatervinning.
Forstudiealternativen
jamfors och bedoms i en
LCC mot 1:1
underhallsbyten och
dagens
berdknade/bedémda
energiférbrukning.
Storre Medel Svarbedémd God
driftstérningar under produktionsplanering
produktion
Arbetsmiljoproblem Medel Begransad Beaktas initialt och
byggentreprenad god
under produktion produktionsplanering
Arbetsmiljoproblem Hog Begransad men kan Beaktas initialt och
for verksamheter bli prioriteras i de
under produktion patientsdakerhetsmassi | situationer som blir
gt nodvandiga
oacceptabel och
maste
med alla resurser
atgardas om sa sker
eller riskerar att ske.
Svarbedomd Lag Paverkar energimalen | God konsultation
produktionstid som trots allt ar mal, under forstudie och
inte krav. projekteringsskede
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problematisk
Dragskapsventilation,
kan bli olamplig att
sammankoppla med
flertal dragskap for
effektiv
varmeatervinning
pga risk for framtida
okontrollerade
kemiska blandningar

energibesparingspote
ntial

Risk Sannolikh | Effekt/Konsekvens Atgird
et

Risk att Lag i Paverkar energimalen | Svar att paverka. En

produktionstid enskilda som trots allt ar mal, atgérd kan vara att

paverkar projektet | inte krav. forcera och bedriva

framdriften for tva

2030 energimalen ventilationsprojekt

inte hinner uppnas parallellt som kan
paverka
verksamheter
negativt. Paverkas sa
klart av respektive ars
beslutad budget
ocksa pga stor
investeringskostnad i
enskilda
ventilationsprojekten.

Eventuellt Hog Paverkar Vérdera

risk/sannolikhet/konsek
vens och alternativa
robust
systemuppbyggnad.

Behovsanalysens deltagare

Namn

Roll

Organisation

Patrik Brolin

Teknikforvaltare

Locum aB

Nasta steg

Nasta steg ar rekommendation att Locum genomfor en foérstudie for olika systemforslag

enligt ovan.

Rekommendation till beslut

Undertecknad anser och rekommenderar att projektet drivs vidare in i nasta fas och
rekommenderar beslut om att genomfora en forstudie eftersom tekniska livslangden ar
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uppnadd samt att ventilationssystemvalet har en stor enskild energipaverkan och
potential for miljomal 2030.
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Underskrift

Ovanstaende Behovsanalys dr framtagen i samarbete mellan féretradare for verksamhet
och ansvarig hos Locum.

Verksamhetsforetradare (namn och funktion)

Patrik Brolin Teknikforvaltare - Locum AB

Ort och datum: Stockholm 2021-09-17

Delges
Registratur/Akten
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Patrik Brolin
Teknikforvaltare Locum

Bilaga till beslutsunderlag - Tillkommande beskrivning avseende hallbarhetsunderlag.

Huddinge sjukhusomrade, nytt ventilationssystem byggnad B4, projekt 93102295

Da behovsanalysen dokumenterades i tidigare dokumentsmallar saknade den en
inventering kring vilka aspekter som ska inga i kommande
hallbarhetsanalys/hallbarhetsplan, vilka harmed beskrivs nedan.

| enlighet med Region Stockholms Riktlinje investeringar tas hallbarhetsunderlag fram
under respektive skede vid byggprojekt. Syftet ar att hallbarhetskonsekvenser ska
tydliggoras i samband med beslut om investeringar. Hallbarhetsunderlag tas darfoér fram
av projektledare under aktuellt skede, dar resultatet ska synliggoras av projektdgaren i
beslutsunderlaget.

| samband med en behovsanalysen skall det utféras en inventering kring vilka aspekter
som ska ingad i kommande hallbarhetsanalys/hallbarhetsplan, om fler aspekter dan de som
ingar i Locums mall kravs laggs dessa till, samt ges en beskrivning av kommande
hallbarhetsarbete;

Hallbarhetsbedémning ar inventerad och aspekter som skall analyseras och planeras ar;
klimatpaverkan, energianvandning, biologisk mangfald, klimatanpassning,
resurseffektivitet och kemikalier, inomhusmiljo, kulturliv och ett hallbart arbetsliv,
arbetsrattsliga villkor och arbetsmiljo, tillganglighet jamstalldhet och jamlikhet,
robusthet och sdkerhet, barnperspektivet, hallbara vardmiljéer, antikorruption och
upphandling.

En hallbarhetsanalys kommer att genomforas i forstudieskedet, varpa en hallbarhetsplan
kommer att tas fram under programskedet for att sdkerstalla att atgarder vidtas for att
framja den sociala-och ekologiska hallbarheten i projekten. Hallbarhetsplanen foljs upp i
samband med overlamning. Locums mall for hallbarhetsunderlag anvands. Relevanta
delar av underlaget kan arbetas in i miljoprogrammet foér det specifika projekt.

Klicka for att ange text.
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