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VARDEN FOR VARDEN

Diarienr
BESLUT LOC 2023-0010

Informationssakerhetsklass: K1

Styrelsen fér Locum AB

Bakgrund

Arbetsordningen for styrelsen i Locum AB klargor styrelsens ansvar och uppgifter,
arbetsfordelning inom styrelsen och rutiner for styrelsesammantraden. Arbetsordningen
utgor ett komplement till Aktiebolagslagen (2005:551) och Locums bolagsordning. Enligt
aktiebolagslagen och regionens dgarpolicy ska arbetsordningen arligen ses 6ver.

Styrelsen ska ocksa meddela skriftliga instruktioner fér arbetsfordelningen mellan
styrelsen och bolagets verkstallande direktor. VD-instruktionen har setts over.

Andringar i styrelsens arbetsordning punkt 1.3 Specifika dgardirektiv féor Locum AB
foreslas med anledning av de dndringar i bolagets dgardirektiv som beslutats i regionens
budget 2023. Andringar av punkt 1.5 Landstingshuset i Stockholm AB och punkt 4.10
Tillsattande av vd foreslas for battre overensstaimmelse med for bolaget géllande
dgarpolicy och bolagsstyrningsprinciper (RS 2020-0742). Punkten 4.11 “Omrd&stning och,
protokoll och beslutsinformation” foreslas andras sa att beslutsinformation via e-post
utgar da protokoll fran styrelsemoten numer justeras digitalt och darmed skickas ut kort
efter respektive styrelsemote. Slutligen foreslas dels ett par fortydliganden i punkt 4.7
Arenden och att punkt 4.14 Politiska sekreterare kompletteras med ett stycke om att
politiska sekreterare ska underteckna en sekretessférbindelse for att fa delta vid
styrelsemoten. Anledningen ar betona vikten av att kdnslig information inte ska [dmnas
till obehoriga.

| vd-instruktionen foreslas att punkt 2.2 Upphandling och inkdp dels kompletteras med
ett fortydligande av vd:s ratt att faststalla forfragningsunderlag i enlighet med av
styrelsen beslutad upphandlingsstrategi oavsett varde, dels en mindre omdisponering i
syfte att fa en tydligare disposition. En justering av punkt 10 Landstingshuset i Stockholm
AB foreslas for battre 6verenstimmelse med géllande agarpolicy och
bolagsstyrningsprinciper.
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ARBETSORDNING FOR STYRELSEN
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1. Inledning

1.1 Arbetsordningens syfte

Arbetsordningens syfte dr bland annat att klargora styrelsens uppgifter,
arbetsfordelningen inom styrelsen och rutiner for styrelsesammantraden.

Arbetsordningen har antagits av bolagets styrelse forsta gdngen den 30
mars 1999, ses arligen 0ver och antas pd nytt vid styrelsens forsta ordinarie
sammantride, eller nér s erfordras.

Ett exemplar av arbetsordningen skall tillstillas varje styrelseledamot
och suppleant samt styrelsens sekreterare, verkstillande direktdren, och
bolagets revisorer.

Styrelsen i Locum AB, Bolaget, har upprittat denna arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsfordelning och ekonomisk rapportering,
for att utgora ett komplement till Aktiebolagslagen (2005:551) och
Bolagets bolagsordning.

1.2 Bolagsordning

Av bolagsordningen foljer att Bolaget ska forvalta fastigheter som
tillhor Region Stockholm (Regionen) och regionanknutna organ samt
att Bolaget ska tillhandahalla dartill kopplad service.

Bolaget ir vidare skyldigt att utfora de uppdrag som Bolaget tilldelas
av sin dgare samt av fastighets- och servicendmnden. Verksamheten
skall bedrivas at dgaren/i dgarens stélle.

1.3 Specifika dgardirektiv for Locum AB

Av de for Bolaget specifika dgardirektiven framgér bland annat att
Bolaget ska forvalta Region Stockholms samtliga fastigheter med
undantag for kollektivtrafikens fastigheter, att Bolaget ska ansvara for
fullgérandet av de uppgifter som enligt géllande lagar och regler
aligger en fastighetsidgare, att Bolaget ska tillhandahélla
dndamalsenliga lokaler i forsta hand till Regionens verksamheter samt
att Bolaget svarar for investeringar i enlighet med av Regionen
faststélld investeringsprocess och att Bolaget har rétt att fatta
inriktnings- planerings och genomforandebeslut upp till 100 000 000
kronor for fastighetsforvaltningens investeringar. Bolaget har ocksa ratt
att fatta for forvaltningsuppdraget erforderliga beslut.

Vidare framgér att Bolaget ska utfora de uppdrag som Bolaget tilldelas
av sin dgare och av fastighets- och servicendmnden och att Bolaget ska
bista dgaren i fastighetsstrategiska frdgor bland annat i samband med
investeringsplaneringen.

Bolaget har dven rétt att erbjuda interna och externa hyresgéster
fastighetsanknutna tjénster.
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1.4 Genomforande av fastighetsverksamhet

Bolaget ska genomfora den fastighetsverksamhet, inklusive
investeringar, som beslutas av fastighets- och servicendmnden 1
enlighet med mellan nimnden och Bolaget géllande avtal.

1.5 Landstingshuset i Stockholm AB

Locum AB égs av Region Stockholm via Landstingshuset i Stockholm
AB, (LISAB). LISAB ansvarar for dgarstyrningen inom LISAB-
koncernen, bl a genom uppfoljning av dotterbolagens ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga resultat och av att dgardirektiven efterlevs.

Styrelsen i LISAB ska enligt géllande dgarpolicy (RS 2020-0742)
lamna sitt godkdnnande till tillsdttning och entledigande av
verkstillande direktor. Se vidare punkt 4.10 nedan.

2. Styrelsens ansvar och uppgifter

2.1 Overgripande ansvar for Bolagets forvaltning och organisation

Styrelsen ansvarar for verksamheten inom Bolaget 1 enlighet med vad
som foljer av aktiebolagslagen och andra gillande lagar och
forordningar, bolagsordningen, dgardirektiv som faststillts av
bolagsstimman, dvriga beslut av bolagsstimman, uppdrag som ges av
regionfullméktige, av dgaren beslutade styrande dokument samt denna
arbetsordning, allt med utgangspunkt fran vad som é&r bést for Bolaget.

Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for Bolagets forvaltning, dock
giller att den 16pande forvaltningen skots av verkstillande direktdren
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen ska faststélla Bolagets verksamhetsplan med mal, budget och
investeringsplan, védsentliga policys samt fortlopande dvervaka sévil
efterlevnaden av dessa som att de, efter rapport fran verkstéllande
direktoren, blir foremal for uppdatering och dversyn.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet samt aterrapportering av mal
och budget sker i enlighet med av dgaren faststélld ordning.

2.2 Styrning och kontroll

Styrelsen ska se till att den har erforderlig kinnedom om Bolagets
angeldgenheter, stillning och rorelsens gdng samt dvriga forhéllanden
av betydelse for Bolagets verksamhet.

Styrelsen fir kdnnedom om verksamheten genom bl.a. VD-rapporten

som avges vid varje styrelsesammantrdade, genom att arligen faststélla
for Bolaget géllande policys, bolagsstyrningsrapport och
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hallbarhetsrapport samt om Bolagets ekonomiska forhdllanden genom
den ekonomiska rapport som ldmnas vid varje styrelsesammantride.

Styrelsen ska se till att Bolagets bokforing, medelsforvaltning och
Bolagets ekonomiska forhallanden 1 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Styrelsen ska fortlopande bedoma Bolagets
ekonomiska situation och meddela skriftliga instruktioner for nir och
hur sddana uppgifter som behovs for styrelsens bedomning av Bolagets
ekonomiska situation ska rapporteras till styrelsen.

Styrelsen ska se till att Bolaget utifran dess verksamhet foljer av 4garen
beslutade policys och andra styrdokument.

Styrelsen ska fortlopande folja upp Bolagets verksamhet mot de mal
och uppdrag som dgaren har beslutat. Om styrelsens uppfoljning
pavisar storre avvikelser mot mal ska orsaker analyseras och
handlingsplaner upprittas och f6ljas upp.

Styrelsen ansvarar for att den interna kontrollen dr &ndamalsenligt
utformad och vil fungerande. Infor varje ar ska styrelsen faststdlla en
plan f6r den interna kontrollen i Bolaget. Den interna kontrollplanen
utgér frin en riskanalys. I riskanalysen, som bl a genomfors av
styrelsen och Bolagets ledning, granskas de 6vergripande risker som
bedoms kunna paverka mojligheterna att uppné Bolagets uppsatta mél.
Uppfdljning av intern kontrollplan dokumenteras kontinuerligt och oljs
upp av styrelsen i samband med uppfdljning av ekonomi och
verksamhet samt i en arlig granskning som redovisas for styrelsen.

For hog effektivitet inom regionkoncernen ska basta mojliga
samverkan med andra delar av Regionen sokas.

2.3 Utvirdering och rapportering

Styrelsen ska arligen utvérdera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst
omfatta om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina
uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa
lampligt sétt nér det giller eventuell arbetsfordelning. Brister ska
dérefter atgirdas eller anmalas till dgaren.

2.4 Offentlighet

Som ett offentligt &gt bolag lyder Bolaget under den s k
offentlighetsprincipen. Styrelsen har att virna stérsta mojliga Sppenhet
och insyn i verksamheten i forhdllandet till medborgarna, fran vilka
mandatet 1 ett offentligt 4gt bolag ytterst utgar.

Styrelseledamot har pd grund av sin stillning en lojalitetsplikt mot
Bolaget och didrmed tystnadsplikt betrdffande sddan information som
kan skada Bolaget om den ldmnas ut. Ett uttryck for denna
lojalitetsplikt &r aktiebolagens regler om skadestandsskyldighet for
styrelseledamot som ndr denne fullgor sitt uppdrag avsiktligen eller av
oaktsamhet skadar Bolaget eller ndgon annan.
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2.5 Resor, konferenser och representation

I syfte att underlitta administrationen av resor, konferenser och
representation med fortsatt god kontroll har styrelsen funnit sérskilda
skal att foreligga foljande regler.

Styrelseledaméters och suppleanters deltagande i resor, konferenser
samt representation skall godkdnnas av styrelsen.

Verkstiéllande direktorens resor i tjdnsten utanfor Sverige ska
godkinnas 1 forvag av ordforanden eller vid dennes forfall av forste
eller andre vice ordféranden.

Huvudregeln ir att en person inte far attestera sina egna kostnader eller
utbetalningar till sig sjdlv. Vid styrelsesammantréde eller liknande d&
savil Bolagets styrelseordforande, vice ordférande som verkstéllande
direktor deltagit kan dock enklare fortdring, d v s kaffebrod eller
smorgas, attesteras av verkstillande direktor.

Nir det giller 6vrig representation pa styrelsenivd, i enlighet med
Bolagets och Regionens policy och regler for representation, ska sadan
godkénnas av styrelsens ordforande eller vid dennes forfall av forste
eller vid dennes forfall av andre vice ordféranden. Kostnaden attesteras
av styrelseordforanden tillsammans med verkstillande direktdren.
Attestering av kostnader for styrelsens resor, hotell och konferenser
inom och utom Sverige gors av Bolagets verkstillande direktor pa
grundval av justerat protokoll fran styrelsesammantride.

Styrelsens reserdkningar inklusive eventuella utligg
utbetalningsattesteras av styrelsens ordférande medan ordférandens
reserdkning attesteras av forsta vice ordférande.

3. Arbetsfordelning inom styrelsen

3.1 Styrelsens sammanséittning

Styrelsen bestér av elva ledamoéter och elva suppleanter. Styrelsen ska
ha en ordférande och en forsta vice samt en andra vice ordforande. Av
bolagsordningen framgar att regionfullméktige utser dessa bland
styrelseledamoterna.

3.2 Styrelsens ordforande

Styrelsens ordforande ska leda styrelsens arbete och svara for att
styrelsens uppgifter bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina
uppgifter.

Styrelsens ordforande ska sérskilt:
e organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6ppen och

konstruktiv diskussion i styrelsen i vilken samtliga ledaméter deltar
och skapa bésta mgjliga forutséttningar for styrelsens arbete
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e se till att styrelsen uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
Bolaget och dess verksamhet samt i 6vrigt far den utbildning som
kréavs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt

¢ ha fortlopande kontakt med och fungera som diskussionspartner
och stdd for Bolagets verkstéllande direktor samt se till att styrelsen
utvérderar verkstillande direktorens arbete

o tillse att handldggning av styrelsedrenden inte sker i strid med
bestimmelserna 1 aktiebolagslagen och bolagsordningen

e kontrollera att dgarens och styrelsens beslut verkstélls
e se till att styrelsen arligen utvérderar sitt arbete

o efter samrad med verkstdllande direktoren faststilla forslag till
dagordning for styrelsens sammantridden.

3.3 Information

Offentliggdrande av styrelsebeslut ska handhas av styrelsens
ordforande 1 samrad med verkstéillande direktoren.

4. Styrelsesammantriden

4.1 Ordforande vid styrelsesammantriden

Ordforande vid styrelsesammantride &r styrelsens ordforande, eller vid
forfall for denne, styrelsens forste vice ordforande eller vid forfall for
denne styrelsens andre vice ordférande. Skulle bdde styrelsens
ordforande och vice ordforande ha forfall, ska sammantradet ledas av
den ledamot som langst varit medlem av styrelsen, eller av den
styrelsen bestdmmer.

4.2 Sekreterare i styrelsen

Styrelsen utser arligen sekreterare att fora styrelsens protokoll samt i
ovrigt fullgdra uppgifter enligt styrelsens anvisningar.

4.3 Tider for styrelsesammantriden
Styrelsen sammantriader cirka 10 ganger per ar.

Sammantriden kan genomforas genom fysiskt mote eller pa distans.
Sammantrédde pé distans far héllas forutsatt att ljud- och bildoverforing
sker 1 realtid och pa ett sddant sitt att samtliga deltagare kan se och
hora varandra pa lika villkor.

Schema over antalet styrelsesammantridden och tider faststélls arligen
av styrelsen pa forslag av verkstéllande direktoren efter samrdd med
ordféranden. Om allminna val dgt rum under kalenderar faststélls tid
och plats for styrelsesammantriden vid det forsta styrelsesammantriadet
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under det déarpa foljande kalenderéret till vilket sammantrade
verkstillande direktoren kallar efter samrad med tilltradande
styrelseordforande.

Harutover ska styrelsens ordforande se till att styrelsesammantriaden
hélls nér sé krdvs enligt aktiebolagslagens regler. Dessutom
sammantrider styrelsen pa kallelse av ordféranden efter begéran av
annan styrelseledamot eller verkstéllande direktoren. For det fall annan
an ordforanden begir att styrelsesammantrade ska hallas, ska samrad
betraffande behovet forst ske med ordféranden.

4.4 Dagordning och beslutsunderlag

Styrelsens ordforande ska samrdda med verkstidllande direktoren sé att
drenden vederborligen forbereds infor styrelsesammantridde och savil
beslutsunderlag som forslag till beslut i ett drende finns att tillgd for
styrelsen och ger en saklig, utforlig och relevant belysning av det
arende beslutet géller. Dagordning ska upprittas av styrelsens
ordforande och verkstéllande direktoren i samrdd. Av dagordningen ska
tydligt framga vilka drenden som &r besluts- respektive
anméalningsdrenden.

Varje styrelseledamot ska sitta sig in i de drenden styrelsen har att
behandla och vid behov begéra den kompletterande information som
ledamoten anser nddvéndig for att styrelsen ska kunna fatta vél
underbyggda beslut.

4.5 Kallelse till styrelsesammantride

Kallelse, dagordning samt erforderligt underlag till
styrelsesammantrade ombesorjs av ordforanden eller under dennes
overinseende och ska vara styrelseledamoterna och suppleanterna
tillhanda senast en vecka fore sammantrddet. Ordféranden kan
undantagsvis kalla till sammantridde eller utsénda underlag med kortare
varsel om omstédndigheterna sa krdver. Om drende méste avgoras fore
ndstkommande ordinarie sammantrdde genom extra sammantride, skall
styrelsens ordférande, om mojligt tillstdlla styrelsens ledamoter
skriftligt underlag med forslag till beslut tva dagar fore det extra
styrelsesammantradet.

Hinder for att deltaga 1 styrelsesammantriade ska meddelas sekreteraren.

4.6 Styrelsesammantride per capsulam

Styrelsesammantrdde per capsulam, d v s styrelsebeslut genom
undertecknande av protokoll, kan ske endast om, samtliga
styrelseledaméter dels fétt tillfdlle att delta 1 d&rendets behandling, dels
fatt tillfredsstillande underlag for att avgora drendet, dels undertecknar
protokoll fran sddant mote.
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4.7 Arenden
Styrelsen ska utdver vad som framgar av aktiebolagslagen och

bolagsordningen besluta i, eller, dir sé ar tillrdckligt, anméila foljande
drenden:

Manadsrapport avseende ekonomi

Budgetunderlag inklusive investeringsplan

Granskning av intern kontrollplan avseende foregdende ar
Arsbokslut (Verksamhetsberittelse inklusive arsredovisning)
Forslag till vinstdisposition

Styrelsens arbetsordning

Vd-instruktion

Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport

Faststillande av policyer

Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfoljning
Revisorernas arsrapport

Riktlinjer for finansiell verksamhet

Delérsrapport inkl. verksamhetsuppfoljning och uppfoljning av
innevarande ars interna kontrollplan

Omvirldsanalys, riskbeddmning och intern kontrollplan for
kommande ér

Verksamhetsplan for kommande ar

Slutlig budget for kommande ar

Regionrevisorernas delrapport

Projekt- och forvaltningsrapport

Verkstillande direktdrens rapport

Beslutsdrenden

e Anmilningsdrenden

Om f6redragning i annan ordning &n som angivits pa dagordningen
eller om upptagande av drende som inte angivits déri beslutar styrelsen.

Vid forsta styrelsesammantrade efter kalenderar dé allmént val &gt rum
skall anteckning géras om regionfullméktiges val av ordforande, vice
ordforande, ledamoter och suppleanter i Bolaget. Vidare skall
firmatecknare och sekreterare utses vid detta sammantride.

4.8 Investeringar
Bolaget ska inom ramen for forvaltningsuppdraget och 6vriga uppdrag

som Bolaget tilldelas av sin dgare eller av fastighets- och
servicenimnden genomfora de investeringar som beslutas.

Bolaget har enligt dgardirektiv rétt att fatta inriktnings- planerings- och
genomforande-beslut upp till 100 000 000 kronor for fastighets-
forvaltningens investeringar inom fastighets- och servicendmnden,
forutsatt att investeringen finns upptagen i budget som specificerat
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investeringsobjekt eller ryms inom budget for fastighets- och hyresgéast
initierade investeringar under 100 000 000 kronor.

4.9 Beslut i sarskild ordning

Av sévil kommunallagen 3 kap. 17 § som Region Stockholms
generella dgardirektiv foljer att beslut av principiell eller annars av
storre vikt ska hénskjutas till regionfullméktige. Sddana fragor
inkluderar bl a kdp och forsdljning av aktier, bildande av dotterbolag,
forandring av aktiekapital, ingadende av principiellt viktiga avtal samt
principiellt viktiga investeringar och finansieringsfragor liksom beslut
som kan antas strida mot intentioner 1 styrdokument och direktiv.
Styrelsens ordforande ska i samrad med verkstidllande direktoren
sérskilt bevaka att fragor som ska beslutas 1 sédrskild ordning hanteras
korrekt.

4.10 Tillsiattande och entledigande av verkstillande direktor

Verkstéllande direktor utses och entledigas av styrelsen. Tillsédttning
och entledigande sker i samrad med och efter godkénnande av styrelsen
1 Landstingshuset 1 Stockholm AB.

Anstéllningsavtalet skall folja de principer som beslutas av dgaren.
Faststéllande av erséttning till verkstdllande direktor sker i samrdd med
och efter godkénnande av styrelsen 1 Landstingshuset i Stockholm AB.

4.11 Omrostning och protokoll
Omrostning ska vara oppen. Vid omrdstning ska ordféranden rosta sist.

Protokoll fors vid styrelsesammantrade. Styrelsens protokoll skall
tydligt dterge vilka drenden som behandlats, vilket underlag som
funnits for respektive drende samt inneborden av de beslut som fattats.
Protokoll undertecknas av sekreteraren och justeras av ordféranden och
andre vice ordféranden inom 14 dagar. Vid ordférandens och/eller
andre vice ordforandens franvaro utses annan justerare i styrelsen.

Protokoll ska foras i nummerfoljd per kalenderar. Det aligger
verkstillande direktoren att tillse att protokoll med bilagor skickas
digitalt till samtliga styrelseledamdter och suppleanter efter justering.

4.12 Suppleanter

Suppleanter skall kallas till samtliga styrelsesammantraden vid vilka
suppleanten har yttranderitt. Vid forfall for ordinarie styrelseledamot
skall de valda suppleanterna intrdda i den ordning regionfullméktige
beslutat om. Suppleants nirvaro vid styrelsesammantride, ska
antecknas 1 protokollet.
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4.13 Arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarforetradare och suppleant dger ritt att delta 1 styrelsens
arbete 1 enlighet med vad som dédrom ségs i bilagda avtal om
representation for arbetstagarna i Bolagets styrelse. Bilaga 1.

4.14 Politiska sekreterare

Varje parti som dr representerat i styrelsen har rétt att vid
styrelsesammantraden ha en politisk sekreterare nérvarande.

Politiska sekreterare ska skriva pa sekretessforbindelse for att fa ta del
av sekretessbelagda handlingar och nérvara vid styrelsesammantriaden.

4.15 Revisorer

Styrelsen ska se till att &ndamalsenliga relationer med Bolagets
revisorer och lekmannarevisorer upprétthalls.

Bolagets revisor skall vara nérvarande vid styrelsesammantraden nir sé
behovs for beddmning av Bolagets stillning.

Styrelsen skall dokumentera hur Bolaget kommunicerar med Bolagets
revisor och lekmannarevisorer.

5. Jav

Aktiebolagslagen innehéller regler om jév. Styrelseledamot far inte
handldgga fragor rorande avtal mellan ledamoten och Bolaget. Ledamot
fér inte heller handlégga fraga om avtal mellan Bolaget och tredje man,
om ledamoten i frigan har ett vasentligt intresse som kan strida mot
Bolagets. Ledamot far dessutom inte handlégga fraga om avtal mellan
Bolaget och tredje man som ledamoten ensam eller tillsammans med
annan far foretrdda. Ledamot som enligt ovan &r jdvig avseende viss
frdga ska omedelbart meddela ordféranden och sin suppleant samt
dérefter inte deltaga eller ndrvara vare sig i beredning, 6verldggning
eller beslut avseende fragan.

Denna arbetsordning har faststéllts av styrelsen 2023
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AVTAL

Mellan LOCUM Aktiebolag org.nr 556438-7909 & ena sidan och
SACO-radet vid Locum AB och Sveriges Kommunaltjanstemanna-
forbund, avd. 136, Landstingsavdelningen i Stockholms lin & den andra
sidan angdende representation for arbetstagarna i bolagets styrelse.

Bakgrund

Med hénsyn till att Locum AB ir ett av Stockholms l4ns landsting
indirekt heldgt bolag dir styrelsesammanséttningen aterspeglar de
politiska styrkeforhéllandena i landstinget kan bolaget — om sédan
framstillning géres — paridkna dispens enligt 17 § lag (1987:1245) om
styrelserepresentation for de privatanstéllda sévitt avser arbetstagarnas
ritt till styrelserepresentation i bolaget. Mot denna bakgrund &r parterna
ense om att genom avtal reglera denna fraga i enlighet med den praxis
som kommit att tillimpas for kommunala foretag inom landet. Foljande
skall darvid gilla.

1 SACO-radet vid Locum AB och Sveriges Kommunaltjanstemanna-
forbund, avd. 136, Landstingsavdelningen i Stockholms lan utser pa
sitt som anges i ovan angiven lag en foretrddare var med en
suppleant bland foretagets anstillda att medverka i bolagets
styrelsearbete. Dessa éger ritt att nirvara vid styrelsesammantriden
i bolaget. De dger vidare ritt att yttra sig och de tva ordinarie
foretridarna ocksd samma rétt som styrelseledamot att framstilla
yrkande. Arbetstagarforetradarna dger dock ej delta vid besluts-
fattande men har ritt att fi avvikande mening ford till protokollet.

2 Arbetstagarforetrddarna éger ej delta i handlidggning av drenden
rorande mal eller inriktning for bolagets verksamhet och ej heller i
behandling av frigor som rér kollektivavtal eller stridsdtgérder eller
av andra fragor dir en facklig organisation pé arbetsplatsen har ett
visentligt intresse som kan strida mot bolagets.

3 Med undantag av vad som sagts ovan skall lag (1987:1245) om
styrelserepresentation for de privatanstillda tillampas.

4 De fackliga organisationerna forbinder sig att svara for att de av
dem utsedda foretrddarna iakttar samma tystnadsplikt med avseende
pa bolagets forhédllanden och iakttar samma lojalitet mot bolaget
som om de varit fullvirdiga styrelseledaméter enligt némnda lag.
Bolaget ir berittigat att avkréiva arbetstagarforetrddarna skriftliga
forbindelser i dessa avseenden.
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5 Arbetstagarforetradarna &r ej berattigade till arvode for sitt arbete i
bolagets styrelse. De skall dock under sddant arbete vara bibehallna
vid sin 16n i bolaget.

6 Detta avtal giller tills vidare med en 6msesidig uppségningstid om
tre ménader. Uppsigning skall vara skriftlig. Avtalsforhdllandet

upphor i dess helhet dven om det endast uppsagts av en av de lokala
arbetstagarorganisationerna.

Detta avtal har upprittats i tre originalexemplar av vilka parterna tagit
var sitt.

Stockholm den V%72 1999

For Locum AB

Ingemar Ziegler Hans-Gustaf Westberg
V2

Stockholm den 3+ 2. 1999 Stockholm den 1999

For SACO-radet vid Locum AB For Sveriges Kommunal-

tjinstemannaforbund, avd. 136,
Landstingsavdelningen i
Stockholms lédn

R st sy,

fhar Bohman .('E;J‘nilla Wikman
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Bolagets uppdrag

Av bolagsordningen foljer att Bolaget ska forvalta fastigheter tillhoriga
Region Stockholm (Regionen) och regionanknutna organ samt att
Bolaget ska tillhandahdlla dértill kopplad service. Bolaget &r vidare
skyldigt att utféra de uppdrag som Bolaget tilldelas av sin dgare samt
av fastighets- och servicendmnden. Verksamheten skall bedrivas at
dgaren/i dgarens stélle.

Bolagets verksamhet foljer av for bolaget géllande dgardirektiv samt av
det avtal om genomforande av fastighetsverksamhet som Bolaget har
med fastighets- och servicendmnden.

Vid utférandet av uppdraget agerar Bolaget i Regionens namn.

1. VD:s generella ansvar och befogenhet

Den verkstéllande direktéren (VD) ska verka for att dgarens &ndamal
med verksamheten sdsom de kommer till uttryck i bolagsordning,
dgardirektiv och styrelsebeslut forverkligas samt darvid pé bésta
mojliga sitt samverka med andra delar av Regionen.

VD ska aktivt verka for att utveckla Bolaget i enlighet med av dgaren
och styrelsen faststidllda mél och beslut.

VD ska enligt 8 kap. aktiebolagslagen skdta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

For VD ska pé grund av aktiebolagslagens bestimmelser och styrelsens
beslut, foljande instruktioner gélla. Harutover giller de sérskilda
riktlinjer for del av VD:s verksamhetsomrdde eller 1 konkreta drenden
som styrelsen meddelar.

Som huvudregel géller f6ljande. VD ska inom givna uppdrag och
budgetramar handha den I6pande forvaltningen och vidta erforderliga
atgdrder att uppritthélla verksamheten.

Den I6pande forvaltningen omfattar bl.a. foljande:

a. att leda Bolagets verksamhet

b. att verkstélla beslut och uppdrag fran dgare, fastighets- och
servicendmnden och styrelse

c. att ingd for den lopande driften erforderliga avtal

d. att ingé avtal avseende uthyrning av lokaler

d. att besluta om 16pande personaldrenden

e. att placera Bolagets likvida medel och besluta om uppléning i
enlighet med for Bolaget géllande riktlinjer for finansiell verksamhet
f. att fullgora arbetsgivarens forhandlings- och informationsskyldighet
enligt medbestimmandelagen, MBL

g. att fullgora arbetsgivarens forpliktelser avseende arbetsmiljdansvar

VD har ritt att foretrdda Regionen och Bolaget for ovan ndmnd atgéard,
1 den man inte annat foljer av denna instruktion.
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VD har vidare ritt att, i enlighet med Bolagets avtal med Regionen och
med begrinsningar och tilldgg som foljer nedan, foretrada Regionen i
dgarfragor av fastighetsforvaltande karaktér.

VD fér fatta beslut i forvaltningsfrdga som annars ankommer pa
styrelsen om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan visentlig
oldgenhet for Bolaget. Om det dr mdjligt ska beslutet foregés av samrad
med styrelsens ordforande. Styrelsen ska si snart som mojligt
underréttas om atgarden.

Beslut som VD fattar ensam eller tillsammans med annan som innebar
en utgift eller kostnad om 30 000 000 kronor eller mer, eller annars &r
av stor betydelse for Bolaget eller Regionen, ska anméilas till styrelsen
vid ndrmast foljande ordinarie styrelsemote.

Av anmélan ska framga vad beslutet avser, beslutets viarde och tidpunkt
for beslutet samt hinvisning till &rendenummer.

2. Investeringar, upphandlingar, och andra avtal av stor
betydelse for Regionen eller Bolaget

2.1 Investeringar:

VD har ritt att fatta inriktnings-, planerings- och genomférandebeslut
upp till 50 000 000 kronor for fastighetsforvaltningens investeringar,
forutsatt att investeringen finns upptagen i budget som specificerat
investeringsobjekt eller ryms inom budget for fastighets- och
hyresgéstinitierade investeringar under 100 000 000 kronor.

2.2 Inkop och upphandlingar

VD ansvarar for styrning, ledning och samordning inom
inképsomradet.

VD har, inom ramen for Regionens beslut, gillande direktiv och
uppdrag, ritt att for Bolagets och Regionens rikning fatta foljande
beslut:

- Beslut om upphandlingar, inklusive beslut om inledande av
upphandling, upphandlingsstrategi, faststéllande av
forfragningsunderlag, tilldelningsbeslut och ingdende av avtal,
da det totala upphandlingsvirdet inte dverstiger 50 000 000
kronor.

- Beslut att avbryta en upphandling. Anmdls om beslut att
inleda upphandling har fattats av styrelsen.

- Beslut om faststdllande av forfragningsunderlag i enlighet

med av styrelsen beslutad upphandlingsstrategi, oavsett
vérde.
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- Samtliga beslut som krévs for att upphandla och inga
ramavtal, oavsett virde.

- Beslut om avrop fran ramavtal d& det upphandlande vérdet
inte overstiger 50 000 000 kronor.

- Samtliga beslut som krévs for att inleda och
genomfora samordnad upphandling i enlighet med
Policy for inkop.

- Beslut att inleda upphandling och delta i samordnad
upphandling f6r Regionens behov dédr upphandlingen
genomfors av annan huvudman.

Beslut dverstigande 30 000 000 kronor men understigande
50 000 000 kronor anméls.

2.3 Ovriga avtal av stor betydelse for Bolaget

Vd har inte rétt att for vare sig Regionens eller Bolagets rikning fatta
beslut om:
- avtal om kop av fast egendom

- kapitalokning i dotterbolag

- avtal som med hédnsyn till sitt innehall eller sin 1dngvarighet
framstar som osedvanliga eller dr av stor betydelse for Bolaget
eller dr oforenliga med av styrelsen fattade beslut.

3. Organisation

VD ska tillse att organisationen dr vil anpassad for att uppfylla for
verksamheten gillande mal.

4. Pant och borgen

Vd har inte ritt att for Regionens eller Bolagets rdkning pantsétta
egendom, ingéd borgensforbindelse eller att stidlla annan ddrmed
jamforlig sidkerhet.
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5. Intecknande av fast egendom och tomtritt

VD har inte rétt att for Regionens eller Bolagets rdkning lata inteckna
fast egendom eller tomtritt.

6. Beslut om rittsliga atgirder

VD har inte rétt att for Regionens eller Bolagets rdkning vécka talan
vid domstol eller pa annat sétt initiera rattsliga tgérder utan att
dessforinnan samridda med styrelsen, eller 1 bradskande fall
styrelseordféranden, om &tgéirden.

VD har dock ritt att ingd svaromal, inge yttranden och vidta
motsvarande réttsliga atgiarder 1 forfaranden som inleds av motparter,
oavsett tvisteforemalets virde. VD har ocksa ritt att ansoka om
betalningsforeldggande och handrickning (avhysning) i det fall en
hyresgast eller annan otilldtet kvarstannar efter avtals upphorande eller
1 det fall obehdriga tar sig ritt pa Regionens mark. VD ska i sin rapport
informera styrelsen om tvister vid domstol eller liknande rittsliga
forfaranden.

VD har ritt att utse rittegdngsombud och utfdrda rattegangsfullmakt,
oavsett tvistens virde och karaktir.

7. Ovriga beslut och dtgirder

VD har inte rétt att fatta beslut eller vidta atgidrder som med hénsyn till
sitt innehdll eller de virden som stér pa spel framstar som osedvanliga
eller dr oforenliga med av styrelsen fattade beslut. Detsamma géller for
beslut som kan antas strida mot dgarens intentioner i styrdokument och
direktiv.

8. Bokforing och redovisning

VD ansvarar for att Bolagets bokforing fullgors i 6verensstimmelse
med lag och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande sétt.

VD ska 6vervaka och se till att det finns ett vél fungerande
redovisnings- och rapporteringssystem i forhallande till styrelsen
betriffande savil Bolagets som Landstingsfastigheter Stockholms
ekonomiska stéllning och alla fortlopande fordndringar. I samband med
Bolagets arsredovisning ska dven bolagsstyrningsrapport enligt dgarens
bolagsstyrningsprinciper utarbetas.

9. VD:s rapporteringsskyldighet

Rapport om utvecklingen av Bolagets verksamhet
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VD skall tillse att styrelsen 16pande erhaller rapportering om
utvecklingen av Bolagets verksamhet, diribland utvecklingen av
Bolagets resultat, stdllning och likviditet samt information om viktiga
hindelser, sdsom exempelvis uppkomna tvister av betydelse,
uppsigning av for Bolaget viktigare avtal, instillelse av betalningar
eller uppkomst av annan obestandssituation hos viktigare kund hos
Bolaget, samt, da behov foreligger mellan styrelsens sammantréden,
rapportera direkt till styrelsens ordférande. Rapporteringen skall vara
av sadan beskaffenhet att styrelsen tillats gora en valgrundad
beddmning.

Ekonomisk rapport
VD ér ansvarig for att forbereda och infor styrelsen framlagga
ekonomisk och finansiell rapport vid varje styrelsesammantrade.

10. Landstingshuset i Stockholm AB

Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) ansvarar for dgarstyrningen
inom LISAB-koncernen, bl a genom uppf6ljning av dotterbolagens
ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat och av att dgardirektiven
efterlevs.

11. Kontroll och tillsyn samt attestratt

VD ska utova erforderlig kontroll och tillsyn 6ver Bolagets géllande
besluts- och attestordningar.

Inom ramen for beslut fattade av styrelsen har vd en obegrédnsad rétt att
utbetalningsattestera fakturor avseende Bolagets verksamhet. VD ska
uppritta fullstindiga attestinstruktioner avseende Bolaget samt ansvarar
for att forteckningar finns 6ver de personer i organisationen som har
kontrollattestrétt och utbetalningsattestritt.

Huvudregeln &r att medarbetare inte far attestera sina egna kostnader
eller utbetalningar till sig sjdlva. VD har sdledes inte ritt att
utbetalningsattestera egna fakturor, kostnader eller motsvarande utan
dessa ska istillet utbetalningsattesteras av styrelsens ordforande!.

VD:s resor i tjdnsten utanfor Sverige ska godkénnas i forviag av
ordforanden eller vid dennes forfall av forste eller andre vice
ordforanden.

12. Jav

VD far inte handldgga frdga rorande avtal mellan VD och Bolaget. VD
fér inte heller handlégga fraga om avtal mellan Bolaget och tredje man,
om VD i fragan har ett véasentligt intresse som kan strida mot Bolagets.

! Vissa undantag fran huvudregeln foljer av arbetsordning for Locums styrelse,
avsnittet Resor, konferenser och representation.

6 (8)



VD far inte heller handldgga fraga om avtal mellan Bolaget och tredje
man, som VD ensam eller tillsammans med annan far foretrdda.

13. Provning av om handling ska lAmnas ut

VD provar och fattar eventuellt avslagsbeslut avseende begéran att fa ta
del av allmén handling. VD har rétt att delegera beslutanderitt till
annan tjansteman i enlighet med p 18.

14. Underrittelser avseende revision

VD ska snarast underritta styrelsens ordférande om det finns anledning
att styrelsen tar stéllning till viss frdga som uppkommit i samband med
revision.

Om revisor enligt 9 kap. 39 § aktiebolagslagen framstillt en erinran till
vd ska den antecknas i protokoll eller i annan handling. Handlingen ska
lamnas till styrelsen, som ska se till att den férvaras betryggande av
Bolaget. VD ska genast vidarebefordra information avseende erinran
till styrelsens ordforande.

15. Arkivansvarig

Styrelsen ansvarar enligt arkivlagen for vard av Bolagets arkiv, vilket
bestar av Bolagets allménna handlingar, och for att Bolaget har en
fungerande arkivorganisation. Arkivorganisationen ska bestd av en
arkivansvarig som har det yttersta ansvaret och minst en
arkivredogorare. Om inte annan utses har VD ansvaret som
arkivansvarig. VD ges hirmed ritt att utse annan till arkivansvarig.

16. Gallringsbeslut

Enligt krav 1 Arkivhandbok utfardad av arkivmyndigheten inom
Regionen ska gallringsbeslut slutligt faststédllas av ansvarig
ndmnd/styrelse. VD ges hiarmed rétt att faststélla sddana gallringsbeslut
for Bolagets rdakning.

17. Personuppgiftsbehandling

VD har ritt att besluta om for verksamheten erforderlig personuppgifts-
behandling samt rétt att utse ombud for dataskyddsfragor.

18. Delegation, stallforetriadare

Genom denna instruktion delegerar styrelsen till VD ansvar for de
arbetsuppgifter som enligt géllande lagar och regler aligger en
fastighetségare inom omradena drift och fastighetstillsyn, arbetsmiljo,
miljo, byggherreansvar, el och brandsédkerhet samt de uppgifter som
aligger en arbetsgivare enligt gidllande lagar och regler.
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VD har ritt att inom ramen for sin behorighet vidaredelegera ansvar for
arbetsuppgifter och beslutanderitt till annan tjdnsteman samt rétt att
utfarda fullmakt. VD ska utova erforderlig kontroll 6ver hur sddan
overford behorighet utdvas.

19. Ovrigt

VD ansvarar for att forpliktelse, avtal eller annan rattshandling som
Bolaget ingar eller foretar blir dokumenterad pa ett andamalsenligt sétt
samt inte stér 1 strid med lag eller annan férordning.

VD ska vidare 6vervaka efterlevnaden av de mal, policys och
strategiska planer for Bolaget som dgaren eller styrelsen faststillt samt
tillse att sddana mal, policys och planer vid behov understills styrelsen
for uppdatering eller 6versyn.

20. Kallelse till bolagsstimma

Enligt 7 kap. 17 § aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for kallelse till
bolagsstimma. VD ska tillsammans med styrelsens ordférande och i
samrad med dgaren planera tidpunkt for och ombesdrja kallelse till
stimman.

Denna instruktion har beslutats av styrelsen 2023

8 (8)



-_JJt Region Stockholm 129 (147)

Diarienummer
BUDGET 2023 FOR REGION RS 2022-0123
STOCKHOLM

6.2.9 Locum AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Locum AB forvaltar Region Stockholms fastigheter inom ramen for
fastighets- och servicendmndens resultatenheter Landstingsfastigheter
Stockholm och Nya Karolinska Solna Bygg. Bolaget bistar ocksa ndmnden i
fastighetsstrategiska fragor.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska, mot ersiattning som arligen faststills i budget, forvalta Region
Stockholms samtliga fastigheter med tillhorande tillgangar, med undantag
for kollektivtrafikens fastigheter. Bolaget ska aven forvalta fastigheter
tillhorande stiftelsen Lowenstromska Lasarettet. Ersattningen baseras pa
forvaltad bruttoarea. Med forvaltning avses dels teknisk forvaltning som
omfattar drift och underhaéll, dels ekonomisk forvaltning som omfattar
administration av savil Region Stockholms internhyressystem som 6vrig
hyresadministration.

Bolagets forvaltning av konst i fastigheterna inkluderar underhéll av fast
och 16s konst, omramning, lagring, evakuering och omhingning.
Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska Solna Bygg, bestiller
genom Locum dessa tjanster mot ersattning fran kulturnamnden.

Bolaget ansvarar for fullgérandet av de uppgifter som enligt géllande lagar
och regler aligger en fastighetsigare inom omradena arbetsmiljo, miljo,
byggherreansvar och fastighetstillsyn samt el- och brandsédkerhet.

Region Stockholm har i sirskild fullmaktshandling gett bolaget fullmakt att
svara for vissa uppgifter som aligger en fastighetsigare.

Fastigheter som ar verksamhetsmassigt nodvandiga for att Region
Stockholm ska kunna fullgora sina uppgifter, och dar lokalférsorjning via
den externa hyresmarknaden inte ar en effektiv 16sning, ska Region
Stockholm ha en langtgaende forfoganderitt 6ver. Dessa fastigheter
benamns strategiska fastigheter. De strategiska fastigheterna ska i forsta
hand #dgas av Region Stockholm men i undantagsfall kan 1angsiktiga
hyresavtal anvidndas. I bada fallen ska regionfullméktige fatta besluten.

Regionfullmiktige beslutade ar 2000 att hyressiattning av lokaler som hyres
av enheter inom Region Stockholm ska ske pa marknadsanpassade villkor
om inte regionfullmiktige beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de
marknadsanpassade hyrorna ligga pa en forsiktig niva. I 6vriga fall giller
marknadsmassig hyressattning.
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Bolaget svarar for investeringar i enlighet med Region Stockholms
investeringsprocess. I tillampliga delar giller detta aven fastigheter
tillhoriga stiftelsen Lowenstromska Lasarettet samt vissa andra
regionanknutna organ.

Bolaget ska for Region Stockholms rakning tillhandahalla andamalsenliga
lokaler i forsta hand till regionkoncernens verksamheter enligt de principer
for uthyrning som regionfullmaktige beslutar. Bolaget ska bista hyresgis-
terna med att utnyttja lokalerna pa ett sammantaget kostnadseffektivt sitt.

Bolaget ska, i samrad med berorda enheter inom regionkoncernen,
uppratta underhéllsplaner, forvaltningsplaner och dylikt samt upprétta
fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm.

Bolaget ansvarar efter uppdrag fran fastighets- och servicenimnden for
inhyrning av strategiska lokaler pa den externa hyresmarknaden.

Bolaget har ritt att erbjuda interna och externa hyresgaster fastighetsan-
knutna tjanster (Facility Management). Prissattningen av sadana tjanster
ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Bolaget ska, inom ramen for sitt uppdrag, aktivt arbeta for att skapa
héllbara och hélsoframjande miljoer i fastigheter som nyttjas av
regionkoncernens verksamheter.

For att mojliggora effektiv planering och effektivt genomforande ska
bolaget samordna fastighetsinvesteringar med de investeringar som gors
avseende medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik.

Bolaget har ritt att fatta inriktnings-, planerings- och genomférandebeslut
upp till 100 miljoner kronor for fastighetsforvaltningens investeringar inom
fastighets- och servicenamnden, forutsatt att investeringen finns upptagen i
budget som specificerat investeringsobjekt eller ryms inom budget for
fastighets- och hyresgistinitierade investeringar under 100 miljoner
kronor.

Bolaget ska administrera den ekonomiska redovisningen, budget, uppfolj-
ning och den ekonomiska styrningen for fastighets- och servicenimndens
forvaltningar Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska Solna

Bygg.

Bolaget ska utover forvaltningsuppdraget utféra de uppdrag som bolaget
tilldelas av sin dgare samt fastighets- och servicenimnden. Bolaget ska bista
dgaren i fastighetsstrategiska fragor bland annat i samband med investe-
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ringsplaneringen. Bolaget har ritt att pa uppdrag av nimnder och bolag
inom Region Stockholm bista i deras inhyrning av lokaler pa den externa
hyresmarknaden.

Bolaget dger ratt att anlita extern utforare for fullgérande av uppgifter som
aligger bolaget.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ratt att debitera fastighets- och
servicenamnden for sddana kostnader som uppstéar vid foradling och
utveckling samt vid genomférande av investeringar och andra
byggentreprenader i det forvaltade fastighetsbestandet.

Bolaget ska genomf6ra jamforande studier (benchmarking) med andra
agare/forvaltare av andamalsfastigheter.

Resultatkrav

Locum AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv, uppdrag
och avtal samtidigt som resultatkravet pa -12,1 miljoner kronor for 2023
uppnas. Resultatkravet exkluderat de hogre pensionskostnaderna uppgar
till 4,0 miljoner kronor. Resultatkravet for planaret 2024 ar -2,2 miljoner
kronor och for 2025 ar resultatkravet 4,0 miljoner kronor.

Tabell 62. Resultatkrav fér Locum AB

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 391 389 390 404
Kostnader -387 -401 -392 -400
Resultat 4 -12 -2 4
Resultat exklusive pensionseffekt 4 4 4

Investeringar

Investeringsutrymmet for Locum AB 2023 ar 4,5 miljoner kronor. For
perioden 2023—2032 ar investeringsutrymmet 45 miljoner kronor och for
perioden 2023—2025 ar utrymmet 13,5 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersiattningsinvesteringar i it och inventarier.

Tabell 63. Investeringsutrymme fér Locum AB.

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 4,5 4,5 45 31,5 45,0
Totalt 4,5 4,5 4,5 31,5 45,0

Mal och indikatorer
Locum AB ska styra mot de mél och indikatorer som anges i bilaga 2 samt
bidra till att dessa mél uppnas. Bolaget ska f6lja upp indikatorerna och
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