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Styrelsen for Locum AB

Arsredovisning, verksamhetsberittelse, sarskild
bolagsredovisning, hdllbarhetsrapport samt
arsuppfoljning intern kontrollplan 2022 fér Locum AB

Arendet

Faststdllande och godkdnnande av arsredovisning, verksamhetsberattelse, sarskild
bolagsredovisning, hallbarhetsrapport samt intern kontrollplan for Locum AB 2022.

Beslutsunderlag

1. Arsredovisning 2022 foér Locum AB

2. Verksamhetsberattelse 2022 for Locum AB (inklusive Sarskild bolagsredovisning)
3. Hallbarhetsrapport 2022 for Locum AB

4. Arsuppféljning av Intern kontrollplan 2022 for Locum AB

Forslag till beslut

Styrelsen for Locum AB foreslas besluta

att godkanna arsredovisning, verksamhetsberattelse, sarskild bolagsredovisning,
hallbarhetsrapport samt arsuppfoljning av intern kontrollplan 2022 fér Locum AB,

att underteckna arsredovisning 2022 fér Locum AB och framlagga arsredovisningen for
Locum AB till bolagsstamman for faststallande,

att  foresla bolagsstamman att till forfogande staende vinstmedel,
120 405 033 kronor, i Locum AB balanseras i ny rakning,

att  framlagga sarskild bolagsredovisning 2022 fér Locum AB till bolagsstamman for
faststallande.

Marit Brusdal Penna
Tillforordnad verkstéallande direktor
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Locum AB
556438-7909

Styrelsen och verkstallande direktoren for Locum AB avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
2022-01-01 - 2022-12-31.

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Locum AB &r ett helagt dotterféretag till Landstingshuset i Stockholm AB 556477-9378. Verksamhetsaret var Locum AB:s trettioforsta.
Locum AB har ett helagt dotterféretag AB Terreno 556108-8195, som sedan 2007 &r vilande.

Locum har specifika agardirektiv faststéllda i regionfullméktige, en bolagsordning, ett avtal avseende forvaltning samt en fullmakt att
foretrada SLL enligt avtalet. Locum ska inom ramen for forvaltningsavtalet genomféra de investeringar som beslutas, i enlighet med av
regionfullméaktige faststalld investeringsprocess.

Genom forvaltningsavtalet svarar Locum for saval teknisk som ekonomisk forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm
(LFS) samt for projektavtalet for Nya Karolinska Solna (NKS) utifrdin Region Stockholms ansvar och hanterar dven ekonomi och
administration kopplat till dispositionsavtalet med Karolinska Universitetssjukhuset. LFS &r en resultatenhet inom Region Stockholm i vilken
den ekonomiska redovisningen sker av regionens vardfastigheter exkluderat NKS, ett fastighetsbestdnd pa cirka 2 miljoner kvadratmeter
lokaler i Stockholms l&an.

Region Stockholm formulerar Locums uppdrag och satter ramen for verksamheten via agardirektiv, mal och budget. Locums politiskt tillsatta
styrelse foljer upp och utvarderar verksamheten. Verkstéllande direktéren leder den lopande verksamheten mot uppsatta mal. Till sin hjalp
har verkstéllande direktéren en ledningsgrupp. Under 2022 har ledningsgruppen bestatt av verkstallande direktér och 6 avdelningschefer
fram till oktober, darefter 5 avdelningschefer.

Bolagsstyrningen i Locum utgar frdn aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer
for styrning av kommun- och regionséagda féretag, ett dokument som bygger p& Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta

fram betydelsen av styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och regionsagda bolag, Locum foljer dessa principer.
Locums verksambhet styrs utdver ovanstdende av féljande styrande forutsattningar:

« Agarkrav och uppdrag

* Region Stockholms mal

» Budget som beslutats av regionfullmaktige

* Aktuella lagar och féreskrifter

* Regions Stockholms styrande dokument och Locums verksamhetsspecifika styrdokument
* Kraven i erforderliga standarder [1]

[1] Bland annat kraven i ISO 9001 (Kvalitet) ISO 14001 (Milj6) och ISO 27001 (Informationsséakerhet)

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

Aret har praglats av effekterna efter pandemin som till vissa delar fortsatt p&verkat Locums verksamhet. Anpassningar och omprévningar har
gjortsi samverkan med vara hyresgéaster. Locums tva fastighetsdirektérer sade upp sig under aret och ersattes av en Tf losning. Anette

Henrikkson har varit VD under 2022 men valde att saga upp sig i slutet pa aret. Locums styrelse utsag en TF VD i december som tilltrader
under 2023. Villkor for VD redovisas under not 1 allménna redovisningsprinciper

Resultatéversikt (tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 361 663 347 395 364 991 385 265 374131
Rorelseresultat 22 534 12 583 22 848 24 415 34 155
Resultat efter finansiella poster 11 570 9970 13 303 -14 669 17 739
Balansomslutning 525 989 460 749 477 350 463 853 456 853
Soliditet ¥ (%) 25,2 28,3 27,4 28,5 29,0
Avkastning pa eget kapital 2 (%) 8,8 7,6 10,1 Neg 13,6
Avkastning pa totalt kapital 2 (%) 4,6 2,7 48 5.3 7.6
Medelantal anstéllda 264 265 286 296 276

b Eget kapital/ Balansomslutning
2 Resultat efter finansiella intakter och kostnader / Genomsnittligt eget kapital
3 (Resultat efter finansiella intdkter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Locums uppdrag ar att sakerstalla andamalsenliga lokaler for vara kunder. Trots de stora satsningar som gjorts i bl a ett flertal nya
akutvardsbyggnader &r en stor del av fastighetsbesténdet i behov av upprustning och anpassning till nya krav och modern standard. Den
pagaende pandemin har dock resulterat i stora tidsforskjutningar i planerade underhdlls- och omstéallningsprojekt och malsattningen att
arbeta av underhéllsskulden for att sakerstalla andamalsenliga lokaler har inte kunnat uppnas.

Utifrdn den oOkade hotbilden i samhéllet och det 6kade antalet digitala attacker kommer fokus under &ret att vara sédkerhet och
sakerhetsskydd. Det kommer hela tiden nya riktlinjer kopplat till sékerhet och sakerhetsskydd och nu lyfts aven krav kopplat till civilt forsvar.
Locum har gjort klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser som tydliggér behoven av atgarder i fastigheterna. Regionens vardfastigheter ar sedan
manga ar utformade utifrdn 6nskemal om tillganglighet och Gppenhet vilket gor att omstaliningen till sékerhetsskyddade och robusta
fastigheter blir omfattande och komplex att &stadkomma. Den omstélining vi star infor kraver omfattande samordning mellan olika
regioninterna och externa organisationer, men aven en langsiktig planering och ékade resurser for att lyckas.

De varaktiga effekter vi ser av pandemin ar bl. a. langre leveranstider pd material, brist pa vissa ravaror/material samt héjda priser. Hur detta
l&ngsiktigt kommer att utvecklas &r svart att forutse, men Kortsiktigt kommer det att leda till fordyringar inom bade forvaltning och i
investeringsprojekten.

Bolagets utvecklingsresa fortsatter och inbegriper bade kunder, medarbetare och arbetssatt med malet att bli ledande inom vardfastigheter i
Sverige. Ledningen har under aret fokuserat p& fyra utvecklingsomréden. Dessa &r fortsatt kunddialog, sékerhet och robusthet, snabbare
beslutsprocess for investeringar samt “ett Locum".

Den allt stramare ekonomiska ramen kommer dven att innebara fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet och minskad administration. En av
atgarderna under &ret blir att etablera ett fortsatt delvis digitalt arbetssatt dar de positiva effekterna genom tkad flexibilitet och minskad restid
tas tillvara samtidigt som samverkan internt och med kunder inte paverkas negativt. Ytterligare en atgard blir att anpassa kontorslokalerna
utifrdn forandrade arbetssétt dar bade storlek och utformning kan férvantas paverkas.

I Locums verksamhetsplan respektive affarsplan redovisas regionens vision, mal och uppdrag respektive bolagets styrmodell, strategier och
arbetssatt for att uppna dessa samt hantera risker.

Forskning och utveckling

Bolaget genomfor fortldpande benchmarking och nétverkande med andra verksamheter med liknande uppdrag for att dela med sig och ta
del av lardomar. Satsningen pa innovation och innovationssprintar fortsatter utifran bolagetsstravan att ligga i framkant och bidra till
utveckling. Samverkan med universitet och hégskolor ar betydelsefulla delar i Locums utvecklingsarbete, liksom samverkan med néaringslivet
och dvriga kommuner.

Den snabba utvecklingen inom digitala arbetssatt har ocksa lett till att antalet digitala seminarier for kunskapsdelning och utbildning har
exploderat och darigenom i hogre grad forenklat for vara medarbetare att halla sig uppdaterade inom sina respektive kompetensomraden.

Locum deltar férutom i en mangd regioninterna natverk aven i ett flertal externa néatverksforum och samverkansprojekt, se exempel nedan.

* Fastighetsradet inom SKR

« Offentliga fastigheter inom SKR

* BIM Alliance

* Centrum for vardens arkitektur (CVA) pa Chalmers
* PTS - Program for teknisk standard

* Aff Forum fér férvaltning och service

« Hall nollan - Samverkan for noll olyckor i byggbranschen
» Forum for Vardbyggnad

* Byggherrarna

* Byggvarubedémningen

» Centrum for byggeffektivitet (CBE) pa KTH

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Locum valt att uppratta den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild

rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt som &arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa locum.se
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Forandringar i eget kapital (tkr)
Under rakenskapsaret har féljande férandringar skett i eget kapital.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa eget
kapital fond resultat resultat kapital
Eget kapital 2022-01-01 10 000 2001 118 992 -390 130 603
Overforing resultat foregaende ar 0 0 -390 390 0
Arets resultat 0 0 0 1803 1803
Eget kapital 2022-12-31 10 000 2001 118 602 1803 132 406
2022-12-31 2021-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktieagartillskott 131571 131571
Forslag till resultatdisposition (kronor)
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel
balanserad vinst eller forlust 118 601 555
arets vinst eller forlust 1803 478
120 405 033
disponeras s& att
i ny rakning overfors 120 405 033
120 405 033

Styrelsens vttrande dver féreslagen vinstutdelningen och/eller lAmnat koncernbidrag

| tillamplig omfattning konsolideras vinstmedlen i dotterbolagen inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB hos moderbolaget. Detta
sker via utdelning, aterbetalning av villkorade aktieagartillskott och/eller koncernbidrag. Detta gors endast i den utstrackning som bolagets
fria eget kapital tilldter. Moderbolaget garanterar dotterbolagens férmaga att uppfylla sina forpliktelser gentemot tredje man pa kort och lang
sikt. Det &ar darfor styrelsen beddémning att den aktuella vardedverforingen inte strider mot forsiktighetsregeln i aktiebolagslagens 17 kapitel 3
paragraf.

Betraffande foretagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterfljande resultat- och balansrakningar samt tillaggsupplysningar. Alla
belopp uttrycks i svenska tusental kronor dar ej annat anges.
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Resultatrékning

2022-01-01 2021-01-01
Not -2022-12-31  -2021-12-31
Nettoomséattning 1,2 361 663 347 395
Ovriga rérelseintékter 19105 13 560
380 768 360 955
Rdrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4,6 -92 286 -90 822
Personalkostnader 5 -264 038 -255 488
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring déarav)
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1 -1 910 22062
-358 234 -348 372
Rorelseresultat 22534 12583
Resultat fran finansiella investeringar
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgdngar och
kortfristiga placeringar 0 0
Réantekostnader och liknande kostnader 7 -10 964 -2 613
-10 964 -2 613
Resultat efter finansiella poster 11 570 9970
Bokslutsdispositioner 8 -9 767 -10 360
Resultat fore skatt 1803 -390
Skatt pa arets resultat 9 0 0
Ovriga skatter 0 0
Arets resultat 1803 -390
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Balansrakning

Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 5 086 4 359
5 086 4 359
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 11,12 1 000 1 000
1000 1000
Summa anlaggningstillgangar 6 086 5 359
Omsattningstillgangar
0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 440 9
Fordringar hos koncernforetag 13 489 219 410 989
Ovriga fordringar 18 382 34 422
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 11 862 9970
519 903 455 390
Summa omséttningstillgangar 519 903 455 390
SUMMA TILLGANGAR 525 989 460 749
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15, 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 2001 2001
12 001 12 001
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 118 602 118 992
Arets resultat 1803 -390
120 405 118 602
Summa eget kapital 132 406 130 603
Obeskattade reserver 0 0
Avséattningar 17
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 258 706 263 464
258 706 263 464
Langfristiga skulder 18
Skulder till koncernféretag 3631 3631
3631 3631
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 18 360 7 282
Skulder till koncernféretag 60 820 12 801
Ovriga skulder 18 121 8993
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 33945 33975
131 246 63 051
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 525 989 460 749
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Kassaflodesanalys

2022-01-01 2021-01-01
Not -2022-12-31 -2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 22534 12 583
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 1910 2 062
Forandring pensionsskuld -4 758 -12 634
Rénta pensionsskuld -10 932 -2 588
8 754 -577
Erlagd rénta -31 -24
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore 8723 -601
forandringar av rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -41 059 -6 316
Foréandring av rorelseskulder 70 430 283
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 38 094 -6 634
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -2 637 -2 300
Kassaflode frén investeringsverksamheten -2 637 -2 300
Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag foreg ar -10 360 -14 222
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 360 -14 222
Arets kassafléde 25097 -23 156
Likvida medel vid arets borjan 369 379 392 535
Likvida medel vid arets slut 394 476 369 379
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Noter

Not 1 Upplysning om redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Andrade redovisningsprinciper
Balansomslutningen fran 2020 &r korrigerad p g a att i tidigare &r har fordringar och skulder nettoredovisats och i &r &r fordringar och skulder
bruttoredovisade.

Koncernredovisning
Narmast 6verordnade moderféretag som uppréttar koncernredovisning i vilken foretaget ingdr &r Landstingshuset i Stockholm AB (556477-
9378) med séte i Stockholm. Landstingshuset i Stockholm AB &r ett av Stockholms l&ns landsting (232100-0016) helégt bolag.

Intaktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att f&. Det innebar att foretaget redovisar inkomsten till nominellt
varde (fakturabelopp) om féretaget far erséttning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt néar de vésentliga férmaner och risker som &r forknippade med &gandet av
varan har éverforts fran foretaget till koparen.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det &r sannolikt att féretaget kommer att fa de ekonomiska fordelar
som &r forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Ranta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrantemetoden.

Tjansteforsaljning och forvaltningsarvode

Tjansteforsaljning pa lI6pande rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet utfors. Forvaltningsarvodet intéktsredovisas i enlighet med avtal,
det vill séga fast prisckvm. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas i balansréakningen upp till det belopp som beréknas bli fakturerat och
redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Se vidare not 4.

Erséttning till anstéllda efter avslutad anstéllning

| foretaget finns saval avgiftsbestimda som férmansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer déar
faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utbver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
féormansbestamda och beréknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfér de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Foretaget har férmansbestamda pensionsplaner dir en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestamda planer i
enlighet med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Foretaget har formansbestamda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om pensionskuldens storlek erhalls frn ett oberoende
foretag (KPA Pension) och redovisas enligt den erhalina uppgiften.

VD omfattas av villkor enligt KFS branschavtal for fastighetsbolag med undantag fér nedan angivna villkor fran foretagets sida. VD omfattas
av pensionsavtalet PA-KFS 09.

Foér VD:s anstdllning galler en 6msesidig uppsagningstid om tre manader. Den 16n som utbetalas under uppsagningstiden &r
pensionsgrundande. Vid uppségning fran foretagets sida &r VD beréttigad till ett avgangsvederlag som motsvarar tolv manadsléner och
beloppet utbetalas i samband med att anstéllningen upphér. Avgangsvederlaget &r inte pensionsgrundande. Far VD annan anstélining inom
Region Stockholm eller ndgot av dess bolag under en period om tolv manader efter anstiliningens upphérande ska utbetalt
avgangsvederlag i motsvarande man betalas tillbaka. | 6vrigt ska avrakning pa andra inkomster inte goras.

Anléaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvdrde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart
over den forvantade nyttjandeperioden.

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 10 ar
Fast inredning kontor 7 &r
Datorer 3ar
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Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan véarderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de beréknas bli
reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga
skulder och avséttningar vérderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tiligngar redovisas till anskaffningsvérde om inget
annat anges ovan. Kassa/Bank redovisas som fordringar hos koncernféretag dock i kassaflodet s& betraktas koncernkontot som likvida
medel.

Upplysning om uppskattningar och bedémningar
Inga vasentliga uppskattningar eller bedémningar med véasentlig effekt pa redovisat resultat har tillampats under rakenskapsaret.

Not 2 Nettoomsattningens férdelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

2022 2021
Verksamhet 1
Fastighetsforvaltning 177 890 122 556
Forsaljningsintékter 183 773 224 839
Summa 361 663 347 395
Not 3 Erséttningar till revisorer och revisionsfoéretag
2022 2021
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 161 325
161 325
Regionrevisorerna
Revisionsuppdraget 243 239
243 239
Not 4 Operationella leasingavtal
2022 2021
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
24 550 23454
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 8775 19103
Ska betalas inom 1-5 ar 2430 5787
Ska betalas senare an 5 ar 0 0

Foretaget har ingétt féljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:

Kontor pl 8-9 Pelarbacken
Forrad Pelarbacken
Kontor Haga 4:18

Kontor Persikan 1

Kontor Gangaren 12
Kontor Sickladn 202:1
Kontor Lasarettet 1
Kontor Medicinaren 5
Kopieringsmaskiner
Aterhamtningsfatol;
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2022 2021
Man 134 138
Kvinnor 130 127
264 265
Loéner och andra erséattningar 2022 2021
Styrelse och verkstallande direktor 2310 2237
Ovriga anstillda 174 030 169 088
176 340 171 325
Tantiem till styrelse och verkstéllande direktér ingar med 0 0
Pensions- och dvriga sociala kostnader 2022 2021
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 301 302
Pensionskostnader for dvriga anstallda 23186 23 368
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 60 244 58 846
83731 82516
2022-12-31 2021-12-31
Utestaende pensionsforpliktelser
till styrelse och verkstéllande direktor 0 0
Konsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel man i styrelsen 64% 58%
Andel kvinnor i styrelsen 27% 42%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 50% 43%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 50% 57%
Not 6 Inkdp och forsaljning mellan koncernfdretag
2022 2021
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag inom koncernen 15% 19%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra foretag inom koncernen 100% 100%
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Rantedel i pensionsskuld -10 932 -2 588
Ovriga finansiella kostnader -32 -25
-10 964 -2 613
Not 8 Bokslutsdispositioner
2022 2021
Lamnade koncernbidrag -9 767 -10 360
-9 767 -10 360
Not 9  Skatt pa arets resultat
2022 2021
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 1803 -390
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats: -371 80
Skatteeffekt av:
Temporéra skillnader 0 0
Skattemassiga underskottsavdrag 449 -21
Andra outnyttjade skatteavdrag 0 0
Skattefria utdelningar 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -82 -59
Ej skattepliktiga intakter 4 0
Redovisad skattekostnad 0 0
Arets effektiva skattekostnad 0,0% 0,0%

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgor 20,6% for ar 2022 (20,6% for ar 2021).

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Bolaget har ett skatteméssigt underskottsavdrag och behdver darfér géra en beddmning av eventuell skattefordran. Bedémning har gjorts
utifrdn det faktum att koncernen tidigare ar inte har betalat ndgon inkomstskatt. Anledningen &r att koncernen, enligt géllande skatteregler,
kan besluta om koncernbidrag. Bedémningen &r att bolaget under de narmaste aren inte kommer att betala ndgon inkomstskatt, vilket

medfor att ndgon uppskjuten skattefordran pa skatteméassigt underskottsavdrag inte redovisas.
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 21891 26 448
Arets anskaffningar 2637 2299
Forsaljningar/utrangeringar -6 856
Omklassificeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 24 528 21891
Ingdende avskrivningar -17 532 -22 326
Forsaljningar/utrangeringar 6 856
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar -1 910 -2 062
Utgdende ackumulerade avskrivningar -19 442 -17 532
Utgdende redovisat varde 5086 4 359
Not 11 Andelar i koncernféretag
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1000 1000
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 1000 1000
Utg&ende redovisat varde 1000 1000
Not 12 Specifikation av andelar i koncernforetag
Namn Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
andel andel andelar varde
AB Terreno 100% 100% 1000 1000
1000
Org.nr. Sate Eget Arets
kapital* resultat*
AB Terreno 547 913 Stockholm 3696 0
*Eget kapital samt Arets resultat har angetts i sin helhet oavsett dgarandel.
| Eget kapital ingar 78 % av obeskattade reserver
Med Arets resultat avses resultat efter finansiella poster
Not 13 Fordringar koncernféretag 2022-12-31 2021-12-31
Kassa och Bank 394 476 369 379
Ovriga fordringar 94 743 41610
489 219 410989
Bolaget innehar en outnyttjad checkréakningskredit om 20 Msek pa regionens koncernkonto.
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna intakter 0 0
Forutbetalda hyreskostnader 5602 5113
Forutbetalda IT-tjanster 3074 2947
Forutbetalda licencer 2678 1681
Ovriga férutbetalda kostnader 508 229
11 862 9970
Not 15 Antal aktier och aktiernas kvotvarde 2022-12-31 2021-12-31
Antal aktier 1000 1000
Kvotvarde 10 000 10 000
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Not 16 Disposition av vinst och forlust 2022-12-31 2021-12-31
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel (kronor)
Balanserat resultat 118 601555 118991 833
Arets resultat 1803 478 -390 278
120405033 118 601 555
disponeras sa att
i ny rékning éverfores 120405033 118991 833
120 405033 118991 833
Not 17 Avséttningar
2022-12-31 2021-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 263 464 276 097
Upplésen av avséttning -4 758 -12 633
258 706 263 464
Summa avséttningar 258 706 263 464
Not 18 Langfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen
Skulder till koncernféretag 3631 3631
3631 3631
Summa langfristiga skulder 3631 3631
Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna léner 0 226
Upplupna semesterloner 13891 14 457
Upplupna sociala avgifter 9 050 8900
Upplupna pensionskostnader 1341 2373
Ovriga upplupna kostnader 2891 2829
Ovriga forutbetalda intékter 6772 5190
33945 33975

Not 20 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
VD Anette Henriksson har lamnat posten och Marit Brusdal Penna har tilltratt som tillférordnad VD under rekryteringsprocessen
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser

Locum har under aret levererat mot sitt uppdrag i stort i enlighet med plan. Den analys
som gjordes i varas med anledning av kriget i Ukraina och det forsdmrade
siakerhetspolitiska laget har utvecklats vidare och atgiarderna for att starka robustheten
och beredskapen inom IT har fortskridit enligt plan.

I sparen av pandemin och det 6kade distansarbetet har rorelsemonstren inom
arbetsmarknaden forandrats och Locum ser precis som ovriga arbetsgivare en 6kad

personalomsittning.
15
10
5
0
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-10
jan feb mar apr  maj jun jul aug  sep okt nov dec
Utfall 2021 Utfall 2022 = = = = Budget 2022
4  Nuvarande prognos &  Fgman prognos

Utfallet for 2022 uppgar till 11,6 miljoner kronor att jamféra med budget pa 3,5
miljoner kronor. Det hogre utfallet beror i huvudsak pa ej budgeterade bidrag samt
lagre kostnader.

I slutet av 2022 sade verkstillande direktoren upp sig. Styrelsen utség vid
decembermotet en tillforordnad verkstillande direktor att trada in fr.o.m. 23 januari
2023.

Locums interna kontroll utgar fran regionens riktlinje for intern kontroll och ar
inarbetad i Locums verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. I
september 2022 omcertifierades Locum enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001
(miljo) utan avvikelser.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Region Stockholm har en dgarpolicy och generella dgardirektiv som beskriver
principerna for hur regionens namnder och bolag ska fungera. Locum har dven en
bolagsordning, samt specifika agardirektiv faststallda i regionfullméktige. Utover det
finns en fullmakt att foretrada regionen.

Genom det specifika dgardirektivet svarar Locum for savil teknisk som ekonomisk
forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm (LFS). Locum ska for
Region Stockholms rakning tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler i forsta hand till
regionens verksamheter enligt de principer for uthyrning som regionen beslutar. Av
Locums agardirektiv framgar dven att hyressittningen av lokaler som hyrs av enheter
inom regionkoncernen ska ske pa marknadsanpassade villkor om inte regionen
beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de marknadsanpassade hyrorna ligga pa en
forsiktig niva.

I uppdraget ingar att Locum ska uppratta bland annat underhallsplaner och
forvaltningsplaner, samt i samrad med berdrda enheter inom regionkoncernen
uppratta fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom LFS. Locum ska
ocksa bistd hyresgasterna med att utnyttja lokalerna pa ett kostnadseffektivt sitt.

I 6vrigt ska Locum &ven prioritera arbetet med att bygga resurssnalt och
héllbarhetsanpassat, minska medieanviandningen och minimera miljostorningar samt
strava efter hog ateranvandnings-, och dtervinningsgrad vid savil nybyggnation som
vid ombyggnation/renoveringar.

Utover agardirektiv erhéller Locum dven uppdrag via Avtal avseende genomférande av
fastighetsverksamhet mellan Locum AB och fastighets- och servicendmnden. Det
omfattar bland annat NKS avtalsforvaltning samt handldggning av fastighetsstrategiska
fragestallningar.

Locum ska aven utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av dgaren samt bistd dgaren
med bland annat investeringsplaneringen.

AB Terreno ar ett helagt dotterbolag till Locum AB och dgs av Landstingshuset i
Stockholm AB. Bolaget har for narvarande ingen verksamhet.

2.2 Styrning av namnd/bolag

Regionfullmaktige har beslutat om en ldngsiktig vision for hur Region Stockholm och
dess samtliga verksamheter ska utvecklas. Med en tydlig vision, mél och vigledning blir
det lattare for bolagen och namnderna att gora ratt prioriteringar och fatta ritt beslut.
Region Stockholms vision ar:

"En attraktiv, hallbar och vixande Stockholmsregion med frihet for invanarna att
sjalva forma sina liv och fatta avgorande beslut.”

Utifran Locums styrkor och bolagets identifierade framgangsfaktorer har en vigledning
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som anvands i arbetet mot visionen tagits fram.

"Med kompetens, erfarenhet och engagemang leder vi utvecklingen av de bdsta
vardmiljéerna i Sverige genom innovationer och samverkan med andra aktorer.

Vi forvaltar och utvecklar ett stort fastighetsbestand med nagra av de mest komplexa
och intressanta fastigheter som finns, samt har de i sdrklass viktigaste kunderna.

Vi vill gora avtryck inom fastighetsbranschen och ligga i framkant nar det gdller
digital transformation, affarsmdssighet, teknisk kompetens och kundnytta.

Vart viktiga samhdllsuppdrag i kombination med vdart aktiva arbete med rekrytering
och kompetensutveckling gor oss till en attraktiv arbetsgivare."

Genom vagledningen kan bolagets utveckling bidra till att regionens vision blir
verklighet. For att nyttja de samlade resurserna dnnu battre kommer en del av
medarbetarutvecklingen att vara att arbeta mer utifrén ett sjialvledarskap och agera i
sjalvutvecklande team.

Budget och mal

Regionfullmaiktige har i budget 2022 for Region Stockholm faststillt ett antal mal som
giller for regionens verksamheter. Koncerngemensamma mal géller for regionen som
helhet.

Locum har som eget strivansmal att vara det ledande fastighetsbolaget for vardmiljoer.
Locum har fyra interna mal som ska bidra till att uppné regionens vision och mél samt
ar anpassade for fastighetsverksamheten.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar baserad pa Region Stockholms samt bolagets styrande
dokument, dvs dgardirektiv samt mal och budget fér Region Stockholm och policy och
ovriga styrdokument samt krav pa erforderliga standarder. I verksamhetsplanen ingéar
aven uppdrag fran fastighets- och servicenimnden.

Verksamhetsplanerna utgér ifran regionens omvarldsanalys kompletterade med
bolagets omvirldsanalys som specifikt beror fastighetsbranschen. Locum, i likhet med
andra verksamheter, paverkas av 6vergripande trender och forvantningar som stalls pa
bolaget fran intressenter och omvarlden.

Samtliga medarbetare inom bolaget har varit med och identifierat och prioriterat vilka
aktiviteter som behover genomforas for att bidra till regionens vision, mal och bolagets
lokala mal. For varje avdelning inom Locum finns en intern plan med aktiviteter som
ska genomforas under 2022 och 2023. Aktiviteterna utgar fran de mél och uppdrag
som ar faststéllda i Locums verksamhetsplan for 2023 samt atgiarder kopplade till
bolagets internkontrollplan. Det tvaariga perspektivet bidrar till en mer ldngsiktig
planering av verksamheten.

Rapportering och uppfoljning

Uppfoljning av verksamhetsplanen gors regelbundet pd enhets-, avdelnings- och
ledningsniva. Vid styrelsemoten rapporterar Locum l6pande framdriften i
verksamheten samt ekonomiskt utfall och maluppfyllelse. Uppf6ljning sker dven i
samband med tertial-, delar- och arsrapporteringen.
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Dataskyddsarbete

Dataskyddsombudets roll ar att tillvarata de registrerades fri- och rittigheter inom
personuppgiftsomradet. Darutover dr Dataskyddsombudet verksamhetens stod i fragor
som ror dataskydd samt kontaktpunkt for tillsynsmyndigheten (i Sverige
Integritetsskyddsmyndigheten) och de registrerade.

Locum ar enligt forordningen skyldig att fora ett register 6ver samtliga behandlingar av
personuppgifter. Detta register ska upprattas skriftligen, vara tillgangligt i elektroniskt
format och hallas uppdaterat. Under 2022 holls registret i Excel men overfors till det
regiongemensamma systemstodet DraftIT under 2023. Varje
informationsigare/verksamhetschef inom bolaget ar ansvarig for att se till att dennes
verksamhetsomrade har dokumenterat sina personuppgiftsbehandlingar och att
nytillkomna behandlingar anmals.

Under 2022 har mallar och information pé intranitet uppdaterats. Fran 2022-12-01
ersatte en ny DSO den tidigare efter pensionsavgang.

Exempel pa personuppgifter som Locum hanterar (forutom for medarbetare) ar bl a
kontaktuppgifter till hyresgéster och inhyrd driftspersonal, uppgifter som roér besokare
till parkeringar pa sjukhusomraden och bild/video pa sjukhuspersonal, besékare och
allménhet via 6vervakningskameror.

Locum AB hanterade inga personuppgiftsincidenter och ett fatal forfragningar under
2022. Forfragningarna gallde anstillda som avslutade sin anstéllning och begarde
radering av sina personuppgifter. Samtliga forfragningar har hanterats inom den i
forordningen kravstillda manaden.

2.3 Mal
2.3.1  Mail och indikatorer
Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans
Utfallet for Locum AB uppgar till 12 miljoner kronor, vilket dr 8 miljoner kronor hogre
an resultatkravet.

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf,a" fg  Maluppf I\.{Ial- RF"MaI-
ar yllelse varde varde

Niamnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav

(Regionfullmiiktige) 12mkr 10mkr . 4mkr

Kommentar

Utfallet for Locum AB uppgar till 12 miljoner kronor vilket dr 8 miljoner kronor hogre an resultatkravet.

Hallbar investeringsutveckling
Locum omfattas inte av ndgon indikator som ar kopplad till detta mal. Utav de tva
uppdrag som ar kopplade till mélet s har uppdraget rorande forsaljning av fastigheten
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Glaven 12 slutforts och uppdraget om utredning av momsfragan kopplat till Norra
Hagastaden pagar och berdknas vara klart i januari 2023.

Status Uppdrag Diarienr Kommentar

> P3gaende enligt plan ~ Utreda moms- och RS 2020-0775 KPMG har anlitats for att
skattefragor kopplat till utreda fragan om

Regionfullmaktige hela . . om\{and byggm?ms for
exploateringsprojektet Regionen i allmédnhet och
Norra Hagastaden. Norra Hagastaden i

synnerhet. Delrapport
pavisar hur komplext
uppdraget ar. Utokat
uppdrag till KPMG
kommer ges med
inriktning ev. bolagisering
av projektet Norra
Hagastaden. Slutrapport
kommer i mitten av
januari 2023

v Avslutad Verkstalla forsaljningen RS 2020-0775 Uppdraget avslutat.
avseende fastigheten

Regionfullmiktige Stockholm Glaven 12.

En hallbar regional utveckling

Region Stockholm dr tillgdnglig for alla och bemotandet likvdrdigt

Locum har fortsatt god framdrift i det sociala hallbarhetsarbetet och har genomfort
prioriterade atgirder enligt plan. Regionens 6vergripande mélsittning inom omradet
bed6ms darfor som uppnatt for 2022. Utover de aktiviteter som beskrivs i de till malet
kopplade indikatorerna har Locum under aret utokat antalet byggarbetsplatskontroller
for att motverka risk for svart arbetskraft. Vid byggplatskontrollerna kontrolleras vilka
entreprenorer som finns pa byggarbetsplatsen samt att alla personer pa
byggarbetsplatsen har IDo6-kort och identitetshandling. Vidare har Locum genomfort
en revision av uppforandekoden for leverantorer. For att dra lardomar inom omradet
arbetar bolaget tillsammans med leverantoren for att l6sa de avvikelser som
identifierats.

Utfallfg  Maluppf Mal- RF Mal-

Indikator (rapporteras per tertial Utfall o . "
! (rapp P ial) ar yllelse varde varde

Niamnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet .
inklusive folkhdlsa

(Regionfullmdktige)

Kommentar

Delaktighet fér personer med funktionsnedséattning

Exempel pa aktiviteter som genomforts ar att Locums samverkansrad for fysisk tillganglighet haft fyra moten.
Radsmedlemmarna har under aret deltagit som referensgrupp i regionens 6vergripande skyltupphandling, test
och utveckling av nya mébler for publika miljoer samt ny blandare for vardens miljder. Under héstens
samverkansmote bjod Locum in Kulturforvaltningens handlaggare for konst i syfte att forbattra processen kring
val och placering av konst i vardmiljoer och publika forflyttningsytor.
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. . Utfallfg  Maluppf Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar yllelse virde virde

Vidare ar myndighetsbesiktningar for fysisk tillganglighet pa akutsjukhusen genomférda och arbetet med att
atgarda anmarkningarna som framkom har paborjats pa respektive sjukhusomrade.

Locum har under aret genomfért tre omgangar av insiktsdag for tillganglighet, social hallbarhet och normkritiskt
tankande for bolagets medarbetare. | programmet ingar sedan i ar en del om hur bolaget ska arbeta i forvaltning
och byggprojekt for att barns intressen ska tillgodoses pa ratt satt. Insiktsutbildning med fokus pa bemétande
har dven genomforts for upphandlade véktare pa sjukhusen.

Barns réttigheter

Bevakningen av barns intressen i ny- och ombyggnadsprojekt fortgar I6pande med utgangspunkt fran
barnkonventionen. De styrande dokumenten ar Behovsanalys och Forstudie i byggprojektens tidiga skeden.
Utvardering av Behovsanalys sker 3-6 manader efter verksamhetsstart i de ny- eller ombyggda vardlokalerna i
form av lokalmatning. Mallen for lokalmatning inkluderar fragestallning om barns rattigheter, vilken beaktas i
projektet. Svaren fran lokalmatningen anvands for erfarenhetsaterféring inom Locum.

Under aret har vi fokuserat pa att integrera barn och ungas perspektiv vid trygghetsrondering pa S:t Gérans
sjukhus. Det har bland annat lett till ytterligare férbattringar sa som belyst lek- och tréningsyta, forstarkt
fallskydd och ledstang i befintlig utomhustrappa samt tydligare skyltning och hanvisning vid barn- och
ungdomspsykiatrin.

Nationella minoriteter

Locum har grundldggande information om verksamheten pa engelska och pa finska pa bolagets webbsida. Har
finns ocksa mojlighet att kontakta en finsksprakig medarbetare for att fa ytterligare information pa finska.

Locum har under aret uppmarksammat minoriteters hogtidsdagar, exempelvis tornedalingarnas dag och
romernas dag osv. Detta gors i sociala medier, pa digitala skarmar pa sjukhusen pa Locums webbsidor internt och
externt.

Jamstélldhet, jamlikhet inklusive HBTQ

Locums jamstalldhetsindex tas fram vartannat ar inom ramen fér Nyckeltalsinstitutets matning (JAMIX) och
berdknas utifran nio nyckeltal. Utfallet fér 2022 presenteras forst i slutet av januari och kommer darfér att inga i
2023 ars rapportering. Konsférdelning sett till samtliga 264 medarbetare &r 51 % man och 49 % kvinnor. Ser man
till férdelningen bland enhetschefer sa ar 65 % kvinnor och 35 % man. Locums ledningsgrupp hade under 2022
férdelningen 50 % kvinnor och 50 % man.

Locum har nolltolerans mot sexuella trakasserier, hot och krankande sarbehandling. For att skapa forutsattningar
for medarbetare, kunder och leverantérer att rapportera misstanke om allvarliga incidenter har bolaget en
visselblasarfunktion. Utdver det finns tydliga och vdl kommunicerade rutiner for hur medarbetare ska agera for
att motverka krankningar och trakasserier samt for att hantera situationer om eller nar detta uppstar. Fragor om
krankningar och trakasserier finns dven inkluderade i den |6pande tempmaétning och regionens arliga
medarbetarenkat. Fragan diskuteras minst en gang per ar under arbetsplatstraffar och foljs upp i
medarbetarsamtal.

Locums medarbetare genomgar obligatoriska e-utbildningar rérande HBTQ, etnicitet, normer och méten i
vardagen samt utbildning i att skapa tillgdnglighet for alla som en del i planen for att sakerstélla bibehallen
jamstalldhet och jamlikhet.

Andelen genomférda sociala konsekvensanalyser
och/eller folkhdlsokonsekvensanalyser '.' >=20%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Locum beddmer att befintliga processer for framtagande av fastighetsutvecklingsplaner och detaljplaner
inkluderar vasentliga fragor avseende sociala aspekter av hallbarhet samt folkhalsa. | detaljplaneprocessen ingar
exempelvis att genomfora sociala konsekvensanalyser som en del i alla analyser som genomfors.

| dialog med vardverksamheter och representanter fran det omgivande samhallet arbetar Locum for att skapa
halsoframjande och ldkande utemiljéer pa forvaltningsobjekten. Bolaget arbetar med fastighetsutvecklingsplaner
(FUPar), som stodjer malsattningen om langsiktigt hallbara vardfastigheter. Under 2022 har planer fér Solna
sjukhusomrade, Sodersjukhuset och Sodertilje sjukhus faststallts. Exempel pa atgarder som kan framkomma i
FUParna &r att utveckla attraktiva strak som starker sociala och ekologiska fléden, utdka grona vistelseytor,
framja biologisk mangfald samt skapa gréna kvaliteter i métet mellan naturen och fastigheterna.

| samband med att nya detaljplaner tas fram for forvaltningsobjekten sa arbetar Locum tillsammans med
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Utfallfg  Maluppf Mal- RF Mal-

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar yllelse virde virde

kommunerna for att finna innovativa och hallbara l6sningar. Det &r viktigt att den framtida sjukhusmiljon
balanserar sociala, ekonomiska och miljémassiga krav pa ett omsorgsfullt satt. Det finns flera pagaende arbeten
avseende nya detaljplaner men inga som har faststallts under aret.

| samband med investeringar genomfors atgarder som foljer beskrivningarna i FUParna och detaljplanerna. Nagra
exempel pa halsoframjande atgarder dr den nya promenadslingan pa Nacka sjukhus och det nya utegymmet pa
Danderyds sjukhus.

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpdaverkan halverats jamfort med
2019

Locums 6vergripande mal ar att uppna klimatneutralitet, med den langsiktiga strategin
att i forsta hand minska faktiska utslapp. Utifran bolagets verksamhet utgors de
betydande utsldappen av forvaltning och byggande av fastigheter. For att nd mélet samt
bidra till regionens och Sveriges minskade klimatutslapp prioriterar Locum att:

« Minimera energibehovet samt effektivisera anvindningen och atervinna anviand
energi.

« Tillféra och vilja fornybar energi nar sa ar majligt.

« Optimera materialanvindningen och anvinda material med minsta mgjliga paverkan
pa miljo, hilsa och klimat.

« Forebygga uppkomsten av avfall for att sedan ateranvinda och materialatervinna.

« Fasa ut kéldmedier med hog global uppvarmningspotential och minimera dess
lackage.

« Kravstalla fornybara branslen for transporter av material och avfall.

« Vilja digitala moten och tag framfor flyg samt subventionera medarbetarnas resande
med kollektivtrafik.

Bedomningen ar att Locum under aret arbetat enligt plan med de prioriterade
atgiarderna for att begransa klimatpaverkan och darmed bidrar till regionens
overgripande malsittning om halverad klimatpaverkan 2030.

Hallbar utveckling

Materialatervinningsgrad i byggprojekt

Locums malsattning for 2022 var att materialatervinna minst 50 % av det uppkomna
byggavfallet, vilket naddes da materialatervinningsgraden blev 58 %. Malet har ersatt
tidigare malsattning om att minst 9o % av byggavfallet ska sorteras ut, da ny
lagstiftning bedoms framja det Andamalet. Att fokusera mer pa
materialatervinningsgrad innebir dven att bolaget kan arbeta med fragor hogre upp i
avfallshierarkin.

Under aret har ett 6kat fokus lagts pa uppfoljning, vilket har resulterat i ett
utbildningsmaterial for att bAde minska uppkomsten av avfall och 6ka
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materialatervinningsgraden i byggprojekten. En 6versyn av ytor har dven gjorts for att
forbattra sorteringsmojligheterna. Locum har under 2022 genomf6rt en rad olika
rivningsatgiarder som utgjort en stor andel av det avfall som uppkommit, sdsom
stalbalkar, mineralbaserade byggblock och riven betong. Dessa fraktioner har paverkat
utfallet av materialatervinningsgraden positivt. Bolagets avsikt ar att fortlopande hoja
ambitionsnivan nar det finns ytterligare underlag att grunda beslutet pa.

Andel material och produkter med godkind miljovarudeklaration i
byggprojekt

Material och produkter utgor en betydande del av klimatpaverkan i samband med
byggprojekt. For att branschen ska kunna géra medvetna klimatreducerande val
behover tillgangen till information om byggprodukters utslapp under deras livscykel
oOka, vilket aterfinns i miljovarudeklarationer (EPDer). Locum implementerade darfor
2022 ett nytt mal om att minst 10 % av de material och produkter som byggs in ska ha
miljovarudeklarationer som underlag. Utfallet for aret blev 8 % EPDer. Att
malsittningen inte nidddes i ar bedoms till stor del bero pa att malet ar nytt, vilket
kraver informationsutbyte och inlarningstid, samtidigt som tillgdngen till EPDer inom
branschen fortsatt ar forhéallandevis 1ag.

2022 infordes lagstiftning avseende klimatdeklarationer av nya byggnader. Detta
tillsammans med en 6kad medvetenhet for frdgan inom byggbranschen bedoms pa sikt
leda till att denna dokumentation i storre omfattning gors tillganglig, vilket ar en av
forutsattningarna for att kunna né malet. Under hosten har utbildningsinsatser
vidtagits, vilket kommer kompletteras med skriftliga instruktioner avseende hur
projekten kan arbeta med klimatfragan. Fragan foljs kontinuerligt upp och ytterligare
informations- och utbildningsatgarder finns planerade for nésta ar.

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?ll fe  Maluppf IYIaI- RF"MaI-

ar yllelse vdrde vdrde
Materialatervinningsgrad i byggprojekt o —ero
(Bolagsstyrelse) S . >=50%
Kommentar

Locums malsattning for 2022 var att materialdtervinna minst 50 % av det uppkomna byggavfallet, vilket naddes
da materialatervinningsgraden blev 58 %. Malet har ersatt tidigare malsattning om att minst 90 % av byggavfallet
ska sorteras ut, da ny lagstiftning bedéms framja det dndamalet. Att fokusera mer pa materialatervinningsgrad
innebdr dven att bolaget kan arbeta med fragor hogre upp i avfallshierarkin.

Under aret har ett 6kat fokus lagts pa uppféljning, vilket har resulterat i ett utbildningsmaterial for att bade
minska uppkomsten av avfall och 6ka materialatervinningsgraden i byggprojekten. En dversyn av ytor har dven
gjorts for att forbattra sorteringsmajligheterna. Locum har under 2022 genomfért en rad olika rivningsatgarder
som utgjort en stor andel av det avfall som uppkommit, sdsom stélbalkar, mineralbaserade byggblock och riven
betong. Dessa fraktioner har paverkat utfallet av materialatervinningsgraden positivt. Bolagets avsikt ar att
fortlopande hoja ambitionsnivan néar det finns ytterligare underlag att grunda beslutet pa.

Andel material och produkter med godkdnd
miljovarudeklaration i byggprojekt 8% >=10%
(Bolagsstyrelse)

Kommentar

Material och produkter utgor en betydande del av klimatpaverkan i samband med byggprojekt. For att
branschen ska kunna géra medvetna klimatreducerande val behover tillgangen till information om
byggprodukters utslapp under deras livscykel 6ka, vilket aterfinns i miljovarudeklarationer (EPDer). Locum
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. . Utfallfg  Maluppf Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar yllelse virde virde

implementerade darfor 2022 ett nytt mal om att minst 10 % av de material och produkter som byggs in ska ha
miljévarudeklarationer som underlag. Utfallet for aret blev 8 % EPDer. Att malsattningen inte naddes i ar bedéms
till stor del bero pa att malet ar nytt, vilket kraver informationsutbyte och inlarningstid, samtidigt som tillgangen
till EPDer inom branschen fortsatt ar forhallandevis lag.

2022 inférdes lagstiftning avseende klimatdeklarationer av nya byggnader. Detta tillsammans med en 6kad
medvetenhet for fragan inom byggbranschen bedéms pa sikt leda till att denna dokumentation i stérre
omfattning gors tillganglig, vilket ar en av forutsattningarna for att kunna na malet. Under hosten har
utbildningsinsatser vidtagits, vilket kommer kompletteras med skriftliga instruktioner avseende hur projekten
kan arbeta med klimatfragan. Fragan foljs kontinuerligt upp och ytterligare informations- och utbildningsatgarder
finns planerade for nasta ar.

2035: Region Stockholms verksamheter dr resilienta
Locum AB

Locum arbetar aktivt med krishantering och har under aret genomfort en
krisledningsovning. Att forbattra robustheten ar oerhort kostsamt. Tills dess att
vardgivaren har presenterat 6vergripande prioriteringar av varden tar Locum egna
initiativ. I tillagg tillatgdarder i samband med planerade investeringar, prioriterar
Locum éatgarder som syftar till att begriansa skador orsakade av skyfall eftersom dessa
riskerar att drabba flera sjukhus samtidigt med stora konsekvenser som foljd. Utover
det ar klimat och fuktighet i behandlingsbyggnader prioriterat. Implementering av
atgirder utifrdn handlingsplan for 6kad cybersiakerhet pagar.

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf,a" fg  Maluppf IYIaI- RF"MaI-
ar yllelse varde varde

Andel av utvalda sdkerhetsatgédrder enligt Region

Stockholms riktlinjer fér informationssdkerhet som 92% 63% . >=70%

ar implementerade
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Locum AB

Andelen sdkerhetsatgarder enligt Region Stockholms ledningssystem for informationssiakerhet som ar
implementerade beddéms till 92 % baserat pa de delindikatorer som ligger till grund for indikatorn.

Nimnden/bolaget har férmaga att hantera

extraordindra handelser Ja Ja '.' Ja
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Locum AB

Locums férmaga att hantera extraordindra handelser ses som mycket god. Dock dr Locum starkt beroende av att
samhallet i 6vrigt fungerar exempelvis vad galler forsorjning av el, fjarrvarme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering
och medicinska gaser. Dessa beroenden ar val kdnda och Locum har hanterat detta genom att bland annat
initiera krisledningsovningar kopplat till bortfall av extern forsorjning.

Andel vidtagna atgirder av identifierade sarbarheter
i risk och sarbarhetsanalysens atgéardsplan . >=70%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Locum har sedan lange stort fokus pa att identifiera saval risk- och sarbarheter, men en tydlig rapportering
gentemot maltalet dr inte ekonomiskt férsvarbart. Nar brister eller risker av avgransad art uppkommer atgardas
de i allmdnhet omedelbart. Att skapa en langsiktig generell robusthet pa hég niva ar oerhort kostsamt och Locum
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. . Utfallfg  Maluppf Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar yllelse virde virde

invdntar fortfarande en prioritering da atgarder utifran kraven i skriften "Den robusta sjukhusbyggnaden"
omojligt kan inrymmas i regionens investeringsplaner om de ska uppnas for alla sjukhus. | avvaktan pa en
overgripande prioritering gors standigt robusthetsforbattrande atgarder i samband med ny- om- och
tillbyggnader och vid underhallsprojekt. For att forbattra robustheten i befintligt fastighetsbestand, utéver vad
som nu sker, krdvs noggrann prioritering sa att atgarderna som genomfors ger god nytta. Det i sin tur krdver att
verksamheterna i lokalerna prioriteras och att en handlingsplan tas fram. Risken ar annars att begransade
budgetmedel Idggs pa sadant som pa en dvergripande niva inte ger optimal nytta.

Kdrnverksamhet ska prioriteras

For att sdkerstilla en 1angsiktig och héllbar ekonomi ska resurserna anvindas effektivt
med fokus pé att ge invanarna basta valuta for skattepengarna. Utgangspunkten ar att
varna kiarnverksamhet och effektivisera administration, lokalanvindning och ink6p.
Locum har under aret implementerat ett nytt bestallningssystem for bland annat battre
uppfoljning av inkop.

. . Utfallfg  Maluppf Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar yllelse virde virde
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 158mkr . budget

2022

. . utfallfg  Maluppf Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar yllelse virde virde
Andel lagakraftvunna domstolsavgoranden dar
Region Stockholm har vunnit '.' >=75%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Det har inte férekommit nagra domstolsavgéranden eller skiljeférfaranden under 2022.

Nojd kund

Locums ledningsgrupp inledde aret med ett sarskilt fokus pa kunddialog och ett flertal
atgirder genomfors i syfte att stirka resultatet i den kommande NKI-méatningen. Arets
driftmitning resulterade i ett ndgot battre resultat dn foregdende ar, 81 mot 8o.

NKI-méatningen resulterade i ett ndgot battre resultat 59 mot 58 foregédende ar. Dock en
bit ifrdn malet pa 62.

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf,a" fg  Maluppf I\flal- RF"MaI-
ar yllelse varde varde

N&jd kund (NKI), 0-100

(Bolagsstyrelse) >9 >8 . 62

Kommentar

Utfallet i arets NKI-matning blev 59 jamfort med 58 for 2021. Resultatet &r lagre dn forvantat och malet kan inte
anses uppnatt.

| huvudsak far Locum goda omdémen om saval service som hur de fysiska strukturerna fungerar. Regelverket —
Ansvarsfordelningen/ gransdragningslistan, far ett forhallandevis bra betyg och bor vardas. Lokalernas inre- samt
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. . Utfallfg  Maluppf Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar yllelse virde virde

yttre miljo har minskat med nagra betygsenheter men anses fortfarande som godtagbara. Lokalernas utformning
upplevs som tillfredstdllande men har relativt liten paverkan.

Infor 2023 finns ett flertal aktiviteter i bade lokala och centrala verksamhetsplaner for att arbeta med dessa
fragor.

Driftmatning, 0-100
(Bolagsstyrelse) 81 80 . 80

Kommentar

Driftmatningen utfors arligen for att mata hur néjd sjukvardspersonalen dr med Locums upphandlade
entreprendrer for fastighetsdriften och utemiljén pa sjukhusomradena. Arets totalindex landar pa den hoga
nivan 81 av 100, vilket dr en enhet hogre jamfort med 2021. Framgangarna i driften &dr kopplat till Locums
arbetssatt med fokus pa systematisk uppfoljning och férbattringsarbete. Det dr ocksa resultatet av ett gott
samarbete mellan Locum och driftentreprendrer.

Enkaten bestar av foljande frageomraden:
e Arenden

e Prisvardhet

¢ Information

* Bemotande

e Utomhusmiljo

¢ Helhetsomdéme

Totalindex som redovisas har baseras pa samtliga fragor. Pa delarna gar Bemoétande framat medan Prisvardhet
backar.

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

En forstudie gillande dronartransporter mellan regionens sjukhus har genomforts
under Locums Ledning 2022

(Klar 2023-01-10).

En pilotstudie av hur laserskanning kan anvindas under byggprocessen for
kvalitetssidkring och progressmatning har paborjats tillsammans med By 61-projektet
pa Danderyds sjukhus och CAD/BIM enheten pa Locum. (Laserskanning kommer
under 2023 aven testas for att ta fram battre relationshandlingar och modeller av ett
gammalt sjukhus inom regionen.)

Workshops for att undersoka om nya arbetssatt eller innovativa tekniska hjalpmedel
kan underlatta arbetet eller forbattra kundupplevelsen har héllits med flera enheter
inom Locum.

Test av ett analyssystem (Building Analytics) for att bl.a. fa battre mojlighet att paverka
driftskostnader, gora underhallsplanering och for att erbjuda hyresgisterna en battre
inomhusmiljo har péborjats pa Lowenstromska sjukhuset.

Locum ar aktiv part i innovationsprojektet Platsoberoende mobila vardlésningar pa
Danderyds sjukhus, dar Locum har installera ett mindre testnit for 5G.

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?ll fe  Maluppf IYIaI- RF"MaI-
ar yllelse vdrde vdrde

Nimnden/bolaget har infért metoder och verktyg
for att arbeta med innovationer pa ett systematiskt Ja Ja . Ja Ja
satt
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. . Utfallfg  Maluppf Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar yllelse virde virde
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Locum har verktyg och metoder for ett systematiskt arbete med innovationer. Chefer och medarbetare
informeras I6pande om hur Locums och regionens innovationsarbete bedrivs. Innovationsrepresentant ar utsedd
inom verksamheten. Arbetet med innovationer bedrivs i enlighet med styrande dokument. Effekter av
innovationer mats och analyseras/bedéms.

Innovationsgrad

>=
(Regionfullmdktige) 4 3,7 [ ]
Kommentar

Locum beddms helt uppfylla indikatorsteg 3, Proaktiv process. Organisationen har pabdrjat sin fornyelseresa och
systematiskt

arbetssatt. Kunskap byggs med forutsattningar for medarbetare att forsta och férhalla sig till mojligheten att
anvanda innovation

som ett strategiskt verktyg.

Locum beddms dven redan till stor del uppfylla indikatorsteg 4, Ramverk for ledning. Organisationen bedriver
innovationsarbete pa saval operationell, taktisk som strategisk niva. Budget ar avsatt fér innovationsarbete
utanfor ordinarie driftsbudget. Ledningen ser sjadlvledarskap som ett arbetssatt for varaktig hallbar utveckling.
Men innovationsarbetet bedrivs annu inte systematiskt dver hela organisationen och fler medarbetare behéver
ges mojlighet att engageras i innovationsarbetet.

Grad av digital mognad

>=
(Regionfullmdktige) >3 >3 . >2
Kommentar

Indikatorn for digital mognad uppnadde 55 vid den arliga enkatundersékningen, vilket ar hogre an RF:s mal pa
52. Bolaget kommer att fortsatta arbeta for annu hogre digital mognad kommande ar. En specifik satsning for
chefer har inletts sa att dessa kan stddja fortsatt digitalisering pa basta satt for Locum.

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Regionens mal att uppné 75/100 fér HME-index overtriaffades, Locums utfall blev 83,
fyra punkter hogre dn foregdende ars resultat. Regionen som helhet landade pa 75. De
tempmatningar som genomfors med 14 dagars intervall visar pa en fortsatt hog grad av
motivation och engagemang under hela 2022.

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?ll fe  Maluppf IYIaI- RF"MaI-

ar yllelse vdrde vdrde
Motivation (Hallbart medarbetarengagemang, HME) _
(Regionfullméktige) 83 77 . >=79
Kommentar

Locum Overtraffar regionens maltal for samtliga delindex, for Motivationsindex med 2 punkter. Utfallet pa HME
blev 83.

Foljande fragor utgdr motivationsindex:
-Mitt arbete kdnns meningsfullt

-Jag ser fram emot att ga till arbetet
-Jag lar nytt och utvecklas,

Locum har en positiv utveckling pa samtliga fragor

Styrning (Hallbart medarbetarengagemang, HME)

(Regionfullméktige) 81 77 . >=75
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Utfallfg  Maluppf Mal- RF Mal-

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall yllelse virde virde

Kommentar
Locum Overtraffar regionens satta maltal for styrningsindex med 6 punkter

Foljande fragor utgdr motivationsindex:

-Jag ar insatt i min arbetsplats mal

-Min arbetsplats mal f6ljs upp och utvarderas pa ett bra satt
-Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete

Locum har en positiv utveckling pa samtliga ovanstaende fragor

Ledarskap (Hallbart medarbetarengagemang, HME) _
(Regionfullméktige) =2 82 . >=77
Kommentar

Locum overtraffar regionens maltal med 8 punkter for ledarskapsindex

Foljande fragor utgor motivationsindex:

- Min ndrmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser

-Min narmaste chef visar fortroende fér mig som medarbetare

-Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete

Locum har en positiv utveckling pa samtliga ovanstaende fragor

Andel av medarbetare som utsatts fér krdnkande

sdarbehandling som har samband med arbetet 4% 5% . <=7%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Utfallet for Locum i 2022 ars matning visar att 4% upplever sig utsatta for krdnkande sdrbehandling vilket ar lagre
an foregaende matning.

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie

arbetstid 3,7% 2,7% ® <6,2%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Sjukfranvaron 2022 blev 3,7% vilket ar hogre an foregaende ars siffror men anda pa en fortsatt Iag niva, relativt
sett.

Regionens mal att inte dverstiga en sjukfranvaro om 6,2% &r darmed uppnatt.

Personalomsattning

0, 0, —Q0,
(Regionfullmdktige) 17% 9,3% . <=8%

Kommentar

Personalomsattningen for aret landar pa 17% och darmed nas inte regionens 6vergripande mal om att inte
Overstiga 8 %. Jamfort med forra arets utfall (9%) sa kan vi konstatera att det ligger pa en hogre niva. | jamfoérelse
med fastighetsbranschen sa ar det dock ingen stérre skillnad.

Nyckeltalsinstitutet uppskattar genomsnittsvardet for personalomsattning till 12% under 2022, och for
fastighetsbranschen specifikt bedéms personalomséattningen vara 15%.

Systematisk kompetensforsorjning

Efter nagra ar med mycket 1dg personalomsattning upplever nu Locum, i likhet med
branschen och hela arbetsmarknaden i stort att pandemin ocksad medfort en 6kad
personalrorlighet. Det ar naturligt med en viss 6kning i antal avgangar utifran att
Locum nu har en lagre ram for investeringar och att i stort sett samtliga av de stora
projekt som var en del av planen for Framtidens hélso- och sjukvard ar avslutade.

Personalomsittningen for aret landar pa 17 % och nar darmed regionens 6vergripande
mal, att inte Overstiga 10%.
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2.4 Uppdrag
2.5 Intern kontroll

2.5.1 Arbetet med intern kontroll

Den interna kontrollen — utifran Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet.

Locums tredjepartscertifierade ledningssystem uppfyller kraven pa en vil etablerad
styr- och kontrollmiljo med omvérlds- och intressentanalyser, riskbedomning,
kontroller och dtgarder, information och kommunikation samt 6vervakning,
uppfoljning, granskningar och analyser.

Locum omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001 (milj6) i september
2022, utan avvikelser.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan siakerstalls
av respektive risk- och processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

2.5.2 Risker, atgirder och kontroller

Reviderad omvirldsanalys med mdéjligheter och risker for Locum AB
Utifran det sdkerhetspolitiska laget och fortsatt paverkan fran pandemin uppdaterades
omvirldsanalys for 2022 och de hogst viarderade riskerna for 2022 sags 6ver och
justerades.

Omvirldsanalys med risker och maéjligheter beslutades vid styrelseméte den 2 juni
2022.

Betydande trender

e Forsamrat siakerhetspolitiskt lage och fortsatt paverkan fran pandemin
¢ Klimatférandringar och klimatanpassningar

e Virderingsforandringar

o Okade mojligheter och risker med ny teknik.

Risker till intern kontrollplan
Riskerna sigs 6ver i samband med att omvarldsanalysen reviderades. Betydande risker
kvarstod, totalt 6 betydande risker for 2022.

Riskvirderingen héjdes for riskerna:

e Okad paverkan fran klimatférindringar (fran 16 till 20)
e Okat glapp mellan analog och digital konsekvens (fran 12 till 16).
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Till varje risk finns kontrollmoment och/eller begransande atgiarder specificerade.
Regelmaissiga kontrollmoment har inarbetats i Locums ledningssystem och
tidsbegransade atgiarder har planerats i Locums aktivitetsplaner pa omrades-,
avdelnings- och enhetsniva och/eller bedrivits som bolagsévergripande
utvecklingsprojekt.

2.5.3 Forsikran

Styrelsen har forsdkrat sig om att man genom Vd vidtagit nodvandiga atgarder for att
uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
intern kontroll RS 2019—0866.
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3 Verksambhet

3.1 Produktivitet

Locum arbetar enligt faststiallda processer som ses over regelbundet for att dels
forbattra effektiviteten dels minska sarbarheten. Detta arbete sker bl.a. inom ramen for
vart ledningssystem.
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4 Personal

4.1 Attraktiv arbetsgivare

Fastighets- och byggbranschen har de senaste dren upplevt stor konkurrens om
kompetenser och resurser, sa dven Locum. Under 2022 har Europa upplevt den hogsta
personalomsittningen sedan andra varldskriget. Det stills hoga krav pa arbetsgivare
for att kunna attrahera nya medarbetare och for att engagera och vidareutveckla
befintlig personal. Locum arbetar darfor fortsatt aktivt med sitt arbetsgivarvarumarke.
Under 2022 har vi till exempel genomfort en mangd olika aktiviteter for att tydliggora
vart samhillsviktiga och attraktiva uppdrag genom att producera filmer och
informationsartiklar som frekvent uppdateras i en allt tydligare niarvaro pa sociala
medier.

Mot bakgrund av ett 6kat distansarbete har Locum under aret etablerat en egen studio i
syfte att effektivisera internkommunikation och mojliggora digitala utbildningsinsatser.
Var sjatte vecka sander vi foretagsovergripande information live fran studion. Under
2022 hade vi kvartalsvis fokus pa vara respektive malomraden, vilket kan ha bidragit
till den positiva utvecklingen for HME-frdgorna om styrning och méluppfoljning.
Samtliga fragorna rorde sig i positiv riktning under aret.

I maj manad samlades hela foretaget fysiskt for en halvdagskonferens for att fira att
Locum fyllt 30 ar. Temat var samarbete och kommunikation, med vara kunder och
internt. Efter tva ar av pandemi och restriktioner fanns en langtan att fa traffa kollegor
och samtidigt ett behov av att tydliggora vikten av samarbete 6ver granser och hur vi far
till det pa basta satt. Utover foreldasare fran en av vara kunder, framtids- och
omvirldsspaningar fick vi lara oss om olika kommunikationsstilar och hur vi kan bli dn
mer effektiva i var kommunikation.

I tillagg till detta har vi med bidrag fran regionen under aret genomfort en
foretagsovergripande utbildningssatsning inom personligt ledarskap, vilket kan vara en
av anledningarna till det goda resultatet som syns genomgripande i saval
tempmatningen som den arliga HME-enkaten.

Den arliga lonekartlaggningen som syftar till att fainga upp otillborliga skillnader
mellan kvinnor och mén pévisar att det inte foreligger nigra osakliga I6neskillnader.
Arbetet med lonekartldggningen ger samtidigt en god 6verblick 6ver hela
lonestrukturen och ar ett tillfalle att fanga upp lonespann och differentiering inom en
och samma roll.

4.2 Strategisk kompetensforsorjning

Locum har, i likhet med branschen i stort, upplevt en 6kad personalrorlighet under det
gangna aret. Personalomsittningen var 17,1 % under 2022 (9,3% ar 2021) enligt
definitionen som Region Stockholm tillampar.

Att personalomséttning har 6kat under aret speglar branschen och samhéllet i stort.
Locums fortsatt starka arbetsgivarvarumarke har visat sig vid rekryteringarna under
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aret. Vi har lyckats besétta de vakanser som uppstatt, och upplever att vi far ett stort
antal ansokningar fran mycket kvalificerade kandidater.

Mot bakgrund av den héga personalomsittningen identifierade ledningsgruppen
Attraktiv arbetsgivare som ett fokusomrade for 2023. Initiativet syftar inte bara till att
annu battre na ut och rekrytera nya talanger utan ocksa till att skapa en 6kad rorlighet
internt, dvs att fa fler att vilja utvecklas vidare inom Locum istéllet for att byta
arbetsgivare for att komma vidare i karriaren.

En mingd aktiviteter planeras under aret for att arbeta vidare med attraktiviteten som
en viktig nyckel i den strategiska kompetensforsorjningen.

Locum ser genomforande av medarbetarsamtal som en viktig del i den standigt
pagdende dialogen mellan medarbetare och chef och arbetar darfor aktivt mot
malsittningen att ha 100 % genomforda samtal under aret. Da tidigare verktyg som har
anvants for stod vid medarbetarsamtal har utgatt saknas for narvarande information
om hur ménga som genomfort samtal under 2022. Utifrén vil etablerat arbetssitt, med
tydlig struktur och process, kdnner vi oss trygga med att medarbetarna far sina
medarbetsamtal genomforda.

4.3 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Locums systematiska arbetsmiljoarbete foljer ett viletablerat arshjul (Locums s k
”SAM/APT-hjul”) som anvinds av samtliga chefer vid APT-traffar. Genom de
tempmatningar som genomfors varannan vecka foljs arbetsmiljon upp lopande i hela
verksamheten. Svarsfrekvensen ar mycket hog, ca 90% och utfallet av
tempmatningarna ar tillgangligt for samtliga medarbetare i realtid, med magjlighet att ta
del av sin egen enhet samt Locums overgripande resultat. Har ges mojlighet for
medarbetare att uttala sig om ledarskap, trivsel, maluppf6ljning, arbetsbelastning,
arbetssituation och mobbning/kriankande sarbehandling. Locum har relativt sma
medarbetargrupper, vilket gor att forutsattningarna for en tat och god dialog med
narmaste chef underlittas.

Fysiska skyddsronder genomfors arligen av skyddsombuden tillsammans med ansvarig
chef. Sedan flera ar tillbaka genomfors aven digitala skyddsronder i form av enkiter om
hur Locums digitala arbetsmiljé upplevs ur medarbetarperspektiv.

HR har ett nira samarbete med skyddsombuden. P4 méanatlig basis foljs viktiga
nyckeltal sdsom t ex sjukfranvaro och personalomsattning upp i samverkan med
Locums skyddskommitté (fackliga representanter och huvudskyddsombud).
Kvartalsvisa méten sker for att gemensamt folja upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet 6vergripande.

En hallbar och hilsoframjande arbetsplats som bidrar till valbefinnande och forebygger
ohilsa forutsatter ett narvarande ledarskap. Hogre grad av distansarbete stéller nu
andra och delvis nya krav pa ledarskapet. Utfallet i saivdl HME-mitningen som
tempmatningen visar hoga varden for Locums chefer. Det goda och nira ledarskapet pa
Locum &r ocksa en viktig framgangsfaktor i arbetet med rehabilitering och dtergang i
arbete, dar HR har ett nira samarbete med personalansvarig chef. Locums
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rehabprocess foljer en tydlig och vil etablerad struktur som skapar trygghet for alla
inblandade parter.

Bolaget arbetar med att sikerstilla en jamn konsfordelning genom att HR-partner
alltid deltar i rekryteringsprocessen, samt genom stindigt pagaende
kompetensutveckling av chefer som ar de som genomfor rekryteringen.

Sammantaget fick Locum, relativt sett, ett mycket lagt utfall pa samtliga
utsatthetsfragor. Fragorna ingar ocksa i SAM-APT-hjulet och tas darfér upp minst en
gang om aret i varje enhet vid ett APT-mote.

Utfallet for Locum under 2022 blev 0% av upplevd utsatthet for sexuella trakasserier
samt 0% upplevde sig utsatta for vald, dock rapporterades om ett visst utfall vad giller
utsatt for hot (1%) och vald (0%) samt krankande sarbehandling (4%). Som en
referensram kan ndmnas Region Stockholms utfall f6r dessa fragor under 2022. For
hela regionen blev utfallet 9% vad giller utsatta for hot och vald totalt respektive 7%
som upplevde sig utsatta for krankande sarbehandling.

Locum har tydliga och val kommunicerade rutiner for hur vi ska agera for att motverka
detta samt for att hantera situationer om/nar detta uppstar. Locums medarbetare
genomgar obligatoriska e-utbildningar rérande HBTQ, etnicitet, normer och moéten i
vardagen samt utbildning i att skapa tillginglighet for alla.

Under december manad genomfordes regionens gemensamma uppfoljning av SAM-
rutinerna med ett gott resultat for Locum.

4.4 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [JJll Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling [JJlj Personalkostnader inkl inhyrd personal

37

1 038 08

0 - -
0

Dec 2022

Personal - Forandring fran fg ar (%)

e o
Helarsarbeten Utfall Budget B“d"?et Forandr.oAa Budget ar B”d‘?e"

avvik. utfall fg ar avvik.
Pers?nal i 267 290 -23 0,8% 290 -10
Helarsarbeten
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Utfall i jamforelse med budget

Arets utfall uppgar till 267 (265) helarsarbeten, vilket ligger under budget beroende pa
svarighet att rekrytera inom vissa kategorier.

4.5 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall Forandr.
fgar

Procentuell sjukfranvaro totalt 3,9 2,9

- varav kvinnor 4,9 3,6

-varav mdan 2,9 2,2

Fordelat pa period

1-14 dagar 91,2 88,4
15 - 90 dagar 4,6 7,6
91 - dagar 4,2 4,0

Utfallet for sjukfranvaro fordelat mellan kvinnor och mén visar i likhet med foregdende
ar att kvinnorna har hogre sjuktal 4n ménnen, savil antal sjukdagar som antal
sjuktillfallen. Dessutom okar skillnaden mellan kvinnor och méan. Vad galler lite langre
sjukfranvaro (15-90) dagar syns en stor skillnad det gdngna aret, medan
langtidssjukfranvaron (91- dagar) ir i lite mer jaimnt fordelat mellan konen. Just det
faktum att kvinnor har en hogre sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid foljer
riket i genomsnitt, vilket ocksa har varit fallet de senaste aren. Enligt Riksrevisionens
granskning fran 2019 hade skillnaden vuxit stadigt sedan 1980-talets forsta halft tills
da, 2019 och det konstaterades att kvinnor var sjukskrivna i nastan dubbelt s& hog
utstrackning som méin.
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Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Forandr. utfall fg ar
Forsaljning av 184 199 15 -18,2%
fastighetstjanster

Forvaltningsarvode 178 178 0 45,1 %
Ovriga intakter 19 14 5 40,9 %
Yetksamhetens 381 391 -10 55%
intdkter

.Pers.onalkostnader 201 2306 15 0,8%
inkl inhyrd personal

-varav inhyrd 27 -20 7 184 %
personal

Lokal- och 0

fastighetskostnader 27 26 -1 4,9%
Ovriga kostnader -39 -45 6 19,6 %
Verksamhetens 356 377 2 29%
kostnader

Avskrivningar -2 -2 0 -7,4%
Finansnetto -11 -8 -3

Justering pension 0 0 0

mm.

Resultat** 11,6 3,5 8,1

* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade

diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Resultatet for 2022 uppgar till 11,6 miljoner kronor, vilket dr 8,1 miljoner kronor hogre
an budget.

Forsiljning av fastighetstjanster uppgar till 184 miljoner kronor vilket ar 15
miljoner kronor lagre dn budget pa grund av lagre debiteringsgrad.

Ovriga intikter 6verstiger budget med 5 miljoner kronor. Hir ingér bl.a.
statsbidrag pa 3.2 miljoner kronor avsett for civilt forsvar.
Personalkostnader inklusive inhyrd personal understiger budget med 15

miljoner kronor.

Lokal- och fastighetskostnader ar i nivd med budget.
Ovriga kostnader understiger budget med 6 miljoner kronor.

Covid-19-effekt pa utfall

15 tusen kronor avseende Covidtester infor Locums 30-ars fest.
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5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad

inkl inhyrd Utfall Budget Budget avvik. Forandr. utfall fg ar
personal*

Summa -264 -286,3 22,3 3,3%
personalkostnader

Forandring sem-

och I6neskuld g2 0 0,5

Lonekostnad -176,9 -190,2 13,3 3,7%
- varav évertid -1,3 -0,9 -0,4 19,8 %
- varav o
sjuklénekostnad 2 0 2 L7%
PO-paligg -79,5 -85,9 6,4 2,2%
Ovriga -8 -10 2 27,9%
personalkostnader

Inhyrd personal -27,1 -20 -7,1 -18,4 %
Personalkostnad

inkl inhyrd -291,1 -306,3 15,2 0,8%
personal

* mkr

Utfall i jamforelse med budget

Locum har haft en relativt hog personalomséttning under aret vilket paverkar
personalkostnaderna positivt jamfort med budget. Den totala avvikelsen ar dock
marginell, 3,2 %.

Kostnaden for inhyrd personal ar fortsatt hog da det finns olika former av vakanser
sasom foraldraledighet och korttidssjukskrivningar samt att det fortsatt finns
forvaltningsobjekt som planeras siljas och dar det da finns en 6nskan om flexibilitet
gillande personal som forvaltar fastigheten.

5.1.2  Konsultkostnader

Generellt har Locum under 2022 haft en aterhallsamhet avseende externa
konsultkostnader i enlighet med Region Stockholms ambitioner.

Utfall i jimforelse med budget

Utfallet 2022 f6r konsultarvoden uppgick till 1,7 miljoner kronor att jamfora med 1,6

miljoner kronor i budget.

5.1.3 Utredning av det fullmiiktige beslutade resultatkravet

Teck
mkr en Belopp

Resultat 11,6

Poster som skall undantas

Diskonteringsranta (endast Locum) + 2,8
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Merkostnader covid + 0
Ersattning merkostnad covid - 0
Minskade intdkter covid + 0
Statsbidrag biljettintdkter (endast TN) - 0
Reavinster - 0
Effekt av 6kat PO i upplupna lI6ner och

semesterskuld (skillnaden mellan 2022 och 2023) + 0
Utredning resultatkrav 14,4
Resultatkravet pa 3,5 miljoner kronor har uppnaétts.

5.2 Atgirder for ett resultat i balans

Atgard Kommentar Utfall Budget Budget
(mkr) 2022 2023

Summa

Ej tillampbart.
5.3 Investeringar

I utfall —e— Prognos ar Budget ar

2
1

Jan 2022 Feb2022 Mar2022 Apr2022 Maj2022 Jun2022 Jul2022 Aug?2022 Sep2022 Okt2022 Nov2022 Dec 2022

Investeringar (mkr)

Utgift i jaimforelse med budget

Ackumulerat investeringsutfall uppgick till 2,6 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetningsgrad mot budget pa 58 %. Investeringarna bestar av IT- och
kontorsinventarier.
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Investeringar Utgift Budget Budget Upparb
(Mkr) 2022 2022 avvik. grad (%)
Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar 2,6 4,5 1,9 58
Totalt investeringar 2,6 4,5 1,9

Status enskilda investeringsobjekt

Ej tillampbart.

Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

Ej tillampbart.

5.4 Balansrikning

Balansridkning* Utfall Utf;:' fe Forandr.
Anlaggningstillgangar 6 5 1
Omesattningstillgangar 522 455 66
- varav kassa och bank 394 369 25
SUMMA TILLGANGAR 528 461 67
Eget kapital 132 131 2
Avsittningar 259 263 -5
Skulder 137 67 70
- varav ldngfristiga skulder 4 4 0
- varav kortfristiga skulder 133 63 70
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 528 461 67

* mkr

Omsittningstillgdngarna 6kade med 66 miljoner kronor till bl.a. till f6ljd av att kassa
och bank 6kade med 25 miljoner kronor. Anlaggningstillgingarna ar i stort sett

oforandrade jamfort med foregdende ar.

Forandringen i eget kapital bestar av arets resultat. Avsittning till pensionsskulden har
minskat med 5 miljoner kronor enligt berdakning fran KPA exkl 16neskatt. Skulderna

har 6kat med 69 miljoner kronor.

5.5 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Mkr

2022-12-31

Den lI6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

38094
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Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 637

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 360
Arets kassaflode 25097
Likvida medel vid arets borjan 369 379

Likvida medel vid arets slut 394 476
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6 Digitalisering

6.1 Digitaliseringsinitiativ

Under aret har Locum péborjat en storre mer 6vergripande satsning pa den digitala
utvecklingen. Nodvéndigt i en bransch som starkt paverkas av den snabba
teknikutvecklingen. En grundforutsattning for ett effektivt och utvecklingsinriktat
arbetssatt ar en val fungerande styrmodell som Locums IT och digitaliseringschef har
infort. Verksamheterna ar delaktiga fran borjan till slut i arbetet med principer och
riktlinjer for hur digitaliseringen ska utvecklas. Som exempel kan ndmnas hur IT-
Arkitekturradet har skapat principer och riktlinjer sa processen att digitalisera blir
enklare.

For att kunna arbeta systematiskt med digitaliseringen har en ny roll skapats inom
ramen for den nya styrmodellen. Rollen, Utvecklings- och innovationsansvarig inom it-
och digitalisering, har som storsta uppdrag att skapa de gemensamma
forutsiattningarna genom en tydlig och sammanhallen Digital fardplan for hela Locum.
Exempel pa uppdrag som maste héllas ihop i den Digitala firdplanen kan vara
utvecklingen av Digital tvilling och gemensamma kompetenssatsningar inom omradet
digitalisering. Detta har den ny tillsatta chefen for IT och digitalisering lagt stor kraft pa
for att lyfta hela digitaliseringen. Undersokningen Digital mognad som genomfors i
region Stockholm har skapat verktyg som kommer att anviandas i digitaliseringsresan.

Andra aktiviteter som genomforts under aret ar uppstart av pilotprojekt for att kunna
nyttja molntjanster effektivt sisom att gora SCADA-data tillgdngligt for vara sjukhus
och paborjat arbetet att inforskaffa ett nytt &rendehanteringssystem. Genom att byta
supportforetag kan flera delar inom supporten utvecklas och férbattras. Locum har satt
malet hogt med att lyckas med arbetet att skapa en digital tvilling genom att arbeta
tvarfunktionellt. I det dagliga arbetat arbetar fastighetsverksamheten, Teknik-enheten
samt IT och digitalisering valdigt nira for att hitta den roda traden i en komplex varld.
Locum har fatt satta det digitala sakerhetsarbetet hogt med anledning av varldslaget
men dnda lyckats under 2022 att fa framdrift pa digitaliseringen.
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7  Pagaende rattsprocesser (tvister)
Locum AB har inga pagéaende tvister att redovisa.
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8 Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anviants som i den senaste verksamhetsberittelsen.
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9 Forvantad utveckling 2023

Under 2023 kommer Locum rikta ett sarskilt fokus pa sikerhet, dels nar det géller
informationssédkerhet och IT-sdkerhet, men dven utifran de 6kade kraven pa
sakerhetsskydd.

Arbetet med planering och atgarder for att 6ka driftsdkerheten i fastigheterna kommer
att fortgd under aret i samverkan med vardverksamheterna. Baserat pa behovet av
atgirder som identifierats i genomforda klimat-, risk och sarbarhetsanalyser erfordras
en tydlig prioritering fran vardens sida. Atgirderna ir omfattande och kommer att
krava stora resurser och ta manga ar att genomfora.

Den hoga inflationen och det hoga rantelaget kommer naturligtvis paverka Locum.
Ledningen kommer noga folja utvecklingen under 2023 och mojligaste méan forsoka
minska paverkan.

Under de tva senaste dren har bristen pa komponenter blivit allt tydligare och
leveranstider for vissa varor har forlangts. Detta har paverkat bade tider och ekonomi
inom framfor allt projektverksamheten och det finns inga tecken som tyder pa att 2023
kommer att innebira nigon forandring inom omradet.

Den allt stramare ekonomiska ramen kommer dven att innebara fortsatt fokus pa
kostnadseffektivitet och minskade administrativa kostnader. Inom det administrativa
omradet onskas en kraftfullare viljeinriktning fran centralt hall att bidra med minskade
krav pa rapportering och forenklad remisshantering.
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10 Namnd-/styrelsebehandling

Verksamhetsberittelsen for 2022 behandlas i styrelsen den 21 februari 2023.



Helhetsbeddmning investeringsplan

Investeringsplan totalt
Summa namngivna
Summa ersattningsinvesteringar < 100
Summa nyinvesteringar < 100 mkr

Investeringsobjekt =300 mkr

Objektbendmning Tid Kost. Omf. Effekt

Ersattninginvesteringar Locum . . . .
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Locum AB
PA-STATISTIK 2022-12-31

Antal anstéllda

2022-12-31 2021-12-31
Antal anstallda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
heltid 129 134 263 126 138 264
deltid 1 0 1 1 0 1
Totalt 130 134 264 127 138 265
Timanstallda 0 0 0 0 0 0
Arsarbetare 129,8 134 263,8 126,9 138 264,9
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Locum AB
PA-STATISTIK 2021-12-31

Antal chefer

2022-12-31 2021-12-31

Niva Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
AA 1 0 1 1 0 1
BA 0 0 0 0 0 0
BB 2 3 5 3 3 6
BC 0 0 0 0 0 0
C 15 8 23 13 9 22
Totalt 18 11 29 17 12 29
Hégsta AA Chef direkt understalld politisk ndmnd/styrelse

Har ett Overgripande personal-, budget- och verksamhetsansvar

BA Chef direkt understalld AA-chef

—iBB

BC Chef direkt dverstalld CA-chef

1:a linjen CA 1:a linjens chef som har personal-, budget- och verksamhetsansvar

och ett 6vergripande ansvar inom sitt funktionsomrade
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Locum AB

PA-STATISTIK 2022-12-31

Sjukfranvaro

Antal dagar

1/1-31/12 2022 Kvinnor Man Totalt
Antal sjukdagar 16,6 11,2 13,9
Antal sjuktillfillen inom olika intervall

1/1-31/12 2022 Kvinnor Man Totalt
0-14 dagar 145 115 260
Antal sjuktillfdllen 161 124 285
15-90 dagar 9 4 13
Antal sjuktillfdllen 161 124 285
Mer &n 90 dagar 7 5 12
Antal sjuktillfdllen 161 124 285
Obligatorisk sjukfranvaroredovisning i procent, perioden 1/1-31/12 2022

Sjukfranvaroandel i relation till ordinarie arbetstid* Kvinnor Man Totalt
Sjukfranvaroandel 4,9 2,9 3,9
29 ar eller yngre

30-49 ar 3,3 2,1 2,7
50 ar eller dldre 5,7 3,2 4,3
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i relation till total sjukfranvarotid 49,6 51,9 50,5

*) Ordinarie arbetstid avser avtalad tid exklusive franvaro utan ekonomiskt virde




Definitioner PA-statistik

Antal manadsavl6nade

Heltid

Deltid

Antal arsarbetare

Antal timanstallda

Sjukfranvaro

Sjuktillfalle

Andel sjuktillfallen

Obligatorisk
sjukfranvaroredovisning

Antal manadsavlénade, unika personnummer

Avtalad sysselsattningsgrad 100 procent

Avtalad sysselsattningsgrad mindre dan 100 procent

Summerad sysselsattningrad

Antal timanstallda, unika personnummer

Antal sjukdagar i genomsnitt

Antal sjuktillfallen

Antal sjukfranvarotillfdllen inom respektive intervall
i forhallande till det totala antalet sjukfranvarotillfallen

Anstéllningens avtalade tid exkl franvaro, dock
ingdr inte franvaroorsaker som ej har ekonomiska
varden tex tjdnstledighet utan 16n i enlighet

med SKRs definition.
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Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister

Bilaga E1
Nimnd/Bolag |Locum AB |
Belopp anges i kronor.
Legala Avséttningar
UppIy gom
betydelsefulla
antaganden som gjorts
Tidpunkt da o i Forvéntad gottgorelse
helt eller delvis skall  handelser som paverkat som harr i som Aravsi foremal
ittning avser " 1B 2022 get under aret Aterféring Arets UB 2022 aterforas (ange ar) varderingen tillgang ? for tvist (JA/INEJ)

0

]

0

0

0

0

0

0

0
TOTALT 0 0 0 0 0

o Specifikation av varje enskilt forekommande avséttning och en férklaring till varfér den uppkommit. Avsittningar fér pensionsataganden inkluderas ej.

2 Om del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgorelse redovisas bara nar det ar s gott som sékert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgorelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen. Det

belopp som redovisas for gottgdrelsen far inte dverstiga avséattningen.

Informella Avsattningar (endast bolagen)

Specificera typ av

1B 2022

under aret

Aterféring

Arets

UB 2022

Ar avsittningen foremal
for tvist (JAINEJ)

TOTALT

o|loiciociocioioioioio
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Ansvarsforbindelser

Kommentar om
osékerheter betraffande

Méjlighet att eventuell

eller ti gottgo erhalls Ar ansvarsforbindelsen
Specificera typ av Belopp for (b foremal for tvist (JA/INEJ)
TOTALT
Skuld for avslutade tvister
Specificera skuld Belopp

TOTALT

Definitioner

Legal avsittning (legal férpliktelse)
En avsattning fér en forpliktelse (atagande) som hérrér fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)

Informell avséttning (informell férpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (atagande) som harrér fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett
tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en vélgrundad férvéntan hos dessa parter
om att det kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avsattningar finns inte i regioner och kommuner utan avser endast bolag. Redovisas som ansvarsforbindelse i regionen - se punkt c nedan.

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harrér fran intréffade handelser och vars férekomst kommer att bekréftas endast av att en eller flera osékra framtida handelser intraffar eller
uteblir

b) en befintlig férpliktelse som hérrér fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom nagon av féljande férutsattningar géller:

e det dr inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas fér att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

¢) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utférligt och aktuellt uttalande - har skapat en vélgrundad férvantan hos externa
parter att kommunen eller regionen kommer att vidta atgarder vilket kan komma att krava ett utfldde av resurser, men som inte uppfyller villkoren fér en férpliktelse enligt
denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Skuld for avslutad tvist
Om en réttsprocess dr avslutad (t ex ett mal som &r férlorat i férsta instans) och inget 6verklagande &r aktuellt, &r det klart vilket belopp som ska betalas och nér. Géller dven i
de fall ett myndighetsbeslut inte verklagas.

2(2)



Jt Region Stockholm
Externa bidrag

Némnd/Bolag [Locum AB’

Anvi
Mottagare anges med organisationsnummer och fullstandig benamning, forkortningar skrives ut.

Bidragstyper ér fordefinerade och valis genom drop-down-knappen p respektive rad.

Bidrag redovisas med totalbelopp for respektive mottagare. Vid forekomst av olika bidragstyper till samma mottagare redovisas respektive bidragstyp var for sig.
Information om vad bidraget avser ska anges under Beskrivning.

Ange under vilken kontokod i Cognos Controller som bidraget bokforts.

Om bidraget avser exempelvis projektstdd som betalas ut portionsvis under loppet av flera ar, anges det totala beviljade beloppet under Beviljat belopp.
Upplupna eller aterbetalda bidrag frén tidigare &r som har terforts under ret redovisas pa motsvarande sitt som framgar ovan,

‘Summa lsmnade bidrag (kontokod 5899) ska éverensstimma med det belopp som framgr av kontokod 5899 mot externa motparter i Cognos Controller.
Belopp anges i tusental kronor.

Period 2022-12-31

iarienr Orgnr Namn Belopp (Tkr)  Kontokod Beviljat belopp ©vriga kommentarer
Bidrag limnade under dret Bokfort under perioden Avser projektstéd
XX 5899 00
XX 5899 X0
XX 5899 X0
XX 5899 X0
XX 5899 X0
XX 5899 X0
XX 5899 X0
XX 5899 X0
XX 5899 X0
XX 5899 X0
XX 5899 X0
XX 5899 X0
XX 5899 X0
XX 5899 X0
XX 5899 X0
Summa lsmnade bidrag under aret o
Summa lamnade bidrag under aret (kontokod 5899) ]
Aterforda bidrag frén tidigare dr
XX 5899 00
XX 5899 X0
XX 5899 X0
XX 5899 X0
XX 5899 X0
XX 5899 X0
Summa aterforda bidrag under aret ]
[Totalsumma | o]
[Totalsumma kontokod 5899 | o|

[Redovisat belopp vid kontokod 5899 i Cognos Controller mot extern motpart | |

[Awvikelse mot Cognos Controller | o]
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Locum AB

Sarskild bolagsredovisning

Ar 2022
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1
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1.2
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Locum AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
RS 2021-0610

1 Styrelsen

Bolaget ir ett regionégt bolag. Bolagsstyrningen utgar fran den svenska
aktiebolagslagen, kommunallagen och tillimplig speciallagstiftning samt de mél och
direktiv som Region Stockholm lamnat sdsom budget samt, generella och specifika
agardirektiv. Denna rapportering fran styrelsen ar underlag for regionstyrelsens
uppsikt.

Regionstyrelsen ska arligen sarskilt prova om bolagets verksamhet ar forenlig med det
kommunala Andamalet och inom bolagets befogenheter. Denna rapport utgor underlag
till provningen.

1.1 Val av ledamoter, revisorer och arvodering

Regionfullmaktige utser arligen styrelser efter beredning. Regionfullmaiktige utser dven
revisorer. Val av ledamoter, ordférande och revisorer anmals darefter i forekommande
fall pa bolagets stamma. Beslut om arvodering fattas av regionfullmaktige.

1.2 Styrelsesammansittning samt ovriga befattningshavare

1.2.1 Styrelsens sammansittning

Styrelsen for Locum bestod 2022 av elva ordinarie ledamoter, elva suppleanter samt
tva arbetstagarrepresentanter med suppleanter. Narvaro framgar av tabellen nedan. I
genomsnitt niarvarade 19,8 av 26 personer vid ett mote. Narvaron utan
arbetstagarrepresentanter ar i snitt 17,0 av 22 personer. Sekreterare vid samtliga moten
har varit bolagsjurist Charlotte Viksten.

2 |2 2 |0 2 1
2182 25 |9 |27 2 5 .
_7 f‘ 4| | T | C 2 1- |V | Nar
Styrelsen - Narvaro 2022 i|f m | d o e ax n |4 |var
ale |2 plulg |e |t e |©
r v
n|b r | n p c
Char | Brobe | M Ordfora |[N [N |N [N N | Ut [N |Ut |N N |8/8
lotte | rg nde gic gic
k k
Jona | Hedin | KD 1:evice [N |N |N N|Ut |[N|Ut |[N|N|7/8
tan ordfora gic gic
nde k k
Rolf | Linde | S 2:evice |[N|N|N |[N|N|Ut |[N|Ut [N |N|8/8
11 ordfora gic gic
nde k k
Joha | Skog | M Ledamo | N | N N |N|Ut |N |Ut N [ 6/8
n t gic gic
k k
Mag | Perss | C Ledamo |[N [N (N |[N|N |Ut [N |Ut |[N N |8/8
nus | on t gic gic
k k
Reza | Zaren | L Ledamo | N | N N Ut Ut [N [N |5/8
oe t gic gic
k k
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2|2 2 |0 2 1
2182 25 |9 |27 2 5 =
7 |4 4- 1- Nar
Styrelsen - Nirvaro 2022 ; ;. m ; J- ;u ; ;)k n ;1 var
ale |2 pPlu|g e |t 2le |°
r v
n|b r | n p c
Gabr | Gjers | MP Ledamo | N N N|Ut [N|Ut IN|N|6/8
ielle | vold t gic gic
k k
Sven | Nylun | S Ledamo |[N|N |N [N [N (Ut |[N|Ut |[N | N |8/8
-Inge | d t gic gic
k k
Lowi | Ander | S Ledamo | N |N | N Ut [N|Ut [N |N|6/8
sa zon t gic gic
k k
Kerst | Ameli | V Ledamo | N N | N Ut [N | Ut |N 5/8
in n t gic gic
k k
Sam | Steph | SD Ledamo | N N | N Ut [N|Ut [N |N|6/8
uel an t gic gic
k k
Mari | Elgstr | M Ersattar | N [N | N N|Ut |[N|Ut |N 6/8
a and e gic gic
k k
Love | Bergs | M Ersattar | N | N Ut Ut 2/8
trom e gic gic
k k
Staff | Olsso | M Ersattar [N [N [N | N | N | Ut Ut [N N |7/8
an n e gic gic
k k
Math | Mellg | C Ersattar [N |[N |N |[N [N (Ut |[N |Ut |[N | N | 8/8
ias ren e gic gic
Helge k k
Marg | Hama | L Ersattar | N N|Ut |[N|Ut IN|N | 5/8
areta | rk e gic gic
k k
Yusu | Aydin | KD Ersattar | N | N N|Ut |[N|Ut N 5/8
f e gic gic
k k
Vaka S Ersattar Ut Ut 0/1
nt e gic gic
k k
Mart | Nilsso | S Ersittar N Ut Ut |N 2/7
in n e gic gic
k k
Gun | Lindg | S Ersattar [N [N |N [N (N | Ut [N |Ut |N [N |8/8
nar | ren e gic gic
k k
Joak | Jonss |S Ersattar [N |N |N | N Ut [N |Ut [N |N|7/8
im on e gic gic
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2|2 2 |0 2 1
218 |2 25 (9 | 27 2 5 =
7 |4 4- 1- Nar
Styrelsen - Nirvaro 2022 ; ;. m ; J- ;u ; ;)k n ;1 var
ale |2 pPlu|g e |t 2le |°
r v
n|b r | n p c
k k
Chris | Rydh |V Ersattar [N [N |N |[N (N | Ut [N |Ut |N [N |8/8
ter e gic gic
k k
Leon | Yurko | SD Ersattar | N | N N | N | Ut Ut |N 5/8
id vskiy e gic gic
k k
Leif | Engst | Vision | Arbetsta | N N Ut Ut 2/3
rom garrepr. gic gic
k k
Gust | Schon | Vision | Arbetsta N | Ut [N |Ut 2/3
av garrepr. gic gic
k k
Ande | Lind | Vision | Arbetsta Ut Ut (N [N |2/2
s garrepr. gic gic
k k
Gust | Schon | Vision | Ersdttar | N N Ut Ut 2/3
av e gic gic
k k
Ande | Lind | Vision | Ersittar N |Ut |N|Ut 2/3
s e gic gic
k k
Andr | Wistr | Vision | Ersittar Ut Ut N |1/2
eas om e gic gic
k k
Seba | Lukas | Akade | Arbetsta | N [N [N | N Ut IN|Ut [N |N|8/8
stian | iewicz | mikern | garrepr. gic gic
a k k
Lena | Lauri | Akade | Ersattar Ut Ut 0/1
n mikern | e gic gic
a k k
Ali Ebrah | Akade | Ersattar N Ut [N |Ut |N |N |4/7
im mikern | e gic gic
a k k
1.2.2 VD och ovriga befattningshavare

VD deltar vid samtliga styrelsemoten. Darutover deltar bolagsjurist, som ocksa ar
styrelsens sekreterare och ekonomidirektor samt 6vriga foredragande fran bolaget
enligt behov/6nskemal vid respektive styrelsemote, exempelvis fastighetsdirektor,
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direktor for affarsstod, projektdirektor, upphandlingschef, sikerhetschef med flera.

1.2.3 Revisorer

Bolagets externrevisorer upphandlas av regionens revisionskontor.
Lekmannarevisorerna utses av regionfullmaiktige.

Auktoriserade revisorer

Bolagets externrevisorer upphandlas av regionens revisionskontor. Vid arsstimman
2019 valdes auktoriserad revisor Ernst & Young AB som revisionsbyra for Locum AB
avseende arlig revision av rikenskapsaren 2019-2022. Jenny Sofia Géthberg ar
huvudansvarig revisor.

Bolagsledning och ekonomidirektor har l0pande kontakt med bolagets auktoriserade
revisorer.

Auktoriserad revisor ges tillfille att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Lekmannarevisorer
Lekmannarevisorerna utses av regionfullmaktige.

Bolagets lekmannarevisorer valdes 2018-11-20 samt 2018-12-11—12 av davarande
landstingsfullmaktige, for tiden 1 januari 2019 — 31 december 2022 och bestér av
Michael Stjernstrém, Inge Linge, Anders Odmark, Bjérn Jansson, Gustav Olofsson,
David Stromberg och Jan Holgersson som lekmannarevisorer med David Stromberg
som ordforande och Michael Stjernstrom som vice ordférande.

2019-05-07 befriades David Stromberg fran sitt uppdrag och ersattes 2019-09-17 av
Anders Lonn.

Granskningsansvarig, Regionrevisorerna
Granskningsansvarig ar Johan Blomberg.

Bolagsledning och verksamhetsutvecklare och 16pande kontakt med regionrevisorerna
och granskningsansvarig.

1.3 Styrelsens arbete under kalenderaret

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen ska fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens
ekonomiska situation. Styrelsens ordforande ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor de uppgifter som lagen och bolagsordningen foreskriver.

1.3.1 Arbetsordning och VD-instruktion

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for VD sakerstills en tydlig roll- och
ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamheten. Dokumenten ses
over arligen och beslutas av styrelsen.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststillda rutiner.

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.



Jt Region Stockholm 7 (18)

Locum AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
RS 2021-0610

Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens
ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor de uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver.
Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsfordelning mellan styrelse och verkstillande direktoren samt instruktioner for
ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till cirka 10 ordinarie sammantriaden per ar.
Sammantriadena koordineras i den mén det ar mojligt till tidpunkterna for ekonomisk
rapportering och ordinarie bolagsstimma. Styrelsen genomfor en arlig utvirdering av
sitt arbete samt verkstillande direktorens insatser i enlighet med Region Stockholms
agarpolicy.

Verkstillande direktoren (VD) leder verksamheten i Locum inom de ramar som
styrelsen lagt fast. VD tar fram informations- och beslutsunderlag infor styrelseméten
samt ar foredragande vid styrelsemoten. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

1.3.2  Styrelsens arbete
Under 2022 har styrelsen haft 8 ordinarie sammantriaden. Sekreterare har varit
bolagsjuristen i Locum AB.

Torsdagen den 27 januari, kl. 1400-1448, digitalt via Teams

Torsdagen den 24 februari, kl. 1400-1515, i Landstingshuset

Torsdagen den 24 mars, kl. 1500-1542, Lindhagensgatan 98 pa Serviceforvaltningen
Torsdagen den 28 april, kl. 1400-1435, i Landstingshuset

Torsdagen den 2 juni, kl. 1400-1500, i Landstingshuset

Torsdagen den 29 september, kl. 1400-1500, i Landstingshuset

Mandagen den 21 november, kl.1400-1440, digitalt via Teams

Torsdagen den 15 december, kl. 1400-1445, i Landstingshuset

Ndrvaro redovisas i tabell ovan i punkt 1.2.1.
Styrelsen har behandlat foljande fasta punkter under 2022:

« Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

» Granskning av intern kontrollplan avseende foregdende ar

« Arsbokslut och verksamhetsuppfolining

« Forslag till vinstdisposition

« Styrelsens arbetsordning

e VD-instruktion

« Bolagsstyrningsrapport

« Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfolining

* Revisorernas darsrapport

« Riktlinjer for Locum AB:s och Landstingsfastigheter Stockholms finansiella
verksamhet

« Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfoljning och uppfoljning av innevarande
ars interna kontrollplan

« Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar
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« Verksamhetsplan for kommande ar
« Slutlig budget for kommande ar
* Revisorernas delrapporterings-pm

Darutover har investeringsdrenden, remissvar avseende policydokument och
revisionsrapporter, beslutsordningar, upphandlingsstrategier, tilldelningsbeslut vid
upphandling, faststdllande av verksamhetsspecifika policydokument etc behandlats.

1.3.3  Fragor av sirskild vikt
Styrelsen har inte behandlat nagra drenden av principiell beskaffenhet som har lyfts till
Region Stockholm for stallningstagande.

1.3.4 Utviarderingar

En uppfolining av utvdrderingen av styrelsens och VD:ns arbete 2021 gjordes vid
sammantrddet den 24 mars 2022, dG anteckningar fran utvdrderingarna anmdldes
till styrelsen. Ndgon utvdrdering av styrelsens och VD:ns arbete 2022 har inte
genomforts.

1.3.5 Intressekonflikter
Ur Styrelsens arbetsordning faststilld av styrelsen 2021-12-16.

5. Jav

Aktiebolagslagen innehaller regler om jav. Styrelseledamot far inte handlagga fragor
rorande avtal mellan ledamoten och Bolaget. Ledamot far inte heller handliagga fraga
om avtal mellan Bolaget och tredje man, om ledamoten i fragan har ett vasentligt
intresse som kan strida mot Bolagets. Ledamot far dessutom inte handlagga fraga om
avtal mellan Bolaget och tredje man som ledamoten ensam eller tillsammans med
annan far foretrada. Ledamot som enligt ovan ar javig avseende viss fraga ska
omedelbart meddela ordféranden och sin suppleant samt darefter inte deltaga eller
nirvara vare sig i beredning, 6verliaggning eller beslut avseende fragan.
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2 Efterlevnad av styrande direktiv

2.1 Efterlevnad av det faststiillda kommunala éindamalet
Locums bolagsordning och agardirektiv

I bolagsordningen anges att bolaget ska forvalta fastigheter tillhoriga Region Stockholm
och regionsanknutna organ samt att bolaget ska tillhandahélla dartill kopplad service.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stille. Bolaget ska ocksa utfora de
uppdrag som tilldelas av fastighets- och servicenimnden.

Locums uppdrag ar enligt bolagsordning och dgardirektiv framst att tillgodose
regionfinansierade vardgivare med dndamalsenliga lokaler. Varden levereras av saval
regionsigda forvaltningar och bolag som av privata vardgivare. I fastigheterna finns
aven i mindre utstrackning andra kunder, med verksamheter som till exempel sjukhem
samt kunder som levererar service i byggnaderna sasom kiosker, restauranger och
apotek. Lokalerna hyrs ut pd marknadsmassiga villkor. Locum har i uppdrag att bidra
med stod och kompetens nir det géller inhyrning av lokaler pa den externa marknaden
till regionens forvaltningar och bolag om de s onskar.

En del i forvaltningsuppdraget ar att anpassa lokalerna efter hyresgasternas behov.
Byggtjinster i projekten handlas upp i konkurrens pa marknaden. Aven den tekniska
driften av fastigheterna handlas upp i konkurrens.

Locum tillhandahaller fastighetsanknutna tjanster till de hyresgaster som finns i
regionens lokaler, sa kallade Facility Managementtjanster, som ska underlétta for
verksamheterna att koncentrera sig pa sin kirnverksamhet. Locum handlar upp
tjansterna i konkurrens pa den 6ppna marknaden. Exempel pa tjanster ar servicecenter
(reception), vaktmasteri, lokalvard, drift och service av vardrelaterade UPS-funktioner
samt fastighetsnat.

Av § 4 1bolagsordningen for Locum AB foljer:

§ 4 Andamal med verksamheten

Bolagets syfte ar att tillhandahalla andamalsenliga lokaler till Stockholms lans
landstings verksamheter.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av kommunal likstéllighetsprincip
samt i ekonomiskt hinseende enligt foljande:

« Verksamhet som giller forvaltning av egendom, sdsom upplatelse och 6verlatelse av
fast och 16s egendom, ska bedrivas pa affirsméssig grund

« Ovrig verksamhet ska bedrivas med tillimpning av kommunala
sjalvkostnadsprincipen

Locum foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret

2.2 Efterlevnad avde kommunala befogenheterna
I bolagsordningen anges att bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta
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Region Stockholms och regionsanknutna organ tillhoriga fastigheter samt att
tillhandahalla dartill kopplad service. Forvaltningsuppdraget regleras sedan 1 januari
2021 genom specifika dgardirektiv for Locum AB. En del i forvaltningsuppdraget ar att
anpassa lokalerna efter hyresgisternas behov. Byggtjanster i projekten handlas upp i
konkurrens pi marknaden. Aven den tekniska driften samt fastighetsanknutna tjinster
i fastigheterna handlas upp i konkurrens. Locum f6ljer det kommunala &ndamalet och
inga avsteg har skett under aret.

Lokaliseringsprincipen

Locum foljer lokaliseringsprincipen da bolaget forvaltar Region Stockholm och
regionanknutna organ tillhoriga fastigheter samt tillhandahaller dartill kopplad service.
Vidare tillhandahéller Locum dndamaélsenliga lokaler i huvudsak till verksamheter
tillhorande regionen eller till aktorer som har avtal med Region Stockholm. Bolaget
bedriver inte ndgon verksamhet utanfor regionens omrade.

Likstillighetsprincipen

Locum iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika d& marknadsanpassade
villkor alltid tillampas vid saval hyressattning av lokaler och annan upplatelse av lokal,
byggnad och mark som vid tillhandahallande av fastighetsanknutna tjanster.

Sjilvkostnadsprincipen

Locum tillampar, i enlighet med de specifika 4gardirektiven, marknadsanpassade
villkor vid hyressattning av lokaler och vid annan upplatelse av lokal, byggnad eller
mark. Vid uppdrag avseende fastighetsforsaljningar anlitas fastighetsmaklare for
affairsmassig forsiljning pa oppna marknaden.

Locum tillimpar, i enlighet med bolagsordning och de specifika dgardirektiven,
marknadsmaéssiga villkor vid tillhandahallande av fastighetsanknutna tjanster liksom
vid genomforande av hyresgéstinitierade investeringar. De marknadsmassiga villkoren
faststills i samband med upphandling av aktuell tjanst och entreprenad.

2.3 Efterlevnad av agardirektiv
Locum AB foljer de generella och specifika dgardirektiv som regionfullméiktige
beslutade om den 16 november 2021 och som giller fran och med den 1 januari 2022.

Av Locums agardirektiv framgar forvaltningsuppgifterna samt vilken ersiattning bolaget
uppbar for uppdraget. Regionen har i sarskild fullmaktshandling och i enlighet med
vad som framgar av det specifika dgardirektivet gett bolaget fullmakt att svara for vissa
uppgifter som aligger en fastighetsdgare. Locums verksamhet och organisation utgar
fran det forvaltningsuppdrag som aligger bolaget samt det uppdrag som Locum har
genom avtal med fastighets- och servicendimnden bestaende i att bereda drenden och
verkstilla beslut som ndimnden svarar for. Det ldngsiktiga malet ar att vara en tillgang
for regionen och vardleverantorerna. Locum bistar dven regionen i fastighetsstrategiska
fragor utifrdn uppdrag.

Nedan foljer ytterligare uppdrag i dgardirektivet:

» Locum ska administrera och ha resultatansvar for Landstingsfastigheter Stockholm.
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Locum har fullgjort vad som foljer av forvaltningsuppdraget gillande ansvaret for den
ekonomiska administrationen och resultatansvaret for Landstingsfastigheter
Stockholm.

» Locums hyressattning av lokaler ska ske pa marknadsanpassade villkor.

Av Locums Hallbarhetspolicy framgar att hyressattningen ska baseras pa ett
marknadsmassigt synsétt och pa dgarens langsiktiga avkastningskrav. Hyresnivaer ska
ta hansyn till lokalernas anvandbarhet, standard, skick, avtalsvillkor och lage. Policyn
ar faststalld av Locums styrelse.

» Locum ska ansvara for ekonomisk och teknisk forvaltning av fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm samt for investeringar i enlighet med av regionen
faststilld investeringsprocess.

Investeringsutfallet for 2022 blev lagre dn den budgeterade nivan. I stor sett kan
forklaringen ges genom tidsforskjutningar, paverkan av pandemin samt hyresgasternas
ekonomiska forutsattningar.

2.4 Efterlevnad av regionovergripande styrande dokument
Region Stockholm har faststallt ett antal styrande dokument. De styrande dokumenten
beskriver vad som styr regionens verksamhet och hur arbetet ska utféras inom olika
ansvarsomraden. Locum har ocksa verksamhetsspecifika styrdokument, utifran lagar
och myndighetskrav, dar regionens krav dr inarbetade.

Locum har en vil inarbetad process for att sikerstilla att aktuell lagstiftning, styrande
dokument fran regionen eller andra krav omhéndertas och efterlevs i verksamheten
och/eller vid revidering av verksamhetsspecifika styrdokument. Uppfoljning och
kontroll genomfors bland annat vid Locums interna revisioner, som genomfors var och
host enligt en trearig revisionsplan.

Locums verksamhetsplan samt bolagets certifierade ledningssystem utgar fran de
styrande kraven. Ledningssystemet ar integrerat, det vill sdga flera kravstillande
omraden ar inarbetade och samordnas for att uppna basta mdjliga nytta. Kraven
omfattar bland annat aktuell lagstiftning, internationella ISO-standarder, Region
Stockholms krav i dgardirektiv, uppdrag, mal och budget samt regionens 6vriga
styrande dokument.

Policy och riktlinjer for inkop

Locum efterlever policy och riktlinjer for inkop. I Locums handbok fér upphandling och
inkop finns rutiner tydliggjorda, 4ven avseende lI6pande uppfoljning och kontroll. Det
nya inkopssystemet som implementerades 2022 samt dokumentmallar med krav
inarbetade som stod for medarbetare, underlattar efterlevnad.

Professionell Offentlig Bestiillare
En intern obligatorisk utbildning "Professionell Offentlig Bestillare" genomfors sedan
flera ar for samtliga medarbetare. Detta for att ytterligare starka forstaelsen och
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kunskapen om vikten av regelefterlevnad och vad som ar att betrakta som korruption
och vilka konsekvenser detta kan fa.

Uppforandekod for Region Stockholm
Locum foljer regionens uppforandekod och har inarbetat koden bland annat i Locums
"Regler avseende representation och motverkande av korruption".

Riktlinjer for anti-korruption och representation

Locums regler avseende representation och motverkande av korruption fortydligar det
som giller specifikt for ansvarsomradet, utifran krav i flera av regionens styrande
dokument, bland andra Riktlinjer for antikorruption och representation.

Locums medarbetare ar skyldiga att anméila eventuella bisysslor, detta f6ljs upp vid
medarbetarsamtal.

Arlig obligatorisk utbildning i reglerna har genomforts via Lirtorget. Information frin
Vd till leverantorer och samarbetspartners med paminnelse om regionens och Locums
regler avseende mutor och andra oegentligheter har skickats ut till leverantorer samt
publicerats pa locum.se.

Uppforandekod for leverantorer

Under dret har en leverantérsrevision avseende uppforandekoden for leverantorer
genomforts i samverkan med Region Stockholm. Ett systematiskt arbetssdtt for
omradet ses over.
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3 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process dar styrelsen, ledningen i bolaget och 6vrig
personal samverkar for att med rimlig grad av sdkerhet se till att bolaget:

o uppfyller faststillda mal, bedrivs effektivt och andamaélsenligt,
o foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
e Dbedrivs sdkert sa att verksamheten skyddas samt,
e har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom regionen utgar frain COSO-modellen, vilket innebér att arbeta
systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

styr- och kontrollmiljo
riskbedomning

atgarder och kontrollaktiviteter
information och kommunikation
overvakning

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Den interna kontrollen — utifrdn Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet.

Locums tredjepartscertifierade ledningssystem uppfyller kraven pa en vil etablerad
styr- och kontrollmilj6 med omvarlds- och intressentanalyser, riskbedomning,
kontroller och dtgarder, information och kommunikation samt 6vervakning,
uppfoljning, granskningar och analyser.

Locum omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001 (miljo) i
september 2022, utan avvikelser.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan
sakerstills av respektive risk- och processigare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande
tillsyn samt granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef
(revisionsledare) vid stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.
Uppf6ljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den
interna kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

3.2 Riskbedomning

Reviderad omviirldsanalys med mdojligheter och risker for Locum AB
Utifran det sdkerhetspolitiska laget och fortsatt paverkan fran pandemin
uppdaterades omvirldsanalys for 2022 och de hogst varderade riskerna for 2022
sags over och justerades.
Omvarldsanalys med risker och mojligheter beslutades vid styrelsemote den 2 juni
2022.
Betydande trender

o Forsamrat sikerhetspolitiskt ldge och fortsatt paverkan fran pandemin

¢ Klimatférandringar och klimatanpassningar

e Virderingsforandringar

e Okade mojligheter och risker med ny teknik.



JJ& Region Stockholm

Locum AB

Sarskild bolagsredovisning

Risker till intern kontrollplan
Riskerna sags 6ver i samband med att omviarldsanalysen reviderades. Betydande

risker kvarstod, totalt 6 betydande risker for 2022.

Riskvarderingen hojdes for riskerna:
e Okad paverkan fran klimatférandringar (fran 16 till 20)
e Okat glapp mellan analog och digital konsekvens (fran 12 till 16).
Till varje risk finns kontrollmoment och/eller begransande atgiarder specificerade.
Regelmaissiga kontrollmoment har inarbetats i Locums ledningssystem och
tidsbegriansade atgarder har planerats i Locums aktivitetsplaner pa omrades-,
avdelnings- och enhetsniva och/eller bedrivits som bolagsévergripande
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utvecklingsprojekt.

R.ISk gch Riskbeskrivning Konsekvens

riskvirde
Okad digitalisering och
Egﬁggl%gilggsfgad ol;lar Angrepp kan orsaka stora och

Okat antal var IT-miljo STEPPP langvariga storningar

o 10 verksamheten som bedrivs pa
20 | digitala attacker | passersystem och

och intréng.

fastigheternas
forsorjningssystem.
Exempelvis pga.
intrang, skadlig kod etc.

sjukhusen. Krav pa
losensummor och/eller dyra
aterstallningskostnader.

Allvarlig storning eller
risk for allvarlig

Pandemi och krig: Effekter fran
pandemin paverkar bade
tillgdng och pris pa ett antal
materielgrupper som behovs i
fastighetsprojekten. Kan leda till
béade 6kade byggkostnader,
langre genomforandetider och
nya oprovade konstruktioner

fastigheterna medfor ett
okat investeringsbehov.

Extraordinir storning i viktig och material. Okande krav p4
20 | handelse samhallsfunktion som flexibilitet for att mota framtida
intraffar. kraver skyndsam insats. | pandemier. Terror:
Exempelvis pandemi, Terrorattacker och/eller fysiska
terrorattack. angrepp slar ut driften och
orsakar darmed storningar i
verksamheten.
Sjukhusbyggnaderna méste
anpassas med atgirder for okad
sakerhet vilket medfor okat
investeringsbehov.
Vanligare med varma Driftssdkra, andamalsenliga
somrar, stora lokaler kan ej sdkerstillas.
o o nederbordsmangder och | Extremvader: Skyfall, virme och
Okad paverkan .. .. Ty
o 17 snabba vaderomslag. snolaster ger tillfalliga
20 | fran klimat- - . o D ..
o e Atgirder for att storningar i driften och darmed
forandringar .
klimatanpassa verksamheten. Kommer att

krava anpassning av
dimensionerande
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Locum AB Sarskild bolagsredovisning
forutsattningar och nya tekniska
I6sningar.
Okad digitalisering och | 1. Okad glapp mellan teori och
overtro pa nya praktik kan ge sarbara
tekniska/digitala losningar. 2. Projekterade
16sningar leder till I6sningar blir inte tillrackligt
Okat la minskad analog robusta for att dven fungera
§1app kompetens och under storda driftsforhallanden.
mellan analog o . . v .

16 .. forstaelse. Vid 3. Driftspersonal ar inte a-jour
och digital s beh dbad digital teknik och
kompetens storningar behGvs med bade ny/ ligital teknik oc

' kunskap bade om analog/mekaniska l6sningar
digital/ny teknik samt som infors. 4. Allvarliga eller
om analog/mekanisk langa driftsavbrott kan fa
teknik for snabbt allvarliga konsekvenser for
atgardande. varden.

Riskerna i samhallet .
. .. o .. Byggnader och system inte
Fastigheternas | okar, storre polarisering | ,.3,°% 1 ;.
A e - tillrackligt robusta och
motstand/skydd | och kriminella viljer o 1
.. redundanta for att forhindra
mot nya viagar. Robusta o . _
- : storningar vid extraordinira

12 | extraordinira sjukhusbyggnader och hi : "

. o . andelser. Kan innebira en
handelser fokus pa KRSA riskerar fortroendeskada den da
motsvarar inte | att ge sken att vi 4r mer & .

. - .o verksamheten eventuellt slas ut
forvantan. forberedda an var o . .

R, eller far kraftiga storningar.
ekonomi tilldter.
Kraven pa
klimatanpassning
innebar t ex okad
installation av kyla
vilket paverkar
Oonskade fastigheternas
effekter fran energianviandning o e o

10| Klimat- negativt. Detta medfor Okad miljopaverkan.
anpassningar.. | ytterligare kostsamma

och strukturella
atgarder for att minska
energianvandningen.
Inga medel finns avsatta
for detta.

Atgirder och regelmissiga kontrollmoment till 6vriga uppmirksammade risker,
exempelvis risk for oegentligheter, finns inarbetade i Locums ledningssystem.

3.3 Kontrollaktiviteter

Uppf6ljning av att kontroller och planerade dtgarder genomfors enligt plan
sakerstills av respektive risk- och processigare i Locums ledningsgrupp.
Uppfoljande tillsyn samt granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef
(revisionsledare) vid stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.
Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i protokoll
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fran interna revisioner och sammanstalls i den interna kontrollplanen som redovisas
for styrelsen.

De obligatoriska riskomradena ingick i den interna revisionen i december 2022, for
att sakerstalla att kontrollmoment finns implementerade i ledningssystemet for de
tillkomna riskerna.

3.4 Overvakning

Arbetet med intern kontroll hanteras inom ramen for Locums verksamhetsstyrning
och det tredjepartcertifierade ledningssystemet. I Locums verksamhetsplan finns
genomford riskbedomning och intern kontrollplan integrerad for att mojliggora att
fullméktiges mél och uppdrag uppnaés. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som
bedoms kunna paverka mojligheterna att na uppsatta mal och genomféra uppdrag.
Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sikerstills av respektive risk- och
processigare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppf6ljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den
interna kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

Den interna kontrollen utgér fran Region Stockholms policy for integrerad ledning
och styrning (ILS) samt regionens Riktlinje for intern kontroll. Locum AB foljer
regionens styrande dokument och har inarbetat dessa i verksamhetsstyrningen och
det certifierade ledningssystemet.

Locum bevakar Regionfullmaktiges beslut avseende Region Stockholms budget for
2023 och implementerar darefter forandringar rorande regionens styrande
dokument, bland annat riktlinjer f6r intern kontroll (RS 2022-0326).
Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den ar
tillracklig.

3.5 Forsiakran om intern kontroll

Styrelsen ska forsidkra sig om att den interna kontrollplanen genomfors och vid behov
vidta atgarder som sikerstiller att den interna kontrollen ar tillracklig. VD ska
regelbundet rapportera till styrelsen om hur den interna kontrollplanen genomférs och,
hur den interna kontrollen fungerar samt foresla atgarder for att sikerstilla att den
interna kontrollen ar tillracklig. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till styrelsen. Vid misstanke om brott ska styrelsen utan oskéligt dréjsmaél
vidta atgarder och informera regionens ledning och regionrevisorerna.

Styrelsen har forsdkrat sig om att man genom VD vidtagit nodvandiga atgarder for att
uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
intern kontroll RS 2019—0866.
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4 Regionrevisorernas samlade bedomning

Regionrevisorerna har i sin hitintills rapporterade uppf6ljning for 2022 inte inkommit
med négra sarskilt allvarliga eller graverande synpunkter och har darfor valt att
rapportera sina iakttagelser i ett PM till bolagsledningen (Delrapporterings-PM 2022
Locum AB, daterat 2022-09-28) istillet for en rapport till styrelsen. Deras slutliga
avrapportering och bedomning for helar 2022 férvantas i mars/april 2023.
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Locum AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
RS 2021-0610

5 Behandling av Sarskild bolagsredovisning
Foreliggande sirskild bolagsredovisning for ar 2022 styrelsebehandlas den 21 februari
2023 och kommer att tillstillas bolagets arsstimma for beslut.

Stockholm den 16/1 2023
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9.3 Utmaningar i arbete med implementeringen av kategoriansvaret...............
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Anvisning
Frageformuléret syftar till att f6lja upp hur nimnder och bolag arbetat med inkop

och upphandling utifran lagstiftning, Region Stockholms styrdokument och beslut
inom ink6psomradet.
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1 Uppgiftslamnare och kontaktperson

Uppgiftslamnare och kontaktperson:

Nimnd/bolag

Kontaktperson

E-postadress

Locum AB

Pia Lindberg Nedby

Pia.lindberg-
nedby@regionstockholm.se
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2 Upphandlingar 2022

Anvisning

Ange antalet slutforda upphandlingar som aktuellt bolag/namnd har genomfort
under 2022. Ange aven det totala upphandlingsvardet. Med upphandlingar avses
upphandlingar som genomforts enligt LOU/LOV/LUF/LUFS/LUK och slutforts
under 2021 eller 2022 och dar avtal tecknats under 2022.

Sarskilj lokala upphandlingar (upphandlingar som genomforts for den egna
namnden/bolaget), lokalt samordnade upphandlingar (upphandlingar som
genomforts efter beslut av tva eller flera nimnder/bolag) och centralt
samordnade upphandlingar (som genomforts pa uppdrag av regionfullmaktige
for flera eller samtliga ndimnder och bolag).

Sarskilj annonserade upphandlingar fran direktupphandlingar. Redovisa
direktupphandlingar 6verstigande 100 000 kronor. Avrop, bestillningar och
fornyade konkurrensutsattningar ska inte rapporteras.

Upphandlingsvardet berdknas som det totala belopp som ska betalas enligt de avtal
som ingar i upphandlingen. Vid berdkningen ska options- och férlingningsklausuler
beaktas som om de har utnyttjats. For LOV berdknas upphandlingsvardet for en
fyraarsperiod, om det inte finns sirskilda skal for att berdkna upphandlingsviardet for
en kortare tid. Belopp anges exklusive moms.

2.1 Slutforda upphandlingar 6ver direktupphandlingsgrinsen
Anvisning

Fyll i tabellen.

For aktuella direktupphandlingsgranser se

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/regler-och-lagstiftning/troskelvarden-
och-direktupphandlingsgranser/

Upphandlingar éver direktupphandlingsgransen 2022

Upphandling

Antal upphandlingar

Upphandlingsvarde (Mkr)

Lokal upphandling

1

2

Lokalt samordnad upphandling

0

0

Centralt samordnad upphandling

0

0

2.2 Slutforda direktupphandlingar

Anvisning
Fyll i tabellen.
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Antal direktupphandlingar och upphandlingsvarde 2022 (6ver 100 000 kr)

Upphandling Antal direktupphandlingar Upphandlingsvarde (Mkr)

Under géllande 1 0,2
direktupphandlingsgrans

Over gillande 0 0
direktupphandlingsgrans (med
synnerliga skal)

2.3 Arbete for att motverka direktupphandlingar
Anvisning

Beskriv hur nimnden/bolaget arbetar for att motverka direktupphandlingar.
Namnden/bolaget ska iaktta regelverk for att sakerstélla att beloppsgranser for
direktupphandling inte 6verskrids.

Riktlinje for direktupphandling finns som beskriver under vilka forutsittningar som
direktupphandling far/kan goras och hur det da ska genomforas. Utbildning
avseende upphandling innehéller 4ven information om vad som géller avseende DU.

I de fall direktupphandling gors s genomfors det i Locums bestéllningssystem
Kommers med attest av behoriga chefer samt med godkdnnande av inkopschef om
upphandlingen ar >100 000 kr. Direktupphandlingar har aven gjorts av upphandlare
via inkdpssystem (e-Avrop). Oversyn av rutiner pagar.

2.4 Upphandling for robust forsorjning

Anvisning

Beskriv hur nimnden/bolaget har arbetat med att forstiarka krav pa en mer robust
forsorjning i sina avtal. Detta kan exempelvis ske genom att anvanda utvecklade
avtalsvillkor, utokad leverantorsuppfoljning eller strategisk samverkan med
leverantorer.

Vid komplexa upphandlingar samverkar olika kompetenser inom Locum for att fa
basta majliga avtal ur fler aspekter. Avtalsvillkor och uppfoljning ar under stindig
utveckling for att folja omvéarldens forandrade villkor och krav.

2.5 Upphandling av eller till samhaillsviktig verksamhet
Anvisning

Beskriv hur nimnden/bolaget har arbetat med att identifiera upphandlingar av eller
till samhallsviktig verksamhet.

Med samhillsviktig verksamhet avses sddan verksamhet, tjanst eller infrastruktur
som uppratthéller eller siakerstéller samhéllsfunktioner som ar nodvandiga for
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samhallets grundldggande behov, virden eller sakerhet. Mer information finns pa
www.msb.se.

Drift av regionens sjukhus ar en synnerligen viktig samhallsviktig verksamhet. Vid
upphandling samverkar flera olika enheter och specialister inom Locum for att
sikerstilla att funktioner kan uppritthallas under avtalstiden. Aven externa experter
inom olika omraden medverkar vid framtagning av avtalsvillkor och strategier om sa
bedoms nodvandigt.

2.6 Riktlinje for uppfoljning och insyn av verksamhet som
utfors av privata utforare

Anvisning

Beskriv hur nimnden/bolaget har arbetat med att sikerstilla f6ljsamhet till riktlinje

for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare (RS 2020-

0632).

Ej aktuellt for Locum.

2,7 Foridndringar i sikerhetsskyddslagen

Anvisning

Beskriv hur nimnden/bolaget har arbetat med att i sina inkop sikerstilla foljsamhet
till de forandringar i Sdkerhetsskyddslagen (2018:585) som giller sedan 1 december
2021.

Locums sdkerhetsenhet har i samrad med upphandling, projekt och férvaltning tagit
fram rutin for hur sikerhetsskyddad information hanteras i samband med
upphandling.

2.8 Forbud mot tilldelning och fullgorande av kontrakt med
ryska medborgare, enheter eller organ

Anvisning

Beskriv hur naimnden/bolaget har arbetat med att sakerstalla att forbud mot

tilldelning och fullgérande av kontrakt med ryska medborgare, enheter eller organ
som ar etablerade i Ryssland efterlevs?

I samband med upphandling ingar motsvarande text som rekommenderas av
upphandlingsmyndigheten. Informationen finns dven har


http://www.msb.se/
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https: //www.locum.se/verktygen/Upphandlingar

Anbudsgivare ska samarbeta i fragor som ror efterlevnad av sanktionerna och ska pa
bestallarens begiran tillhandahélla de uppgifter som dr nodvandiga i detta avseende.

Kontroll av efterlevnad ar svart da det troligen skulle kriava omfattande revision hos
respektive leverantor.


https://www.locum.se/verktygen/Upphandlingar/

:JJ& Region Stockholm

INKOP OCH UPPHANDLING 2022

3 Hallbarhet i upphandling

Anvisning

I Region Stockholm finns krav pa héllbarhet i upphandling i bl.a. uppférandekod for
leverantorer (LS 1303-0353), policy for inkop (LS 2018-0667), héllbarhetspolicy (RS
2019-0857) och héllbarhetsstrategi (RS 2020-0779).

Ange om namnden/bolaget har genomfort upphandlingar under 2022 dar héllbarhet
inte har beaktats. I sidant fall ska nimnden/bolaget motivera varfor och beskriva
omstandigheterna.

Uppforandekoden bifogas samtliga upphandlingar, dven direktupphandling <100
tsek.

10
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4 Konkurrens vid upphandlingar
Anvisning
Ange om det finns omraden/branscher dar ni upplever bristande konkurrens.

11
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5 Overprovningar

Anvisning
Ange antal overprovade upphandlingar med lagakraftvunna domar under 2022 samt

hur ménga avdem som nimnden/bolaget har vunnit.

Antal 6verprovningar 2022 Antal vunna mal 2022

0 0
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6 Avtalsforvaltning och avtalsuppfoljning

Anvisning

Fragorna avser nimndens/bolagets arbete med avtalsforvaltning och
avtalsuppfoljning av ingdngna avtal dar den egna namnden/bolaget ar direkt
avtalspart. Endast huvudavtal redovisas (dvs inte eventuellt tillkommande
tillaggsavtal).

6.1 Antal forvaltade avtal

Anvisning

Redovisa antalet avtal som ndmnden/bolaget forvaltar per den sista december 2022.
Redovisa samtliga avtal (dvs. kontrakt) dar vardet 6verstiger 100 000 kronor (ex
moms).

Antal avtal 2022

Avtal enligt LOU/LOV/LUF/LUFS/LUK m.m. 54

6.2 Uppfoljning av de ingangna avtalen
Anvisning
Ange om namnden/bolaget genomfor uppfoljning av de ingangna avtalen.

Avropade volymer kan foljas upp per avtal via bestillningssystemet Kommers.

Uppfoljning av uppforandekod kan goras via stickprov.

6.3 Beslutade rutiner och processer for avtalsuppfoljning
Anvisning
Ange om namnden/bolaget har beslutade rutiner och processer for avtalsuppfoljning.

Det finns olika processer for uppfoljning inom Locum. T ex arbetar
hallbarhetsfunktionen med uppfoljning av uppférandekoden.
Upphandlingsfunktionen hanterar indexreglering och uppf6ljning av vissa
kommersiella villkor i ramavtal samt avtalens giltighetstid, behov av forlangningar
mm.

6.4 Effekten av de ingangna avtalen
Anvisning
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Ange om namnden/bolaget foljer upp effekten av de ingdngna avtalen i relation till
avtalens krav eller mal.

Fa avtal avser Locum AB och ar oftast begransade i utférande och foljs 16pande upp
under leveransen.

6.5 Dokumentation av uppfoljning och utviardering av
ingangna avtal

Anvisning

Ange om namnden/bolaget dokumenterar uppfoljning och utvardering av ingdngna

avtal pa ett systematiskt satt.

Locum ar en stor organisation med flera olika avtal som foljs upp och dokumenteras
pa varierande satt. Merparten av avtalen avser drift- eller byggentreprenader (se
bilaga avseende LFS).

I bestallningssystemet Kommers finns avtalsdatabas var alla avtal presenteras, tid for
indexreglering mm finns redovisat och foljs upp. Genomforda avrop mot ramavtal
foljs upp sa att takvolymer for ramavtal inte 6verskrids.

14
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7 Organisation och bemanning

7.1 Antal arsarbetare som arbetar med inkop och

upphandling

Anvisning

Redovisa hur manga arsarbetare inkl. konsulter som arbetar med ink6ép och

upphandling. Om en medarbetare i sin tjanst till viss del har arbetsuppgifter i
inkopsprocessen, redovisas en uppskattning av andelen. Medarbetare som avropar

fran avtal (ute i verksamheten) raknas inte med.

Roll

Antal arsarbetare 2022

Ink6pare (avropare/bestillare)

Alla anstéllda kan avropa/bestélla fran avtal

Upphandlare 6
Inképscontroller 1
Analytiker 0
Inkdps-/upphandlingschef 1
Avtalsforvaltare 0

Systemforvaltare

Inkdpschef och avtalscontroller samt IT

Kategoriledare

0

Inkdpsassistent

0

Ovriga inkdpsresurser

Upphandlingskonsulter, ca 2

15



:JJ& Region Stockholm

INKOP OCH UPPHANDLING 2022

8 Arbetssitt i inkopsprocessen

Anvisning

Redovisa gidrna exempel pé arbetssétt som kan spridas till andra nimnder och bolag i
Region Stockholm.

Tvarfunktionellt arbete inom organisationen med dialog och information avseende
krav och uppfoljning av arbetsrittsliga villkor, uppforandekod mm. Funktionerna
upphandling, hallbarhet och projekt har paborjat intern dialog for att fa samsyn
inom dessa delar.

8.1 Utsedd inkopsansvarig person
Anvisning
Ange om nimnden/bolaget har en utsedd inkopsansvarig person.

Inkopschef Pia Lindberg Nedby

8.2 Upprittad upphandlingsplan
Anvisning
Ange om namnden/bolaget har upprattat en upphandlingsplan.

Ja.

8.3 Utvecklade upphandlingar

Anvisning

Ange om nimnden/bolaget under 2022 har genomfort upphandlingar dar
namnden/bolaget till exempel har anviant en ny metod, ett nytt affarsupplagg eller
gjort en mer innovationsvanlig upphandling.

Utveckling pagar lopande men inget banbrytande har gjorts avseende upphandling
generellt.

16
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9 Implementering av kategoristyrt arbetssatt
Anvisning

Fragan besvaras endast av namnder som fatt ett utpekat kategoriansvar av
regionfullmaktige (RS 2020-0054).

9.1 Kategoriorganisation

Anvisning

Ange om namnden/forvaltningen har beslutat om kategoriorganisation. Exempelvis
utsett kategoriansvarig, kategoriledare, kategoriteam och kategorirad.

Rekrytering av kategoriledare kommer att genomforas under Q1 2023 varefter arbete
med kategoristyrning kommer att implementeras inom verksamheten.

9.2 Tidplan for faststillande av kategoristrategi och
kategoriplan

Anvisning

Beskriv hur tidplanen ser ut for faststiallande av kategoristrategi och kategoriplan?

Arbete paborjades under 2021. Tyvirr har 2 nyckelpersoner inom detta arbete bytt
arbetsgivare under 2022 och vi fir nu ta nya tag under 2023.

9.3 Utmaningar i arbete med implementeringen av
kategoriansvaret

Anvisning

Ange vilka utmaningar nimnden/f6rvaltningen har stott pa i sitt arbete med

implementeringen av kategoriansvaret.

Kategori byggservice: storre delen av det som omfattas av kategorin ror hissar.
Locum har betydligt farre hissar an t ex Trafikforvaltningen. Dialog om detta har
avstannat.
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10 Ovrigt

Anvisning

Har finns det mojlighet att ange kompletterande text kring inkopsarbetet 2022 som
namnden/bolaget vill lyfta fram.

Avtalsdatabas och bestillningssystemet Kommers har implementerats under aret,
systemet togs i drift i maj manad och ger stora mgjligheter till uppfoljning av
befintliga avtal samt planering infor nya avtal. Systemet underlattar for
organisationen att hitta och anvianda ratt avtal.

Under 2022 har en ny tjanst, avtalscontroller, inrattats hos upphandlingsenheten.
Rollen ar strategiskt viktig for att bland annat ajourhalla och ha en 6vergripande
kontroll 6ver bolagets avtalsdatabas, ta fram rapporter och statistik avseende
upphandling/inkop samt vara ett stod for organisationen vid hantering av
bestillningssystemet.



Sammanstallning kostnader Covid-19/Coronavirus 2022
Enhet
Kontaktperson

Mejladress
Mobilnummer

Léses in fran flikar:

1a.
1b.
2a.
2hb.
2c.
3a.
3b.
4a.
4b.

Personalkostnader
Provtagning personal
Smittskydd
Sjukvardsradgivning
Informationsinsatser
Skyddsutrustning
Provtagningsmaterial
Lakemedel
Transporter

5. Ovriga kostnader

7a.
7b.

Forlorade intdkter
Tillkommande intékter

[Locum AB-8300

Madeleine Johansson

madeleine.ma.johansson@regionstockholm.se

Ack. utfall totalt i tkr

Prognos totalt i tkr

Rapporteringsmanad  [December

Kommentar

| samband med personalfesten (Locum dagen 30ar) hade
Asa Berg ett utligg med belopp pa 14 759kr fér 300 st.
Covid-sjalvtester.


mailto:madeleine.ma.johansson@regionstockholm.se
mailto:madeleine.ma.johansson@regionstockholm.se
mailto:madeleine.ma.johansson@regionstockholm.se

Enhet

Locum AB-8300
Locum AB-8300
Locum AB-8300
Locum AB-8300
Locum AB-8300
Locum AB-8300
Locum AB-8300
Locum AB-8300
Locum AB-8300
Locum AB-8300
Locum AB-8300
Locum AB-8300
Locum AB-8300
Locum AB-8300

Locum AB-8300

Omrade

Skyddsutrustning
Skyddsutrustning
Skyddsutrustning
Skyddsutrustning
Skyddsutrustning
Skyddsutrustning
Skyddsutrustning
Skyddsutrustning
Skyddsutrustning
Skyddsutrustning
Skyddsutrustning
Skyddsutrustning
Skyddsutrustning
Skyddsutrustning

Provtagningsmaterial

Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr)
Skyddsutrustning Koncern internt Koncern externt Total merkostnad

Ack December
Ack December
Ack December
Ack December
Ack December
Ack December
Ack December
Ack December
Ack December
Ack December
Ack December
Ack December
Ack December
Ack December

Provtagningsmaterial Koncern internt Koncern externt Total merkostnad

Ack December 15

Prognos (tkr)
Koncern internt Koncern externt Total merkostnad

Koncern internt Koncern externt Total merkostnad
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Locum AB Sammanstdllning Uppdrag Al

1 Uppdrag
1.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet

1.1.1 Hallbar investeringsutveckling

Uppdrag Status Kommentar

Utreda moms- och skattefragor > AR 2022

kopplat till hela Pagaende enligt

exploateringsprojektet Norra plan KPMG har anlitats for att utreda fragan om omvand

Hagastaden. byggmoms for Regionen i allmanhet och Norra
Hagastaden i synnerhet. Delrapport pavisar hur

Beskrivning komplext uppdraget ar. Utdkat uppdrag till KPMG

Locum AB ges i uppdrag att utreda kommer ges med inriktning ev. bolagisering av

moms- och skattefrdgor kopplat till projektet Norra Hagastaden. Slutrapport kommer i

hela exploateringsprojektet Norra mitten av januari 2023

Hagastaden.

Diarienr

RS 2020-0775

Beslutat av

Regionfullmaktige 2022

Uppdragstyp

Beslut budget
Uppdraget berdknas avslutas
1:a kvartalet 2023

Verkstalla forsaljningen avseende v AR 2022
fastigheten Stockholm Glaven 12. Avslutad

Uppdraget avslutat.
Beskrivning

Locum AB uppdras att verkstalla
forsaljningen avseende fastigheten
Stockholm Glaven 12 i enlighet
med villkoren i kopeavtalet och
kopebrevet samt att underteckna
dessa (RS 2021-0681).

Diarienr

RS 2020-0775

Beslutat av

Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
N/A
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Locum AB Sammanstallning Uppdrag A3

1 Uppdrag
1.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet

1.1.1 Hallbar investeringsutveckling

Uppdrag Status Kommentar

Utreda moms- och skattefragor > AR 2022

kopplat till hela Pagaende enligt

exploateringsprojektet Norra plan KPMG har anlitats for att utreda fragan om omvand

Hagastaden. byggmoms for Regionen i allmanhet och Norra
Hagastaden i synnerhet. Delrapport pavisar hur

Beskrivning komplext uppdraget ar. Utdkat uppdrag till KPMG

Locum AB ges i uppdrag att utreda kommer ges med inriktning ev. bolagisering av

moms- och skattefrdgor kopplat till projektet Norra Hagastaden. Slutrapport kommer i

hela exploateringsprojektet Norra mitten av januari 2023

Hagastaden.

Diarienr

RS 2020-0775

Beslutat av

Regionfullmaktige 2022

Uppdragstyp

Beslut budget
Uppdraget berdknas avslutas
1:a kvartalet 2023

Verkstalla forsaljningen avseende v AR 2022
fastigheten Stockholm Glaven 12. Avslutad

Uppdraget avslutat.
Beskrivning

Locum AB uppdras att verkstalla
forsaljningen avseende fastigheten
Stockholm Glaven 12 i enlighet
med villkoren i kopeavtalet och
kopebrevet samt att underteckna
dessa (RS 2021-0681).

Diarienr

RS 2020-0775

Beslutat av

Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
N/A
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2022 i korthet

Aret har praglats av ett forsamrat
sakerhetspolitiskt lage, oroligheter i
omvarlden och en djup energikris. Vi ser
okad inflation, hojda marknadsréntor och
leveransproblem av material. Att sakerstélla
trygga och robusta byggnader har blivit

an viktigare for att garantera att regionens
sjukhus fungerar dygnet runt, oavsett
eventuella storningar, olyckor, kriser och
krig. Trots det spanda omvarldslaget har
Locum haft framdrift och 6vervdgande
levererat i enlighet med plan. Vi har

under aret uppnatt flera mal inom
hallbarhetsomradet, sdsom en minskad
energianvandning med 15 % jamfort med
2011, en materialatervinningsgrad for
byggavfall pa 58 % och ett HME (Hallbart
Medarbetarengagemangsindex) pa 83.
Den nya vardbyggnaden pa Danderyds
sjukhus uppnadde en preliminar certifiering
enligt Miljdbyggnad, samtidigt som tva
tidigare certifierade fastigheter verifierades.
Vi lanserade kampanjen Energismart pa
jobbet, en langsiktig kampanj som riktar
sig till vara hyresgaster i syfte att minska
verksamhetsenergin.

Locums medarbetare pabodrjade under
hosten “De 7 goda vanorna” som &r

en av de framsta utbildningarna for
personligt ledarskap. Utbildningen

ska bidra till ett gemensamt syn- och
arbetssatt i var stravan att bli det ledande
fastighetsbolaget inom vardmiljéer. Vidare
foljer ytterligare exempel pa héndelser som
agde rum 2022.

Rekordmanga servade cyklar - pa 14 av
vara sjukhus servades cirka 1300 cyklar.
Som en del av vart hallbarhetsarbete

och for att framja halsan bland vardens
anstallda, erbjod vi kostnadsfri cykelservice
for vara hyresgaster.

Danderyds sjukhus har fatt ett nytt
utegym. Med traningsredskap, boulebana
och nya sittplatser &r nu omradet intill
Edsviken en plats for bade traning och vila
i en trevlig miljo. Nacka sjukhus har ocksa
fatt en ny promenadslinga.

il
At

MO

T

Hallbarhetsrapport 2022

Produktionen av den nya vardbyggnaden
pad Danderyds sjukhus fortgar och bergknas
vara klar 2025. Under aret certifierades
byggnaden preliminart enligt Miljdbyggnad
niva Silver. Har holls ocksa arets
sékerhetspush inom ramen for Hall Nollan.

Vi & mycket glada och stolta over att flera
av vara medarbetare och projekt under aret
har nominerats och erhallit utmarkelser.
Bland annat Arets fastighetsforvaltare,
Qnetpriset, Gyllene applet, Arets eldsjal och
Stora inneklimatpriset.

Under hésten startade kampanjen
Energismart pa jobbet. Malet med
kampanjen &r att skapa ett langsiktigt
forandrat beteende hos vérdens
medarbetare for att spara energi.
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Ovan: lllustration pa den nya vardbyggnaden pa

Danderyds sjukhus.



e

Rekordmanga servade

cyklar - pa 14 av vara

sjukhus servades cirka
1300 cyklar.

|

}

Ovan: Glad Jenny, medicinsk sekreterare pa

Nacka sjukhus som fatt sin cykel servad.
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Agardirektiv, budget
och uppdrag

Region Stockholm formulerar vart uppdrag och satter ramen for
verksamheten via agardirektiv, budget, policyer, strategier och riktlinjer.

| regionens budget tydliggors prioriteringar
som kompletteras med konkreta mal i syfte
att na visionen om att vara en attraktiv,
hallbar och véxande region med frihet

for invanarna att sjalva utforma sina liv
och fatta avgorande beslut. Under aret

har Region Stockholm drivit ett arbete

att ta fram en riktlinje for hallbarhet,

som en del av hallbarhetsstrategin och
hallbarhetspolicyn. Utover detta pagar
framtagande av hallbarhetsmal och
utformning av nya indikatorer vilket
kommer fortga dven under 2023.

Locums uppdrag innebar att utveckla,
foérvalta, bygga och hyra ut lokaler i
regionens tva miljoner kvadratmeter
vardfastigheter. Utifran uppdrag, och
tillsammans med agaren och vara
hyresgaster, planerar och genomfér vi
byggprojekt med fokus pa hallbarhet,
kostnadseffektivitet och andamalsenlighet.
Ett intensivt forvaltningsarbete pagar,
vilket innebar atgarder kopplade till
nodvandigt underhall, langsiktig planering
for upprustning av tekniska system samt
planering for att mota klimatforandringar
och dess paverkan pa fastigheternas
driftsakerhet.

Sa skapar vi varden

for varden

Ett sjukhus &r en komplex fastighet med
manga tekniska system som maste fungera
dygnet runt for att den livsviktiga varden
ska kunna bedrivas. En val fungerande drift
och skotsel ar basen i var forvaltning och
tillsammans med vara driftentreprenérer
pa sjukhusen arbetar vi varje dag for att

se till att exempelvis varme, vatten, el,
medicinska gaser och ventilation fungerar
som det ska. Genom innovation och
samverkan med vara hyresgaster

leder vi utvecklingen av de basta

vardmiljderna i Sverige.

Arligen genomfor vi cirka 600 byggprojekt
i form av hyresgdstanpassningar, underhall
och storre investeringar for att mota
Region Stockholms behov av vardlokaler.
De kommande dren satsar vi pa
hallbarhet, kundndjdhet, stark ekonomi
samt attraktivitet som arbetsgivare och
bestallare. Utifran var omvarldsanalys
kommer 2023 att praglas av 6kat fokus pa
robusthet och IT-sékerhet.

Hallbarhetsrapport 2022



k& Var vision &r att bli det ledande fastighetsbolaget fér
vardmiljoer. Vi har tre 6évergripande strategier: 6kade varden
for varden, 6kad nytta av innovation och digitalisering samt
vardeskapande organisationskultur. Strategierna ska hjalpa oss att
na var vision och vara évergripande mal. 77

Ovan: Korridor pa S:t Gorans sjukhus.
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Sa skapar vi varden for varden!

' 10 certifierade

/ \ sjukhusbyggnader
7§ enligt Miljébyggnad

600 byggprojekt

i

Alla ska kunna
vistas i vara lokaler
och utemiljoer

2 miljoner kvadratmeter

i

15% minskad
energianvandning

jamfort med 2011

Medarbetare
51% man och

499% kvinnor

Locums 6vergripande mal
Stark ekonomi for att trygga forvalt-
ningen av regionens vardfastigheter pa
kort och lang sikt. Det skapas genom
ordning och reda i ekonomin och

genom att sakerstélla att det bedrivs

en kostnadseffektiv och affarsmassig
verksamhet. Utgdngspunkten &r att vérna
om karnverksamheten och effektivisera

administration, lokalanvéandning och ink&p.

Locum ska i enlighet med budget nd ett
resultatkrav pa 3,5 mkr for 2022, vilket
uppnaddes.

N6jd kund innebar att erbjuda lokaler for
god vard, vél fungerande fastighetsdrift
och val genomférda byggprojekt. Locums
malsattning for kundmatningen 2022 var
62 och resultatet blev 59 (58 for 2021).

dhad =

Under 2023 behover vi darfor ytterligare
starka upp arbetet for att nad vart mal.

En av Locums styrkor i undersdkningen
var "yttre skotsel”. Liksom resultatet for
2021 var "kunddialogen” ett identifierat
fokusomrade framat.

Hog attraktivitet som

arbetsgivare och bestallare innebar
engagerade medarbetare med goda
utvecklingsmajligheter, intressant for
potentiella medarbetare och ett attraktivt
bolag att vara leverantor till. Locums
malsattning 2022 for HME var 78, dar
resultatet blev 83 (79 for 2021). Med
en hog svarsfrekvens nadde vi aterigen
ett mycket gott resultat, vilket visar att
trenden fran féregaende ar haller i sig.

Hallbarhetsrapport 2022

93% godkanda
byggvaror i BVB

p=EH =

Hallbar utveckling innebar att verk-
samheten bedrivs langsiktigt utifran
social, ekologisk och ekonomisk hansyn
for att framja en hallbar utveckling.
Inom omradet finns ett flertal mal vilket
framgar vidare i hallbarhetsrapporten.

Locums hallbarhetspolicy tydliggor

var ambition samt hur vi ska integrera
héllbarhet i vart uppdrag att férvalta och
utveckla vardfastigheter. For att ta del av
var héllbarhetspolicy, se locum.se



Locums arbete med
intern kontroll

Intern kontroll ar ett proaktivt arbete for att identifiera, férebygga och
hantera risker som kan paverka maluppfyllelse, ekonomisk hushallning,
regelefterlevnad eller kvalitet i arbetet.

Vart arbete med intern kontroll &r viktigt for ~ en god intern kontroll och rapporterar och det certifierade ledningssystemet.
att uppna mal och upprétthalla fortroendet |6pande till styrelsen. Arbetet med intern Locum omcertifierades enligt krav i

fér Locums verksamhet. Locums styrelse kontroll, utifran Region Stockholms policy ISO 9001 och 14001 i september 2022,
har det yttersta ansvaret for den interna for integrerad ledning och styrning (ILS) utan awvikelser. Vidare ar Region-
kontrollen och ska sakerstélla att den ar samt regionens riktlinje for intern kontroll, revisorernas samlade bedémning av den
tillracklig. Vd ansvarar for att uppratthalla ar inarbetad i Locums verksamhetsstyrning interna kontrollen att den &r tillracklig.

Intern kontroll

Omvarldsanalys
Bolagsévergripande

Uppféljning och granskning Risker och méjligheter
Riskégare, revsionsledare, Riskfaktorer
interna revisioner

Maluppfyllelse,

Tidsatta planerade atgérder ekonomisk hushallning, Konsekvens och sannolikhet
Aktivitetsplaner pa enhets-, regelefterlevnad Riskvérde

avdelnings- eller omréadesniva och kvalitet i arbetet

10

4

Regelmassiga kontrolimoment S - s Intern kontrollplan
Inarbetade i ledningssystemet - . - Beslutande risker, riskdgare
1

Versamhetsplan
Mal, uppdrag, indikatorer,
beslutad IKP

Hoger: Fasad pa Huddinge sjukhusomrade.

Hallbarhetsrapport 2022



Hallbarhetsrapport 2022 11



arhetspolitiska laget och fortsatt paverkan fran
ades omvarldsanalysen for 2022.

k& Vi arbetar malstyrt och pa ett
strukturerat satt med hjalp av analyser,
effektiv planering, kontroll och
uppfoéljning — standig férbattring ar en del

i det dagliga arbetet. g¢

Ur Locums Hallbarhetspolicy

Locums betydande trender
e  Forsamrat sakerhetspolitiskt lage och
fortsatt paverkan fran pandemin.

e Klimatférandringar och klimat-
anpassningar.

e Varderingsforandringar, vilket skapar
okade krav och forvantningar som
ar svara att mota, sa som tillit till
offentlig sektor, medarbetares krav
och énskemal samt anpassningar av
lokaler utifran valfardsbehov.

e Okade majligheter och risker med ny
teknik.

Risker till intern kontrollplan
Riskanalys genomfors for de riskfaktorer
som beddms kunna paverka mojligheterna
att na uppsatta mal och genomféra
uppdrag. Riskerna sags over i samband

med att omvarldsanalysen reviderades. De
tidigare betydande riskerna kvarstod och
riskvérderingen hojdes for “Okad paverkan
frén klimatforandringar” samt “Okat glapp
mellan analog och digital kompetens”.

Till varje risk finns kontrollmoment eller
begrénsande atgarder specificerade.
Regelmassiga kontrollmoment inarbetas i
Locums ledningssystem och tidsbegrénsade
atgarder planeras i interna aktivitetsplaner
eller bedrivs som bolagsévergripande
utvecklingsprojekt.
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Risk och riskbeskrivning

IT-baserad risk

Okat antal digitala attacker och intréng. Okad
digitalisering och uppkopplingsgrad okar risken
for angrepp pa var IT-miljo, passersystem och
fastigheternas forsorjningssystem. Exempelvis pa
grund av intrang, skadlig kod etcetera.

Omvarldsrisk

Extraordindr handelse intraffar. Allvarlig
storning eller risk for allvarlig stérning i viktig
samhallsfunktion som kraver skyndsam insats.
Exempelvis pandemi eller terrorattack.

Verksamhetsrisk

Okad paverkan fran klimatférandringar.

Det blir vanligare med varma somrar, stora
nederbérdsmangder och snabba vaderomslag.
Atgarder for att klimatanpassa fastigheterna
medfor ett Okat investeringsbehov.

Verksamhetsrisk

Okat glapp mellan analog och digital
kompetens. Okad digitalisering och évertro pa
nya tekniska l6sningar leder till minskad analog
kompetens och forstaelse. Vid stérningar
behovs kunskap bade om digital teknik samt
om analog teknik for snabbt adtgardande.

Fortroenderisk

Fastigheternas skydd mot extraordindra
handelser motsvarar inte forvantan.

Riskerna i samhallet ©kar, storre polarisering
och kriminella véljer nya vagar. Robusta
sjukhusbyggnader och fokus pa klimat-, risk-
och sarbarhetsanalys riskerar att ge sken av att
vi ar mer férberedda an var ekonomi tillater.

Fortroenderisk

Oonskade effekter fran klimatanpassningar.
Kraven pa klimatanpassning innebar till
exempel 6kad installation av kyla vilket paverkar
fastigheternas energianvandning negativt. Detta
medfor ytterligare kostsamma och strukturella
atgarder for att minska energianvandningen.
Inga medel finns avsatta for detta.

Konsekvens

Angrepp

Angrepp kan orsaka stora och langvariga
stérningar avseende verksamheten som bedrivs
pa sjukhusen, vilket kan resultera i krav pa
|6sensummor eller dyra aterstallningskostnader.

Pandemi

Effekter fran pandemin paverkar bade tillgang
och pris pa ett antal materielgrupper som behovs i
fastighetsprojekten vilket kan leda till bade ckade
byggkostnader, langre genomférandetider och att
obeprovade konstruktioner och material anvands.
Okande krav pé flexibilitet fér att méta framtida
pandemier.

Krig och terror

Terrorattacker eller fysiska angrepp slar ut driften
eller orsakar darmed stérningar i verksamheten.
Sjukhusbyggnaderna maste anpassas med
atgarder for 6kad sakerhet vilket medfor okat
investeringsbehov.

Okade kostnader

Driftssakra och dndamalsenliga lokaler kan ej
sakerstallas. Okade kostnader fér att begréansa
effekterna av ett férandrat klimat.

Extremvader

Skyfall, varme och snolaster ger tillfalliga stérningar
i driften och darmed verksamheten, vilket

kommer krava anpassning av dimensionerande
férutsattningar och nya tekniska I6sningar.

Sarbara I6sningar

Okat glapp mellan teori och praktik kan ge sérbara
|6sningar. Projekterade l6sningar blir inte tillrackligt
robusta for att dven fungera vid stérningar.

Driftavbrott

Kritiska eller langa driftsavbrott kan fa allvarliga
konsekvenser for varden. Vidare ar driftspersonal
inte inforstadd med bade digital teknik och
analoga I6sningar som inférs. Dessutom kraver
manuella rutiner mer resurser.

Fortroendeskada

Byggnader och system ar inte tillrackligt robusta
och redundanta for att forhindra stérningar vid
extraordindra handelser. Detta kan innebara

en fortroendeskada den dag verksamheten
eventuellt slas ut eller paverkas negativt av kraftiga
stérningar.

Okad miljépaverkan

Hallbarhetsrapport 2022

Kontrollmoment
och atgard

Begransa risken for digitala attacker
och intrdng med brandvaggar,
inloggningssystem, regler och rutiner
avseende informationssakerhet och
[T-sékerhet.

Ta fram kontinuitetsplaner och risk- och
sarbarhetsanalyser med atgardsforslag.
Implementera Rakel i hela forvaltnings-

organisationen for extraordindra handelser.

Genomfora sdkerhetsskyddsanalyser.

Ta fram kontinuitetsplaner och risk- och
sarbarhetsanalyser med atgardsforslag.

Genomfora regelmassig kontinuitets-
planering avseende bland annat
fastighetsautomation och fastighetsnat.
Genomfora aktiviteter rérande
fastighetssystem, passersystem

och kontinuitetsforbattrande

arbete. Implementera Rakel i hela
férvaltningsorganisationen for
extraordindra handelser.

Ta fram risk- och sarbarhetsanalyser
med atgardsforslag. Genomfora
robusthetshojande atgarder i samband
med byggprojekt. Invénta svar fran
Enheten for katastrofmedicinsk bered-
skap avseende vilka objekt som behéver
prioriteras. Genomfora regelmassig
kontinuitetsplanering avseende
fastighetsautomation och fastighetsnat.

Redovisa behov avseende
klimatanpassningar och strukturella

atgarder for att minska energianvandningen

i samband med investeringsplaneringen.
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Agenda 2030 och Locums
hallbarhetsarbete

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

g

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

L

14

Vi utformar och forvaltar lokaler med en god
inomhusmilj6 att bedriva vard i. Vi begransar FORALLA
milj6- och halsoskadliga @mnen i de material A1/
och produkter som byggs in, samtidigt

som vi arbetar med att minska mangden
fororeningar till luft, mark och vatten bade i
samband med investeringar och det langsiktiga
férvaltningsarbetet.

Locum arbetar aktivt for att framja jamstalldhet
och begrénsa diskriminering, bland annat
genom obligatoriska utbildningar och arliga SUHEKONOMISK
|6nekartlaggningar. Vi har nolltolerans mot /\/'
sexuella trakasserier, hot och krankande ‘.'
sarbehandling. For att mojliggora rapportering
av allvarliga incidenter har Locum en vissel-
blasarfunktion.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

Locum minskar mangden utslapp av

fororeningar till vatten genom att anvénda 1 B‘ﬂ'ﬂ?«"ﬁ?ﬁun
Byggvarubedémningen och KLARA vid val av V'S
produkter och kemikalier. Nar behovet finns d=)
utformar vi lokalerna sé att avloppsvattnet renas. v
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HALLBAR ENERGI

Vi arbetar for att fastigheternas energianvandning
ska vara resurseffektiv och bidra till minskad
klimatpaverkan samt stark ekonomi. Vi bedriver ett
systematiskt energibesparingsarbete och stodjer
verksamheterna for att minska energianvandningen,
samtidigt som vi I[dpande bevakar vidareutveckling av
fastighetsnara fornybar teknik.

Locum bedriver ett systematiskt arbete for att
framja en god och saker arbetsmiljé for bade
medarbetare och leverantérer. Vi &r en av
medlemmarna i Hall nollan, ett samverkansinitiativ
for noll olyckor i byggbranschen. Vi genomfor
dven lopande byggplatskontroller och staller

krav pa efterlevnad av Sveriges regioners
uppforandekod for leverantorer.

Var utgangspunkt ar att alla manniskor ska

kunna vistas, forflytta sig och ha tillgang till de
vardfastigheter med tillhérande utemiljéer som
Locum forvaltar. For att uppna detta har vi ett tatt
samarbete mellan olika discipliner som bidrar till
kunskapsutbyte och standiga forbattringar i de
riktlinjer och typrum som tagits fram.



1 2 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

1

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L3 2

Hallbarhet ska genomsyra hela Locums verksamhet och vara en integrerad del av
det dagliga arbetet. Férutom lagkrav och andra krav styrs vi av policyer, riktlinjer,
strategier samt mal och indikatorer fran Region Stockholm. Utéver detta bygger
vart hallbarhetsarbete bland annat pa Agenda 2030, Parisavtalet och bolagets

hallbarhetspaverkan.

Sedan tidigare har vi analyserat vilka av FNs globala mal fér hallbar utveckling som ar
knutna till var hallbarhetsagenda och mest relevanta utifran var verksamhet. En éversyn
av den analysen gjordes under 2022 dar utgangspunkten var Locums koppling till de
globala malens delmal, till skillnad fran tidigare analys dar kopplingen till respektive
indikator bedémdes.

Vi skapar tillgéngliga, sakra och trygga vardmiljoer
dar héllbarhetsfragor ar en integrerad del i
arbetet. Bade inom- och utomhusmiljén utformas
for att mota dagens behov samtidigt som
anpassningar gors for att forbattra och starka
motstandskraften mot ett férandrat klimat.

Vi skapar halsofrémjande, lakande och
BIOLOGISKMANGFALD tillgangliga utomhusmiljéer genom att beakta
och arbeta med ekosystemtjanster i det
langsiktiga forvaltningsarbetet och i samband
med investeringar. Vidare bidrar resurseffektiv
materialhantering till att minska den indirekta
paverkan pa biologisk mangfald.

1 EKOSYSTEM OCH

For att framja en resurseffektiv material- P Locums arbete préglas av hog affarsmassig etik
anvandning inventerar vi och ateranvander 1 DERANDE SAMHALLEN och vi arbetar for att forebygga alla former av

produkter genom var app Locum Market. 0 oegentligheter och korruption, inklusive givande
De standardiserade utformningar for olika ! och tagande av muta. Var kultur och vardegrund
vardutrymmen som tagits fram bidrar [

bidrar till ett lyhort och inkluderande klimat.
till genomtankta och langsiktigt hallbara

I6sningar. | upphandlingar staller vi omfattande
hallbarhetskrav i enlighet med nationella och
regionala prioriteringar.

Vi arbetar med risk- och sarbarhetsanalyser Vi deltar i en mangd samarbeten med bade

1 GENOMFORANDE OCH

for att identifiera och begransa risken for PARTNERSKAP offentliga och privata aktérer sasom PTS, BELOK
konsekvenser av ett forandrat klimat. Liksom och samverkansradet for fysisk tillganglighet. Pa
klimatanpassningsatgarder ar prioriterade ar @ sa satt kan vi erfarenhetsaterféra och tillsammans
dven vikten av att minska klimatpaverkan av bidra till effektiv utveckling av hallbarhet.

stor betydelse. Att minska energianvandningen
och beakta klimatpaverkan i samband med
byggprojekt ar viktiga delar i arbetet.

Illustrationer: Globala malen.
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Intressent- och vasentlighetsanalys
En viktig del i hallbarhetsarbetet &r vara intressenter.
En uppdaterad intressentanalys gjordes under 2022.
De intressenter som identifierats sedan tidigare

kvarstod, med undantag att narboende nu exkluderas.

Beddmningen gjordes utifran att intressentgruppen
inte kan paverka Locums verksamhet i vasentlig
omfattning. De viktigaste fragorna har till stor del

laget och elkrisen, samtidigt som sparen
av Covid-19-pandemin fortfarande

kvarstar.

handlat om det forsamrade sakerhetspolitiska

Locums viktigaste intressentgrupper, prioriterade
fragor och dialogytor

ffa’,‘
fnta/,
oknlng

rs6

Arbetsplatstr
medarbetars;

medarbetarunde
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Medarbetare

God arbetsmiljoé
En arbetsplats som
mojliggor utveckling

Leverantorer och
entreprendrer

e En professionell bestallare
e Ensamarbetspartner att

utvecklas med

Myndigheter

Ett bolag som foljer lagar
och andra krav

En samarbetspartner att
utvecklas tillsammans med

| o

VARDEN FOR VARDEN -
tillsammans med

Hyresgaster och kunder

¢ Funktionella och driftsakra
lokaler som mojliggér god vard

e Ensamarbetspartner att
utvecklas tillsammans med

Samarbetspartners,
intresse- och bransch-
organisationer

C U m (] e Ensamarbetspartner

att utvecklas

Samverkansmaten, semi-
Narium, utbildningar

Agare, styrelse
och politiker
Funktionella och driftsakra

lokaler som méjliggér god vard
Forutsattningar att fatta beslut

och ta en aktiv roll for
utveckling av Locum

Hoéger: Montage 3D BIM bild.
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En hallbarhetsutredning som syftar till att
ge en gemensam bild éver de vasentligaste

hallbarhetsfragorna har slutférts under 2022.
Utredningen bestar av tre huvudsakliga delar:

dokumentanalys inklusive omvarldsanalys,
enkatstudie med 20 interna intressenter
och 12 djupintervjuer samt vardering

av hallbarhetsaspekter. De viktigaste
hallbarhetsfragorna, utifran varderingen,

presenteras i vasentlighetsanalysen. Omraden
som ar en del av vart grunduppdrag har
varderats hogt bade av intressenter och
paverkan pa hallbar utveckling, likasa fragor
som visar pa ett utvecklingsbehov.
Utvecklingsbehov finns inom klimatpaverkan,
sakra, trygga och klimatanpassade lokaler
samt hallbara leverantérskedjor. Alla omraden

i analysen ar av vikt for Locum, men utifran var

verksamhet har vi olika radighet 6ver fragorna.
Exempel pa detta ar verksamhetsenergin, som
hyresgasterna har storst ansvar for.

Fyra 6vergripande fokusomraden har

tagits fram for Locums hallbarhetsarbete,

vilka framgar i kategoriseringen i
vasentlighetsanalysen och vidare i rapporten.

18
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Paverkan pa intressenter

Vasentlighetsanalys

Hog
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Paverkan pa hallbar utveckling

Resurseffektiv energi Hallbara vardfastigheter

1. Fastighetsenergi (varme, kyla, el) 8. Inomhusmiljo

2. Verksamhetsenergi 9. Trygga, sékra och klimatanpassade lokaler
10. Fysisk tillganglighet

3. Klimatpaverkan fran energi 11. Lakande utemiljéer och biologisk mangfald

4. Klimatpaverkan fran byggprojekt 12. Krisberedskap

5. Byggavfall 13. Informationssakerhet

6. Produkter och material i byggprojekt

7. Verksamhets- och driftavfall 14. Hallbara leverantorskedjor

15. Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald
16. Arbetsmilj¢ i byggprojekt

17. Motverkande av korruption

18. Arbetsmilj¢ i forvaltning

19. Medarbetarnas halsa och valbefinnande
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Resurseffektiv energi

Ett prioriterat omrade fér Locum och Region Stockholm ar att fastighetsbestandets
energianvandning ska vara resurseffektiv for att bidra till minskad klimatpaverkan och stark
ekonomi. Regionens mal ar att vi ska minska energianvandningen med 12 % ar 2022 utifran
basar 2011. Locum nadde det satta energimalet, da resultatet visar att energianvandningen
minskat med 15 % (13 %) jamfort med basaret 2011.

Minskad energianvandning jamfort med basaret 2011

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0%
2%
4%
6%
8%

-10%
12%
14%
-16%

Utfall

Systematiskt energiarbete
Locum bedriver ett systematiskt energiarbete
och uppréttar arligen objektspecifika
energiplaner utifran den 6vergripande
malnivan. Energiplanen beskriver
fastighetsobjektets energimal, historiska
utfall, prognos, kommande atgarder och
handelser som paverkar energianvdndningen
i fastigheterna samt hur det forhaller sig till
hela Locum. Energiplanerna féljs upp minst
en gang per manad.

Flertalet handelser under aret har bidragit till
en minskning av energianvandningen.

20

B vl

Locum har i stort genomfért de projekt

som var planerade. Flera driftentreprenorer
har bedrivit ett framgangsrikt energi-
optimeringsarbete. Andra anledningar

ar att sommaren inte var lika varm som
foregaende ar, vilket bidragit till minskad
kylanvdndning. Den varma varen och hdsten
gjorde att mindre fjarrvarme behévde képas
for tillskottsvarme till varme- och ventila-
tionssystem, framst gallande de fall dér det
finns varmedatervinning av kondensorvarme
fran egna kylmaskiner.

Hallbarhetsrapport 2022

Samtidigt har problem med dtervinning av
kondensorvarme fran kylmaskiner pa olika hall
lett till en 6kning. Stadshagsvagen 7 saldes,
tva byggnader pa Solna sjukhusomrade revs
och samtliga utgick ur energiuppféljiningen,
vilket gav en marginell 6kning. En viss
atergang till mer normala driftférhallanden
gallande ventilationen, efter pandemins mest
intensiva faser, har lett till energiminskningar

av bade varme, el och kyla.



Exempel pa atgarder som genomforts under

2022 och som har gett upphov till minskad

energianvandning ar:

e Utbyte av ett antal ventilationsaggregat,
undercentraler och pumpar.

e Byte till mer energieffektiva fonster pa
flera sjukhus, vilket férutom minskad
energianvandning ger forbattrad komfort for
hyresgésterna eftersom kallras minskar. Aven
taklanterniner har bytts ut.

e  Byte av varmevaxlare for spillvatten.

e Isolering av ror.

Ovan: Byggnad 52 pa Danderyds sjukhus som

certfierades enligt Miljobyggnad guld.

Utbyte av remdrivna flaktar till direktdrivna EC-
fléktar pa flertalet sjukhus.

Installation av spjall fér zonstyrning av
ventilation.

Utbyggnad och installation av varmeatervinning
av kondensorvarme fran kylmaskiner.

Lopande belysningsbyte till LED-belysning.
Borttagande av ¢vertonsfilter till hissar pa
samtliga sjukhus. Flertalet hissar har ocksa bytts
ut till effektivare hissar med atermatning av
energi.
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Stang av dator, skarm,
skrivare och kopiator
nar du gar hem.

#EnergismartPalobbet

Slack
belysningen.

#EnergismartPaJobbet

Energismart:
pa jobbet

Sting kyl och
frys snabbt.

#EnergismartPaJobbet

Verksamhetsenergi

En utmaning i arbetet med att minska
energianvandningen ligger i att sjukvarden
blir alltmer teknikintensiv och verksam-
hetsenergin utgér med en allt storre
andel av den totala energianvandningen i
sjukvardsfastigheterna. Detta syns tydligt i
de nya byggnaderna som tagits i drift,
dar verksamhetsenergin star for mer an
hélften av energianvandningen. Bade
fastighets- och verksamhetsenergi ingar i
malsattning och utfall fér bolagets ener-
gianvandning. Av naturliga skal har

22

Kor diskmaskinen

vi dock storst, och dven direkt, radighet
Over att paverka fastighetsenergin. Locum
jobbar med att effektivisera anvandnin-
gen av verksamhetsenergin ur flera olika
perspektiv sdsom informationsspridning,
tillhandahallande av verktyg, samverkan,
tydliggérande av verksamhetsenergins
inverkan och rena tekniska atgarder.

Flera kommunikationsinsatser kring
verksamhetsenergi och inomhusklimat har
utforts under aret. Under oktober startade
kampanjen "Energismart pa jobbet” for att

Hallbarhetsrapport 2022

#EnergismartPaJobbet

b

Ovan: Bilder fran Locums energikampanj.

full.

minska verksamheternas energianvandning
genom enkla beteendeférandringar i varda-
gen bland vardens medarbetare. Kampanjen
ar langsiktig - det tar tid att férandra beteen-
den - och fokus under senhosten och vintern
var att minska anvandningen av el, ndgot
som varit pa dagordningen i hela samhaéllet
under andra delen av 2022. Vi krokar arm
med varden for att na ut till medarbetarna
med konkreta tips, enklare verktyg, kunskap
och inspiration. Kampanjen har tagits emot
vél och vi planerar fortsatta insatser fér 2023.
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Cirkulara floden

En byggnad kraver stora mangder material och genom att beakta hela
livscykeln — fran byggmaterialens ravaruutvinning, under nybyggnation,
férvaltning och ombyggnation till rivnings- och avfallsfasen, ges
forutsattningar for en effektiv resursanvandning.

Bade bygg- och det langsiktiga
forvaltningsperspektivet tas hansyn till
nar Locum goér andringar i fastigheterna.
Detta framjar hallbar materialanvandning,
begrénsar uppkomsten av avfall

och saledes aven klimatpaverkan.
Samverkan samt att 6dmjukt beakta den
totala mangden krav som stélls pa en
vardfastighet ar framgangsfaktorer for att
strava mot cirkulara floden.

Klimatpaverkan

Vart 6vergripande mal &r att uppna
klimatneutralitet, med den langsiktiga
strategin att i forsta hand minska faktiska
utslapp. Utifran var verksamhet utgors de
betydande utslappen av forvaltning och
byggande av fastigheter. For att nd malet
samt bidra till Sveriges och regionens
minskade klimatutslapp prioriterar vi att:

24

Minimera energibehovet samt
effektivisera anvandningen och
atervinna anvand energi.

Tillféra och valja férnybar energi nar
sa ar mojligt.

Optimera materialanvandningen och
anvanda material med minsta mojliga
paverkan pa miljo, halsa och klimat.
Forebygga uppkomsten av avfall

for att sedan ateranvanda och
materialatervinna.

Fasa ut koéldmedier med hog global
uppvarmningspotential och minimera
dess lackage.

Kravstalla férnybara branslen for
transporter av material och avfall.
Vilja digitala m&ten och tag

framfoér flyg samt subventionera
medarbetarnas resande med
kollektivtrafik.

Energipyramid

Vilja bra energikalla

Energi

Avseende driften av fastigheterna,

utgor energianvandningen den primara
klimatpaverkan, vilket gér det till en av Locums
viktigaste hallbarhetsfragor. Energipyramiden
visar var grundlaggande arbetsmetodik

i energiarbetet for att dven minimera
klimatpaverkan. Basen och det forsta steget ar
alltid att minska energibehovet och effektivisera
energianvandningen. Atervinna innebér att

ta vara pa energin sa effektivt som mojligt
innan den ldmnar byggnaden. Darefter ar
malet att tillféra fornybar energi. Idag finns
solfangare och solceller installerade pa delar
av sjukvardsfastigheterna. For den energi

som aterstar utvarderar vi olika alternativ som
jamfors med varandra for att valja alternativet
med lagst klimatpaverkan

Tillfora fornybar energi

Atervinna

Minimera energibehovet

Hallbarhetsrapport 2022



Byggprojekt

Vi arbetar systematiskt med kravstéllning,
atgarder och uppfoljning i syfte att minska
byggprojektens klimatpaverkan i avtal,
styrdokument och genom projektspecifika
miljéprogram. Anpassning av kraven sker
utifran respektive projekts férutsattningar.
Locum deltar dven i arbetet inom Program
for teknisk standard (PTS), ett nationellt
natverk dar regioner samverkar kring
standarder for vardbyggnader. Genom att
tillsammans ta fram “typrum” for olika
vardutrymmen far vi genomténkta och
langsiktigt hallbara lésningar. Vi nyttjar dven
BIM-modellering under projekteringen av
byggprojekt. Vidare staller vi omfattande
krav pa de material som byggs in for att
minimera negativ paverkan pa miljé och

halsa, bidra till sund inomhusmiljé samt

mojliggdra framtida ateranvandning och
atervinning. Da material utgor en betydande
del av klimatpaverkan vid byggprojekt

har ett ¢kat fokus lagts pa omradet de
senaste aren. For att branschen ska kunna
gbra medvetna klimatreducerande val
behover tillgangen till information om
byggprodukters utslapp under deras livscykel
Oka. Detta har resulterat i att Locum under
2022 introducerat ett nytt mal om att minst
10 % av de material och produkter som
byggs in ska ha miljévarudeklarationer (EPD)
som underlag, i vilka det finns information
om klimatprestanda. Utfallet for 2022 blev
8 % miljévarudeklarationer. Att Locum

inte nadde malet i ar beddm:s till stor del
bero pa att malet ar nytt, nagot som kraver
informationsutbyte och inlarningstid,
samtidigt som tillgangen till miljo-

varudeklarationer inom branschen fortsatt ar
férhallandevis 1ag.

Utover detta mal gors klimatberakningar

i de allra storsta byggprojekten for att
identifiera och genomféra ytterligare
klimatreducerande atgarder.

Ett utvecklingsarbete har bedrivits under
aret for att ta fram ett verktyg som tydliggor
klimatpaverkan fran ombyggnationsprojekt,
vilket utgér en betydande del av

Locums investeringar. Information om
klimatpaverkan fran denna typ av projekt

ar generellt begransad da branschens

fokus framst har varit nybyggnationers
klimatpaverkan. Nar en évergripande bild av
Locums klimatpaverkan fran byggprojekt har
skapats ar ambitionen att satta langsiktiga
klimatreducerande mal inom omradet.

Hallbarhetsrapport 2022

Ovan: Byggarbetsplats pa Danderyds sjukhus.
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Andel fornybara drivmedel i transporter

100%
80%
60%
72% 89% 93% 98%
40%
20%
0
2017 2018 2019 2020
Andel férnybara drivmedel
Koldmedia Locum underlattar for hyresgasterna att

Koldmedier med hég uppvarmningspotential
har l6pande fasats ut vilket har resulterat

i att klimatpaverkan minskat kraftigt de
senaste aren. Utslappsnivaerna for 2022 ar i
paritet med 2021.

Transporter

Vi stéller aven krav om foérnybara drivmedel

i nagra av vara avtal. Under 2022 anvandes
98 % fornybara drivmedel, vilket innebar att
malet om 95 % overtraffades.

Vidare anvander vi digitala verktyg i vart
arbete och erbjuder subventionerade resor
med kollektivtrafiken for anstéllda samt
mojlighet att leasa eller kdpa cykel till ett
formanligt pris.

transportera sig med cykel genom att
erbjuda cykelservice pa sjukhusomradena
(cirka 1 300 servade cyklar 2022 (cirka 1 000
ar 2021)) och forbattrade cykelparkeringar.
Vi arbetar aven aktivt for att mojliggora

bra och sakra I6sningar for cykelladdning.
Laddplatser for eldrivna fordon etableras
|6pande i fastighetsbestandet utifran behov.
Under 2023 ska vi utreda mojligheterna att
Oka tillgangen till laddplatser ytterligare.

Klimatredovisning

Region Stockholm har redovisat sin
klimatpaverkan under ménga ar och Locum
ar en del i den redovisningen. For att bidra
béttre till regionens klimatredovisning och fa

Hallbarhetsrapport 2022

99% 98%

2021 2022

o————o Mal

en mer heltackande bild av bolagets
klimatpaverkan har vi under 2021 och
2022 bedrivit ett utvecklingsarbete. Det har
inneburit att vi utdkat klimatredovisningen
med foljande omraden: avtalade bilresor,
pendlingsresor, hotellnatter, driftens
arbetsmaskiner och transporter samt
reservkraftverken. Utvecklingsarbetet ska
fortga aven under nasta ar, vilket bland
annat kommer resultera i att bolagets
utslapp fran byggprojekt inkluderas.
Locums klimatpaverkan redovisas i slutet av
héllbarhetsrapporten.



Resursanvandning

Locum frémjar en hallbar resursanvandning
genom att stalla omfattande krav pa
material och produkter som anvands och
byggs in, beakta avfallsmangder innan de
uppstatt, mojliggéra aterbruk, atervinning
och sortering av avfall samt féra en
|6pande dialog med berorda.

Material och produkter

Val av material och produkter paverkar i
olika omfattning miljo saval som halsa.
Locum staller darfor hdga krav pa vilka

Ovan: Bygget pa Danderyds sjukhus.

material och produkter som far byggas in
i fastigheterna med avsikten att skapa en
god inomhusmiljé samt begransa milj6-
och klimatpdaverkan. Dagens materialval
paverkar framtidens saneringsbehov och
for att minska risken for att produkterna
innehaller miljo- eller halsoskadliga
amnen anvands Byggvarubeddémningen
(BVB). BVBs beddmningskriterier ligger

i framkant inom branschen och beaktar
aven kommande lagkrav samt utfasning

av kemikalier, vilket mojliggér att Locum

Hallbarhetsrapport 2022

kan arbeta férebyggande med materialval. De
aktiva produktvalen framjar 6kade cirkulara
floden genom framtida ateranvandning och
atervinning.

| och med ett gott resultat éver lang tid har
malet om minst 90 % godkdnda produkter

i BVB utgatt 2022. Locums riktlinje for
materialval galler och uppféljning av de
produkter som byggs in kommer att kvarsta for
att sakerstalla att andelen godkéanda produkter
aven framdver ligger pa en hog niva.

3%

Godkanda produkter
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Andel godkidnda produkter i BVB
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- Godkanda [ Ej godkanda

Vi staller dven krav rérande kemikalier i kemikaliesystemet KLARA, vilket foljer de
driftentreprenader dar arbetet med att kriterier som anges i Region Stockholms
fasa ut farliga kemikalier fortgar I6pande. utfasningslistor for varor och kemiska
Kemikalier registreras och bedéms i produkter.

Ovan: Provrdr, Freepik.
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Fordelning byggavfall

Deponering

15%

Foérbranning

27%

°
58%
I Materialatervinning

Avfall 2022 var att materialdtervinna minst 50 % sorteras ut, da ny lagstiftning bedéms
Véra huvudsakliga avfallsfléden utgérs av det uppkomna byggavfallet, vilket frémja det andamalet. Att fokusera mer
av avfall i samband med byggprojekt och naddes da materialdtervinningsgraden blev pa materialatervinningsgrad innebar aven
fastighetsdrift samt fran verksamheterna 58 %. Malet har ersatt tidigare malsattning att vi kan arbeta med fragor hogre upp i
som bedriver vard. Locums malsattning for om att minst 90 % av byggavfallet ska avfallstrappan.

> -~

- = Avfallstrappa

Forebygga

anvanda Material-

atervinna Energi-

utvinna Deponera
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Under aret har ett 6kat fokus lagts

pa uppfélining, vilket har resulterat i

ett utbildningsmaterial for att bade

minska uppkomsten av avfall och 6ka
materialdtervinningsgraden i byggprojekten.
En 6versyn av ytor har dven gjorts for att
forbattra sorteringsmajligheterna. Locum
har under 2022 genomfért en rad olika
rivningsatgarder som utgjort en stor andel av
det avfall som uppkommit, sasom stalbalkar,

mineralbaserade byggblock och riven betong.
Dessa fraktioner har paverkat utfallet av
materialatervinningsgraden positivt. Var
avsikt ar att fortlépande hoja ambitionsnivan
nar det finns ytterligare underlag att grunda
beslutet pa.

Vi prioriterar dven aterbruk dar sa ar mojligt.
For detta andamal anvands var interna app
Locum Market, dar bolaget ges mojlighet att
dela 6verblivet material och utrustning

Hallbarhetsrapport 2022

mellan sjukhusen. Exempel pa material som
har sorterats ut for aterbruk under dret ar
belysningsarmaturer, badrumsinredning,
kontorsmabler och vardrumspaneler. Ett mer
udda objekt var den skyway som tidigare
anvants pa Sodersjukhuset, som under
nagra ar framover nu far nytt liv under
produktionen av den nya vardbyggnaden pa
Danderyds sjukhus.

Ovan: Skyway pa Sodersjukhuset som

senare flyttades till Danderyds sjukhus.



Ovan: Hantering av byggmaterial pa

S:t Gorans sjukhus.
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Vidare bidrar vart arbete med BIM-
modellering och standardiserade typrum
till att begransa mangden avfall som
uppkommer. Vi har under dret dven
initierat en juridisk vagledning for aterbruk
tillsammans med regionen. For byggprojekt
som ska certifieras enligt Miljobyggnad &r
malsattningen att begransa byggavfallet till
55 kg/m2 BTA.

Utover byggavfallet optimerar Locum
|6pande avfallshanteringen tillsammans
med verksamheter och driftentreprenérer
genom att ta fram hallbara I6sningar och
framja en resurseffektiv atervinning. Ett
sjukhus och dess verksamhet ger upphov

till manga typer av avfall.
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Var roll som forvaltare ar att mojliggora
och forenkla kallsortering genom

att tillhandahalla avfallsutrustning,
sorteringsinstruktioner och for-

battringsatgarder for avfallshanteringen.

Sedan tidigare sker insamling av
patientmatavfall inom regionens
sjukvardsfastigheter. Under 2022 har
vi tillsammans med leverantérer och
verksamheterna pa sjukhusen inom
Stockholm stad dven implementerat
matavfallsinsamling fran personalkok.
Arbetet grundar sig i ett beslut i
kommunfullméaktige om att separat
matavfallsinsamling ar obligatoriskt fran
och med 1 januari 2023.

Under 2023 kommer insamling fran
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personalkdk dven att mojliggoras for det
ovriga fastighetsbestandet.

Fastighetsfororeningar

Locum forvaltar till stora delar ett aldre
fastighetsbestand som generellt innehaller
mer byggnadsféroreningar an nyare
byggnader. Forutom att ta bort féroreningar
som identifieras vid byggatgarder, har

Locum kartlagt ett flertal prioriterade bygg-
nadsfororeningar som sanerats i fortid for att
forbattra arbetsmiljon i kommande projekt.

I innerstadsmiljo ar det mer regel &n undantag
att markfoéroreningar hittas. Detta innebar att
nybyggnationer oftast kraver sanering innan
byggstart.

Nedan: Vanster avfallscentral, Sodersjukhuset.

Hoger byggavfall Huddinge sjukhusomrade.

TS




Ovan: Matavfall pa Danderyds

sjukhus.
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Vanster: Operationsbyggnaden pa
Huddinge sjukhusomrade

som vann Ljudmiljopriset och
Vardbyggnadspriset.

Hallbara vardfastigheter

Ett sjukhus ar en komplex fastighet dar det finns manga tekniska system som maste
fungera dygnet runt. Regionens sjukhus raknas som samhallsviktig verksamhet

och ar en del av totalférsvaret varfoér det inte enbart handlar om hur varden ska
bedrivas utan ocksa om fastigheternas robusthet. Alla patienter, besékare och
personal ska uppleva att vardfastigheterna och deras omgivande utemiljéer skapar
forutsattningar for en god arbetsmiljo, ar tillgangliga, trygga och halsoframjande.

Inomhusmiljo

Locum férvaltar vitt skilda inomhusmiljder, basta inomhusmiljon. omrade ar erfarenhetsaterforing kring

allt fran vardlokaler och hégteknologiska Lokalerna utformas utifran vagledande lakande vardmiljoer da det kan bidra till att
utrymmen med hégsta krav pa vardhygien arkitektur, med fokus pa trygga rorelseytor,  forkorta vardtider, forbattra patient-

till parkeringshus och administrationsytor. flexibilitet, sunda material som &r hallbara sakerheten, minska smittspridning och 6ka
Alla lokaler skall planeras och férvaltas for ~ Over en lang férvaltningsperiod, ergonomi,  valbefinnande hos patienter, anhériga och
respektive funktion i syfte att erbjuda den tillganglighet och dagsljus. Ett prioriterat personal.

34 Hallbarhetsrapport 2022



Var horsel &r ursprungligen anpassad for
utomhusmilj¢, medan vardsituationen
uteslutande sker inomhus. Under
bullrande och stokiga situationer ar det
svart for vardpersonal att dstadkomma

en lakande milj6 och genomfora ett bra
arbete. En langsiktigt hallbar arbetsmiljo
ar summan av fastighetens utformning
inklusive dess teknik, tillsammans med vad
vardverksamheterna fyller den med.
Locum har genom sitt deltagande i det
nationella natverket PTS en fortlépande
forbattringsprocess. Den gemensamma
erfarenheten ligger till grund for var
planering av forvaltning och férandringar,
nar vi renoverar och bygger energismart
med inomhusmiljon i fokus. Vi arbetar
med tydliga malbilder vid upphandlingar
och kan darmed foérankra varderingar

pa ett tidigt stadie med respektive

part. Locum deltar som remissorgan till
bland annat Boverket, ar representerat

i Byggherrarnas utskott och deltar som
enda fastighetsagare i forumet fér Sveriges
Fuktkonsulter Bygga-F.

Under senare delen av 2022 har Locum
paborjat en robusthetshojande utveckling
av befintligt koncept som méter och
visualiserar inomhusklimat i syfte att spara
energi. Matvardena ger en forstaelse av
det aktuella laget for temperatur och
luftfuktighet och kan med hjalp av en
prognosalgoritm maojliggdra ett hogre
nyttjande av lokaler inom operation och
sterilverksamhet. Vi har aven ett pagaende
pilotprojekt fér analys av fastighetsdata

i syfte att kunna agera an mer proaktivt
avseende underhall.

Medicinska gaser

Locum forvaltar och utvecklar medicinska
gasanlaggningar i Region Stockholms
fastigheter. De medicinska gaserna pa
sjukhus och vardinrattningar ar lakemedel
och utgor en viktig del av sjukhusens
|dkemedelshantering. Varje teknikdisciplin
inom sjukvarden omfattas av lagar och
regelverk.

k& En langsiktigt hallbar arbetsmiljo ar
summan av fastighetens utformning
inklusive dess teknik, tillsammans med vad
vardverksamheterna fyller den med. .,

Arbete med medicinska gaser fordrar
dock sarskild aktsamhet da systemen ofta
betjanar livsuppehallande behandlingar.
Locum bistdr vardgivarna i deras arbete
med att uppfylla lagstiftningens krav pa
egentillverkade medicintekniska produkter.
P& grund av pandemin har det ¢kade
behovet av medicinska gaser kvarstatt
under aret (framst andningsoxygen).

Det har visat sig att infrastrukturen for

de medicinska gassystemen presterar
utifrdn vardens ¢kade behov och mer

dar till. Locum har justerat utférandet

pa konstruktion for att klara okat

antal gaskravande vardplatser i flera
byggprojekt.

Miljobyggnad

Locum certifierar och verifierar storre

ny- och ombyggnadsprojekt enligt
Miljebyggnad. Miljobyggnadskraven

som stalls ar hoga vilket kraver ett

gott samarbete mellan alla discipliner
genom hela projektets gang for att
identifiera tekniska I6sningar som
fungerar i en sa komplex byggnad som
en vardfastighet &r. | dagslaget forvaltar
vi tio Miljébyggnadsprojekt. Dessutom
finns Nya Karolinska Solna som ocksa ar
certifierat enligt Miljdbyggnad Guld liksom
LEED Gold, men som forvaltas av Swedish
Hospital Partners AB.

Den nya vardbyggnaden som uppfors pa
Danderyds sjukhusomrade certifierades
preliminart under aret.

En av véra vardbyggnader pa S:t Goérans
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sjukhus och den nya akutvardsbyggnaden pa
Danderyds sjukhus verifierades. Kommande
ar genomfors uppfoljningar av de aterstaende
preliminart certifierade byggnaderna for att
aven verifiera dessa.

Den nya manualen Miljébyggnad 4.0
publicerades under slutet av 2022. Vi ska under
2023 paborja arbetet med att utvardera hur
manualen kan appliceras pa vardbyggnader.

Grona obligationer

Region Stockholm har sedan 2014 gett ut
groéna obligationer till hallbara projekt inom
regionen. Hallbara byggprojekt kan erhalla [an i
form av gréna obligationer genom att regionen
l&nar pengar via banker som hjalper till att hitta
investerare. | gengdld skriver Region Stockholm
en arlig rapport som berattar om projektens
hallbarhetsresultat. | dagslaget &r fem av

de senaste arens omfattande investeringar

finansierade av regionens gréna obligationer.

I januari 2022 lanserade regionen ett nytt
ramverk for grona obligationer dar EU-
taxonomin &r inarbetad. Taxonomin &r ett
verktyg for att klassificera hur val ekonomiska
investeringar ar miljomassigt hallbara. Locum
haller pa att identifiera vilka av bolagets
processer och verifikat som svarar upp mot
ramverkets krav och om vi behéver géra
ytterligare atgarder i byggprojekten for att
klara kraven. Vi foljer dven utvecklingen av
EU-taxonomin.
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Ovan: Innergard pa Danderyds sjukhus.

Lakande utemiljoer och

biologisk mangfald

| dialog med vardverksamheterna och viktigaste naturvardena samtidigt som de samtal i syfte att framja mentalt valbefinnande.
representanter fran det omgivande sammanhingande gréna kopplingarna Under &ret har vi exempelvis skapat en ny
samhallet arbetar Locum for att skapa forstarks. Genom att planera for promenadslinga p& Nacka sjukhus och invigt ett
halsoframjande, lakande och tillgangliga samspelet med naturen kan exempelvis nytt utegym pé& Danderyds sjukhus i en trevlig
utomhusmiljéer pa férvaltningsobjekten. ett behagligare klimat framjas da trad och miljo som erbjuder bade traning och vila.
Fastighetsutvecklings- och detaljplaner buskar erbjuder skugga och renare luft.

ar viktiga delar i arbetet att forvalta I samband med vara investeringar Inom PTS finns ett rad som fokuserar pa
langsiktigt hallbara vardfastigheter genomfor vi tgarder for att framja utemilj®, som under &ret tagit fram ett

som ser till samspelet mellan bade en lakande utomhusmiljo dar férslag pa riktlinje for omradet. Nar denna ar
mark, grénstruktur, byggnader, teknisk ekosystemtjanster integreras. Bland fardigstalld kommer vi att se 6ver hur den kan
infrastruktur och de som ska vistas annat utformar vi utemiljén med hénsyn appliceras inom Locum.

pa vara omraden. | dessa underlag till dagvattenhantering, artrikedom och

hanteras ekosystemtjanster, med biologisk mangfald samt att det finns

syftet att bevara och samverka med de tillgéng till platser fér kontemplation och
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Trygga och sakra lokaler
Det forsamrade sakerhetspolitiska laget
i Sveriges naromraden ledde till att
regeringen 2015 beslutade ateruppta
ateruppbyggnaden av totalférsvaret, vilket
har satt ett sarskilt fokus pa omradet.
Arbetet har utgjort en bra grund infor
den allvarliga sakerhetspolitiska krisen
som brett ut sig i Europa under 2022.
Regionens sjukhus maste fungera dven
vid stérningar, olyckor, kriser, terrorism
och krig. Sjukhus réknas i det har
sammanhanget som samhallsviktig
verksamhet och deras driftsakerhet och
funktion &r en viktig del for att regionen
ska kunna fullgéra sina uppgifter inom

ramen for det civila forsvaret.

Systematiskt sikerhetsarbete
Locums ansvarsomraden inom sakerhet
spanner ¢ver en bred palett som

bestar av flygsakerhet vid regionens
ambulanshelikopterflygplatser,
bevakning vid stora delar av sjukhusen,
normering av skalskydd och systematiskt
brandskyddsarbete, krisberedskap

och kontinuitetsplanering, insatser
inom ramen for civilt forsvar samt

ett omfattande sakerhetsskydds- och
informationssakerhetsarbete.

For att klara de spridda kraven har vi

en bredd av olika kompetenser inom

sakerhet vilket stodjer vart systematiska
sakerhetsarbete mot Myndigheten for
samhallsskydd och beredskaps (MSB)
vagledning “Systematiskt arbete med
skydd av samhaéllsviktig verksamhet”.
Locum arbetar aktivt med hur skalskyddet
ska utformas for vardlokaler och
fastigheter for att ge ett andamalsenligt
skydd och samtidigt bidra till trygghet for
patienter, besdkare och vardpersonal. Da
Locum forvaltar samhallsviktiga fastigheter
med sarskilda krav pa informationssékerhet
och sakerhetsskydd bedriver vi dven ett
systematiskt informationssakerhetsarbete
med fokus pa att skapa en god
sakerhetskultur. Inom ramen for detta

har vi flera anpassade vagledningar och
riktlinjer som uppdateras arligen. Darutéver
finns e-utbildning fér medarbetare och

externa samarbetspartners.

Det har visat sig bade vid 6vning och
hantering av intraffade incidenter att
Locum har en god férmaga att hantera
dessa, vilket sannolikt hanger ihop med
en val utarbetad plan for krisberedskap
dar kontinuitetsplaner for samtliga
teknikslag ar en del. Under 2022 har vi
genomfort arbete med krigsorganisation
och krigsplacering inom alla férvaltningar
och bolag inom Region Stockholm.
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JkLsg!;s,. ’
Ovan: Trygghetsrondering pa Sodertalje sjukhus.

Inom samma uppdrag har vi dven bidragit
med kompetens och véagledning avseende
exempelvis sékerhetsskyddslagstiftningen.

Trygghetsronder

Locum genomfor arligen regelbundna
trygghetsronder, vilka syftar till att identifiera
omraden inom eller utanfor fastigheterna

dar patienter, anstallda och besékare med
flera upplever otrygghet. Trygghetsronder
gors med “Gatursmetoden” som grund.
Denna metod utgor en bas fér god dialog
mellan forvaltare, patienter och personal.
Dialogen starker samarbetet och kan leda till
erfarenhetsaterforing pa olika plan, beroende
pa vilka som deltar. Gaturer kan dven ge

barn och unga mojlighet att bli delaktiga i
fragor som ror dem. Utifran trygghetsronden
skapas en aktivitetslista som utfaller i dtgarder
pa kortare och léngre sikt, vilka beaktas

i underhalls- och investeringsplaner for
respektive fastighetsomrade. Under aret har

vi fokuserat pa att integrera barn och ungas
perspektiv vid trygghetsrondering pa S:t Gérans
sjukhus. Det har bland annat lett till ytterligare
forbattringar sa som belyst lek- och traningsyta,
forstarkt fallskydd och ledstang i befintlig
utomhustrappa samt tydligare skyltning och
hanvisning vid barn- och ungdomspsykiatrin.
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Klimatanpassning

Ett forandrat klimat innebar nya

utmaningar, hansynstagande och

en forandrad riskbild fér Locum och

regionen. Det handlar om extremvader

som exempelvis varmeboljor och skyfall,
men ocksa foérandringar i den miljén som
tekniska system verkar i och dndrade
férutsattningar i leveranssakerheten av
kritiska beroenden. Locum genomfor risk-
och sdrbarhetsanalyser kontinuerligt, dar
cirka halften av de identifierade riskerna
kan harledas till ett férandrat klimat.

Exempel pa klimatrisker &r:

e Tekniska system som inte ar
dimensionerade efter radande och
framtida klimatforhallanden.

e  Brister i energi- och vattenleveranser.

e Formaga att motsta tkade
nedbdrdsmangder.
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Nar brister eller risker av avgransad art
uppkommer atgardas de i allmanhet
omedelbart. Att skapa en langsiktig
generell robusthet pa hdg niva ar
kostsamt.

MSB har tagit fram den vagledande
skriften “Den robusta sjukhusbyggnaden”.
Den indikerar att behoven kan vara

annu storre an man tidigare uppskattat.
Locum har i underlaget till budget

och investeringsplan 2023-2032

inkommit med en forsta bedémning av
investeringsbehovet. Generella atgarder
av sadan omfattning ryms inte i befintlig
investeringsplan. Trots det gors standigt
robusthetsforbattrande atgarder i samband
med ny-, om- och tilloyggnader och vid
underhallsprojekt.
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For att forbattra robustheten i befintligt
fastighetsbestand, utéver vad som nu sker,
krévs noggrann prioritering sa att dtgarderna
som genomfors ger god nytta. Det kravs ett
samarbete med vardgivarna som behover
ange vilka verksamheter som har hogst
prioritet. Robusthetshojande investeringar av
samtliga sjukhusbyggnader &r inte ekonomiskt
forsvarbart. Regionen har paborjat arbetet som
ska leda fram till en handlingsplan. Tills det

ar fardigstallt gors riskforebyggande atgarder

i huvudsak i samband med att olika typer av
projekt genomfors.

Ovan: Teknikspecialist med driftpersonal i

en driftcentral pa S:t Gorans sjukhus.



Tillgdanglig vardmiljo

Var utgangspunkt ar att manniskor i
alla aldrar ska kunna vistas, forflytta sig
och ha tillgang till de vardfastigheter
med tillhérande utemiljéer som Locum
forvaltar. For att uppna detta har vi ett
tatt samarbete mellan olika discipliner
dar kunskapsutbyte sker, vilket leder till
standiga forbattringar i de riktlinjer och
typrum som anvands i byggprojekten samt
under forvaltning av fastigheterna.

Fysisk tillganglighet

Vi planerar langsiktigt for att genomféra
besiktningar i tid av sjukhusfastigheterna
avseende den fysiska tillgéngligheten
utvandigt och invandigt i syfte att uppfylla och
sakerstalla géllande myndighets- och lagkrav.

Under 2022 genomférdes besiktning pa
akutsjukhusen med tillhérande yttre miljo.
Utover det har fokus varit att saker-

stalla att de publika entréerna pa
sjukhusfastigheterna aterfar sin grund-
laggande fysiska tillganglighet och flode
efter att ha anpassats for pandemivard.
Malet med lattillgénglig och anvandbar
publik milj6 har tidigare utmanats pa flera
satt och Locum har bistatt varden med de
anpassningar som kravts utifran behov
och majlighet inom ramen for den fysiska
miljon.

Locums samverkansrad for fysisk tillgang-
lighet har regelbundna méten som en

del i att utveckla arbetet med sjukhusens
tillgénglighet. Under 2022 atergick
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Ovan: Tillganglighetsanpassad entré pa

Lowenstromska sjukhuset.

radsmétena till fysisk sammankomst efter att
ha skett digitalt under pandemin.
Samverkansradet har under dret deltagit
som referensgrupp i regionens overgripande
skyltupphandling, test och utveckling av
nya sittmobler for publika miljoer samt ny
vattenkran for vardens miljoer.

Vi har under 2022 genomfort tre omgangar
av insiktsdag for tillganglighet, social
hallbarhet och normkritiskt tankande for
bolagets medarbetare. | programmet ingar
sedan i dr en del om hur Locum ska arbeta

i forvaltning och byggprojekt fér att barns
intressen ska tillgodoses pa ratt satt. Vi

har dven hallit insiktsutbildning med fokus
bemotande for Locums upphandlade véktare
pa sjukhusen.
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Kommunikativ tillganglighet
Information och kommunikation som
ror tjdnster och service som Locum
erbjuder ska na alla. Grunden for
tillganglig kommunikation &r att vi i allt
det vi gor tanker universell utformning.
Kommunikationen blir enkelt utformad
och latt att forsta genom ett tydligt och
lattforstaeligt sprak samt farg och form

som uppfyller riktlinjer for tillgéanglighet.

Informationsmaterial, saval digitalt som

print, ska félja Locums grafiska profil inom

exempelvis teckensnitt, teckenstorlek,

radavstand, farger, kontraster och bilder.

| vissa sammanhang kravs speciella
insatser for att kommunikationen ska bli
tillganglig. Vi arbetar for att var webb
ska vara tillganglig genom bland annat
programvaran Speakit +, vi har dven
enkla strukturer och tydliga rubriker.
Bilder och lankar har beskrivande

texter. Tillgangligheten summeras i en
tillganglighetsredogorelse pa locum.se.
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Vi gor ocksa insatser for att liknande
forutsattningar finns for tillganglighet i vara
digitala nyhetsbrev, e-post och intranat.

Filmer och digitala méten textas eller
tillgéngliggdrs genom muntligt tydliggérande
av presentatdrerna. Kompletterande
bildsymboler ar viktiga hjalpmedel for personer
med begransad syn- och lasforstaende.

Locum arbetar ocksa med taktila skyltar i olika
sammanhang, till exempel for skyltning av RWC
och WC pa sjukhusen.

Ovan: Locums skyltsystem pa Lowenstromska

sjukhuset.



Spraklig tillgénglighet

Ytterligare en sida av kommunikativ
tillganglighet ar att kunna erbjuda
information pa vanligt férekommande
sprak. P& locum.se finns grundinformation

om Locum pa engelska och finska, samt

kontaktinformation till finsktalande person.

Vid behov informerar vi om byggen och
byggstoérningar pa olika sprak vid
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Ovan: En taktil skylt pa ett av vara sjukhus.

sjukhusen. Likasa finns ordningsregler,
instruktionsfilmer fér byggbranschen samt
sekretessblanketter pa atta sprak, bland
annat finska och engelska.
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Ovan: Medarbetare i mote pa Locum.

Inkluderande arbetssatt

Pa var arbetsplats ar jamlikhet, jamstalldhet och mangfald viktiga fragor dar vi
arbetar férebyggande mot all form av diskriminering och trakasserier genom
kommunikation och utbildning. Vart mal ar att méta varje manniska med respekt
och ta vara pa den kunskap som varje individ bidrar med.

Locums arbete praglas av hog affarsmassig etik dar vi verkar for att forebygga
oegentligheter och all form av korruption samt givande och tagande av muta. Detta
speglar ocksa vart arbete tillsammans med vara leverantdrer dar vi staller krav om
bland annat manskliga rattigheter, antikorruption och anstandiga arbetsvillkor for
att sedan folja upp kraven systematiskt.
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Jamlikhet, jamstalldhet och
mangfald

Locums jamstalldhetsindex tas

fram vartannat ar inom ramen for
Nyckeltalsinstitutets matning (JAMIX) och
beraknas utifran nio nyckeltal.

Utfallet for 2022 presenteras forst i slutet
av januari och kommer dérfor att inga

i nasta ars hallbarhetsrapport.
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2020

I 2019

Locum har nolltolerans mot sexuella
trakasserier, hot och kréankande
sarbehandling. For att skapa
férutsattningar for medarbetare, kunder
och leverantorer att rapportera misstanke
om allvarliga incidenter har Locum en
visselblasarfunktion. Under 2022 har en
incident rapporterats vilken hanterades
internt utan ytterligare atgarder. Utover det
finns tydliga och val kommunicerade
rutiner for hur vi ska agera for att
motverka krankningar och trakasserier

Locums poang vid den senaste matningen
for 2020 var fortsatt betydligt hogre

an branschmedianen som var 108. Fler
detaljer om maétningen finns i Locums
Hallbarhetsrapport for 2021.
Konsfordelning sett till samtliga 264 (263)
medarbetare &r 51 % (52 %) man och

Fordelning kvinnor och man

Kvinnor Man
Enhetschefer

B 2021 [ 2022

samt for att hantera situationer om
eller nér detta uppstar. Fragor om
krankningar och trakasserier finns aven
inkluderade i var I6pande tempmaétning
och regionens arliga medarbetarenkat.
Denna fraga diskuteras minst en gang per
ar under arbetsplatstraffar och féljs upp
i medarbetarsamtal. Vidare genomgar
Locums medarbetare obligatoriska
e-utbildningar rérande HBTQ, etnicitet,
normer och méten i vardagen samt

utbildning i att skapa tillganglighet for alla.
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49 % (48 %) kvinnor. Férdelningen bland
enhetschefer ar 65 % (59 %) kvinnor och 35
% (41 %) man. | Locums ledningsgrupp ar
férdelningen 50 % (50 %) kvinnor och 50 %
(50 %) man.

Kvinnor Man
Ledningsgrupp

Minoritetsgrupper

Att framja och skydda minoritetssprak och
kulturer ar en av hela regionens viktiga
uppgifter. Locum uppmarksammar varje ar
minoriteternas hogtidsdagar, exempelvis
samernas nationaldag i vara kanaler och
genom flaggning i receptionen. Vi deltar vid
inbjudan i olika samrad med minoritetsgrupper
tillsammans med Region Stockholm.
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Ovan: Locums medarbetare pa
vart huvudkontor pa Sodermalm.
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Medarbetares hélsa och
valbefinnande

Genom I6pande tempmatningar har

vi pa Locum en god bild av hur vara
medarbetare upplever sin arbetsmiljo,
halsa och sitt valbefinnande. Via en app
kan samtliga medarbetare se utfallet i
realtid, dar respektive medarbetare far
ta del av sin egen enhets upplevelse
samt det bolagsévergripande resultatet.
Svarsfrekvensen ar hog (89 %) och de
olika delomradena sa som personlig
utveckling, meningsfullhet, teamkansla,
autonomi, delaktighet, arbetsgladje
och ledarskap har samtliga hoga utfall i
jamforelse med 6vriga bolag som finns i
benchmarkdatabasen. Locum har relativt
sma medarbetargrupper, vilket gor att
forutsattningarna for en tat och god
dialog med narmaste chef underlattas.

I tillagg till detta har vi med bidrag

fran regionen under aret genomfort en
foretagsovergripande utbildningssatsning

inom personligt ledarskap, vilket kan vara
en av anledningarna till det goda resultatet
som syns i den arliga HME-enkéaten.

2022 ars utfall for de tre delindexen
motivation, ledarskap och styrning

blev 81 (77), 85 (82) och 81 (77). Det
sammanvagda HME-indexet blev 83 (79),
att jamforas med Region Stockholms

utfall som blev 75 (74). Locum o6vertraffar
alltsd malet for HME for 2022 som var

78. Forutom den hoga svarsfrekvensen

i denna enkat, 87 %, som indikerar ett
stort engagemang samt att resultaten ar
representativa och darmed tillforlitliga,
utmarker sig Locums hdga ledarskapsindex
i jamforelse med 6vriga Region Stockholm.

Under aret var personalrérligheten 17,1 %
(9,3 %) vilket innebar att den har fortsatt
att oka, i likhet med branschen.

Utifran att 45 personer har slutat, varav
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Ovan: Néjda medarbetare pa Locum.

fyra var pensionsavgangar, och 46 personer har
borjat, har antalet medarbetare 6kat med 0,4
% (3 %), fran 263 till 264 medarbetare.

2022 var sjukfranvaron i relation till ordinarie
arbetstid 3,9 % (2,9 %), att jamforas med
Region Stockholms malsattning som ar 6,2 %.

Locum ser genomférande av medarbetarsamtal
som en viktig del i den standigt pagaende
dialogen mellan medarbetare och chef och
arbetar darfor aktivt mot malsattningen att
ha 100 % genomférda samtal under aret.
Da tidigare verktyg som har anvants for stod
vid medarbetarsamtal har utgatt saknas

fér nérvarande information om hur manga
som genomfort samtal under 2022. Utifran
val etablerat arbetssatt, med tydlig struktur
och process, kanner vi oss trygga med att
medarbetarna far sina medarbetsamtal
genomforda.
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Motverkande av korruption
Locums arbete praglas av hog affarsmassig
etik och vi verkar for att forebygga alla
former av oegentligheter och korruption,
inklusive givande och tagande av muta.
Vart mal ar att samtliga medarbetare

ska kanna till och efterleva vara

regler avseende representation och
motverkande av korruption, som dven
innefattar regler om jav och bisyssla. Via
var visselblasarfunktion ar det mojligt

att anmala misstanke om allvarliga
oegentligheter. Locums medarbetare
informeras ocksa om Region Stockholms
visselblasartjanst.

For att minska risken for korruption,
kvalitetssakrar vi att de produkter och
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tjanster som levereras uppfyller de krav
som kunder och bolaget staller. Det gors
kontroller och uppféljningar av saval
leverantor som leverans. Vidare genomfor
vi kontroller av IDO6 |6pande. Vd skickar
tva ganger per ar ut information till vara
leverantorer och samarbetspartners med
en paminnelse om Locums arbete for

att motverka korruption och vilka regler
Locum har att forhalla sig till.

Antikorruption &r ett &mne som diskuteras
en gang per ar som en del av det
systematiska arbetsmiljdarbetet pa vara
kontinuerliga arbetsplatstraffar. For att
minska risken for oegentligheter har
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Locum kvar regeln att alla beslut och avtal
Overstigande ett faststallt varde fattas
av tva i férening.

Locums medarbetare &r skyldiga att
anmala bisysslor, vilket f6ljs upp arligen

vid medarbetarsamtal och genom stick-
provskontroller. Vi genomgar dven en
obligatorisk e-utbildning i regler om
motverkande av korruption. Under 2022
genomforde 157 (99) medarbetare
utbildningen, vilket motsvarar 57 %. For
att 6ka antalet medarbetare som genomgar
utbildningen 2023 avser vi att arbeta
ytterligare med olika former av paminnelser
och uppfoljningar.

Ovan: Medarbetare pa projektkontoret

pa Danderyds sjukhus.



Hallbara leverantorskedjor

| syfte att framja hallbara leverantérskedijor
avseende sociala risker stalls krav pa
arbetsrattsliga villkor i upphandlingar.
Leverantorer som antas i en upphandling
ska exempelvis folja villkor avseende en
lagsta 16n, minsta semesterratt och maximal
arbetstid. Ansvaret for sunda arbetsvillkor
ska ocksa foras vidare till underliggande led
om sadana férekommer. | samband med
upphandlingars genomférande kontrolleras
alltid att de leverantorer som antas betalar
lagstadgade skatter och avgifter, att de har
en tillracklig ekonomisk kapacitet samt att
de utfaster att de inte ar domda for brott.

| samtliga upphandlingar kravstaller dven
Locum att leverantorerna ska folja Sveriges
regioners uppfoérandekod for leverantorer.

Den bygger bland annat pa ILOs
karnkonventioner, FNs méanskliga rattigheter
och Barnkonventionen.

Utover uppfoérandekoden stalls

miljokrav pa vara leverantorer i avtal

och projektspecifika miljdprogram, dar
uppfoljning av kraven gors I6pande under
avtalens tid. Dessa ror bland annat krav
pa systematiskt miljdarbete, produktval

i BVB, avfallshantering samt fordon och
arbetsmaskiners miljdprestanda.

Locum har en viktig roll i vardekedjan som
bestallare av tjanster och varor inom bygg-
och fastighetsbranschen. Manga byggvaror
tillverkas i komplexa leveranskedjor i lander
dar det finns betydande hallbarhetsrisker nar
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Ovan: Kedjor, Freepik.

det galler manskliga rattigheter, arbetares
rattigheter, miljéskydd och affarsetik. For

att fa kunskap om hur vi ska bemota dessa
fragor i hogre grad framdver genomférs en
riskbedémning inom omradet. Fortsatt
vidareutveckling av arbetet kommer att ske
under 2023.

Locum deltar regelbundet i erfarenhetsutbyte
och natverkstraffar med Region Stockholm
och andra regionalt férvaltande bolag for

att utveckla systematik och utbyta kunskap.
Under aret har en leverantoérsrevision avseende
uppférandekoden gjorts i samverkan med
Region Stockholm. Fér att dra lardomar

inom omradet arbetar vi tillsammans med
leverantoren for att 16sa de avvikelser som
identifierats.
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Arbetsmiljo

Locum verkar aktivt for en hog
sakerhetskultur gallande arbetsmiljo i
byggprojekt, dels genom kontinuerligt
utvecklingsarbete rérande bolagets
processer, rutiner och styrdokument. Vi ar
aven engagerade i féreningen Samverkan
for noll olyckor i byggbranschen, Hall
Nollan. Tillsammans arbetar Hall Nollans
90 medlemmar for den gemensamma
visionen "Alla pa vara bygg- och
anldggningsarbetsplatser kommer hem
oskadda efter varje arbetsdag”.
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Har foljer nagra exempel pa aktiviteter som
vi genomfort eller deltagit i under aret for
att sakerstalla en hog arbetsmiljésakerhet

i bade byggprojekt och férvaltning av
sjukvardsfastigheterna:

e Varit engagerade i Hall Nollans arbete
med att ta fram Arbetsmiljoguide
for Bas-P samt deltagit i arbetet
med att visualisera riskhanteringen i

byggprocessen.
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Ovan: Hall Nollans sakerhetspusch 2022.

Deltagit i féreningen Byggherrarnas
arbete med att svara pa
Arbetsmiljéverkets remiss om ny
regelstruktur for Arbetsmiljéverkets
foreskrifter.

Genomfort arbetsmiljorevisioner i vara
byggprojekt for att fa underlag till
utvecklingsarbetet av vara processer
gallande arbetsmilj6 i byggprojekt.
Intensifierat aktiviteter genom

att sakerstalla att processen for
samordningsansvar och den nya
delegationen avseende arbetsmiljo &r
tydligt implementerade.



Kontroll av aktorer pa
byggarbetsplatsen

Locum arbetar I6pande for att skapa
forutsattningar for en sund konkurrens

for seridsa aktorer och for att kriminella
element inte ska finnas pa vara
byggarbetsplatser. Huvudentreprenérer som
anlitar underentreprendrer ska redovisa
vilka dessa ar for Locum. Pa sa satt far vi

information om underentreprendren &ar

k& Alla pa vara bygg- och anlaggnings-
arbetsplatser kommer hem oskadda
efter varje arbetsdag i

Hall Nollans vision

ansluten till IDO6, har kollektivavtal/
hangavtal eller restforda skatteskulder.
Under 2021 borjade Locum

utféra byggplatskontroller pa vara
byggarbetsplatser, vilka har fortsatt i
utdkad omfattning under 2022. Under aret
har det genomforts 18 byggplatskontroller,
dar malet ar tre byggplatskontroller/kvartal.
Vid byggarbetsplatsbesoken kontrolleras
att alla personer har ID-06 kort och

Hallbarhetsrapport 2022

identitetshandling. Aven vilka entre-prenérer
som finns pa byggarbetsplatsen noteras i den
rapport som skrivs efter varje byggplatskontroll.
Om det finns anledning har kontroll gjorts

av att personer pa byggarbetsplatsen

har arbetstillstand. Vid behov gors aven
bolagskontroll av entreprendrer som arbetar pa

byggarbetsplatsen.

Ovan: Projektledare gor arbetsplatshesok

med entreprendr pa ett bygge.
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Hallbarhetsdata

Klimatpaverkan

Det &r andra aret som Locum har

en redovisning som ar inspirerad av
Greenhouse Gas Protocol (GHG), vilket &r
det internationellt vedertagna ramverket
for klimatredovisning. Scope 1, 2 och 3
enligt GHG avser klimatpaverkan i hela
vardekedjan och inkluderar bade Region
Stockholms paverkan som fastighetségare
av regionens vardfastigheter samt
Locums paverkan som bolag. Indata
kommer fran Locums olika leverantorer.
Emissionsfaktorer kommer i forsta hand

fran regionens klimatredovisning fér 2021.
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Emissionsfaktorer fran Byggforetagens
berakningsverktyg for matning och
kartldaggning har anvants for pendling,
tjansteresor med bil samt driftentreprendrs
transporter och arbetsmaskiner. Avseende
hotellnatter har emissionsfaktorer fran
Larsson & Kamp (2019) Travel and climate
methodology Report version 2 Chalmers
University of technology anvants.

| slutet av 2022 kom Fastighetsdgarnas
vagledning "Rapportering av utslapp i
scope 3 for fastighetsagare” som visar pa
komplexiteten avseende rapportering
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Ovan: Moln, Freepik.

av klimatpaverkan. Under 2023 kommer
Locum tillsammans med regionen fortsétta
utveckla redovisningen av klimatpaverkan.
Utifran dessa tva forutsattningar har bolaget
valt att inte redovisa vilka kategorier som
respektive utslapp i scope 3 tillhér samt
utslappsintensitet.

Ett arbete har paborjats med att berdkna
Locums totala utslapp fran byggprojekt for
att kunna satta langsiktiga klimatreducerande
mal inom det omradet. Bedémningen &r

att omradet kommer ha stor paverkan pa
klimatredovisningen framéver.



Scope 1
Direkta utslapp

Scope 2
Indirekta utslapp
fran energi

Scope 3
Ovriga indirekta
utslapp

Klimatpaverkan

Solel och solvdrme
Avsteg mot GHGs regler om att férnybar eller klimatkompenserad energi ar 0 ton CO,-ekv utifrén
Region Stockholms emissionsfaktorer.

Koéldmedia
(1) Avser 2020 &rs inrapporterade léckage. Resultatet &r justerat utifran tidigare &rs berakningsfel.
(2) Avser 2021 apporterade lackage.

Olja och diesel till el och varme

ser olja till up mning och 2020 ars miljérapporterade diesel avseende r
Avser olja till uppvé ing och diesel till reservkraft. For 2022 har annat berakr
inte 2021 ars véarden framgar.

Avser sjukhusens elanvandning. Avser ej Locums huvudkontor som bedéms som ej vasentlig paverkan.
Avsteg mot GHGs regler om att férnybar eller klimatkompenserad energi &r 0 ton CO,-ekv utifran
Region Stockholms emissionsfaktorer.

Kopt fjarrvarme

Avser sjukhusens fiarrvarmeanvéandning. Avser ej Locums huvudkontor som bedéms som ej vasentlig paverkan.
Avsteg mot GHGs regler om att férnybar eller klimatkompenserad energi ar 0 ton CO> -ekv utifran

Region Stockholms emissionsfaktorer.

Kopt fjarrkyla

Avser sjukhusens fiarrkylanvandning. Avser ej Locums huvudkontor som bedéms som ej vasentlig paverkan.

Produktion och distrubition av bransle
Avser produktion och distribution av branslen till fjarrvarme.

Transporter avfall

Avser transporter fér ndgra av de avtal dar vi staller krav om férnybara drivmedel.

Tjansteresor och hotellnatter

Pendlingsresor

(5) 166 personer besvarade 2021 ars enkdt om pendling. Antaganden gjordes om 6vriga medarbetares pendling utifran svaren.
(6) 131 personer besvarade 2022 ars enkat om pendling. Antaganden gjordes om 6vriga medarbetares pendling utifran svaren.

Transporter och arbetsmaskiner avseende drift och utmiljo

(7) Avser Locums driftentreprendrs transporter och arbetsmaskiner och den data som inkom innan 28/1-2022.
(8) Avser Locums driftentreprendrs transporter och arbetsmaskiner och den data som inkom innan 25/1-2023.
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Totalt

Ton vaxhusgaser
2021

2022

104

268°

1192

346+

2399

5869

63

2340

5636

61

441
28
12
625
327

425
30
15
64

1258

9204

9193
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Omslagsbild: Horisont, Freepik.

Denna rapport ar upprattad i enlighet med bestammelserna i arsredovisningslagen och utgér bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport. Rapporten
beskriver bolagets verksamhet och ger en forstaelse for Locums konsekvenser inom omradena milj6, sociala forhallanden, personal, respekt for
manskliga réttigheter och motverkande av korruption.

Hallbarhetsrapporten ar Locum ABs, med organisationsnummer 556438-7909, som Locums styrelse avger. Hallbarhetsrapporten tas fram en gang per
ar. Locum dr en del av Region Stockholms organisation.

Granskning av hallbarhetsrapporten har skett i enlighet med FAR:s rekommendation RevR 12. Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten, av Ernst & Young AB, aterfinns pa Locums hemsida.
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Hallbarhetsrapporten ar framtagen internt inom Locum.
Sammanstallning av rapport: Halbarhetsenheten
Form och illustrationer: Kommunikationsenheten

Bilder: Locums bildarkiv, Pixabay och Freepik
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locum.se
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Vi férvaltar, bygger och utvecklar tva miljoner kvadratmeter vardfastigheter
at var agare Region Stockholm. Genom engagemang, innovation och samverkan
erbjuder vi sjukvarden och invanarna i lanet attraktiva och hallbara vardmiljoer.

0006

Nyfiken pa att folja vart arbete pa sjukhusen och fa en inblick i vart
dagliga arbete? Folj oss garna pa LinkedIn, Facebook och Instagram.
Eller varfor inte ta del av vara filmer? Lank via locum.se.

Locum AB, Ostgétagatan 12, Box 17201, 104 62 Stockholm
Véaxel 08-123 170 00, Kundtjanst 08-123 172 00, E-post kundtjanst.locum@regionstockholm.se
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt. Detsamma géller néar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har l1amnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran COSO-modellen,
vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och mojligheter samt att
hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullmaktige beslutar:

uppnar faststidllda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och héllbarhet

bedrivs andamaélsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Uppfoljning av intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
forsakran om att nodvandiga atgarder vidtagits for att uppna en tillracklig intern
kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for naimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll. Exempel pa detta ar organisationskulturen, ledningens
agerande, policys, riktlinjer och andra styrande dokument.

Den interna kontrollen — utifrdn Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet.

Locums tredjepartscertifierade ledningssystem uppfyller kraven pa en vil etablerad
styr- och kontrollmiljé med omvérlds- och intressentanalyser, riskbedomning,
kontroller och dtgarder, information och kommunikation samt 6vervakning,
uppfoljning, granskningar och analyser.

Locum omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001 (miljo) i september
2022, utan avvikelser.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan siakerstills
av respektive risk- och processigare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvands foljande riskkategorier:

Strategiska risker

Ekonomiska risker

Operativa risker

Regelefterlevnadsrisker

Sikerhets- och informationssidkerhetsrisker

Reviderad omviirldsanalys med mojligheter och risker for Locum AB
Utifran det sdkerhetspolitiska laget och fortsatt paverkan fran pandemin uppdaterades
omvarldsanalys for 2022 och de hogst varderade riskerna for 2022 sags 6ver och
justerades.

Omvairldsanalys med risker och mgjligheter beslutades vid styrelseméte den 2 juni
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Betydande trender

o Forsamrat sikerhetspolitiskt ldge och fortsatt paverkan fran pandemin
¢ Klimatférandringar och klimatanpassningar

e Virderingsforandringar
o Okade mojligheter och risker med ny teknik.

Risker till intern kontrollplan
Riskerna sags 6ver i samband med att omvirldsanalysen reviderades. Betydande risker
kvarstod, totalt 6 betydande risker for 2022.

Riskvarderingen hojdes for riskerna:

e Okad paverkan fran klimatfériandringar (fran 16 till 20)
e Okat glapp mellan analog och digital konsekvens (fran 12 till 16).

Till varje risk finns kontrollmoment och/eller begransande atgiarder specificerade.
Regelmaissiga kontrollmoment har inarbetats i Locums ledningssystem och
tidsbegransade atgiarder har planerats i Locums aktivitetsplaner pa omrédes-,
avdelnings- och enhetsniva och/eller bedrivits som bolagsovergripande

5 (10)
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utvecklingsprojekt.
Risk och . rfl
_' . Riskbeskrivning Konsekvens
riskvarde
Okad digitalisering och
Bkat antal uppkopplingsgrad okar risken for Angrepp kan orsaka stora och langvariga
2 .. angrepp pa var IT-miljo, stérningar verksamheten som bedrivs pa
digitala attacker ) . P
0 o passersystem och fastigheternas sjukhusen. Krav pa I6sensummor och/eller dyra
och intrang. e . o s
forsorjningssystem. Exempelvis aterstéllningskostnader.
pga. intrang, skadlig kod etc.
Pandemi och krig: Effekter fran pandemin
paverkar bade tillgang och pris pa ett antal
materielgrupper som behovs i
fastighetsprojekten. Kan leda till bade 6kade
Allvarlig stérning eller risk for byggkostnader, langre genomférandetider och
) Extraordinar allvarlig storning i viktig nya oprdvade konstruktioner och material.
0 handelse samhallsfunktion som kraver Okande krav pa3 flexibilitet for att mota framtida
intraffar. skyndsam insats. Exempelvis pandemier. Terror: Terrorattacker och/eller
pandemi, terrorattack. fysiska angrepp slar ut driften och orsakar
ddrmed storningar i verksamheten.
Sjukhusbyggnaderna maste anpassas med
atgarder for 6kad sakerhet vilket medfor 6kat
investeringsbehov.
. Driftssakra, andamalsenliga lokaler kan ej
Vanligare med varma somrar, stora . . .. -
" . N N sakerstallas. Extremvader: Skyfall, virme och
Okad paverkan nederbérdsmangder och snabba . e . R
2 e Uik . P . snolaster ger tillfalliga storningar i driften och
fran klimat- vaderomslag. Atgarder for att . -
0 R . . ddrmed verksamheten. Kommer att krava
foérandringar klimatanpassa fastigheterna . . . .. .
.. ) . anpassning av dimensionerande forutsattningar
medfor ett 6kat investeringsbehov. . .
och nya tekniska I6sningar.
1 | Okat glapp Okad digitalisering och évertro pa 1. Okad glapp mellan teori och praktik kan ge
6 | mellan analog nya tekniska/digitala I6sningar sarbara l6sningar. 2. Projekterade I6sningar blir
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R.ISk (.:.'Ch Riskbeskrivning Konsekvens

riskvarde

och digital leder till minskad analog inte tillrdckligt robusta for att aven fungera

kompetens. kompetens och forstaelse. Vid under storda driftsforhallanden. 3. Driftspersonal

stérningar behévs kunskap bade
om digital/ny teknik samt om
analog/mekanisk teknik for snabbt
atgardande.

ar inte a-jour med bade ny/digital teknik och
analog/mekaniska I6sningar som inférs. 4.
Allvarliga eller 1anga driftsavbrott kan fa
allvarliga konsekvenser for varden.

Fastigheternas

Riskerna i samhallet dkar, storre

motstand/skydd polarisering och kriminella véljer Byggnader och system inte tillrackligt robusta
mot nya vagar. Robusta och redundanta for att forhindra stérningar vid
extraordindra sjukhusbyggnader och fokus pa extraordindra handelser. Kan innebéara en
handelser KRSA riskerar att ge sken att vi ar fortroendeskada den dag verksamheten
motsvarar inte mer férberedda &n var ekonomi eventuellt slas ut eller far kraftiga storningar.
forvantan. tillater.

Kraven pa klimatanpassning

innebdr t ex 6kad installation av
Obnskade kyla vilket paverkar fastigheternas
ef.fekter fran eners!anvand.nlng negativt. Detta Okad miljspaverkan.

0 | klimat- medfor ytterligare kostsamma och

strukturella atgarder for att minska
energianvandningen. Inga medel
finns avsatta for detta.

anpassningar..

Atgirder och regelmissiga kontrollmoment till 6vriga uppmirksammade risker,
exempelvis risk for oegentligheter, finns inarbetade i Locums ledningssystem.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa siakerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan sakerstalls
av respektive risk- och processigare i Locums ledningsgrupp.

Uppfoljande tillsyn samt granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef
(revisionsledare) vid stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i protokoll
fran interna revisioner och sammanstélls i den interna kontrollplanen som redovisas
for styrelsen.

De obligatoriska riskomradena ingick i den interna revisionen i december 2022, for att
sakerstilla att kontrollmoment finns implementerade i ledningssystemet for de
tillkomna riskerna.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.
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Planen for Intern kontroll kommuniceras efter styrelsens beslut genom publicering pa
locum.se (styrelsehandlingar) och pa Locums intranit. Internkontrollplanen inarbetas i
Locums verksamhetsplan samt ligger till grund for Locums aktivitetsplaner pa
omrades-, avdelnings- och enhetsniva, dirmed majliggors genomforande av atgarder
pa fler nivaer i organisationen.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for Locums
verksamhetsstyrning och det tredjepartscertifierade ledningssystemet. Locums
ledningssystem finns tillgangligt for samtliga medarbetare via Locums intranit samt till
viss del dven pa locum.se.

2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje ndimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i nimnder och bolag samt utforma, utveckla och f6lja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utviardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sikerstilla att den interna kontrollen &r tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sétt. Uppf6ljningen
innefattar ocksa att utviardera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Arbetet med intern kontroll hanteras inom ramen for Locums verksamhetsstyrning och
det tredjepartcertifierade ledningssystemet. I Locums verksamhetsplan finns
genomford riskbedomning och intern kontrollplan integrerad for att mojliggora att
fullméktiges mél och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som
bedoms kunna paverka majligheterna att na uppsatta mal och genomféra uppdrag.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sidkerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2022-0326).

Den interna kontrollen utgér fran Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens Riktlinje for intern kontroll. Locum AB f6ljer regionens
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styrande dokument och har inarbetat dessa i verksamhetsstyrningen och det
certifierade ledningssystemet.

Locum bevakar Regionfullmiktiges beslut avseende Region Stockholms budget for
2023 och implementerar direfter foradndringar rérande regionens styrande dokument,
bland annat riktlinjer for intern kontroll (RS 2022-0326).

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till namnd/styrelse samt i
den lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den ar
tillracklig.
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3 Sammanstillning av risker
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Konsekvens

°Mycket hdg riskeHég risk Totalt: 6

Mycket hog risk Sannolikhet Konsekvens
_Im_ 5 Mycket hdg, detaljerad Katastrofal - Mycket allvarlig, far
Medelhdg beskrivning finns under inte intraffa

Pilptextoma, kicka pé

fragetecknet.
4 Hobg, detaljerad beskrivning Kritisk - Allvarlig, far helst inte
finns under hjélptexterna, klicka  intraffa
pa fragetecknet.

3 Medel, detaljerad beskrivning Signifikant - Kannbar, uppfattas
finns under hjalptexterna, klicka = som besvarande
pa fragetecknet.

2  Lag, detaljerad beskrivning Mindre - Lindrig, uppfattas som
finns under hjalptexterna, klicka ' liten
pa fragetecknet.

1 Mycket lag, detaljerad Begransad - Marginell,
beskrivning finns under uppfattas som mycket liten
hjélptexterna, klicka pa
fragetecknet.
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mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskidgare
mal
Till ar 2030 har Region Hallbar utveckling 5 68903 Okad paverkan fran Riskdgare
Stockholms totala klimatforandringar. Mats
klimatpaverkan Abrahams
halverats jamfort med son
2019 6 69216 Oonskade effekter fran  Riskdgare
klimatanpassningar. Mats
Abrahams
son
2035: Region 1 68901 Okat antal digitala Riskadgare
Stockholms attacker och intrang. Marit
verksamheter ar Brusdal
resilienta Penna
2 68902 Extraordindr handelse Riskadgare
intraffar. Mats
Abrahams
son
Hallbar 3 69204 Fastigheternas Riskdgare
investeringsutveckling motstand/skydd mot Mats
extra-ordindra Abrahams
handelser motsvarar son
inte forvantan.
Hog innovations- och 4 68904 Okat glapp mellan Riskdgare
digitaliseringsgrad analog och digital Marit
kompetens. Brusdal
Penna,
Mats
Abrahams

son
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Innehallsforteckning
1 LASANVISNING cevtvretrereraerecrecessecessessssecsssecsssesssssssssssssssssssssssssssesssse 3
2 Till &r 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan
halverats jJAMfOrt med 2019....ccccieiieiiiieiniiecncieciececiecessecessecessecanes 4
3 2035: Region Stockholms verksamheter ér resilienta ................. 5
4 Hallbar investeringsutveckling ......ccccceeieciiecnececrecaccecaececaccessecenne 6

5 Hog innovations- och digitaliseringsgrad.......cccccececeiecncnececececacnens 7
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1 Lasanvisning

Bilaga 1 ger en 6vergripande sammanstillning av risker, atgiarder och kontroller samt
hur dessa kopplar till méalen for verksamheten. Nedan forklaras de olika nivéer som
utgor bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgardernas status och
riskreducerande effekt.

Riskniva

e Mycket hog (rod) - Ej acceptabla risker. Atgirder méste finnas for att sinka
risknivan sd langt det 4r mgjligt. Avvikelser méaste motiveras.

e Hog (orange) - Risker tolereras enbart da atgarder eller kontroller inte ar
praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa fall
bevakas.

e Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for atgarder och
kontroller overstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

e Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgiard men ska bevakas.
Nodviandigt att visa att de bibehélls pa denna niva.

e Mycket lag (Jjusgron) - Risker accepteras utan atgird.

Atgiirder

Status beskriver hur val arbetet med atgarder foljer atgardsplanen.
Streck, ej paborjad
Gron, enligt plan

[ ]
o
e Gul, merparten atgirdat men vissa delar kvarstar
e ROd, atgard ej enligt plan

Effekt av atgéard beskriver hur vil de atgiarder som genomforts har haft 6nskad
riskreducerande effekt.

e Streck, e¢j bedomt
e Gron, bedoms ge onskad effekt
e Gul, att uppna onskad effekt bedoms som osakert
e R06d, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen ar genomford och om det finns avvikelser.

e Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att
genomforas under kommande period/er.

e Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

e Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

e ROd, kontrollen ar inte genomford
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2  Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats
jamfort med 2019

Okad p3averkan fran
klimatférandringar.

Ta fram kontinuitetsplaner
och genomfora risk- och
sarbarhetsanalyser
Frekvens

Lopande

. Sta | < . Sta  Effe
Risk Kontroll - Atgard om T
Namn Namn .

Namn
Obnskade effekter fran
klimatanpassningar.

Namn

Behov redovisas i samband
med investeringsplaneringen
Frekvens

Arligen
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3 2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta

. Sta | < . Sta  Effe
Risk Kontroll - Atgard m T
Namn Namn [ ]
Okat antal digitala Begrinsa med brandvaggar,
attacker och intrang. inloggningssystem, regler och
. rutiner avseende

informationssakerhet och IT-
sakerhet
Frekvens
Koninuerligt
Namn Namn .
Extraordindr handelse Genomféra
intraffar. sakerhetsskyddsanalyser
. Frekvens
Kontinuerligt
Namn .
Ta fram kontinuitetsplaner
och genomfora risk- och
sarbarhetsanalyser
Frekvens
Lopande
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2022-12-15

. Sta | < . Sta  Effe
Risk Kontroll - Atgard m T
Namn Namn .

Fastigheternas Behov redovisas i samband
motstand/skydd mot med investeringsplaneringen
extra-ordindra handelser Frekvens
motsvarar inte férvantan. | Arligen
Namn s
Ledningens plan 2022
Startdatum
2022-01-01
Slutdatum
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och digital kompetens.

kontinuitetsplanering
avseende bland annat
fastighetsautomation och
fastighetsnat.

Frekvens

Arligen

St Y St Eff
Risk Kontroll tui Atgard tu: Kt €
Namn Namn [ ]
Okat glapp mellan analog | Regelmissig
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2 Till &r 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan
halverats jJAMfOrt med 2019....ccccieiieiiiieiniiecncieciececiecessecessecessecanes 4
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5.1 Okat glapp mellan analog och digital kompetens. ...........ccccovvveveveveerenennas 11
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1 Lasanvisning

Detta ir en fordjupad sammanstallning av risker, atgarder och kontroller samt hur
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Diarienummer
RS 2022-0738

dessa kopplar till méalen for verksamheten. Nedan forklaras de olika nivder som utgor

bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgiardernas status och
riskreducerande effekt.

Riskniva

e Mycket hog (rod) - Ej acceptabla risker. Atgirder méste finnas for att sinka
risknivan sd langt det 4r mgjligt. Avvikelser méaste motiveras.

e Hog (orange) - Risker tolereras enbart da atgarder eller kontroller inte ar
praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa fall
bevakas.

¢ Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for atgarder och
kontroller overstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

e Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgiard men ska bevakas.
Nodviandigt att visa att de bibehélls pa denna niva.

e Mycket lag (Jjusgron) - Risker accepteras utan atgird.

Atgirder

Status beskriver hur val arbetet med atgarder foljer atgardsplanen.
Streck, ej paborjad
Gron, enligt plan

[ ]
o
e Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
e ROd, atgard ej enligt plan

Effekt av atgard beskriver hur vil de atgiarder som genomforts har haft 6nskad
riskreducerande effekt.

e Streck, ej bedomt
e Gron, bedoms ge onskad effekt
e Gul, att uppna onskad effekt bedoms som osakert
e RGd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen ar genomford och om det finns avvikelser.

e Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att

genomforas under kommande period/er.
e Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser
e Gul, kontrollen ar genomford med avvikelser
e ROd, kontrollen ar inte genomford
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2  Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats
jamfort med 2019

2.1 Hallbar utveckling

2.1.1 Okad paverkan fran klimatforindringar.
Riskvédrde Riskbeskrivning
68903 20 Vanligare med varma somrar, stora nederbordsmangder och snabba vaderomslag.
Sannolikhet Atgarder for att klimatanpassa fastigheterna medfér ett 6kat investeringsbehov.
. 5 Konsekvens
Konsekvens Driftssdakra, andamalsenliga lokaler kan ej sdkerstallas
4 Extremvader:

Skyfall, varme och snolaster ger tillfalliga storningar i driften och darmed
verksamheten. Kommer krava anpassning av dimensionerande forutsattningar och
nya tekniska l6sningar.

Kommentar
Risken kvarstar i riskbedomning infor 2023.

Stat
us

Namn .

Ta fram kontinuitetsplaner och genomféra risk- och sarbarhetsanalyser

Kontroll

Frekvens
Lopande

Beskrivning

Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomfora risk- och sarbarhetsanalyser,
redovisa atgardsbehov i samband med investeringsplaneringen, genomfora atgarder for att sdkerstalla en robust
drift av sjukhusen.

Kommentar

Nya risk- och sarbarhetsanalyser med atgardsforslag har tagits under november 2022. Analys pagar.

2.1.2 Oonskade effekter fran klimatanpassningar.
Riskvarde Riskbeskrivning

69216 10 Kraven pa klimatanpassning innebar t ex 6kad installation av kyla vilket paverkar
Sannolikhet fastigheternas energianvandning negativt. Detta medfor ytterligare kostsamma och
5 strukturella dtgarder for att minska energianvandningen. Inga medel finns avsatta for
Konsekvens detta.
2 Konsekvens

Okad miljdpaverkan.
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Kommentar
Risken kvarstéar i riskbedomning infor 2023.

Regelmaissiga kontroller, rutiner och begransande atgiarder for att eliminera/begransa
risken pagar kontinuerligt.

Stat
us

Namn .

Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Kontroll

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen redovisas i
samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt plan.
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3 2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta

3.1 Okat antal digitala attacker och intrang.

Riskvarde Riskbeskrivning
68901 20 Okad digitalisering och uppkopplingsgrad 6kar risken fér angrepp pa var IT-miljo,
Sannolikhet passersystem och fastigheternas forsorjningssystem. Exempelvis pga. intrang,
. 5 skadlig kod etc.
Konsekvens Konsekvens
4 Angrepp kan orsaka stora och langvariga stérningar verksamheten som bedrivs pa

sjukhusen. Krav pa l6sensummor och/eller dyra aterstallningskostnader.

Kommentar
Risken kvarstar i riskbedomning infor 2023.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begransande atgirder for att eliminera/begransa
risken pagar kontinuerligt.

Stat
us

Namn .

Begransa med brandvaggar, inloggningssystem, regler och rutiner avseende informationssakerhet och IT-
sakerhet

Kontroll

Frekvens
Koninuerligt

Beskrivning
Begransas bland annat med Locums egna brandvaggar samt inloggningssystem med majlighet att se nadr nagot
dndras och av vem. Regler och rutiner avseende informationssakerhet.

Kommentar

Pagar enligt plan.

3.2 Extraordinir hiindelse intraffar.

Riskvarde Riskbeskrivning
68902 20 Allvarlig stérning eller risk for allvarlig stérning i viktig samhallsfunktion som kraver
Sannolikhet skyndsam insats. Exempelvis pandemi, terrorattack.
. 5 Konsekvens
Konsekvens Materielforsorjning:
4 Effekter fran pandemin paverkar bade tillgang och pris pa ett antal materielgrupper

som behovs i fastighetsprojekten. Kan leda till bade 6kade byggkostnader, langre
genomférandetider och nya oprovade konstruktioner och material.
Okande krav pa3 flexibilitet fér att méta framtida pandemier.

Terror:
Terrorattacker och/eller fysiska angrepp slar ut driften och orsakar darmed
stérningar i verksamheten. Sjukhusbyggnaderna maste anpassas med atgarder for
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Okad sakerhet vilket medfér 6kat investeringsbehov.

Kommentar
Risken kvarstéar i riskbedomning infor 2023.

Locum arbetar aktivt med kris- och riskhantering for att uppna en 6kad driftsikerhet
vid sjukhusen. De atgiarder som vidtagits bade i form av tekniska forbattringar och 6kad
beredskap med tillfalliga stodresurser har visat sig ha effekt. For att bestdndigt kunna
hantera extremvader/klimatforandringar kravs dock omfattande och tidskravande
investeringar.

Formégan att hantera extraordinira hiandelser bedoms som mycket god. Dock ar
Locum starkt beroende av att samhallet i 6vrigt fungerar exempelvis vad galler
forsorjning av el, fjarrvarme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser.
Dessa beroenden ar vl kanda och hanteras bland annat via krisledningsovningar.

Stat
us

Namn .

Genomfora sakerhetsskyddsanalyser

Kontroll

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
Genomfora sakerhetsskyddsanalyser, saval 6vergripande som infor upphandlingar och infér genomférande av
projekt.

Kommentar

Arbete pagar enligt plan.

Namn .

Ta fram kontinuitetsplaner och genomféra risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning

Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomfora risk- och sarbarhetsanalyser,
redovisa atgardsbehov i samband med investeringsplaneringen, genomfora atgarder for att sdkerstalla en robust
drift av sjukhusen.

Kommentar

Nya risk- och sarbarhetsanalyser med atgardsforslag har tagits under november 2022. Analys pagar.
Implementering av Rakel i hela forvaltningsorganisationen for extraordinadra handelser.
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4  Hallbar investeringsutveckling

4.1 Fastigheternas motstand/skydd mot extra-ordinira hindelser motsvarar
inte forvintan.

Riskvarde Riskbeskrivning

69204 12 Riskerna i samhillet 6kar, storre polarisering och kriminella viljer nya végar. Robusta
Sannolikhet  sjukhusbyggnader och fokus pd KRSA riskerar att ge sken att vi &r mer forberedda dn
4 var ekonomi tillater.
Konsekvens Konsekvens
3 Byggnader och system inte tillrackligt robusta och redundanta for att forhindra

storningar vid extraordindra handelser. Kan innebara en fértroendeskada den dag
verksamheten eventuellt slas ut eller far kraftiga stérningar.

Kommentar
Risken kvarstéar i riskbedomning infor 2023.

Stat
us

Namn .

Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Kontroll

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen, redovisas i
samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt Locums processer och rutiner.

Atgard
Namn Startdatu  Slutdatu  Stat  Effektav
Ledningens plan 2022 m m us atgard
2022-01- 2022-12- -
01 15

Atgardsbeskrivning

I Locums ledningsgrupps plan for 2022 ingar "Sdkerhet och robusthet". Ett uppdrag att fram en plan for att
sakerstalla robusta fastigheter och byggnader. En plan med syfte och mal att 6ka robustheten gentemot 6kade
risker, sasom konsekvenser av klimatférandring, foranderlig omvarld etc. Prioritera, budgetera och tidsatta
planen. Klargéra kopplingar och synergier.

Kommentar

Svar invdntas fran Enheten for katastrofmedicinsk beredskap (EKMB) avseende vilka objekt som behover
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Atgird
prioriteras.

Nya risk- och sarbarhetsanalyser med atgardsforslag har tagits under november 2022. Analys pagar.
| samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomférs av andra skdl genomfors robusthetshojande

atgarder. Regelmaéssig kontinuitetsplanering avseende bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat
genomfars enligt plan.
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5 HoOg innovations- och digitaliseringsgrad

5.1  Okat glapp mellan analog och digital kompetens.

Riskvarde Riskbeskrivning
68904 16 Okad digitalisering och &vertro pa nya tekniska/digitala I6sningar leder till minskad
Sannolikhet analog kompetens och forstaelse. Vid storningar behovs kunskap bade om digital/ny
. 4 teknik samt om analog/mekanisk teknik fér snabbt atgardande.
Konsekvens Konsekvens
4 1. Okad glapp mellan teori och praktik kan ge sérbara I6sningar. 2. Projekterade

I6sningar blir inte tillrackligt robusta for att dven fungera under stérda
driftsforhallanden.

3. Driftspersonal &r inte a-jour med bade ny/digital teknik och analog/mekaniska
|6sningar som infors.

4. Allvarliga eller langa driftsavbrott kan fa allvarliga konsekvenser for varden.

Kommentar
Risken kvarstar i riskbedomning infor 2023.

Regelmaissiga kontroller, rutiner och begransande atgiarder for att eliminera/begransa
risken pagar kontinuerligt.

Stat
us

Namn .

Regelmdssig kontinuitetsplanering avseende bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat.

Kontroll

Frekvens
Arligen

Beskrivning

Regelmassigt genomfdra kontinuitetsplanering och kontinuitetshantering som syftar till att 6ka
motstandskraften, robustheten och minimera konsekvenserna av en allvarlig stérning/kris.

Exempelvis kartldgga viktiga och/eller prioriterade verksamheter och processer; identifiera kritiska beroenden
och resurser samt identifiera acceptanskriterier och tolerabel avbrottstid, med avbrottsplanering och
acceptanskriterier for avbrott.

Kommentar

Aktiviteter har genomférts enligt plan under aret. Bland annat rérande fastighetssystem, passersystem och
kontinuitetsforbattrande arbete. Implementering av Rakel i hela forvaltningsorganisationen for extraordinara
handelser.
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