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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser

Locum har under arets forsta manader levererat mot sitt uppdrag i enlighet med plan.
Det ekonomiska laget med fortsatt hog inflation och prisokningar har lett till en
oversyn av hela investeringsportfoljen och nya slutkostnadsprognoser har tagits fram
for de storre specificerade objekten. De hojda slutkostnadsprognoserna innebar ett okat
investeringsbehov for pagaende eller beslutade projekt och behover hanteras i
investeringsplan 2023-2033.
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Utfallet for perioden uppgar till 8 miljoner kronor att jamfora med periodiserad budget
pa 3,3 miljoner kronor. Den storsta orsaken till den positiva avvikelsen ar att KPA:s
pensionsskuldsprognos for april uppvisade ett lagre utfall 4n forviantat. Dock kan
senare prognoser under aret paverkas negativt av den hoga inflationen och rantenivéer.

1.2 Ledningens atgirder

Nair det giller resultatet i Locum AB har ett antal atgirder initierats i syfte att reducera
de administrativa kostnaderna pa kort och 1ang sikt. En 6versyn gors av inhyrd
personal och atgirder for att konsultvéaxla har vidtagits. Samtidigt pagar en anpassning
av kontorslokalerna med en kraftig minskning av ytan och med tillskapande av fler
mindre mo6tesrum da det under pandemin inférda distansarbetandet har medfort
andrade arbetssatt.
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2  Styrning och ledning
2.1 Mal
2.1.1  God ekonomisk hushéallning

Ett resultat i balans
Utfallet for Locum AB ar 8 miljoner kronor vilket ar 4,7 miljoner hogre an periodiserad
budget. Resultatkravet for helaret uppgar till -12 miljoner kronor.

Hallbar investeringsutveckling
Locum omfattas inte av nagon indikator som ar kopplad till detta mal.

Status Uppdrag Diarienr Kommentar

> P3géende enligt plan ~ Utreda moms- och RS 2020-0775 KPMG ldmnade
skattefragor kopplat till slutrapport i januari 2023.

Regionfullmiktige hela . . Rap.porten har givit
exploateringsprojektet projektet Norra
Norra Hagastaden. Hagastaden inriktningen

att i mojligaste man
undvika att genomfora
byggarbeten pé annans
mark i egen regi.

2.1.2  En hallbar regional utveckling

Region Stockholins verksamheter har ar 2035 minimerat sina utslapp av
skadliga amnen
Mailet bedoms som uppnaétt for perioden och forvéntas att nas under 2023.

Antal genomforda utfasningsatgirder

Locum har ett systematiskt arbetssatt for att fortlopande analysera, utveckla processer
och rutiner samt vidta atgarder i syfte att minimera hallbarhetspaverkan vid bade
investeringar och det lopande forvaltningsarbetet, dar vardfastigheters sarskilda
forutsattningar och funktionskrav ar beaktade. Bolaget har inom omrédet
utfasningsatgiarder bedrivit ett framgangsrikt arbete under en lang tid med gott resultat
dar det fortlopande forbattringsarbetet ar vl inarbetat och drivs resurseffektivt framat.

Val av material och produkter paverkar i olika omfattning miljé saval som hilsa. Locum
stiller darfor hoga krav pa vilka material och produkter som far byggas in i
fastigheterna med avsikten att skapa en god inomhusmiljo samt begransa miljo- och
klimatpéaverkan. Dagens materialval paverkar framtidens saneringsbehov och for att
minska risken for att produkterna innehaller miljo- eller halsoskadliga &mnen anvands
Byggvarubedémning (BVB). Systemets bedomningskriterier ligger i framkant,
vidareutvecklas fortlopande och beaktar aven kommande lagkrav samt utfasning av
kemikalier. Detta majliggor att branschen och Locum kostnadseffektivt kan arbeta
forebyggande med materialval. Totalt bedoms kemiskt innehall utifran 29 delkriterier,
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vilka framst baseras pa de ingdende 4mnenas klassificeringsgranser enligt
kemikalielagstiftningen REACH och CLP-forordningen. En produkt far godkéint pa
amnesinnehdll om den inte innehaller miljo- och hilsoskadliga &mnen som 6verskrider
givna gransvarden. Vidare tar livscykelkriterierna hansyn till hela produktens livslangd
uppdelat i produktions-, anvindnings- och avfallsfasen fordelat pa sex huvudomraden.
De aktiva produktvalen framjar 6kade cirkulira floden genom framtida ateranvandning
och dtervinning.

Utover byggprocessen sker utfasningsatgarder kontinuerligt i forvaltningen. Kemikalier
registreras och bedoms i kemikaliesystemet KLARA, vilket foljer de kriterier som anges
i Region Stockholms utfasningslistor for varor och kemiska produkter. En 6vergripande
kontroll av aktuella leverantorer gors arligen. Utover det sker en 16pande dialog om
leverantoren pavisar ett behov av att anvinda en kemikalie som innehéller amnen som
inte ar godkanda.

Region Stockholm ar tillganglig for alla och bemotandet likvardigt

Locum har fortsatt god framdrift i det sociala hallbarhetsarbetet, malet bedoms darfor
som uppnatt for perioden och forvintas att nds under 2023. Under tertialet har Locum
bland annat haft fortsatt fokus pa sund konkurrens i byggprojekt. Vidare har forra arets
revision av uppforandekod for leverantorer avslutats da tydliga forbattringar hos
reviderat bolag har uppvisats. Nu planeras for 2023 ars uppfoljning. Vidareutveckling
av det systematiska arbetssittet for uppfoljning av arbetsrattsliga villkor och
uppforandekoden pagar.

Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag genomfort aktiviteter i enlighet med Region
Stockholms styrande dokument inom social hallbarhet och folkhilsa

Delaktighet for personer med funktionsnedsattning
Under arets forsta mote med Locums samverkansrad for fysisk tillganglighet lades stort

fokus pa produktutveckling och ett fysiskt test av en ny universellt utformad porttelefon
for publika entréer genomfordes. Syftet var att forbattra tillgangligheten och samtidigt
uppriatthalla hog sikerhet och sjalvstandighet for alla som kommer till en vardfastighet.
Samverkansradet ar ocksa delaktiga i framtagandet av nytt val av standardprodukter
for WC-porslins armstod. En tillfallig provinstallation har byggts upp for att fysiskt
kunna utvirdera olika tillverkares material och utformning.

Ett systematiskt arbete att forbattra andra funktioner inom den byggda miljon kommer
ske under arets rddsméten med bland annat Gversyn av nya glaspartier till befintliga
informations- och receptionsdiskar. I 6vrigt pagar bland annat myndighetsbesiktningar
for fysisk tillgdnglighet pa sjukhusen.

Jamstalldhet, jamlikhet inklusive HBTQ

Locum har nolltolerans mot sexuella trakasserier, hot och kriankande siarbehandling.
For att skapa forutsattningar for medarbetare, kunder och leverantorer att rapportera
misstanke om allvarliga incidenter har bolaget en visselblasarfunktion. Utéver det finns
tydliga och vil kommunicerade rutiner for hur medarbetare ska agera for att motverka
krankningar och trakasserier samt for att hantera situationer om eller nar detta
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uppstar. Fragor om krankningar och trakasserier finns dven inkluderade i Locums
lopande tempmitning och regionens arliga medarbetarenkit. Omradet diskuteras
minst en gang per ar under arbetsplatstraffar och foljs upp pa medarbetarsamtal.

Under perioden har delar av APT/SAM-hjul uppdaterats. Det har dven arbetats fram
trivselregler i syfte att skapa basta mgjliga forutsattningar for en god arbetsmiljo pa
Locums kontor. Vidare har utbildningen De sju goda vanorna slutforts av de
medarbetare som under hosten paborjade kompetensutvecklingsinitiativet. Delar av
uppligget kommer att leva vidare da det varit mycket uppskattat.

Locums medarbetare genomgar obligatoriska e-utbildningar rorande HBTQ), etnicitet,
normer och moéten i vardagen, héllbarhet, arbetsmiljo samt tillgdnglighet som en del i
planen for att sikerstilla bibehéllen jamstalldhet och jamlikhet.

Barns rittigheter

Bevakningen av barns intressen, med utgangspunkt fran barnkonventionen, fortgar
lopande under tidiga skeden i ny- och ombyggnadsprojekt. Uppfoljning gors efter
verksamhetsstart, dir fragestillningar om barns rattigheter ingar. Resultatet fran
utvirderingen anvands for erfarenhetsaterféring inom Locum.

Nationella minoriteter

Locum har grundlaggande information om verksamheten pa engelska och pa finska pa
bolagets webbsida. Har finns ocksa mojlighet att kontakta en finsksprakig medarbetare
for att fa ytterligare information pa finska.

Locum har under borjan av aret uppmarksammat minoriteters hogtidsdagar,
exempelvis internationella romadagen, samernas nationaldag och sverigefinnarnas
dag. Detta gors i sociala medier, pa digitala skarmar pa sjukhusen och pa Locums
webbsidor internt. Locums medarbetare har givits majligheter till mer kunskap om
minoriteter samt uppmuntrat till regionens webbutbildning om etnicitet.

Namnden/bolaget arbetar med konsekvensanalyser inom folkhélsa och/eller social
héallbarhet

Locum bedomer att befintliga processer for framtagande av fastighetsutvecklings- och
detaljplaner inkluderar viasentliga fragor avseende sociala aspekter av hallbarhet samt
folkhilsa. I detaljplaneprocessen ingédr exempelvis att genomfora sociala
konsekvensanalyser som en del i alla analyser som genomfors.

Under perioden har fastighetsutvecklingsplan (FUP) for Norrtilje sjukhus faststallts.
Denna fokuserar bland annat pa smart nyttjande av mark och takytor for
energiproduktion och ekosystemtjanster. I samband med att nya detaljplaner tas fram
for forvaltningsobjekten arbetar Locum tillsammans med kommunerna for att finna
innovativa och hallbara l6sningar. Det finns flera pagaende arbeten avseende nya
detaljplaner men inga som har faststillts under perioden.

I Locums fortlépande forvaltningsarbete ar det av stor vikt att den framtida
sjukhusmiljon balanserar sociala, ekonomiska och miljomassiga krav pé ett
omsorgsfullt satt. Prioriterade aspekter som beaktas dr exempelvis hilsoframjande,
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likande och tillginglighet. Atgéirder som svarar upp mot detta kan vara tillgingen till
utegym, en promenadslinga omgiven av gronska eller utsikt mot natur och vatten.

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats
Jjamfort med 2019

Locum stravar efter att nd nettonollutslapp genom att se till hela byggnadens livscykel.
Utifran bolagets verksamhet utgors de betydande utslappen av forvaltning och
byggande av fastigheter. Mélet bedoms som uppnatt for perioden och forvintas att nas
under 2023. For att bidra till malet prioriterar Locum att:

e Minimera energibehovet samt effektivisera anvindningen och &tervinna anvind
energi.

o Tillfora och vilja fornybar energi nar sa ar mojligt.

e Optimera materialanvindningen och anvinda material med minsta mojliga
paverkan pa miljo, halsa och klimat.

o Forebygga uppkomsten av avfall for att sedan ateranvinda och
materialatervinna.

e Fasa ut k6ldmedier med hog global uppvarmningspotential och minimera dess
lackage.

e Kravstilla fornybara branslen for transporter av material och avfall.

e Vilja digitala méten och tag framfor flyg samt subventionera medarbetarnas
resande med kollektivtrafik.

Som en viktig del i kartldggningen av Locums totala klimatpaverkan har bolaget under
perioden fortsatt arbetet med att kartlagga och berakna klimatpéaverkan fran
byggprojekt. Detta ar ett viktigt underlag for att sedan kunna genomfora de mest
resurs- och kostnadseffektiva klimatreducerande atgarderna. Locum har aven deltagit i
moten med Klimatarena Stockholm for att tydliggora pa vilket sitt bolaget ska bidra i
arbetet framover.

Status Uppdrag Diarienr Kommentar

“= Ej pabbriad Ureda forutsattningarna RS 2022-0123
for att upphandla ytor for

installation av solceller

och att kraftigt oka

tillgangen till laddplatser

for verksamheter och

anstallda

Regionfullmaktige

Hallbar utveckling

Andel material och produkter med godkiind miljovarudeklaration i
byggprojekt

Locums arbete och resultat beskrivs under FSNs Indikator: Region Stockholms
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konsumtionsbaserade klimatpaverkan.
Materialatervinningsgrad i byggprojekt

Locums arbete och resultat beskrivs under Mélet 2035: Floden i Region Stockholms
verksamheter ar cirkuléra.

Utformning av de fysiska miljoerna i Region Stockholms verksamheter dar
hallbara och halsoframjande
Mailet bedoms som uppnaétt for perioden och forvéintas att nas under 2023.

Ekosystemtjanster utvecklas vid Region Stockholms fastigheter och anlaggningar

Locum arbetar aktivt med att utveckla utemiljon pa de olika forvaltningsomradena for
att bevara och utveckla ekosystemtjanster med beaktande av alla de krav som giller for
en vardfastighet och dess omgivning. En aspekt ar att utemiljon ska vara utformad sa
att den ar trygg och tillganglig for alla manniskor oavsett behov. Upplevd trygghet,
delaktighet och kinsla av kontroll kan i likhet med grona utemiljoer bidra till lakande.
Av sarskild vikt ar att under den langa forvaltningsfasen kunna varna om, dra nytta av
samt vidareutveckla olika ekosystemtjinster. Varje sjukhusomrade stélls infor olika
utmaningar beroende pa bland annat geografiskt lage, befintliga kvaliteter i utemiljon
och mojligheter att skapa nya. Detta styr vilka atgarder som ar lampliga att genomfora,
for att pa ett sa resurseffektivt satt som mojligt utveckla utemiljon. Exempel pa
atgarder som lopande genomfors i olika stor utstrackning ar allt fran insektshotell,
utegym, plantering av Angsblommor och sidsongsvarierande vaxtlighet, till nya
promenadslingor, sedumtak och bevarande av trad och arter. Vidare utformas
utemiljon med hénsyn till dagvattenhantering, artrikedom och biologisk méangfald samt
att det finns tillgang till platser for kontemplation och samtal i syfte att frimja ldkande
och mentalt vilbefinnande.

Locums arbete med fastighetsutvecklings- och detaljplaner ar viktiga delar i arbetet
med att forvalta 1angsiktigt hallbara vardfastigheter som ser till samspelet mellan bade
mark, gronstruktur, byggnader, teknisk infrastruktur och de som ska vistas pa vara
omraden. I dessa underlag hanteras ekosystemtjanster med syftet att bevara och
samverka med de viktigaste naturviardena samtidigt som de sammanhangande grona
kopplingarna forstarks. I den dagliga driften av sjukhusomréadena, skall
markskotselentreprenorerna som skoter markytorna bibehélla skicket och bidra till att
uppratthalla biologisk mangtfald.

Arbetet med att ta fram en riktlinje for utemiljo inom Program for teknisk standard

(PTS) pagar fortfarande. Denna kommer mojliggora att utemiljoerna utformas enligt
harmoniserade krav som ar anpassade for vardmiljéer. Locum har vidare tagit del av
regionledningskontorets forstudie om ekosystemtjanster och fatt mojlighet att lamna

synpunkter.
Status Uppdrag Diarienr Kommentar
“= Ej pabérjad | 6kad utstrackning RS 2022-0123

tillgangliggbra och

anvanda fastighets- och
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Status Uppdrag Diarienr Kommentar

Regionfullmaktige servicendmndens konst
for att 6ka trivseln i
vantrum och andra
miljoer dar patienter
vistas.

2035: Floden i Region Stockholms verksamheter dar cirkulara
Malet bedoms som uppnaétt for perioden och forviantas att nas under 2023.

Genomforda atgarder for att 6ka produkters och materials livslangd

Byggnation av vardfastigheter styrs av en mangd krav som vidareutvecklas 6ver tid.
Utover det regelverk som byggnader generellt omfattas av aterfinns dven ett stort antal
verksamhetsspecifika krav i lagar, branschnormer och vigledningar som appliceras
specifikt pa vardfastigheter, sdsom patientlagen, hilso- och sjukvardslagen och den
robusta sjukhusbyggnaden. Byggnader och ingdende material har generellt 1anga
livslangder. Livslangden beror pa hur materialet utnyttjas i byggnadsverket, dvs dess
funktion och den miljo som det exponeras for. Ett byggmaterials livslingd ar inte en
materialegenskap. For en konstruktion bestams livslangden av flera olika faktorer.
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Byggnadsdel Livsliingd
Betongfasad > 50 ar
Fonster av tri fran 60- 20-25 ar
T0-talet

Fonster av tri fran 80- 30-35 ar
och 90-talet

Hingrinnor och stuprér | 30-35 ar
Isolerglas 20-25 ar
Papptak 20-30 ar
Plattak 30-40 ar
Puts 30-50 ar
Socklar betong > 50 ar
Takbrunnar 20-30 ar
Takpannor > 50 ar
Tegelfasad > 50 ar
Tripanel 30-50 ar
Utviindig fuktisolering 20-30 ar
Utviindiga dorrar och 20-25 ar
portar

Historiskt sett har kraven pa vardfastigheter kopplat till exempelvis arbetsmiljo,
tillganglighet, patientsiakerhet samt vardens inférande av teknisk apparatur forandrats
avsevirt snabbare 4n livslingden pa byggnadsverket. Locum bedriver darfor ett aktivt
arbete med att optimera livslaingder med hansyn till flexibilitet och forandrade krav
over tid.

Bolagets styrdokument for fastigheter ar styrmedel for att sikerstilla lokaler for god
vard — att lagkrav f6ljs, att krav avseende patientsidkerhet uppfylls och att arbetsmiljon
ilokalen ar god — en gemensam standard som ska gélla for fastigheter forvaltade av
Locum. Dessa styrdokument revideras fortlopande for att optimera byggnaderna
utifrén alla krav som stills pd dem. Standardisering av lokaler, rumsfunktioner och
tekniklosningar medfor effektivare och sdkrare vard, samt langsiktigt hallbara, robusta
och dndamalsenliga vardfastigheter.

I syfte att mojliggora ateranviandning mellan vardfastigheterna har sedan tidigare
appen Locum Market tagits fram. For att utoka mojligheten att ateranvinda mellan
regionens verksamheter, kommer en juridisk vigledning att tas fram av
regionledningskontoret. Locum ska delta i arbetet och dela exempelvis erfarenheter
kopplat till produkt- och materialfléden i byggverksamheten. Bolagets ambition &r att
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oka andelen material som kan dterbrukas. I mall for miljoprogram samt mallen for
héllbarhetsunderlag (enligt riktlinje investeringar) ingar darfor detta som en fraga att
undersoka. Under tidig projektering i ombyggnationsprojekt ska exempelvis en
aterbruksinventering genomforas for att faststilla forutsattningar for ateranvandning.
Det har dven sedan tidigare tagits fram en broschyr med tips och idéer kring hur
bolaget kan skapa battre forutsattningar for cirkulara floden inom byggverksamheten.
Internt diskuteras och informeras om magjligheter att se pa ateranvandning utifran ett
bredare perspektiv, for att ytterligare oka forutsattningarna till ett mer cirkulart
resursutnyttjande. Dar ingar konventionell dteranviandning i form av att bygga in
aterbrukat material, men dven mojligheten att anvinda uttjant material vid skapandet
av ny konstnarlig utsmyckning eller for den delen att dteranvidnda provisorier fran
produktionen.

Genomforda atgarder for att 6ka materialatervinning av produkt- och materialfloden

Materialdtervinningsgrad i byggprojekt ska uppga till 50 % av det icke farliga
byggavfallet (exkl. schaktmassor, inkl. rivningsavfall).

Malet for T1 f6ljs upp for 1 januari-30 april 2023, sammanstillningen och
statistikredovisningen for perioden &r saledes ej komplett 4nnu. Resultatet fér perioden
januari-april kommer att redovisas vid delarsrapporteringen. Arsstatistiken for 2022
visade en materialdtervinningsgrad om 58 %.

2035: Region Stockholms verksamheter dr resilienta

Formagan att hantera extraordiniara handelser inom vardfastigheterna bedoms som
mycket god. Dock ar Locum starkt beroende av att samhallet i 6vrigt fungerar
exempelvis vad giller extern forsorjning av el, fjirrvarme, vatten, fjarrkyla,
avfallshantering och medicinska gaser. Samhillets beredskap for 1angvariga avbrott i t
ex vattenforsorjning ar inte hallbar. Att forbattra robustheten ar oerhort kostsamt och
det ar darfor viktigt att investeringar gors pa de sjukhus och for de vardverksamheter
som ar mest prioriterade. Fram tills regionens vardgivare har presenterat sina
prioriteringar tar Locum egna initiativ och har darfor paborjat utredningar for att se
hur en tillfredsstéllande robusthet ska kunna uppnés for kritiska media.

Karnverksamhet ska prioriteras

For att sakerstilla en 1angsiktig och héllbar ekonomi ska resurserna anviandas effektivt
med fokus pa att ge invanarna bésta valuta for skattepengarna. Utgangspunkten ar att
varna kiarnverksamhet och effektivisera administration, lokalanviandning och inkop.
Under aret kommer kontorsytan att halveras.

Prognos- - RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf;:' fe uppfyllel Mal(\e/ard Malvard
se e
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 51mkr 51mkr . budget

2023
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Nojd kund

NKI- och driftsmatningar kommer att genomforas under aret. Locums ledningsgrupp
har ett sarskilt fokus pa kunddialogen och ett flertal atgiarder genomfors i syfte att
starka resultatet i den kommande NKI-métningen.

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Locum arbetar aktivt med innovation och digitalisering med malsattningen att utveckla
och effektivisera verksamheten. Ett flertal olika initiativ pagar dar Locum &r antingen
drivande eller delaktig.

Forstudien gallande dronartransporter mellan regionens sjukhus som genomférdes
under Locums ledning fardigstilldes under januari ménad och har nu publicerats pa
regionens hemsida.

En pilotstudie av hur laserskanning kan anvandas under byggprocessen for
kvalitetssidkring och progressméatning pagar inom By 61-projektet pd Danderyds
sjukhus tillsammans med CAD/BIM enheten pa Locum.

Workshops for att undersoka om nya arbetssitt eller innovativa tekniska hjalpmedel
kan underlatta arbetet eller forbattra kundupplevelsen har héllits med flera enheter
inom Locum.

Test av ett analyssystem for att bl.a. fa battre majlighet att paverka driftskostnader och
gora underhallsplanering samt for att erbjuda hyresgasterna en battre inomhusmiljo
har paborjats pa Lowenstromska sjukhuset.

Region Stockholm testar sedan 2021 hur avancerade 5G-tjanster kan anvindas inom
olika omréden. Locum deltar i det arbetet med fokus pa hur 5G-tekniken kan
effektivisera fastighetsdriften och bidra till 6kad sdkerhet i fastighetsinstallationer och
fastighetsovervakning. Nagra fordelar med 5G jamfort med 4G ar bland annat hogre
hastighet for datadverforing, kortare svarstider, mojlighet att kryptera data, hogre antal
anslutna enheter per yta, energieffektivare teknik for batteridrivna produkter och att
kunna skraddarsy virtuella natverk. Locum har genomfort tva studier dar man testade
dels kapacitet och dels tid for datadverforing, bada foll ut med positivt resultat.

2.1.3 God och héllbar arbetsgivare

Region Stockholim - attraktiv arbetsgivare

Forsta tertialets utfall i tempmatningen dar fragor skickas ut varannan vecka, visar pa
en positiv utveckling pa overgripande temperatur. Framfor allt har fragor om
arbetssituationen och medarbetarnas engagemang utvecklats positivt.

Systematisk kompetensforsorjning
Forsta tertialet visar att den tidigare héga personalomsittningen nu vander nerat.
2022 hade vi en ackumulerad personalomsattning per sista mars pa 5,6% och i ar lag
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den pa 1,9%. Samtidigt visar ocksa 12-ménaders rullande utfall en nedgang, fran 14,4%
forra aret (210401-220331) till 13 % i ar (220401-230331).

Vi har ddrmed forhoppningar om att regionens 6vergripande mél ska kunna nas for
2023.

2.2 Intern kontroll

2.2.1  Arbetet med intern kontroll

Den interna kontrollen — utifran Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet.

Locums tredjepartscertifierade ledningssystem uppfyller kraven pa en vil etablerad
styr- och kontrollmiljé med omvérlds- och intressentanalyser, riskbedomning,
kontroller och dtgarder, information och kommunikation samt 6vervakning,
uppfoljning, granskningar och analyser.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan siakerstalls
av respektive risk- och processigare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

2.2.2 Risker, atgiarder och kontroller
Inga visentliga forandringar har skett jamfort med tidigare rapportering.

Regelmassiga kontrollmoment ar inarbetade i Locums ledningssystem, tidsbegransade
atgiarder har planerats i Locums aktivitetsplaner pa omrades-, avdelnings- och
enhetsniva och/eller bedrivs som bolagsévergripande utvecklingsprojekt.

Omvirldsanalysarbete med betydande trender, mojligheter och visentliga risker for
2024 pagar.
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3 Personal

Under perioden januari-april har vi utbildat vara fackliga representanter i arbetsmiljo
med utgangspunkt i Region Stockholms e-larandemoduler pa Lartorget. Samtliga
chefer genomgér under viaren samma e-larande. Den foretagsovergripande
utvecklingssatsningen inom personligt ledarskap (De 7 goda vanorna) som péaborjades
under 2022 ar i stort sett slutford. Lairdomarna och arbetssatten kommer att tas vidare
genom att samtliga medarbetare fortsatt ingar i mindre reflektionsgrupper, sa kallade
sparringteam. Syftet med detta upplégg ar att 6ka samarbetet pa tvirs i organisationen
och skapa en dn mer robust och samtidigt utvecklingsorienterad verksamhet. Sett till
hela Locum har ca 90% deltagit i det personliga ledarskapsprogrammet de 7 goda
vanorna.

I syfte att minska kostnader och effektivisera verksamheten krymper vi nu véra lokaler
pa huvudkontoret. Detta kommer, i takt med det 6kade distansarbetet att krdava
ytterligare forandrade arbetssitt, i form av 4n mer hybrida méten och forum.

Under det forsta tertialet har den tidigare hoga personalomsittningen borjat avta, bade
i jaimforelse med foregaende ar samt pa rullande 12 ménaders basis, samtidigt som vi
ocksé noterar en positiv utveckling i var tempmatning. Saval den 6vergripande totala
temperaturen som ambassadorsfragan eNPS (employee Net Promoter Score), det vill
saga viljan att reckommendera Locum som arbetsgivare, har tagit tydliga kliv uppét. I
mars hojdes friskvardsbidraget till 5000 kr/medarbetare, vilket var mycket uppskattat
och forhoppningsvis leder till an mer halsosamma och héallbara medarbetare.

Vi har under perioden genomfort medarbetarsamtal samt lI6nedialoger.

3.1 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) - Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling - Personalkostnader inkl inhyrd personal
31

11

o
0

Apr 2023
Personal - Forandring fran fg ar (%)

Budget Férandr. %

Helarsarbeten Utfall Budget awvik. utfall fg ar

Prognos ar Budget ar
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Helarsarbeten Utfall Budget BUdget Forandr.QA Prognos ar Budget ar
avvik. utfall fg ar
Personal - 272 284 12 1,1% 284 284

Helarsarbeten

Utfall i jamforelse med budget

Maénadens utfall uppgar till 272 helarsarbeten, vilket ligger strax under budget
beroende pa svarighet att rekrytera inom vissa kategorier.

3.1.1  Helarsarbeten-prognos

Prognos i jamforelse med budget.

Den aktuella prognosen sammanfaller med arets budget, d v s 284 helérsarbeten.
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4 Ekonomi

4.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Z‘::f: t ui?arla;::ré.r Prognos ar Budget ar
Forsaljning av 69 69 0 15% 197 195
fastighetstjanster

Forvaltningsarvode 61 60 1 2,3% 182 181
Ovriga intdkter 4 8 -4 -53,2% 14 25
:ﬁ;ﬁae':’hete"s 133 138 -5 52% 392 402
.Pers.onalkostnader 92 96 4 5,9% 292 -297
inkl inhyrd personal

-varav inhyrd 7 6 1 279% 21 .18
personal

Lokal- och 0 -25
fastighetskostnader & 8 -1 18,6% =

Ovriga kostnader -14 -16 2 0,5% -44 -48
Verksamhetens -116 -120 4 3,6% -359 -369
kostnader

Avskrivningar -1 -1 0 12,1% -2 -2
Finansnetto -9 -14 5 -43 -42
Justering pension 0 0 0 0 0
mm.

Resultat** 8 3,3 4,7 -12,1 -12,1
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade diskonteringsrantan i
pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Resultatet for perioden uppgar till 8 miljoner kronor, vilket ar 4,7 miljoner kronor
hogre an budget.

e Forsiljning av fastighetstjanster ar i nivd med budget

o Ovriga intikter understiger budget med 3 miljoner kronor.

e Personalkostnader inklusive inhyrd personal har ett lagre utfall an budget med
3 miljoner kronor.

e Lokal-och fastighetskostnader 6verstiger budget med 1 miljon kronor

o Ovriga kostnader understiger budget med 2 miljon kronor.

¢ Finansnettot ar 5 miljoner kronor hogre dn budget.

Effekten av inflationen avseende pensionsskulden motsvarar 9,3 miljoner kronor per
april. Utfallet skulle uppgéa exkl effekten av inflationen till 17,3 miljoner kronor.
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4.1.1  Resultat-prognos

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for helaret uppgar till -12,1 miljoner kronor vilket ar i linje med budget.
Osikerheten i pensionsskuldens utveckling kan paverka resultatet negativt.

Effekten av inflationen avseende pensionsskulden motsvarar 27,9 miljoner kronor per
december. Exkluderat skulle resultatet i budgeten uppga till 15,8 miljoner kronor.

4.1.2 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostna Forandr. utfall

d inkl inhyrd Utfall Budget Budget avvik. P é‘;r Prognos ar
personal* g

Summa

personalkostna -85,1 -89,4 4,3 -3,4% -271,3
der

Forandring sem-

och |16neskuld 24 0 24 0,2
Lonekostnad -59,8 -62,2 2,4 3,1% -192,1
- varav évertid -0,4 -0,3 -0,1 -22,7 % -1,2
-varav o

sjuklénekostnad 0,5 0 05 354 % 0
PO-palagg -20,4 -22,9 2,5 -26,8 % -67,2
Ovriga

personalkostna -3 -4 1 15,9 % -12
der

Inhyrd personal -7,3 -6,4 -0,9 -27,9% -21,1
Personalkostna

d inkl inhyrd -92,4 -95,9 3,5 -5,9% -292,4
personal

* mkr

Utfall i jamforelse med budget

Utfallet ar 3,5 miljoner kronor lagre dn budget.
Prognos personalkostnader inklusive inhyrd personal

Prognos i jaimforelse med budget

Prognosen pa 292 miljoner kronor dr 5 miljoner kronor ldgre dn budget.

4.2 Investeringar
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- Utfall =—@== Prognos ar Budget ar

: . I

Feb 2023 Mar 2023 Apr 2023

Investeringar (mkr)

Utgift i jamforelse med budget

Ackumulerat investeringsutfall uppgick till 0,4 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetningsgrad mot budget pa 8 %. Investeringarna bestar av IT- och
kontorsinventarier.

Ny- och ersittningsinvesteringar

Locums investeringar avser enbart ersiattningsinvesteringar.

Investeringar Utgift Budget Prognos Budget Upparb

(mkr) ack. innev. innev.ar innev.ar avvik. grad (%)
ar

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar 0,4 4,5 4,5 4,1 8

Totalt investeringar 0,4 4,5 4,5 4,1

Prognos i jamforelse med budget

Status enskilda investeringsobjekt

Ej tillampbart.

Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

Ej tillampbart.
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser

Fastighetsverksamheten har under aret levererat i enlighet med sitt uppdrag. En viss
fordrojning i upparbetning av investeringsmedel foreligger, delvis beroende pa bristen
pa material och langa leveranstider. Helarsprognosen med utfall motsvarande budget
kvarstar dock.

Det fortsatt anstrangda varldslaget har lett till ett flertal utredningsinitiativ kopplat till
sakerhet och beredskap. Initiativen har kommit bade fran regionen centralt men ocksa
fran Socialstyrelsen.

I februari avslog Hogsta forvaltningsdomstolen en begiaran om 6verprovning av
Kammarrattens beslut avseende forsialjningen av Berga Naturbruksgymnasium.
Forsaljningsarbetet har dirmed aterupptagits och ett intensivt arbete pagar for att
skolan med tillhérande fastigheter ska kunna 6verlatas till koparen under augusti
manad.

jan feb mar apr maj jun jul aug SEp okt now dec
Utfall 2022 Utfall 2023 = = = =« Budget 2023

i Muvarande prognos A Fg man prognos

Landstingsfastigheter

Resultatet i Landstingsfastigheter for 2023 uppgar till 311,5 miljoner kronor mot
budgeterade 166,8 miljoner kronor, vilket ar 144,7 miljoner kronor hogre dn budget.
Den storsta forklaringen till avvikelsen beror pa lagre kostnader for drift och skotsel,
lopande underhall samt lagre rantekostnader.

NKS Bygg
NKS Bygg har for perioden fram till april ett resultat pa 47,1 miljoner kronor, vilket ar
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18,8 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Det hogre resultatet mot budget beror pa
lagre servicekostnader for projektavtalet samt lagre rantekostnader.

1.2 Ledningens atgirder

Locum har av fastighets- och servicenamnden fatt i uppdrag att forvalta OPS avtalet for
NKS samt hantera motsvarande dispositionsavtal med Karolinska
Universitetssjukhuset. Till foljd av resultatkravet pa 85 miljoner kronor och 6kade
kostnader for bl a indexeringar och internrantor har Locum aviserat 6kade kostnader
till Karolinska Universitetssjukhuset vilka tillbakavisats med hanvisning till det
dispositionsavtal som tecknades 2019 med davarande landstingsstyrelsens forvaltning
och skulle gilla i fem &r. Enligt dispositionsavtalet skulle ersattningen vara fast under
femarsperioden, med undantag for vissa sarskilt angivna rorliga kostnader sasom
media.

Locum har ingen mgjlighet att paverka kostnaderna da dessa ar en konsekvens av OPS
avtalet och fragan om fragan om ersattningen har darfor lyfts till regionens hyresrad.
Hyresradets beslut kommer att avgora huruvida resultatkravet for NKS Bygg kommer
att kunna uppnas. Om beslut faller till Karolinska Universitetssjukhusets fordel ar
prognosen att NKS Bygg kommer att leverera ett helarsresultat pa ca - 50 Miljoner
kronor att jamfora med kravet pa + 85 miljoner kronor.

Inga sdrskilda atgarder har vidtagits avseende resultatenheten LFS da ledningen gor
bedomningen att resultatkravet kommer att uppnas.
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2  Styrning och ledning
2.1 Mal
2.1.1  God ekonomisk hushéallning

Ett resultat i balans
Utfallet for Landstingsfastigheter Stockholm uppgar till 311 miljoner kronor vilket ar
144 miljoner kronor hogre an budget.

Utfallet for NKS uppgar till 47 miljoner kronor vilket dr 19 miljoner kronor hogre an
budget.

Hallbar investeringsutveckling

For att vidmakthalla och utveckla regionens bestidnd av vardfastigheter kravs méanga
och ldngsiktiga investeringar. Besluten for dessa bereds i enlighet med regionens
riktlinjer for investeringar.

2.1.2  Behovsstyrd hilso- och sjukvard av god kvalitet

En hdalso- och sjukvard av god kvalitet

Fastighetsverksamheten genom Locum AB arbetar med de till malet kopplade
uppdragen gillande slutenvardsplatser pd Huddinge sjukhusomrade samt
Sodersjukhuset byggnad 18 i enlighet med plan. Det nya uppdraget om att
samlokalisera narakuter och akutmottagningar utreds i en takt och utstrackning som
ytterst sitts av berorda vardgivare men avseende lokalisering av de olika
akutmottagningarna pd Huddinge sjukhusomrade sa pagar ombyggnationen i olika
etapper.

2.1.3 En hallbar regional utveckling

Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet
Fastighetsverksamheten via Locum gor avsattningar for inkop av konst i enlighet med
fullmaktiges beslut. Utfallet for under aret avslutade projekt rapporteras till
Kulturforvaltningen. Indikatorn f6ljs upp i delarsrapporten samt
verksamhetsberittelsen.

Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter
Uppdraget fran regionfullmaktige avser att indexupprakna Landstingsfastigheter
Stockholms hyresavtal med 8 % 2023. Detta har tagits om hand i utfallet per 30 april.

Region Stockholm ar tillganglig for alla och bemotandet likvardigt
Andel namnder och bolag som utifran sitt uppdrag har genomfort aktiviteter i enlighet
med Region Stockholms styrande dokument inom social héllbarhet inklusive folkhélsa

Delaktighet for personer med funktionsnedséttning
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FSNs arbete och resultat beskrivs under Locums delindikator: Delaktighet for personer
med funktionsnedsittning.

Barns rittigheter
FSNs arbete och resultat beskrivs under Locums delindikator: Barns rattigheter.

Nationella minoriteter
FSNs arbete och resultat beskrivs under Locums delindikator: Nationella minoriteter.

Namnden/bolaget arbetar med konsekvensanalyser inom folkhélsa och/eller social
héllbarhet

FSNs arbete och resultat beskrivs under Locums indikator: Namnden/bolaget arbetar
med konsekvensanalyser inom folkhilsa och/eller social hallbarhet.

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats
Jjamfort med 2019

FSNs arbete och resultat avseende 6vergripande klimatarbete beskrivs under Locums
mal: Till &r 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med
2019.

Region Stockholm har formulerat langsiktigt mal om att halvera de samlade utslappen
for regionen som helhet till 2030 jamfért med 2019 for att na nettonollutslapp 2035.
Utslapp som éar relaterade till energianvandningen i byggnader utgor en del av de
samlade utsldppen. I samband med det tog ndimnden fram ny energistatistik for basar
2019 och utifran det energimal per sjukhus samt for det totala fastighetsbestdndet
avseende 2023 uttryckt i kWh/m2, Atemp. Den nya energiuppfoljningen
implementerades vid arsskiftet 2022/2023. Framtagande av mer langsiktiga energimal
pagar.

Energimalet for Locum 2023 ar att minska energianviandningen med 3 % jamfort med
basar 2019. Mélet och utfallet mits som minskning i procent av kopt energi per
kvadratmeter Atemp. Utfall f6r januari-mars motsvarar en minskning med 4 %
jamfort med basaret 2019, vilket innebéar att malet om 3 % minskning for 2023 bedéms
att kunna nas.

De framsta anledningarna till energiminskningen under januari-mars ar att
atervinningen av kondensorviarmen forbattrats vid Solna sjukhusomrade och S:t
Gorans sjukhus. Vidare har fortlopande driftoptimering avseende
inomhustemperaturer genomforts utifran battre kinnedom om lokalernas nyttjande.
Detta beror delvis pa ett intensifierat samarbete med verksamheterna.

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan

Andel material och produkter med godkand miljovarudeklaration (EPD) som anvands i
Locums byggprojekt under aret, ska uppna 10%.
Malet for T1 {6ljs upp 1 januari-30 april 2023, sammanstillningen och

statistikredovisningen ar saledes ej komplett &nnu. Resultatet for perioden januari-
april kommer att redovisas vid delarsrapporteringen. Arsstatistiken for 2022 visade ett
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resultat om 8 %. Att malsiattningen inte ndddes bedoms till stor del bero pa att
tillgangen till miljovarudeklarationer inom branschen fortsatt ar forhallandevis lag
samtidigt som malet ar nytt, vilket kraver informationsutbyte och inlarningstid.

2035: Floden i Region Stockholms verksamheter dar cirkulara
Genomforda atgarder for att 6ka produkters och materials livslangd

FSNs arbete och resultat beskrivs under Locums indikator: Genomforda atgiarder for
att 0ka produkters och materials livslangd.

2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta
Namndens fastighetsverksamhet utfors av Locum via uppdrag. Locum arbetar aktivt
med krishantering och riskhantering for att uppna en 6kad driftsikerhet vid sjukhusen.

Formagan att hantera extraordiniara handelser inom vardfastigheterna bedoms som
mycket god. Dock ar Locum starkt beroende av att samhallet i 6vrigt fungerar
exempelvis vad giller extern forsorjning av el, fjarrvarme, vatten, fjarrkyla,
avfallshantering och medicinska gaser. Samhillets beredskap for 1angvariga avbrott i t
ex vattenforsorjning ar inte hallbar. Att forbattra robustheten ar oerhort kostsamt och
det ar darfor viktigt att investeringar gors pa de sjukhus och for de vardverksamheter
som dr mest prioriterade. Fram tills regionens vardgivare har presenterat sina
prioriteringar tar Locum egna initiativ och har darfor paborjat utredningar for att se
hur en tillfredsstéllande robusthet ska kunna uppnas for valda kritiska media.

Karnverksamhet ska prioriteras
Fastighetsverksamheten inom FSN har inga administrativa kostnader.

Prognos- - RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf;:' fe uppfyllel Mal(\e/ard Malvard
se e
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) — Omkr budget
2023
Kommentar

Fastighetsverksamheten inom FSN har inga administrativa kostnader.

Hog innovations- och digitaliseringsgrad
Fastighetsverksamhetens innovations- och digitaliseringsarbete bedrivs av Locum AB.
Fastighetsverksamheten har inga indikatorer kopplade till detta mal.

Bidra till ett transporteffektivt samhdalle i Stockholmsregionen
Parkeringsavgifter for personal aterinfordes pa alla sjukhusomréden den 2 januari
2023 utan nagra storre problem. Det har dock varit utmaningar med funktionaliteten
som ger personal reducerad avgift i forhéllande till besokare. Identifiering av personal
sker via regionens telefonkatalog Eken och nir det systemet har driftstorningar och det
inte gar att koppla upp sig upphor mojligheten att erhalla reducerad avgift for personal.
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2.1.4 God och héallbar arbetsgivare
2.2 Intern kontroll

2.2.1  Arbetet med intern kontroll

Locum AB genomfor den interna kontrollen for namndens fastighetsverksamhet. Den
interna kontrollen — utifran Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan siakerstalls
av respektive risk- och processiagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for nimnden.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omudrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt évervakning, uppfoljning, granskningar och analyser.

2.2.2 Risker, atgirder och kontroller
Inga visentliga forandringar har skett jamfort med tidigare rapportering.

Regelmaissiga kontrollmoment ar inarbetade i Locums ledningssystem, tidsbegransade
atgirder har planerats i Locums aktivitetsplaner pa omrades-, avdelnings- och
enhetsniva och/eller bedrivs som bolagsovergripande utvecklingsprojekt.

Omvirldsanalysarbete med betydande trender, moéjligheter och visentliga risker for
2024 pagar.
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3 Ekonomi

3.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Z‘::f: t ui?arla;::ré.r Prognos ar Budget ar
Fors.aIJnmg av. 55 48 7 6,9% 174 144
fastighetsservice

Uthyrning av lokaler 1764 1767 -3 7,6% 5292 5293
F.c.).rsaljnlng ovriga 222 213 9 73% 647 640
tjanster

Anslag 0 0 0 0

Erhallna bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 58 31 27 107 93
X\i;ﬁi‘:’hete"s 2098 2060 38 97% 6219 6170
.Pers.onalkostnader 0 0 0 0 0
inkl inhyrd personal

Lokalhyror -2 0 -2 -22 0
Forvaltningskostnader -132 -88 -44 44,2 % -248 -263
Mediakostnader -155 -174 19 1,6 % -472 -475
Drift och skotsel -136 -175 39 14,2 % -540 -524
Lépande underhall -68 -103 35 35,1% -325 -325
IT- och telekostnader 0 0 0 6,7 % 0 0
Ovriga kostnader -277 -311 34 11,2 % -951 -933
Xf:f.f::’e?etens -770 -851 81 16,1% -2558 -2520
Avskrivningar -590 -585 -5 1,5% -1801 -1805
Finansnetto -387 -429 42 18,8 % -1279 -1287
Resultat fore 352 195 157 2,4% 582 558
reavinst/férlust

Reavinst/forlust 7 0 7 -95,4 % 3 0
Resultat** 358,6 195,1 163,5 585 558

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade diskonteringsrantan i
pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter
Intédkter:

e De totala hyresintidkterna ar i linje med budget och uppgér till 1,200 miljoner
kronor.

e Parkeringsintdkterna ar 3 miljoner kronor lagre 4n budget vilket verkar bero pa
att sjukhuspersonalen i mindre omfattning an tidigare parkerar vid sjukhusen.
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Forsiljningsintédkter 4,5 miljoner kronor hogre dn budget beroende pa 6kad

tjansteforsaljning framst till Sodersjukhuset, motsvarande avvikelse finns pa
kostnader fastighetsservice.

Ovriga intikter 49,5 miljoner hogre dn budget till storsta delen beroende av en

korrigeringspost om 42 miljoner kronor, motsvarande avvikelse finns pa

forvaltningskostnader.

Kostnader:

Utfallet for forvaltningskostnader ar 44,8 miljoner kronor hogre an budget, till
storsta delen beroende pa en korrigeringspost om 42 miljoner kronor,
motsvarande differens finns pé 6vriga intakter.

Kostnad for fastighetsservice 6,2 miljoner kronor hogre dn budget framst

beroende pa okad tjansteforsiljning till Sodersjukhuset, motsvarande avvikelse

finns pa forsaljningsintikter.
Utgifter for mediakostnader 17,6 miljoner kronor under budget och beror till
storsta delen pé foljande; elkostnader 17 miljoner kronor lagre 4n budget,

varmekostnader 2,5 miljoner kronor hogre dn budget, dnga 1,2 miljon kronor

lagre dn budget och vatten och kyla 0,7 miljoner kronor ldgre dn budget.
Utfallet for drift och skotsel ar 38,2 miljoner kronor ldgre dn budget; Akut och
avhjialpande underhéll 20 miljoner kronor lagre, beror till viss del pa lagt utfall
avseende vattenskada pa operation Lowenstromska Sjukhuset (med en budget
pa 21 miljoner kronor), driftavtal 8 miljoner kronor lagre, framst pa grund av
innehéllen del av arvode (5%). Ovrigt innehallande stid, avfall, upphandling,
myndighetsbesiktningar och bevakning 10 miljoner kronor lagre dn budgeterat.
Utgifter for lopande underhall 4r 35 miljoner kronor lagre an budget, beroende
pa lag upparbetningsgrad jamfort med budget. Insatser paborjas senare an
budgeterat.

Avskrivningarna ar 5,5 miljoner kronor lagre dn budget beroende pa att

avslutsdatum for vissa projekt ar framflyttade jamfort med budget.
Finansnettot overstiger budget med 38,1 miljoner kronor p g a rak periodisering
i budget men dar riantekostnaderna forvintas 6ka senare under aret samt att vi
far intdktsranta pa bankkontot vilket inte 4r budgeterat.

NKS Bygg
Intakter:

De totala intakterna uppgar till 751,1 miljoner kronor vilket ar 15,3 miljoner
kronor lagre dn budgeterat. Detta beror till storsta delen pa volymjustering
avseende servicekostnader (textil- och avfallshantering) enligt avtal med Coor.

Kostnader:

Servicekostnad och LCC (livscykelkostnad) enligt Projektavtalet ar 14,2 miljoner
kronor ldgre dn budget. Detta beror pa volymjustering av servicekostnader.
Mediakostnader ar 4,4 miljoner kronor lagre dn budget.

10 (21)
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3.1.1

Ovriga kostnader &r 6,3 miljoner kronor ligre in budget.

Avskrivningar foljer plan och komponentavskrivning tillimpas.

Finansnetto 4,1 miljoner kronor hogre dn budget. Detta beror pa rak
periodisering i budget och riantekostnaderna forvintas 6ka senare under aret.
Dessutom, NKS Bygg har tva nya l&n som loper fran februari manad
motsvarande de tva lan som 10pt ut. De nya lanen har relativt hogre rantesats
jamfort med de gamla lanen.

Resultat-prognos

Prognos i jamforelse med budget

Landstingsfastigheter

Prognosen slutar pa 500 miljoner kronor mot budget om 473 miljoner kronor.

Intakter:

Parkeringsintdkterna beridknas till 21 miljoner kronor liagre jamfort med budget
och ar justerade baserat pa ackumulerat utfall.

Forsiljningsintdkterna 24,4 miljoner kronor hégre pa grund av mer
tjansteforsaljning. Motsvarande differens finns pa kostnadssidan.

Ovriga intikter 4r 9,8 miljoner kronor hogre beroende frimst av Rakel pa grund
av hyra av fler terminaler.

Kostnader:

Kostnad fastighetsservice 21,7 miljoner kronor hogre beroende pa mer
tjansteforsaljning. Motsvarande differens finns pa intaktssidan.

Drift och skotsel 16,1 miljoner kronor hogre dn budget beror fraimst pa att vi inte
budgeterat for vaktmasterikostnader om 8,5 miljoner kronor pa
forvaltningsomrade Nord och Syd. Avfallskostnader 3 miljoner kronor hogre dan
budget och kostnader for myndighetsbesiktningar 2,5 miljoner kronor hogre an
budgeterat pa flera forvaltningsomraden.

Fastighetsforsiljning. Vi har sélt tva bostadsrittslagenheter; Infanterigatan och
Wiboms vig vilka vi ej budgeterat for.

NKS Bygg

Prognos 1 uppgar till 85 miljoner kronor vilket motsvarar resultatkravet for budget

2023.

3.2 Investeringar
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I utfall —e— Prognos ar Budget ar
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Investeringar (mkr)

Utgift i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm, LFS

Ackumulerat investeringsutfall for LFS for 2023 per april uppgar till 565 miljoner
kronor vilket motsvarar en upparbetningsgrad mot budget (2 803 miljoner kronor) pa
20 procent.

Den huvudsakliga anledningen till upparbetningsgraden ar tidsforskjutningar framat i
tiden.

NKS Bygg

Investeringsutfallet for NKS Bygg per april manad uppgick till 15,2 miljoner kronor i
forhéllande till &rets budget pa 85 miljoner kronor. Investeringarna for Nya Karolinska
Solna bestéar i huvudsak av hyresgistanpassningar.

Investeringar, Mkr utfall 2304 PR2304 BU2312 ::;’:C;:'
byggnationen 0,3 5 5 5%
hyresgastanpassningar 14,9 80 80 19%
Bygginvesteringar 15,2 85,0 85,0 18%
Utrustningsinvesteringar - 0 0 -

Totalt investeringar 15,2 85,0 85,0 18%

Ny- och ersittningsinvesteringar
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Investeringar Utgift Budget Prognos Budget Upparb
(mkr) ack. innev. innev.ar innev.ar avvik. grad (%)

ar

Nyinvesteringar 201 892 836 56 22
Ersattningsinvesteringar 379 1926 1549 467 20
Totalt investeringar 580 2818 2385 523 21

Prognos i jamforelse med budget

Arets prognos for LFS uppgar till 2 300 miljoner kronor vilket motsvarar en
prognosticerad upparbetningsgrad mot budget pa 82 %. Prognosen ligger 503 miljoner
kronor lagre dn budget.

Tv4 stora projekt (Sodertilje sjukhus, pabyggnad for geriatrik samt SOS, modernisering
vardplatser, etapp 1 och 2) star tillsammans for cirka hélften av prognossankningen
beroende pa forskjutningar i tiden jamfort med da budgetforslaget lades i mars-april
2022 (se mer under beskrivningen av respektive projekt i kommande avsnitt).

Periodiseringseffekter avseende innevarande ar

Avvikelsen forklaras till stor del av forskjutningar framat i tiden i ett antal specificerade
projekt (forseningar) och innebar alltsa en ldgre prognos dn budget.

Exempel pa dessa ir;

e Anpassning lokaler enl AMV:s krav hus 20 Sodertélje sjukhus 137 miljoner
kronor

e Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 Sodersjukhuset 111 miljoner kronor

e Ungdomens hus Hus 04 och 05 S:t Géran 80 miljoner kronor

e Teknisk upprustning stammar, Dalens sjukhus 28 miljoner kronor

e Anpassning en mottagning per &r Huddinge sjukhus 25 miljoner kronor

e Upprustning av forsorjningsbyggnad, Huddinge sjukhus 21 miljoner kronor

e Anpassning patologi och cytologi samt skyway till 16 miljoner kronor
Bioclinicum (LFS-del)

e Anpassning en avdelning per ar Huddinge sjukhus 12 miljoner kronor

e Vertikalt stambyte Rosenlunds sjukhus, byggnad 09 10 miljoner kronor

e Sodersjukhuset, nya IVA-platser 10 miljoner kronor

Ett projekt har en lagre prognos dn budget for ar 2023 pga att projektets
slutkostnadsprognos sankts med 80 miljoner kronor frén 2 337 miljoner kronor till
2 257 miljoner kronor.

e St Gorans sjukhus, vardavdelningar och behandling inkl 58 miljoner kronor
teknisk upprustning

Négra specificerade projekt gar at motsatt hall jamfort med budget, dvs vi har en hogre
prognossiffra for aret dn i budget. Huvudanledningen adr mindre forandringar i
tidplanen i dessa stora projekt.
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e Ny vardbyggnad, Danderyds sjukhus by 61 97 miljoner kronor
¢ Ny akutmottagning Huddinge sjukhus 11 miljoner kronor
e Helix, etapp 2 9 miljoner kronor

Nir det giller den nya vardbyggnaden pa Danderyds sjukhus beror cirka hilften av
okningen pa hojd slutkostnadsprognos och den andra hilften pa en forandrad tidplan
jamfort med nar budgeten lades i mars-april 2022 (mer information finns nedan i
stycket om projektet nedan).

Forandringar av slutkostnader i projekt totalt

I denna prognos har vi hojt prognoserna for i stort sett samtliga specificerade projekt
med tanke pa den inflation som rader for narvarande och den osdkerhet som rader
kring den kommande prisutvecklingen.

Hojningen av slutkostnadsprognoser for de specificerade projekten som rapporteras i
denna prognos redovisas sammanfattningsvis enligt nedan;

e Helix, etapp 2 300 miljoner kronor
¢ Rosenlunds sjukhus, by 09 stambyte (6kningen avser 185 miljoner kronor

aven dndrat genomforande, ej enbart inflationspaverkan)

e Danderyd, ny vardbyggnad, by 61 121 miljoner kronor

e Sodersjukhuset, modernisering av vardplatser 1 & 2 102 miljoner kronor

e Sodersjukhuset, ny permanent reservkraft 95 miljoner kronor

e Sodersjukhuset, nya IVA-platser (0kningen avser aven 94 miljoner kronor
tillkommande 6nskemal fran hyresgésten om 53 miljoner kronor)

e Norrtilje sjukhus, Modernisering och utokning 64 miljoner kronor av
vardlokaler, prio 1

e Sodertilje sjukhus, by 20 pabyggnad for geriatrisk vard 46 miljoner kronor

e Lowenstromska sjh, by 02 omb, evak o tekn upprustn 45 miljoner kronor

e Huddinge, ny- och ombyggnad av akutmottagning 36 miljoner kronor

e Sodersjukhuset, TDK A, forstarkt kyla 32 miljoner kronor

e Dalens sjukhus — teknisk upprustning stammar 18 miljoner kronor

Danderyd, by 11, utokning av barhusplatser 17 miljoner kronor

Status enskilda investeringsobjekt

S:t Gorans sjukhus — Viardavdelningar och behandling inkl teknisk
upprustning

Projekt V&B péa S:t Goran befinner sig i slutskede och beraknas fardigstallt under juni
2023. Merparten av projektet ar fardigstallt och 6verlamnat.

Tva mindre etapper pagar parallellt; ombyggnad till nya pre-och postOP respektive
tillbyggnad av forbindelsegang och ny forlossningsentré mellan byggnad 20 och 30.

Forsening avseende forbindelsegédngens fardigstillande ar aviserad av entreprenoren,
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vilket innebar trolig 6verldmning i juni 2023 i stéllet for som planerat i maj. Capio ar
informerade om forseningen, vilken paverkar forlossningens entré.

Pre- och PostOP o6verldmnas enligt plan i juni 2023.
Danderyds sjukhus - Ny vardbyggnad, byggnad 61

Stommontaget blev precis klar i borjan av mars och i det ingar dven helikopterplatta.
Montering av fasad 16per pa enligt plan. Invindiga arbeten i lagbyggnadsdelen har
paborjats. Under april startades dven de invindiga arbeten i hogbyggnadsdelen, enligt
plan.

Projektets bedomning ar att budgetreserven inte klarar av att hantera konsekvenser
béde pé grund av det forsenade genomforandebeslutet och pagaende krig i Ukraina.
Projektet jobbar 16pande med att landa i hur 6kade materialpriser paverkar
slutkostnadsprognos for respektive entreprenad och har under mars lamnat en ny
slutkostnadsprognos for projektet exklusive DSABs programéndringar pa 1 975
miljoner kronor, dvs en 6kning med knappt 121 miljoner kronor (6,5%).

Forhandlingar har paborjats med vissa entreprenorer och kommer att avslutas efter att
entreprenadarbeten har fardigstallts. Materielleveranser till stomentreprenaden har
haft en viss forsening och genom tit dialog och uppfoljning med entreprenoren samt
atgarder har sluttiden inte paverkats.

Den sista entreprenaden, utvindiga markarbete kommer att upphandlas senare dn
planerat, ca. hosten 2023. Arbeten bedoms som ej kritiskt. Syftet med att senareligga
upphandlingen ar att identifiera besparingsmdgjligheter i den sista delen som dnnu ej
har upphandlats.

Projektet jobbar tillsammans med férvaltning och DSAB for att planera driftsdttning
och 6verlamning. Malet ar att 6verlamningen sker enligt plan samt skapa goda
forutsattningar for bade klinisk driftsiattning och forvaltning.

Den aktuella prognosen for ar 2023 overstiger arets budget med 97 miljoner kronor.
Cirka hailften beror pa forskjutning av tidplanen framat jamfort med nar aktuell
arsfordelning av projektets budget inrapporterades i mars-april 2022. Andra hélften
avser ar 2023 ars del av hojningen av projektets slutkostnadsprognos med knappt 121
miljoner kronor (fran 1 854,4 miljoner kronor till 1 975 miljoner kronor i denna
prognos) vilket i sin tur beror pa h6jda materialpriser.

Huddinge sjukhus - Anpassning avdelningar respektive mottagningar
etapp 2, Karolinska

Investeringarna ar fortsiattning pa investeringen Anpassning tva avdelningar respektive
tvd mottagningar per ar, Karolinska Huddinge, och innehéller sju (avdelningar)
respektive fem (mottagningar) etapper. Investeringen avser finansiering av det sa
kallade FLOM-projektet.

Omprioritering och planering sker med Karolinska arsvis da budgeten for 2021
halverades och nu endast en mottagning och avdelning planeras att byggas om per ar.
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Karolinska prioriterar arsvis vilka avdelningar/mottagningar som blir aktuella. Darav
har vi angett gul status for omfattning. Gemensamt ar att de nya avdelningarna inte ar
generella utan blir alltmer specialiserade.

M41-43 och M44, mottagning for hematolog och CAST ar i ging med rivning och
upphandling av en byggentreprenor pagar och ska vara klart i maj.

Byggproduktion ar i full gang for tva dubbelvardavdelningar, K67-69 och for B71-73.
Inkomna anbud visade pa hogre produktionskostnader an tidigare projekt vilket
troligen kommer att innebira farre ombyggnationer och fler prioriteringar for
Karolinska framover.

Avvikelsen mellan budget och prognos for ret 2023 pa 12 miljoner kronor
(avdelningar) respektive 25 miljoner kronor (mottagningar) beror forandringar i
prioritering och tidplaner jamfort med detta sdg ut i mars 2022 dé arsfordelning av
projektets budget inrapporterades.

Huddinge sjukhus - Ny- och ombyggnad av akutmottagning, Karolinska

Fornyat genomforandebeslut for projektet fattades i Locums styrelse, FSN och
Karolinskas styrelse den 28 april 2022 vilket innebir en utokad budget fran 190
miljoner kronor (beslutat i augusti 2019) till 295 miljoner kronor, dar aven barnakut,
narakut och ambulanshall nu ingéar i projektet.

Upphandling av byggentreprenor for projekt Vuxen, byggnad K2-K4 och ny
ambulanshall vid K3 innergérden pagar. Kompletteringar av tidigare inskickat bygglov
har haft en tidsforskjutning pé projektet men nu har startbesked erhallits.

Framtagande av systemhandling pagar for Barnakut och Narakut, byggnad C1 och ska
vara fardigstillt i juni, dar efter startar bygghandlingsprojektering.

Tiden ar rodmarkerad da Karolinska har 6nskemél om tidigare slutdatum &n vad
Locum anser ar moéjligt samt att projektering och upphandling av byggentreprendor blev
forskjutet framéat. Markarbetet och ny ambulanshall har delats upp i tva entreprenader
for att minimera den tidsforlust som skett pa grund av dndringar och komplettering av
bygglovsansokan.

Ett langt projekt och med ett osdkert omvarldsliage gor att ekonomin ar markerat gul.

Den aktuella prognosen for ar 2023 overstiger arets budget med 11 miljoner kronor
vilket framfor allt beror pd en nigot forandrad tidplan jamfort med nir aktuell
arsfordelning av projektets budget inrapporterades i mars 2022.

Huddinge sjukhus — Nytt ventilationssystem, byggnad C2

I princip ar samtliga ventilationsanldggningar fran den tid dd Huddinge sjukhus
uppfordes, viket medfor att ventilationsanldggningarna dr mer dn 50ar gamla och att
den tekniska livslangden har 6verskridits.

Darfor pagar nu ett arbete med att rusta upp samtliga ventilationsanlaggningar och
byggnad C2 ar den andra huskroppen som rustas upp efter byggnad K2.
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Upprustning medfor att risken for hoga lopande underhéllskostnader och oplanerade
driftavbrott, med forlingda avbrottstider, kan minimeras.

Till storsta del kommer arbeten som genomfors att ske i teknikutrymmen pa plan 2, 3
och 9. Nytt flaktrum kommer adven att byggas pa befintligt flaktrum, nytt plan 10 och
bygglov har erhéllits 2022-Q4.

Verksamheter kommer att paverkas under ombyggnationen och ett omfattande
riskanalysarbete har genomforts, i samverkan mellan projektet och verksamheterna.

Innan produktionen paborjas kommer riskanalysarbetet att vidareutvecklas i
arbetsberedningar som forankras med respektive verksamhet.

Ett fornyat genomforandebeslut for detta projekt fattades av FSN i mars 2023. Den
utokade investeringskostnaden dr beraknad till 118 miljoner kronor utéver redan
beslutad budget om 91,7 miljoner kronor.

Den okade investeringskostnaden harleds till 6kad omfattning och detaljering,
tillkommande flaktrum pa plan 10, provisorier och anpassningar for verksamhet efter
riskanalysarbete och okade indexkostnader.

Entreprenaden ligger nu ute pa anbudsriakning. Planen ar att kontraktsteckning sker
2023-Q2 och att produktionen da péaborjas.

Planen ar att projektet 6verlamnas till Locum forvaltning 2025-Q1.
Sodersjukhuset - Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2

Sodersjukhusets vardavdelningar i byggnad 17 och 18 dr i behov av upprustning och
modernisering. Dagens vardavdelningar uppfyller inte dagens myndighetskrav gillande
vardhygien, arbetsmiljokrav samt brand vilket Arbetsmiljoverket uppmarksammat vid
revision.

Genomforandebeslut i Regionfullmaktige fattades 2022-03-22.

Bygghandlingsprojektering pagar med start av granskning 2023-05-17 och fardiga
bygghandlingar i slutet av juni. Arbeten for evakuering av verksamheter i byggnad 18
pagar och den forsenade evakueringen ger en forsenad sluttid pa ca 6 manader.
Péataglig risk att evakueringen och darmed sluttiden forsenas ytterligare.

Forberedande arbeten pagar i byggnad 17 och etappvis ombyggnation pagar pa
stralbehandlingen pa plan -2 och -1i byggnad 18. Ombyggnationen av
vardavdelningarna kommer genomforas som generalentreprenad med start kvartal
4, 2023.

Den aktuella prognosen for ar 2023 understiger arets budget med 111 miljoner kronor
vilket framfor allt beror pa en forskjuten tidplan jamfort med néar budgetforslaget lades
i mars-april 2022.

Sodertilje sjukhus - By 20 - pabyggnad for geriatrisk vard

Projektet ar i projekteringsskedet och granskning av hittills projekterade delar paborjas
under vecka 26.
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Darefter foljer upprattande av forfragningsunderlag som beriknas vara klart augusti
2023. Upphandling och anbudsfoérfragan gar ut samma manad.

Planering av produktionsstart beriknas vara januari 2024. Overlimnande kommer att
ske Q4 2025.

Forberedande arbete paborjas under maj 2023 och kommer saledes innefatta mindre
ombyggnationer i By 06—08 som ett forberedande arbete for att flytta Diagnostiskt
centrum och Smartmottagningen och maojliggora evakuering for medicinmottagningen
till By 25 under oktober/november 2023. Detta hanteras i separata projekt.

Den aktuella prognosen for ar 2023 understiger arets budget med 137 miljoner kronor
vilket framfor allt beror pa en forskjuten tidplan med anledning av ovanstaende
forberedande arbeten.

Nacka sjukhus - Utbyte stammar for avlopp by 01 och 05 lagdelen

Nacka sjukhus byggdes pa 1960-talet och omfattade en huvudbyggnad (byggnad 01)
och en fristdende forsorjningsbyggnad (byggnad 03). Huvudbyggnaden bestar av en
lagdel med fem géardar och en hogdel i tva flyglar for vardavdelningar.
Huvudbyggnaden stod klar 1962 och en ny byggnad (byggnad 05) stod klar 1977. Nacka
sjukhus innehaller i dag olika typer av vardverksamhet som till exempel operation,
narakut, vardcentral, rontgen, palliativ vard, ASITH, Rehab, psykiatri och geriatrik.

I forstudien konstaterades att avloppsstammarna har sddana brister att de inte langre
ar funktionella. Norra delen av sjukhusets hogdel plan 3—10, har nyligen genomgatt en
omfattande renovering och omfattas inte av denna investering. Den sodra hogdelen
ingdr inte heller i detta projekt utan den avses stambytas i samband med att den s6dra
hogdelen renoveras.

Vid framtagandet av programhandlingen framkom att kostnaderna for projektet
kommer att 6ka pa grund av 6kade evakueringskostnader samt inflationspaverkan med
anledning av det radande omvérldslaget. Genomférandebeslut om 126 miljoner kronor
fattades i FSN i december 2022.

Projekteringsskedet ar paborjat. Nu pagar arbete med fortsatta utredningar och
anpassning och justering av projekteringsmodeller. Forfragningsunderlaget planeras
att vara fardigstallt Q2 2024 med efterfoljande upphandling Q2-Q3 2024.

Om allt gér enligt plan berdknas arbetena kunna paborjas Q4 2024 och paga fram till
och med 2026.

Rosenlunds sjukhus — Vertikalt stambyte byggnad 09

Rosenlunds sjukhus, byggnad 09, stod klart 1973. Idag erbjuder sjukhuset vard inom
narakut, folktandvard, beroendevard, njurmedicinsk mottagning, olika
vardmottagningar och psykiatrivard liksom horselmottagning for savil vuxna som
barn. I byggnaden bedrivs dven vard i traningslokaler for habilitering och rehabilitering
samt i rehab-pool.

Avloppsstammarna i byggnad 09 har uppnétt sin tekniska livslangd sen flera ar tillbaka
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och ar helt uttjanta vilket har lett till ett flertal akuta reparationer under senare ar med
stora storningar for verksamheterna som foljd.

Véren 2021 fattades ett genomforandebeslut med projektbudget om 110 Miljoner
kronor, av Locums styrelse/Fastighets- och Servicenimnden.

Att utfora ett stambyte och samtidigt bedriva vardverksamhet utan tillgéng till
evakueringslokaler i andra fastigheter 4r utmanande att planlagga, etappindela och
gora upphandlingsbart.

Efter viss projektering samt fordjupade utredningar sa har det bedomts svéart att
genomfora projektet i enlighet med genomforandebeslutet. Ett storre omtag har darfor
initierats for att utreda mojligheten att genomfora ett horisontellt stambyte med
tillhorande evakueringar och hur det skulle paverka befintliga verksamheter.

Omtaget ska resultera i en ny genomférandestrategi som tas fram under 2023.
Prognosen for projektet uppgar i nuldget till ca 295 miljoner kronor.

Den aktuella prognosen for ar 2023 understiger arets budget med 12 miljoner kronor
vilket framfor allt beror pa en forskjuten tidplan pa grund av det ovan beskrivna
omtaget i projektet.

Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

Genomforande av fastighetsinvesteringar har under covidpandemin utmanats av langa
leveranstider, materialbrist och stigande priser.

Kriget i Ukraina gor att materialforsorjningen utmanas ytterligare och ger dessutom en
pataglig paverkan pa drivmedels- och energipriser vilket gor prisckningarna dnnu
storre.

Sammantaget ar risken hog for att tidplaner for bade planerade och beslutade
investeringar kommer forldngas och att investeringarnas slutkostnadsprognoser
kommer 6ka vilket ger en risk for att planerade investeringar inte kan genomforas inom
planerat investeringsutrymme. Detta hammar dven majligheterna att utfora 6nskade,
nya, investeringar som exempelvis syftar till att 6ka robustheten och gora valda delar av
fastighetsbestdndet mindre kansligt for extremvider eller andra utmanande
drifttillstand.

Foljdverkningarna av kriget i Ukraina har stor paverkan pa saval inflation som
byggkostnadsindex.

Under perioden mars 2022 — mars 2023 steg inflationen med 10,6 procent och
byggkostnadsindex for flerbostadshus med 14,9 procent. De kostnads6kningar som
detta medfor kommer sannolikt leda till hojda slutkostnadsprognoser for ett antal
projekt och dirmed paverka investeringsplanen som helhet, vilket vi tagit hojd for i
denna prognos.



Jt Region Stockholm 20 (21)

Fastighet och Tertialrapport Diarienummer
servicenamnden/Fastighetsverksamheten RS 2022-0810

3.2.1  Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 300 mkr

Inv. utgift Total inv. utgift Datum beslut Datum
Investeringsobjekt Typ av beslut beslut Mkr inv. objekt Mkr niamnd/bolags  planerat
styrelse beslut RS/RF
Investeringsobjekt 1
Investeringsobjekt 2
Helix, etapp 2 Genomférande- 1000 1050 26 oktober RS 19
beslut 2023 december
2023, RF 6
februari 2024
Léwenstromska sjh,  Genomférande- 495 530 Q2 2024 Q32024
By 02 Ombyggnad, beslut
evakuering
3.3 Fastighetsforsiljningar
Genomforda forsaljningar
Forsaljnings- Fastighets/ Verksamhet Hyresgast Avtal Realisations- Redovisad Kommentar
objekt inventarie- tecknas resultat i period
beteckning (Mkr)
Infanterigatan  Igh 0284 bostad privat 3,4 2023-04
17
Wiboms vag 2 Igh 1302 bostad privat 3,6 2023-04

Dessa tva forsaljningar géller bostadsrattslagenheter inom LFS-bestand (fd.
personalbostéder). Dessa ska enligt tidigare fullmiktigebeslut avyttras nar hyresgisten
avlidit.

Pagaende/planerade forsiljningar

Forsaljnings- Fasighets/  Verksamhet Hyresgast Avtal Realisati Redovis Kommen
objekt inventarie- teckn ons- adi tar
beteckning as resultat period
(Mkr)

Infanterigatan Ilgh 0115 bostad privat 2306 2,6
23 19
Berga Vasterhani  Naturbruksgymn  Serviceférvaltni 2308 ca 90 handpen
naturbruksgymn  nge-Berga asium ngen 14 ning om
asium 7:8 4,9 mkr

erlades

230504
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Under aret kommer ytterligare en bostadsrittsldgenhet i LFS-bestand att frantradas.
Detta ar planerat att ske i juni. Dessa lagenheter ska enligt tidigare fullmaktigebeslut
avyttras nar hyresgasten avlidit.

Beslutet ang forsiljningen av Berga naturbruksgymnasium har nu vunnit laga kraft och
regionen frantrader i augusti 2023. Handpenning om ca 5 mkr erlades 230504 och
resterande del, ca 93 mkr erlaggs pa frantradesdagen, 230814.

Forséljning ovriga anldaggningstillgangar

Realisations Redovis
- resultat adi
Forsaljningsobjekt Verksamhet (Mkr) period Kommentar
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