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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser
Locum fortsatter att leverera mot sitt uppdrag i enlighet med plan trots ett fortsatt
anstrangt ekonomiskt lage.

15

: /

jan feb mar apr maj jun jul aug ==p okt now dec
Uefall 2022 Utfall 2023 = ommw Budget 2023
a Muwvarande prognos A Fgmin prognaos

Utfallet for perioden uppgér till -6,8 miljoner kronor att jamfora med periodiserad
budget pa -9 miljoner kronor.

En del av resultatet ar ny prognos fran KPA samt att den finansiella delen av
basbeloppsupprikningen tas i sin helhet i resultatet per sista augusti.

1.2 Ledningens atgirder

Locum har fortsatt arbetet med att minska de administrativa kostnaderna pa kort och
lang sikt. En 6versyn av inhyrd personal pagar och ett flertal rekryteringar har gjorts
vilket minskat konsultkostnaderna. Minskningen av kontorsytan har genomforts och
tillskapandet av fler mindre métesrum &r klar. Samtidigt som kontorsmiljon patagligt
forbattrats har kostnaderna for lokalerna minskat.
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2  Styrning och ledning
2.1 Mal
2.1.1  God ekonomisk hushéallning

Ett resultat i balans
Utfallet for Locum AB ar -6,8 miljoner kronor vilket ar 2,2 miljoner battre an
periodiserad budget. Resultatkravet for helaret uppgar till -12 miljoner kronor.

Hallbar investeringsutveckling
Locum omfattas inte av ndgon indikator som ar kopplad till detta mal.

a Uppdraget
Uppdrag Ar Status beriknas avslutas Kommentar
Utredamoms-och 202 v Genomford 2:a kvartalet 2023 KPMG ldmnade slutrapport i
skattefragor 2 januari 2023. Rapporten har givit
kopplat till hela projektet Norra Hagastaden
exploateringsproje inriktningen att i mojligaste man
ktet Norra undvika att genomféra
Hagastaden. byggarbeten pa annans mark i egen

regi.

2.1.2  En hallbar regional utveckling

Region Stockholins verksamheter har ar 2035 minimerat sina utslapp av
skadliga amnen
Mailet bedoms som uppnaétt for perioden och forvéintas att nas under 2023.

Antal genomforda utfasningsatgirder

Locum har ett systematiskt arbetssatt for att fortlopande analysera, utveckla processer
och rutiner samt vidta atgarder i syfte att minimera hallbarhetspaverkan vid bade
investeringar och det lopande forvaltningsarbetet, dar vardfastigheters sarskilda
forutsattningar och funktionskrav ar beaktade. Bolaget har inom omréadet
utfasningsatgirder bedrivit ett framgangsrikt arbete under en 1dng tid med gott resultat
dar det fortlopande forbattringsarbetet ar vl inarbetat och drivs resurseffektivt framat.

Val av material och produkter paverkar i olika omfattning milj6é savil som hilsa. Locum
stiller darfor hoga krav pa vilka material och produkter som far byggas in i
fastigheterna med avsikten att skapa en god inomhusmiljo samt begransa miljo- och
klimatpéaverkan. Genom att anvinda materialbedomningssystemet
Byggvarubedémningen (BVB) minimeras risken for att produkterna innehéaller miljo-
eller halsoskadliga &mnen och eventuella framtida saneringsbehov. Systemets
bedomningskriterier ligger i framkant, vidareutvecklas fortlopande och beaktar dven
kommande lagkrav samt utfasning av kemikalier. Detta mgjliggor att branschen och
Locum kostnadseffektivt kan arbeta forebyggande med materialval. Totalt bedoms
kemiskt innehall utifran 29 delkriterier, vilka fraimst baseras pa de ingdende amnenas
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klassificeringsgranser enligt kemikalielagstiftningen REACH och CLP-férordningen. De
aktiva produktvalen mojliggor 6kade cirkulara floden genom framtida ateranvandning
och dtervinning. Locums riktlinje for produkt- och materialval innehaller anvisningar
vid val och dokumentation av de material och produkter som byggs in i
vardfastigheterna.

Utover byggprocessen sker utfasningsatgiarder kontinuerligt i forvaltningen. Kemikalier
registreras och bedoms i kemikaliesystemet KLARA, vilket foljer de kriterier som anges
i Region Stockholms utfasningslistor for varor och kemiska produkter. En overgripande
kontroll av aktuella leverantorer gors arligen. Utover det sker en l16pande dialog om
leverantoren pavisar ett behov av att anvinda en kemikalie som innehéller amnen som
inte ar godkanda.

Region Stockholm dr tillganglig for alla och bemoétandet likvardigt

Locum har fortsatt god framdrift i det sociala hallbarhetsarbetet, malet bedoms darfor
som uppnatt och forvintas att nas under 2023. Under perioden har Locum bland annat
haft fortsatt fokus pa sund konkurrens i byggprojekt genom bland annat
byggplatskontroller. Vid byggplatskontrollerna kontrolleras vilka entreprenorer som
finns pa byggarbetsplatsen samt att alla personer pa byggarbetsplatsen har IDo6-kort
och identitetshandling. En uppfoljning av arbetsrittsliga villkor och uppférandekod for
leverantorer har genomforts i den nya vardbyggnaden pa Danderyds sjukhus. Tva
fordjupande revisioner kommer att genomforas inom projektet i host. Vidareutveckling
av det systematiska arbetssittet for uppfoljning av arbetsrattsliga villkor och
uppforandekoden pagar.

Delaktighet for personer med funktionsnedsittning

Locum har under varen genomfort den forsta av rets sammanlagt fyra inplanerade
insiktsutbildningar for medarbetare med fokus pa fysisk tillgdnglighet, social héllbarhet
och normkritiskt tinkande.

Arets andra méte for Locums samverkansrad for fysisk tillgénglighet holls pa
Sabbatsbergs sjukhus. Som ett led att samarbeta inom Region Stockholm bjods
regionens strateg for hallbarhet och funktionshinderfragor in for att informera om sitt
arbete och samverkan framover. Rddsmedlemmarna hade en givande dialog om
kommande fokus pa universell utformning inom regionens alla bolag och
verksamheter.

Jamstalldhet, jamlikhet inklusive HBTQ

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs for att sakerstélla att Locum, som en del av
Region Stockholm, ar en organisation tillganglig for alla med ett likvardigt bemotande.
Under véren har bolaget, med stod av de medel som regionen tillhandahéller for
héllbara och halsofrimjande arbetsplatser, latit genomlysa Locums systematiska
arbetsmiljoarbete. Syftet var att utvardera och pa sa sitt kvalitetssidkra efterlevnad av
de rutiner och riktlinjer som finns. Utfallet visar att Locums arbetssitt ar vil etablerade
och héller en mycket god kvalitet.

Locums arshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet (det sa kallade APT/SAM-
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hjulet) uppdateras l6pande. Genom arshjulet far chefer och medarbetare en struktur
for att kontinuerligt arbeta med jamstalldhet, bemotandefragor samt den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon i stort. Det har ocksa under perioden
partsgemensamt arbetats fram trivselregler i syfte att skapa basta majliga
forutsattningar for en god arbetsmiljo pad Locums kontor.

Barns rittigheter

Bevakningen av barns intressen, med utgangspunkt fran barnkonventionen, fortgar
lopande under tidiga skeden i ny- och ombyggnadsprojekt. Uppfoljning gors efter
verksamhetsstart, dir fragestéillningar om barns rattigheter ingar. Resultatet fran
utviarderingen anvinds for erfarenhetsaterforing inom Locum.

Under perioden har den nya riktlinjen for utemiljo inom PTS (Program for teknisk
standard) anvints vid en trygghetsrond pa S:t Gorans sjukhus. Riktlinjen innehéller en
checklista diar barnperspektivet omhandertas.

Nationella minoriteter

Locum har grundlaggande information om verksamheten pa engelska och pa finska pa
bolagets webbsida. Har finns ocksé mojlighet att kontakta en finsksprakig medarbetare
for att fa ytterligare information pa finska.

Locum har under perioden uppmarksammat Tornedalingarnas dag genom sociala
medier, pa digitala skdrmar pa sjukhusen, pa Locums webbsidor internt samt flaggning
i Locums reception.

Locums medarbetare har givits mojligheter till mer kunskap om minoriteter samt
uppmuntrats till regionens webbutbildning om etnicitet.

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats
jamfort med 2019

Locum stravar efter att nd nettonollutsliapp framst genom att se till hela byggnadens
livscykel. Utifran bolagets verksamhet utgors de betydande utslappen av forvaltning
och byggande av fastigheter. Mélet bedoms som uppnatt for perioden och forvintas att
nés under 2023. For att bidra till malet prioriterar Locum att:

e Minimera energibehovet samt effektivisera anvindningen och atervinna anvand
energi.

e Tillfora och vilja fornybar energi nar sa ar mojligt.

e Optimera materialanvindningen och anvinda material med minsta mojliga
paverkan pa miljo, hilsa och klimat.

e Forebygga uppkomsten av avfall for att sedan ateranvinda och
materialdtervinna.

e Fasa ut k6ldmedier med hog global uppvarmningspotential och minimera dess
lackage.

e Kravstilla fornybara branslen for transporter.

e Vilja digitala moten och tag framfor flyg samt subventionera medarbetarnas
resande med kollektivtrafik.
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Som en viktig del i kartldggningen av Locums totala klimatpaverkan har bolaget under
perioden fortsatt arbetet med att berdkna klimatpéaverkan fran byggprojekt. Detta ar ett
viktigt underlag for att sedan kunna genomfora de mest resurs- och kostnadseffektiva
klimatreducerande dtgarderna. Vidare har Locum deltagit i Klimatarena Stockholms
arbetsgrupp for klimatberakningar och framtagande av en koldioxidbudget for Region
Stockholm. Koldioxidbudgeten kommer ligga till grund for regionens

klimatprioriteringar.
a Uppdraget
Uppdrag Ar Status beriknas avslutas Kommentar
Ureda 202 P Pagiende enligt  3:a kvartalet 2024 Diskussion pagar med Region Skane
forutsattningarna 3 plan och VGR om solceller och
for att upphandla egenproduktion av elenergi ur ett
ytor fér installation skatteperspektiv. Plan finns for
av solceller och att utbyggnad av laddplatser under
kraftigt 6ka 2023-2024.
tillgangen till
laddplatser for
verksamheter och
anstdllda
Hallbar utveckling
|

Andel material och produkter med godkiind miljovarudeklaration i
byggprojekt.

Locums arbete och resultat beskrivs under FSNs Indikator: Region Stockholms
konsumtionsbaserade klimatpaverkan.

Materialatervinningsgrad i byggprojekt

Locums arbete och resultat beskrivs under indikator: Genomforda atgarder for att 6ka
materialatervinning av produkt- och schaktmassor, inkl. rivningsavfall.

Utformning av de fysiska miljoerna i Region Stockholms verksamheter dar
hallbara och halsoframjande
Maélet bedoms som uppnatt for perioden och forvintas att nas under 2023.

Ekosystemtjanster utvecklas vid Region Stockholms fastigheter och
anlaggningar

Locum arbetar aktivt med att utveckla utemiljon pa de olika forvaltningsomradena for
att bevara och utveckla ekosystemtjanster med beaktande av alla de krav som géller for
en vardfastighet och dess omgivning. En aspekt ar att utemiljon ska vara utformad sa
att den ar trygg och tillganglig for alla manniskor oavsett behov. Upplevd trygghet,
delaktighet och kansla av kontroll kan i likhet med grona utemiljoer bidra till 1akande.
Av sirskild vikt ar att under den langa forvaltningsfasen kunna varna om, dra nytta av
samt vidareutveckla olika ekosystemtjinster. Varje sjukhusomrade stélls infor olika
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utmaningar beroende pa bland annat geografiskt lage, befintliga kvaliteter i utemiljon
och mojligheter att skapa nya. Detta styr vilka atgarder som ar lampliga att genomfora,
for att pa ett sa resurseffektivt sitt som mgjligt utveckla utemiljon. Exempel pa
atgarder som lopande genomfors i olika stor utstrackning ar allt fran insektshotell,
utegym, plantering av angsblommor och sasongsvarierande vaxtlighet, till nya
promenadslingor, sedumtak och bevarande av trad och arter. Vidare utformas
utemiljon med hansyn till dagvattenhantering, artrikedom och biologisk mangfald samt
att det finns tillgang till platser for kontemplation och samtal i syfte att frimja ldkande
och mentalt valbefinnande.

Locums arbete med fastighetsutvecklingsplaner ar viktiga delar i arbetet med att
forvalta langsiktigt hallbara vardfastigheter som ser till samspelet mellan bade mark,
gronstruktur, byggnader, teknisk infrastruktur och de som ska vistas pa
sjukhusomradena. I dessa underlag hanteras ekosystemtjanster med syftet att bevara
och samverka med de viktigaste naturviardena samtidigt som de sammanhangande
grona kopplingarna forstarks.

En riktlinje for utemiljo har tagits fram inom Program for teknisk standard (PTS).
Denna kommer mojliggora att utemiljéerna utformas enligt harmoniserade krav som ar
anpassade for vardmiljoer. En 6versyn ska goras huruvida riktlinjen kan appliceras
inom Locum. Vidare haller regionledningskontorets forstudie om ekosystemtjanster pa
att fardigstallas.

Uppdraget

o Kommentar
berdknas avslutas

Uppdrag Ar Status

| 6kad utstrickning 202 P Pagaende enligt  1:a kvartalet 2024 Processen kring hanteringen av

tillgangliggora och 3 plan fastighets- och servicendmndens
anvanda fastighets- konst diskuteras med
och Kulturforvaltningen.

servicenamndens
konst for att 6ka
trivseln i vantrum
och andra miljéer
dar patienter
vistas.

2035: Floden i Region Stockholms verksamheter ar cirkulara
Malet bedoms som uppnaétt for perioden och forviantas att nas under 2023.

Genomforda atgarder for att 6ka produkters och materials livslangd

Byggnation av vardfastigheter styrs av en mangd krav som vidareutvecklas 6ver tid.
Utover det regelverk som byggnader generellt omfattas av aterfinns dven ett stort antal
verksamhetsspecifika krav i lagar, branschnormer och vigledningar som appliceras
specifikt pa vardfastigheter, sdsom patientlagen, hilso- och sjukvardslagen och den
robusta sjukhusbyggnaden. Byggnader och ingdende material har generellt l1anga
livslangder. Livslangden beror pa hur materialet utnyttjas i byggnadsverket, dvs dess
funktion och den miljo som det exponeras for. En byggkonstruktions livsldngd ar inte
en materialegenskap. For en konstruktion bestams livsldngden av flera olika faktorer.
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Byggnadsdel Livsliingd
Betongfasad > 50 ar
Fonster av tri fran 60- 20-25 ar
T0-talet

Fonster av tri fran 80- 30-35 ar
och 90-talet

Hingrinnor och stuprér | 30-35 ar
Isolerglas 20-25 ar
Papptak 20-30 ar
Plattak 30-40 ar
Puts 30-50 ar
Socklar betong > 50 ar
Takbrunnar 20-30 ar
Takpannor > 50 ar
Tegelfasad > 50 ar
Tripanel 30-50 ar
Utviindig fuktisolering 20-30 ar
Utviindiga dorrar och 20-25 ar
portar

Historiskt sett har kraven pa vardfastigheter kopplat till exempelvis arbetsmiljo,
tillganglighet, patientsikerhet samt vardens inférande av teknisk apparatur forandrats
avsevirt snabbare 4n livslingden pa byggnadsverket. Locum bedriver darfor ett aktivt
arbete med att optimera livslaingder med hansyn till flexibilitet och forandrade krav
over tid.

Bolagets styrdokument for fastigheter ar styrmedel for att sikerstilla lokaler for god
vard — att lagkrav f6ljs, att krav avseende patientsidkerhet uppfylls och att arbetsmiljon
ilokalen ar god — en gemensam standard som ska gélla for fastigheter forvaltade av
Locum. Dessa styrdokument revideras fortlopande for att optimera byggnaderna
utifrén alla krav som stills pd dem. Standardisering av lokaler, rumsfunktioner och
tekniklosningar medfor effektivare och sidkrare vard samt ldngsiktigt hallbara, robusta
och dndamalsenliga vardfastigheter.

For att utoka majligheten att ateranvinda material och produkter haller en juridisk
vagledning pa att tas fram av regionledningskontoret. Locum deltar i arbetet och delar
exempelvis erfarenheter kopplat till produkt- och materialfloden i byggverksamheten.
Bolagets ambition ar att 6ka andelen material som kan aterbrukas. I mall for
miljoprogram samt mallen for hallbarhetsunderlag (enligt riktlinje investeringar) ingar
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darfor detta som omrade att undersoka. Under tidig projektering i
ombyggnationsprojekt ska exempelvis en aterbruksinventering genomforas for att
faststilla forutsiattningar for dteranviandning. Det har dven sedan tidigare tagits fram en
broschyr med tips och idéer kring hur bolaget kan skapa battre forutsattningar for
cirkulara floden inom byggverksamheten. Internt diskuteras och informeras om
mojligheter att se pa dteranvindning utifran ett bredare perspektiv for att ytterligare
oka forutsattningarna till ett mer cirkulart resursutnyttjande. Dar ingar konventionell
ateranviandning i form av att bygga in aterbrukat material, men dven méjligheten att
anvanda uttjant material vid skapandet av ny konstnarlig utsmyckning eller for den
delen att ateranvianda provisorier fran produktionen.

Materialdtervinningsgrad i byggprojekt ska uppga till 50 % av det icke farliga
byggavfallet (exkl. schaktmassor, inkl. rivningsavfall).

Malet for T2 foljs upp for 1 maj-31 augusti 2023, sammanstillningen och
statistikredovisningen for perioden ar saledes ej komplett 4nnu. Resultatet for T2
kommer att redovisas vid arsrapporteringen. Resultatet for T1 visade en
materialatervinningsgrad om 57 %.

2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta

Formagan att hantera extraordiniara handelser inom vardfastigheterna bedoms som
mycket god. Dock ar Locum starkt beroende av att samhallet i 6vrigt fungerar
exempelvis vad giller extern forsorjning av el, fjarrviarme, vatten, fjarrkyla,
avfallshantering och medicinska gaser. Samhillets beredskap for langvariga avbrott i t
ex vattenforsorjning ar inte hallbar. Att forbattra robustheten ar oerhort kostsamt och
det ar darfor viktigt att investeringar gors pa de sjukhus och f6r de vardverksamheter
som ar mest prioriterade. Regionen har nu bestamt vilka sjukhus som ar prioriterade.
Locum kommer att arbeta fram GAP-analyser f6r robusthdjande investeringsatgarder
for identifierade sjukhus.

Karnverksamhet ska prioriteras

For att sakerstilla en 1angsiktig och héllbar ekonomi ska resurserna anviandas effektivt
med fokus pé att ge invanarna basta valuta for skattepengarna. Utgadngspunkten ar att
varna kiarnverksamhet och effektivisera administration, lokalanvandning och inkop.
Under aret har de administrativa lokalerna minskats och anpassats for hybridarbete.

Prognos- - RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf;:' fe uppfyllel Mal(\e/ard Malvard
se e
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 106mkr  104mkr .' budget
2023
Kommentar

Utfallet understiger periodens budget med 3,4%

Nojd kund
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NKI-méatningen kommer att genomforas under hosten 2023. Locums ledningsgrupp
har ett sarskilt fokus pa kunddialogen och ett flertal atgiarder genomfors i syfte att
starka resultatet i den kommande NKI-métningen.

Arets driftmitning resulterade i ett ndgot ligre resultat in mélet, 79 mot 80. Bland
annat behover foljande omraden adresseras: Information, forviantan och prisvarde.

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Locum arbetar aktivt med innovation och digitalisering med malsittningen att utveckla
och effektivisera verksamheten. Ett flertal olika initiativ pdgar dar Locum &r antingen
drivande eller delaktig.

En pilotstudie av hur laserskanning kan anvindas under byggprocessen for
kvalitetssidkring och progressméatning pagar inom By 61-projektet pd Danderyds
sjukhus. Under sommaren har delar av Jakobsbergs sjukhus laserskannats av
byggstudenter och hur resultatet kan anviandas for befintliga byggnader utvarderas nu
av Locums CAD/BIM-enhet tillsammans med Locums forvaltning och stodenheter.

Test av ett analyssystem for att bl.a. fa battre majlighet att paverka driftskostnader och
gora underhallsplanering samt for att erbjuda hyresgasterna en béattre inomhusmiljo
pagar pa Lowenstromska sjukhuset.

Forsta steget i en vidareutveckling av VAKEN-systemet pagar pa Danderyds sjukhus.
Systemet ska minska risken for storningar for operations- och sterilverksamheten vid
varmt viader i kombination med hog luftfuktighet.

Region Stockholm testar sedan 2021 hur avancerade 5G-tjanster kan anvindas inom
olika omréden. Locum deltar i det arbetet med fokus pa hur 5G-tekniken kan
effektivisera fastighetsdriften och bidra till 6kad sékerhet i fastighetsinstallationer och
fastighetsovervakning. Nagra fordelar med 5G jamfort med 4G ar bland annat hogre
hastighet for datadverforing, kortare svarstider, mojlighet att kryptera data, hogre antal
anslutna enheter per yta, energieffektivare teknik for batteridrivna produkter och att
kunna skraddarsy virtuella natverk. Locum har genomfort tva studier dar man testade
dels kapacitet och dels tid for dataoverforing, bada foll ut med positivt resultat.

Workshops for att undersoka om nya arbetssitt eller innovativa tekniska hjalpmedel
kan underlatta arbetet eller forbattra kundupplevelsen har hallits med flera enheter
inom Locum.

Locum st6ttar RLK i planeringen av en eventuell fortsittning pa férstudien géllande
dronartransporter mellan regionens akutsjukhus.

2.1.3 God och héllbar arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Andra tertialets utfall i tempmatningen dar fragor skickas ut varannan vecka, visar pa
fortsatt positiv utveckling pa overgripande temperatur. Framfor allt fortsatter fragor
om arbetssituationen, medarbetarnas engagemang och ledarskap att utvecklas positivt.
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Systematisk kompetensforsorjning

Andra tertialet 2023 visar att foregaende ars hoga personalomsattning tydligt vander
nerat.

2022 hade vi en ackumulerad personalomsittning per sista augusti pa 10,2% och
samma datum for 2023 1ag den pa 3,7%. Samtidigt visar ocksa 12-ménaders rullande
utfall en nedgang, fran 14,8% forra aret (210901-220831) till 9,6 % i ar (220901-
230831).

Vi har ddrmed goda férhoppningar om att regionens 6vergripande méal ska kunna nés
for 2023.

2.2 Uppdrag

2.3 Intern kontroll

2.3.1  Arbetet med intern kontroll

Locum arbetar med plan for intern kontroll for sdvil Locum AB som
fastighetsverksamheten inom fastighets- och servicenamnden enligt sedvanlig process
och regionens policydokument och riktlinjer.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller

Omvirldsanalys

Omvirldsanalys med betydande trender, mojligheter och risker har setts 6ver och
justerats for savil fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenimnden som for
Locum AB.

Omvirldsanalysen beslutades vid styrelse- samt namndmote den 29 augusti 2023.
Betydande trender

e Andrat sikerhetspolitiskt lige

e Klimatforandringar

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Fortsatt 0kad globalisering

e Utmanande ekonomiskt lage

Risker till intern kontrollplan for Locum AB
Riskerna sdgs over i samband med att omvirldsanalysen reviderades. Risker kvarstar,
totalt 8 stycken. Riskvirdet har justerats for riskerna:

e Extraordinar hiandelse intraffar (fran 20 till 16)

o Okat glapp mellan analog och digital kompetens. (fran 16 till 12).

e TFastigheternas motstdnd/skydd mot extraordinira hindelser motsvarar inte
forvantan (fran 12 till 9)

e Risk for felaktiga externa betalningar (fran 8 till 6)

e Risk for felaktigheter i den finansiella rapporteringen (fran 6 till 8).
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Till varje risk finns kontrollmoment och/eller begransande atgiarder specificerade.
Regelmaissiga kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegrinsade
atgarder planeras i Locums aktivitetsplaner pa omrades-, avdelnings- och enhetsniva
och/eller bedrivs som bolagsovergripande utvecklingsprojekt.

2.3.3 Forsikran

Styrelsen har forsdkrat sig om att man genom Vd vidtagit nodvandiga atgarder for att
uppnaé en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
intern kontroll RS 2022-0326.
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3 Verksambhet

3.1 Produktivitet

Locum arbetar enligt faststiallda processer som ses over regelbundet for att dels
forbattra effektiviteten dels minska sarbarheten. Detta arbete sker bl.a. inom ramen for
vart ledningssystem.



JJ& Region Stockholm 15 (19)

Locum AB Deldrsrapport Diarienummer
RS 2023-0407

4 Personal

4.1 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [JJll Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling [Jlj Personalkostnader inkl inhyrd personal

49

2,6

2
0
0

Aug 2023

Personal - Forandring fran fg ar (%)

. Budget Férandr. % o .
Heldrsarbeten Utfall Budget awvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Pers?nal i 274 284 -10 2,6% 283 284
Helarsarbeten

Utfall i jamforelse med budget

Manadens utfall uppgér till 274 helarsarbeten, vilket ligger strax under budget
beroende pa svarighet att rekrytera inom vissa kategorier.

4.1.1  Helarsarbeten-prognos

Prognos i jaimforelse med budget.

Den aktuella prognosen sammanfaller med arets budget, d v s 284 helarsarbeten.

4.2 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall Forandr.
fgar

Procentuell sjukfranvaro totalt 2,4 3,7 -1,3

- varav kvinnor 3,5 4,3 -0,8

-varav man 14 3,3 -1,9

Fordelat pa period

1-14 dagar 88 88 0
15 - 90 dagar 6 5

91 - dagar 6 7 -1
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5 Ekonomi

5.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Z‘::f: t ui?arla;::ré.r Prognos ar Budget ar
Forsaljning av 123 127 4 10,8% 197 195
fastighetstjanster

Forvaltningsarvode 121 121 0 2,1% 181 181
Ovriga intdkter 8 17 -9 -57,4% 14 25
::;;';ae':’hete"s 251 265 -14 1,3% 392 402
.Pers.onalkostnader 185 196 1 6,5% 208 -297
inkl inhyrd personal

- varav inhyrd -13 -12 -1 -29,4% -24 -18
personal

Lokal- och 0 -25
fastighetskostnader i 16 3 >7 % 2

Ovriga kostnader -27 -32 5 16,2 % -46 -48
Verksamhetens -231 -244 13 34% -369 -369
kostnader

Avskrivningar -1 -1 0 9,6 % 2 -2
Finansnetto -26 -28 2 -32 -42
Justering pension 0 0 0 0 0
mm.

Resultat** -6,8 -9 2,2 -12,1 -12,1
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade diskonteringsrantan i
pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Resultatet for perioden uppgar till -6,8 miljoner kronor, vilket ar 2,2 miljoner kronor
battre an periodiserad budget.

e Intdkterna understiger budget med 13 miljoner kronor beroende pé dels lagre
upparbetningsgrad investeringar samt ldgre IT-debitering.

e Personalkostnader inklusive inhyrd personal understiger budget med 11
miljoner kronor. En del bestar av den forandring av pensionsskuld
(skuldforandring rorelsedel av pensionsskuld), lagre 16nekostnader samt
upplosning av semesterloneskuld.

e Lokal-och fastighetskostnader overstiger budget med 3 miljoner kronor
avseende kostnader i samband med flytt fran plan 8 och g till plan 8.

e Ovriga kostnader understiger budget med 5 miljon kronor bl.a. IT.

¢ Finansnettot understiger budget med 2 miljoner kronor,

Effekten av inflationen avseende pensionsskulden motsvarar 9,3 miljoner kronor inkl.
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loneskatt per augusti. Utfallet skulle uppga exKkl. effekten av inflationen till 2,4 miljoner
kronor.

5.1.1 Resultat-prognos

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for helaret uppgar till -12,1 miljoner kronor vilket ar i linje med budget.
Osikerheten i pensionsskuldens utveckling kan paverka resultatet negativt.

5.1.2  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostna Forandr. utfall

d inkl inhyrd Utfall Budget Budget avvik. P é‘;r Prognos ar
personal* g

Summa

personalkostna -172,3 -183,4 11,1 -4,1% -273,9
der

Forandring sem- 0

och I6neskuld e 0 0,2

Lonekostnad -124,5 -127,7 3,2 49% -188,2

- varav évertid -0,8 -0,6 -0,2 -6,8% -1,1
-varav i i i o

sjuklénekostnad o 0 0.9 41,5 % 2
PO-paligg -42,5 -47 4,5 246% 74,4

Ovriga

personalkostna -5 -9 4 8,3% -11
der

Inhyrd personal -13,1 -12,4 -0,7 -29,4 % -23,8
Personalkostna

d inkl inhyrd -185,4 -195,8 10,4 -6,5% -297,7
personal

* mkr

Utfall i jamforelse med budget

e Lonekostnaden ar 3,2 miljoner ldgre 4n budget pa grund av framflyttade
rekryteringar.

e PO-palagg ar 4,5 miljoner lagre 4n budget vilket beror pa upplosning av
pensionsskuld vilket ocksa paverkar loneskatten.
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Prognos personalkostnader inklusive inhyrd personal
Prognos i jamforelse med budget

5.1.3  Sasongsvariationer (krav pa aterrapportering endast i delar)

5.2 Investeringar

I uvtfall —e— Prognos ar Budget ar

Feb 2023 Mar 2023 Apr 2023 Maj 2023 Jun 2023 Jul 2023 Aug 2023

Investeringar (mkr)

Utgift i jaimforelse med budget

Ackumulerat investeringsutfall uppgick till 1,1 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetningsgrad mot budget pa 24%. Investeringarna bestar av IT- och
kontorsinventarier.

Ny- och ersittningsinvesteringar

Locums investeringar avser enbart ersattningsinvesteringar.

Investeringar Utgift Budget Prognos Budget Upparb

(mkr) ack. innev. innev.ar innev.ar avvik. grad (%)
ar

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar 1,1 4,5 4,5 3,4 24%

Totalt investeringar 1,1 4,5 4,5 3,4

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen overensstammer med budget

Status enskilda investeringsobjekt

Ej tillampbart.
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Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

Ej tillampbart.
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Locum AB
PA-STATISTIK 2023-08-31

Antal anstéllda

2023-08-31 2022-08-31
Antal anstallda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
heltid 141 137 278 129 137 266
deltid 1 0 1 1 0 1
Totalt 142 137 279 130 137 267
Timanstallda 0 0 0 0 0 0
Arsarbetare 141,8 137 278,8 129,9 137 266,9
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Locum AB
PA-STATISTIK 2023-08-31

Antal chefer

2023-08-31 2022-08-31

Niva Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
AA 1 0 1 1 0 1
BA 0 0 0 0 0 0
BB 2 4 6 3 3 6
BC 0 0 0 0 0 0

C 14 7 21 14 9 23
Totalt 17 11 28 18 12 30
Hégsta AA Chef direkt understélld politisk ndamnd/styrelse

Har ett 6vergripande personal-, budget- och verksamhetsansvar

BA Chef direkt understédlld AA-chef
—I: BB
BC Chef direkt 6verstalld CA-chef
1:alinjen CA 1:a linjens chef som har personal-, budget- och verksamhetsansvar

och ett 6vergripande ansvar inom sitt funktionsomrade



Antal dagar

1/1-31/8 2023 Kvinnor Man Totalt
Antal sjukdagar 7,9 3,3 5,6
Antal sjuktillfallen inom olika intervall

1/1-31/8 2023 Kvinnor Mén Totalt
0-14 dagar 64 49 113
Antal sjuktillfdllen 73 55 128
15-90 dagar 3 4 7
Antal sjuktillfdllen 73 55 128
Mer @n 90 dagar 6 2 8
Antal sjuktillfdllen 73 55 128
Obligatorisk sjukfranvaroredovisning i procent, perioden 1/1-31/8 2023

Sjukfranvaroandel i relation till ordinarie arbetstid* Kvinnor Man Totalt
Sjukfranvaroandel 3,5 1,4 2,4
29 ar eller yngre -

30-49 ar 2,7 1,2 2,0
50 ar eller dldre 4,2 1,5 2,8
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i relation till total sjukfranvarotid 62,5 38,2 55,5

*) Ordinarie arbetstid avser avtalad tid exklusive franvaro utan ekonomiskt vérde

88,3%

5,5%

6,3%

128



Definitioner PA-statistik

Antal manadsavl6nade

Heltid

Deltid

Antal arsarbetare

Antal timanstallda

Sjukfranvaro

Sjuktillfalle

Andel sjuktillfallen

Obligatorisk
sjukfranvaroredovisning

Antal manadsavlénade, unika personnummer

Avtalad sysselsattningsgrad 100 procent

Avtalad sysselsattningsgrad mindre dan 100 procent

Summerad sysselsattningrad

Antal timanstallda, unika personnummer

Antal sjukdagar i genomsnitt

Antal sjuktillfallen

Antal sjukfranvarotillfdllen inom respektive intervall
i forhallande till det totala antalet sjukfranvarotillfallen

Anstéllningens avtalade tid exkl franvaro, dock
ingdr inte franvaroorsaker som ej har ekonomiska
varden tex tjdnstledighet utan 16n i enlighet

med SKRs definition.
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Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister

Bilaga E1
Nimnd/Bolag Locum AB
Belopp anges i kronor.
Legala Avsittningar (exklusive avsattningar fér pensioner)
betydelsefulla
antaganden som gjorts
Tidpunkt da avsattning rorande framtida Férvéntad gottgérelse
helt eller delvis skall héndelser som paverkat som har redovisats som  Ar avsattningen féremal
avser ! 1B 2023 under aret Aterfori Arets avsittning us aterforas (ange ar) varderingen tillgang ? for tvist (JAINEJ)
NA 0
0
0
0
0
0
0
0
o
TOTALT 0 0 0 0
1 av varje enskilt ¢ och en forklaring till varfér den for a ej.
? Om del av eller hela det belopp som krévs fér att reglera en avsitining férvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgérelse redovisas bara nér det &r sa gott som sékert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgérelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen.
Det belopp som redovisas for gottgorelsen far inte 6verstiga avséttningen.
Informella Avsittningar (endast bolagen)
Tidpunkt da
helt eller delvis skall Ar avsittningen foremal
Specificera typ av avsittning: 1B 2023 under aret Aterféring Arets avsittning uB aterforas (ange ar) for tvist (JAINEJ)
NA 0
0
0
0
0
0
0
0
o
TOTALT 0 0 0
ioner
Ansvarsforbindelser Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsiittning for en forpliktelse (4 som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BENAR 2012:1)
Kommentar om
osakerheter betriffande  Méjlighet att eventuell Informell avsittning (informell forpliktelse)
beloppet eller tidpunkten  gottgérelse erhalls Ar En avsiittning for en forpliktelse (atagande) som harror fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett
Typav Belopp for i (belopp) foremal for tvist (JAINEJ) | tillrickligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att foretaget pétar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en valgrundad forvintan hos dessa parter
NA om att det kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)
Informella avsattningar finns inte i regioner och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsférbindelse i landstinget - se punkt ¢ nedan.
Ansvarsforbindelse
a) en mojlig fo som harror fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osakra framtida handelser intraffar eller
TOTALT uteblir
b) en befintlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsttning eftersom nagon av foljande forutsattningar galler:
« det &rinte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,
« forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,
Skuld for avslutade tvister eller
¢) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrickigt utforligt och aktuellt uttalande - har skapat en valgrundad forvantan hos externa
Specificera skuld Belopp parter att kommunen eller regionen kommer att vidta tgarder vilket kan komma att krava ett utflde av resurser, men som inte uppfyller villkoren for en férpliktelse enligt
NA denna rekommendation. (RKR Rek 9)

TOTALT

Skuld far avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som & forlorat i forsta instans) och inget dverklagande ér aktuellt, ar det klart vilket belopp som ska betalas och nar. Galler aven i
de fall ett myndighetsbeslut inte verklagas.

101)
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Sammanstéillning A1 Fullméktigeuppdrag

Delar 2023
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Locum AB Sammanstdllning Al Fullmaktigeuppdrag
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Locum AB Sammanstdllning Al Fullmaktigeuppdrag

1 Uppdrag
1.1 God ekonomisk hushéllning

1.1.1 Hallbar investeringsutveckling

Uppdrag Status Kommentar

Utreda moms- och skattefragor v Delar 2023

kopplat till hela Genomford

exploateringsprojektet Norra KPMG lamnade slutrapport i januari 2023. Rapporten

Hagastaden. har givit projektet Norra Hagastaden inriktningen att i
mojligaste man undvika att genomfdra byggarbeten pa

Beskrivning annans mark i egen regi.

Locum AB ges i uppdrag att utreda
moms- och skattefragor kopplat till
hela exploateringsprojektet Norra
Hagastaden.

Diarienr

RS 2020-0775

Beslutat av

Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2:a kvartalet 2023

1.2 En hallbar regional utveckling

1.2.1  Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan
halverats jamfort med 2019

Uppdrag Status Kommentar

Ureda forutsattningarna for att » Delar 2023

upphandla ytor fér installation av Pagaende enligt

solceller och att kraftigt 6ka plan Diskussion pagar med Region Skane och VGR om
tillgéngen till laddplatser for solceller och egenproduktion av elenergi ur ett
verksamheter och anstillda skatteperspektiv. Plan finns fér utbyggnad av

laddplatser under 2023-2024.
Beskrivning

Locum AB uppdras att skyndsamt
utreda forutsattningarna for att
upphandla ytor for installation av
solceller och att kraftigt oka
tillgangen till laddplatser for
verksamheter och anstéllda
Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
3:a kvartalet 2024

3(4)
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Locum AB Sammanstdllning Al Fullmaktigeuppdrag

1.2.2  Utformning av de fysiska miljoerna i Region Stockholms
verksambheter dr hallbara och hilsoframjande

Uppdrag Status Kommentar

| 6kad utstrackning tillgangliggora » Delar 2023

och anvidnda fastighets- och Pagaende enligt

servicendmndens konst for att 6ka  plan Processen kring hanteringen av fastighets- och
trivseln i vintrum och andra servicenamndens konst diskuteras med
miljoer ddr patienter vistas. Kulturférvaltningen.

Beskrivning

Locum AB uppdras att i 6kad
utstrackning tillgdngliggdra och
anvanda fastighets- och
servicendmndens konst for att oka
trivseln i vantrum och andra miljoer
dar patienter vistas.

Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

1:a kvartalet 2024
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Diarienummer
RS 2023-0407

Locum AB

Bilaga 1: Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgirder,
Delar



Innehallsforteckning

1

2

LASaNVISNING c.cecrecerrcecrcecscacsecscsecsssecsoses
Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med 2019
Ett resultat i balans ......cccceeeiennceninncennnnns
2035: Region Stockholms verksamheter ér resilienta

Hallbar investeringsutveckling........c.......

Hog innovations- och digitaliseringsgrad



1

Lisanvisning

Bilaga 1 ger en Gvergripande sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de
olika nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niv4, kontrollernas status och atgirdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgiard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, étgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de dtgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné dnskad effekt bedoms som osdkert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford



2 Till &r 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med 2019

Risk Kontroll Komm Atgird Status  Effekt
entar
Namn Namn .

Okad paverkan fran klimatférandringar.

Ta fram kontinuitetsplaner och genomfora
risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens

Lopande

Namn
Oobnskade effekter fran
klimatanpassningar.

Namn

Behov redovisas i samband med
investeringsplaneringen
Frekvens

Arligen




3  Ettresultat i balans

Risk

Komm
entar

Kontroll

Atgird

Status

Effekt

Namn
Risk for felaktiga externa betalningar

Namn .

Godkdnnande och attest enl delegation,
redovisning av UE i pagaende
entreprenadprojekt, Betalkontroll
Frekvens

Regelmassigt

Namn
Risk for felaktigheter i den finansiella
rapporteringen

Namn .

Regelmdssiga avstamningar
Frekvens
Regemassigt




4 2035: Region Stockholms verksambheter ir resilienta

Komm A

Risk Kontroll Atgard Status  Effekt
entar

Namn Namn .

Okad s&rbarhet med cyberattacker och
intrang.

Begransa med brandvaggar,
inloggningssystem, regler och rutiner
avseende informationssakerhet och IT-
sakerhet

Frekvens

Koninuerligt

Namn
Extraordinar handelse intraffar.

Namn

Genomfora sakerhetsskyddsanalyser
Frekvens

Kontinuerligt

Namn

Ta fram kontinuitetsplaner och genomfora
risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens

Lopande




5 Hallbar investeringsutveckling

. Komm 2 .
Risk Kontroll i Atgard Status  Effekt
Namn Namn .
Fastigheternas motstand/skydd mot Behov redovisas i samband med
extraordindra hdndelser motsvarar inte | jnyesteringsplaneringen
forvantan. Frekvens
Arligen
Namn i

Omradet "Sakerhet och robusthet" ingar i
Ledningens aktivitetsplan

Startdatum

2023-01-01

Slutdatum

2023-01-31




6 Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Risk Kontroll Komm Atgird Status  Effekt
entar
Namn Namn .

Okat glapp mellan analog och digital
kompetens.

Regelmassig kontinuitetsplanering
avseende bland annat fastighetsautomation
och fastighetsnat.

Frekvens

Arligen
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Fordjupad sammanstallning av mal, risker, kontroller och
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1

Lisanvisning

Detta &r en fordjupad sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgiardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, dtgird ej enligt plan

Effekt av tgdrd beskriver hur vil de dtgdrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné dnskad effekt bedéms som osdkert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomfoérd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford



2 Till &r 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med 2019

2.1 Hallbar utveckling

2.1.1 Okad paverkan fran klimatforindringar.
Riskvédrde Riskbeskrivning
68903 20 Vanligare med varma somrar, stora nederbérdsmangder och snabba videromslag. Atgarder for att klimatanpassa fastigheterna medfor
Sannolikhet ett okat investeringsbehov.T ex. Skyfall, vairme och snélaster ger tillfalliga storningar i driften och darmed verksamheten.
. 5 Arbetsmiljorisker kopplat till varmebdljor.
Konsekvens Konsekvens
4 Driftssdakra, andamalsenliga lokaler kan ej sdkerstallas samt 6kade kostnader for att sdkerstalla att det inte intraffar.

Anpassning av dimensionerande férutsattningar och nya tekniska losningar kravs.

e Driftstérningar i vardverksamheten.

* Byggnader forstors/6kat reparationsbehov.

 Okade behov av robusthet vad giller specifika krav fran vardverksamheten (t.ex. fuktgrad/virme osv).
¢ Underdimensionering i stadsndt som medfér behov av egnafordréjningsmagasin.

Kommentar
Risken kvarstér.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begransande atgarder for att eliminera/begrénsa risken pagar kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras
nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem.

Kontroll Status

Namn .

Ta fram kontinuitetsplaner och genomfora risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomfora risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen, genomféra atgarder for att sdkerstalla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Nya risk- och sarbarhetsanalyser med atgardsforslag togs fram november 2022. Regionen har beslutat vilka sjukhus som ska prioriteras. GAP-analyser kommer att
goras for dessa sjukhus, gentemot kraven (brons, silver och guld) i det Robusta sjukhuset, planering av atgarder genomférs utifran analysen. | samband med om-, till-




Kontroll Status

, och nybyggnadsprojekt som genomfors av andra skal genomfors robusthetshdjande atgarder. Regelmassig kontinuitetsplanering avseende bland annat
fastighetsautomation och fastighetsnat genomférs enligt plan.

2.1.2 Ooénskade effekter fran klimatanpassningar.
Riskvédrde Riskbeskrivning
69216 10 Kraven pa klimatanpassning innebar t ex 6kad installation av kyla vilket paverkar fastigheternas energianvandning negativt. Detta medfér
Sannolikhet ytterligare kostsamma och strukturella atgarder for att minska energianvandningen. Inga sarskilda medel finns avsatt for detta.
5 Konsekvens
Konsekvens Okad miljopaverkan.
2
Kommentar

Risken kvarstér.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begransande atgarder for att eliminera/begrénsa risken pagar kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras
nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem.

Kontroll Status

Namn .

Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomforts enligt Locums processer och rutiner.




3  Ettresultat i balans

3.1 Risk for felaktiga externa betalningar

Riskvédrde Riskbeskrivning
87482 ¢ Risk for att felaktiga betalningar genomfors till exempelvis leverantérer eller anstéllda (i form av I6ner)
Sannolikhet Konsekvens
2 Om tillrackliga kontroller och atgarder inte vidtas kan oegentligheter i form av obehdriga betalningar forekomma. Detta kan leda till saval
Konsekvens ekonomisk skada som fértroendeskada.
3
Kommentar

Ny obligatorisk risk/kontrollomréde 2023.

Riskvirde justerat frén 6 till 4. Regelmaissiga kontroller, rutiner och begrédnsande atgarder for att eliminera/begransa risken pagar kontinuerligt. Vid behov
planeras och implementeras nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem.

Kontroll Status

Namn .

Godkannande och attest enl delegation, redovisning av UE i pagaende entreprenadprojekt, Betalkontroll

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Kontroller av att bilagda fakturaverifikat ar korrekta genomférs enligt delegation av godkdnnande part och attestanter.

Betalkontroll &r en tjanst — upphandlad via Region Stockholm — som driftsattes pa Locum i juni 2022. Betalkontroll kontrollerar betalningsmottagaren avseende
bland annat F-skatt, bluffbolag och skuldrating samt kontrollerar dven utgdende transaktioner sa att inga dubbelbetalningar gors etc.

For byggprojekt ar blankett "Redovisning av underentreprenér (UE) inom pagaende entreprenadprojekt" uppdaterad med att ifylld blankett ska inkludera uppgift om
restford skatteskuld.

Kommentar

Arbete pagar enligt Locums processer och rutiner. Blankett "Redovisning av underentreprendr (UE) inom pagaende entreprenadprojekt” kommer att utga i framtida
upphandlade entreprenader, da en ny rutin for stickprovskontroll har tagits fram.




3.2  Risk for felaktigheter i den finansiella rapporteringen

Riskvédrde Riskbeskrivning
87483 16 Risk for att finansiella rapporter som manadsrapport, deldrsrapport, arsredovisning, verksamhetsberéattelse etc. inte ar tillforlitliga och
Sannolikhet inte ger en rattvisande bild av verksamheten.
. 4 Konsekvens
Konsekvens Anvandare av den finansiella informationen kan fatta beslut pa felaktiga grunder. Detta kan leda till saval ekonomisk skada som
4 fortroendeskada.
Kommentar

Ny obligatorisk risk/kontrollomréde 2023.

Riskvirde justerat frén 6 till 4. Regelmaissiga kontroller, rutiner och begrénsande atgarder for att eliminera/begransa risken pagar kontinuerligt. Vid behov
planeras och implementeras nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem.

Kontroll Status

Namn .

Regelmadssiga avstdmningar

Frekvens
Regemassigt

Beskrivning

Locum har infort en rutin dér ekonomidirektor undertecknar avstamda balansrakningar fér Locum AB och Landstingsfastigheter Stockholm. Déarutbver upprattas tva
arliga prognoser som utfallet jamfors mot, samt motpartsavstamningar i samband med budget och prognoser. Innan boksluten rapporteras samlas
redovisningsansvariga, controllers, redovisningschef samt ekonomidirektér for ett avstamningsmote.

Kommentar

Arbete pagar enligt Locums processer och rutiner.




4 2035: Region Stockholms verksambheter ir resilienta

4.1 Okad sarbarhet med cyberattacker och intrang.

Riskvédrde Riskbeskrivning

68901 20 Okad digitalisering och uppkopplingsgrad 6kar risken fér angrepp pa var IT-miljd, passersystem och fastigheternas férsdrjningssystem.
Sannolikhet Exempelvis pa grund av intrang, skadlig kod etc.

. 5 Konsekvens
Konsekvens Angrepp kan orsaka stora och langvariga storningar av verksamheten som bedrivs pa sjukhusen. Krav pa l6sensummor och/eller dyra
4 aterstéllningskostnader.Viktig information sprids till ordtta hander.

Kommentar

Risken kvarstér.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begransande atgarder for att eliminera/begrénsa risken pagar kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras
nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem.

Kontroll Status

Namn .

Begrdnsa med brandvéaggar, inloggningssystem, regler och rutiner avseende informationssdkerhet och IT-sakerhet

Frekvens
Koninuerligt

Beskrivning
Begransas bland annat med Locums egna brandvédggar samt inloggningssystem med mojlighet att se nér nagot andras och av vem. Regler och rutiner avseende
informationssakerhet.

Kommentar

Pagar enligt plan. En handlingsplan for utbildning i informationssakerhet har faststallts av Locums styrelse 2023-08-25, utbildningar pagar.

4.2 Extraordinir hindelse intraffar.

Riskvarde Riskbeskrivning
68902 16 Allvarlig stérning eller risk for allvarlig storning i viktig samhallsfunktion som kraver skyndsam insats. Exempelvis pandemi, terrorattack
Sannolikhet och krig.



[ | 4 Konsekvens
Konsekvens Pandemi och krig:
4 Effekter fran pandemin paverkar bade tillgang och pris pa ett antal materielgrupper som behovs i fastighetsprojekten. Kan leda till bade
dkade byggkostnader, ldngre genomférandetider och nya oprévade konstruktioner och material. Okande krav pa flexibilitet for att méta
framtida pandemier.

Terror:
Terrorattacker och/eller fysiska angrepp slar ut driften och orsakar darmed stérningar i verksamheten. Sjukhusbyggnaderna maste
anpassas med atgarder for 6kad sakerhet vilket medfor 6kat investeringsbehov.

Kommentar
Risken kvarstar med justering av riskvérde frén 20 till 16.

Locum arbetar aktivt med kris- och riskhantering for att uppna en 6kad driftsikerhet vid sjukhusen. De atgarder som vidtagits bade i form av tekniska
forbattringar och 6kad beredskap med tillfalliga stodresurser har visat sig ha effekt.

Formégan att hantera extraordinara handelser inom vardfastigheterna bedoms som mycket god. Dock dr Locum starkt beroende av att samhallet i 6vrigt
fungerar exempelvis vad giller extern forsorjning av el, fjarrvarme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser. Samhallets beredskap for
langvariga avbrott i t ex vattenforsorjning ar inte héllbar. Att forbattra robustheten ar oerhort kostsamt och det ar darfor viktigt att investeringar gors pa
de sjukhus och for de vardverksamheter som ar mest prioriterade. Fram tills dess att regionens vardgivare har presenterat sina prioriteringar tar Locum
egna initiativ och har darfor paborjat utredningar for att se hur en tillfredsstillande robusthet ska kunna uppnas for valda kritiska media.

Kontroll Status

Namn .

Genomfora sakerhetsskyddsanalyser

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
Genomfora sakerhetsskyddsanalyser, saval 6vergripande som infor upphandlingar och infér genomférande av projekt.

Kommentar

Arbete pagar enligt plan.

Namn .

Ta fram kontinuitetsplaner och genomfora risk- och sarbarhetsanalyser



Kontroll Status

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomfora risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen, genomféra atgarder for att sdkerstalla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Nya risk- och sarbarhetsanalyser med atgardsforslag togs fram november 2022. Regionen har beslutat vilka sjukhus som ska prioriteras. GAP-analyser kommer att
goras for dessa sjukhus, gentemot kraven (brons, silver och guld) i det Robusta sjukhuset, planering av atgarder genomférs utifran analysen. | samband med om-, till-
, och nybyggnadsprojekt som genomfors av andra skal genomfors robusthetshéjande atgarder. Regelmdssig kontinuitetsplanering avseende bland annat
fastighetsautomation och fastighetsnat genomfors enligt plan.




5 Hallbar investeringsutveckling

5.1 Fastigheternas motstand/skydd mot extraordinira hindelser motsvarar inte forvintan.

Riskvédrde Riskbeskrivning

69204 9 Robusta sjukhusbyggnader och fokus pa klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser (KRSA) riskerar att ge sken att vi ar mer forberedda &n var
Sannolikhet  ekonomi tillater.
3 Konsekvens
Konsekvens Byggnader och system inte tillrdackligt robusta och redundanta for att forhindra stérningar vid extraordindra handelser. Kan innebéara en
3 fortroendeskada den dag verksamheten eventuellt slas ut eller far kraftiga stérningar.

Kommentar

Risken kvarstar med justering av riskvarde fran 12 till 9.

Locum arbetar langsiktigt och prioriterar utifran for oss kdnda forutséttningar avseende resurser och fastighetsbestand.

Kontroll Status

Namn .

Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen, redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomforts enligt Locums processer och rutiner.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av dtgérd
Omradet "Sékerhet och robusthet" ingar i Ledningens aktivitetsplan 2023-01-01 2023-01-31 ||



Atgird

Atgirdsbeskrivning

Aven infér 2023 ing&r omradet "Sikerhet och robusthet" i Locums ledningsgrupps aktivitetsplan:

For att 6ka robustheten i vara fastigheter gentemot 6kade risker utifran klimatférandringar och ett férsamrat sakerhetspolitiskt ldge ska det tas fram ta fram en
atgardsplan som pa kort- och lang sikt redovisar atgarder som okar robustheten och cybersédkerheten i byggnader och system.

Planen kommer utifran 6kade krav pa fysisk och digital sdkerhet, redundans och civilt férsvar vara tidsatt och innehalla prioriteringar och ekonomiska konsekvenser
av genomférandet.

Kommentar

Regionen har beslutat vilka sjukhus som ska prioriteras. GAP-analyser kommer att goras for dessa sjukhus, gentemot kraven (brons, silver och guld) i det Robusta
sjukhuset, planering av atgarder genomfors utifran analysen. | samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomférs av andra skadl genomfors
robusthetshéjande atgarder. Regelmassig kontinuitetsplanering avseende bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomfors enligt plan.




6 Hog innovations- och digitaliseringsgrad

6.1 Okat glapp mellan analog och digital kompetens.

Riskvédrde Riskbeskrivning
68904 12 Okad digitalisering och évertro pa nya tekniska/digitala I6sningar leder till minskad analog kompetens och férstaelse. Vid stérningar
Sannolikhet behovs kunskap bade om digital/ny teknik samt om analog/mekanisk teknik fér snabbt atgardande.
4 Konsekvens
Konsekvens 1. Projekterade I6sningar blir inte tillrackligt robusta for att dven fungera under storda driftsforhallanden.
3 2. Driftspersonal &r inte a-jour med bade ny/digital teknik och analog/mekaniska I6sningar som inférs.

3. Allvarliga eller langa driftsavbrott kan fa allvarliga konsekvenser for varden.
4. Manuella rutiner krdver mer resurser

Kommentar
Risken kvarstar med justering av riskvérde frén 16 till 12.

Regelmaissiga kontroller, rutiner och begransande atgarder for att eliminera/begréansa risken pagar kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras
nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem.

Kontroll Status

Namn .

Regelmassig kontinuitetsplanering avseende bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat.

Frekvens
Arligen

Beskrivning

Regelmassigt genomfora kontinuitetsplanering och kontinuitetshantering som syftar till att 6ka motstandskraften, robustheten och minimera konsekvenserna av en
allvarlig storning/kris.

Exempelvis kartlagga viktiga och/eller prioriterade verksamheter och processer; identifiera kritiska beroenden och resurser samt identifiera acceptanskriterier och
tolerabel avbrottstid, med avbrottsplanering och acceptanskriterier for avbrott.

Kommentar

Kontinuerliga aktiviteter bland annat rérande fastighetssystem, passersystem och kontinuitetsférbattrande arbete. Fortsatt férvaltning av Rakel i hela
forvaltningsorganisationen for extraordinara handelser.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt. Detsamma géller néar
skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran COSO-modellen,
vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och majligheter samt att
hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullmaktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och héllbarhet

bedrivs &ndamaélsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
forsakran om att nodvandiga atgarder vidtagits for att uppna en tillracklig intern
kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for naimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll. Exempel pa detta ar organisationskulturen, ledningens
agerande, policys, riktlinjer och andra styrande dokument.

Den interna kontrollen — utifrdn Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll (RS 2022-0326) — ar
inarbetad i Locums verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

Locum omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001 (milj6) i september
2022, utan avvikelser, uppfoljande revision genomfors under september 2023.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omvdrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt overvakning, uppfoljning, granskningar och analyser.

2.2 Riskbedomning
Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvands foljande riskkategorier:

e Strategiska risker

¢ Ekonomiska risker

e Operativa risker

e Regelefterlevnadsrisker
Omvirldsanalys
Omvirldsanalys med betydande trender, mojligheter och risker har setts 6ver och
justerats for savil fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenimnden som for
Locum AB.

Omvarldsanalysen beslutades vid styrelse- samt namndmote den 29 augusti 2023.

Betydande trender

e Andrat sikerhetspolitiskt lige

e Klimatforandringar

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e TFortsatt 6kad globalisering

e Utmanande ekonomiskt lage.
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Risker till intern kontrollplan for Locum AB
Riskerna sigs 6ver i samband med att omvarldsanalysen reviderades. Betydande risker
kvarstér, totalt 8 stycken. Riskvirdet har justerats for riskerna:

e Extraordinar handelse intraffar (fran 20 till 16)

o Okat glapp mellan analog och digital kompetens. (fran 16 till 12).

e Fastigheternas motstadnd/skydd mot extraordindra handelser motsvarar inte
forvantan (frén 12 till 9)

e Risk for felaktiga externa betalningar (fran 8 till 6)

e Risk for felaktigheter i den finansiella rapporteringen (fran 6 till 8).

Till varje risk finns kontrollmoment och/eller begransande atgiarder specificerade.
Regelmassiga kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegransade
atgirder planeras i Locums aktivitetsplaner pa omrades-, avdelnings- och enhetsniva
och/eller bedrivs som bolagsovergripande utvecklingsprojekt.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa siakerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Till varje risk finns kontrollmoment och/eller begransande atgiarder specificerade.
Regelmaissiga kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegrinsade
atgarder planeras i Locums aktivitetsplaner pa omrades-, avdelnings- och enhetsniva
och/eller bedrivs som bolagsovergripande interna utvecklingsprojekt.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan siakerstalls
av respektive risk- och processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner. Uppfoljning/granskning av
kontrollmoment och dtgarder dokumenteras i protokoll fran interna revisioner och
sammanstalls i den interna kontrollplanen som redovisas for styrelsen.

Risker i den reviderade omvirldsanalysen ingar i Locums aktivitetsplanering hosten
2023, for att sikerstilla att kontrollmoment finns implementerade i ledningssystemet
och/eller att utvecklingsaktiviteter finns planerade for de tillkomna riskerna.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgang till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Planen for Intern kontroll kommuniceras efter styrelse- och nimndbeslut genom
publicering pa locum.se (styrelsehandlingar) och pa Locums intranét.
Internkontrollplanen inarbetas i Locums verksamhetsplan samt ligger till grund for
Locums aktivitetsplaner pa omrades-, avdelnings- och enhetsniva, dirmed mojliggors
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genomforande av atgarder pa fler nivaer i organisationen.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen f6r Locums
verksamhetsstyrning och det tredjepartscertifierade ledningssystemet. Locums
ledningssystem finns tillgdngligt for samtliga medarbetare via Locums intranit samt till
del aven pa locum.se for hyresgister, leverantorer, samarbetspartners etc

2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje nimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1 Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande satt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Arbetet med intern kontroll hanteras inom ramen for Locums verksamhetsstyrning och
det tredjepartcertifierade ledningssystemet. I Locums verksamhetsplan finns
genomford riskbedomning och intern kontrollplan integrerad for att mojliggora att
fullmaktiges mal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som
bedoms kunna paverka mojligheterna att na uppsatta mal och genomféra uppdrag.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sikerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppf6ljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2022-0326).

Den interna kontrollen utgar fran Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens Riktlinje for intern kontroll (RS 2022-0326). Locum AB
foljer regionens styrande dokument och har inarbetat dessa i verksamhetsstyrningen
och det certifierade ledningssystemet.
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2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nAmnd/styrelse samt i
den lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den ar
tillracklig.
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3 Sammanstillning av risker

[}

n

Sannolikhet

Konsekvens

°Mycket hog riskeH'dg riskoMedeIhég risk Totalt: 8

Mycket hog risk

Medelhog r

Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjélptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intréffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskidgare
mal
Till ar 2030 har Region Hallbar utveckling 4 . 68903 Okad paverkan fran Riskdgare
Stockholms totala klimatforandringar. Mats
klimatpaverkan Abrahams
halverats jamfort med son
2019 5 69216 Oonskade effekter fran  Riskdgare
klimatanpassningar. Mats
Abrahams
son
Ett resultat i balans 1 87482 Risk for felaktiga Riskadgare
externa betalningar Dan
Eriksson
2 . 87483 Risk for felaktigheter i Riskdgare
den finansiella Dan
rapporteringen Eriksson
2035: Region 6 . 68901 Okad s&rbarhet med Riskdgare
Stockholms cyberattacker och Marit
verksamheter ar intrang. Brusdal
resilienta Penna
7 B 68902 Extraordindr hdndelse  Riskégare
intraffar. Mats
Abrahams
son
Hallbar 3 69204 Fastigheternas Riskdgare
investeringsutveckling motstand/skydd mot Mats
extraordindra Abrahams
handelser motsvarar son
inte forvantan.
Hog innovations- och 8 68904 Okat glapp mellan Riskdgare
digitaliseringsgrad analog och digital Marit
kompetens. Brusdal
Penna,
Bjorn
Asander,
Mats
Abrahams

son
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser

Fastighetsverksamheten har under aret levererat i enlighet med sitt uppdrag bortsett
fran upparbetningen av investeringsmedel. En viss fordrojning i upparbetning
foreligger, delvis beroende pa senarelagda projekt men dven pa grund av brist pa
material och 1anga leveranstider. Helarsprognosen for Landstingsfastigheter
Stockholm, avseende investeringar, har sankts fran 2,8 miljarder kronor till 2,1
miljarder kronor. Oversynen av investeringsportfoljen utifran fortsatt hog inflation och
prisokningar innebar att det 6kade investeringsbehovet for pagaende eller beslutade
projekt behover hanteras i investeringsplan 2024-2033.

Det fortsatt anstrangda varldslaget har lett till ett flertal utredningsinitiativ kopplat till
siakerhet och beredskap. Initiativen har kommit bade fran regionen centralt men ocksa
fran Socialstyrelsen.

Forsaljningen av Berga Naturbruksgymnasium har slutforts och verksamheten med
tillhorande fastighet 6verlats till ny huvudman den 15 augusti.

jan feh mar apr maj jun jul aug sep okt now dec
Utfall 2022 Utfall 2023 = == = =« Budget 2023

& Muvarande prognos ) Fg man prognos

Landstingsfastigheter

Resultatet i Landstingsfastigheter for 2023 uppgar till 674,6 miljoner kronor mot
budgeterade 364 miljoner kronor, vilket ar 310,6 miljoner kronor hogre an budget. Ny
prognos uppgér till 650 miljoner kronor. Den storsta forklaringen till avvikelsen beror
pa reavinst fran forsiljningen av Berga Naturbruksgymnasium, lagre kostnader for drift
och skotsel, Iopande underhall samt lagre rantekostnader.
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NKS Bygg

NKS Bygg har for perioden fram till augusti ett resultat pa 73,9 miljoner kronor, vilket
ar 17,3 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Det hogre resultatet mot budget beror pa
lagre servicekostnader for projektavtalet. Prognosen ar oférandrad mot budget, 85
miljoner kronor.

I maj beslutade regionens hyresrad, om hyrestvisten med Karolinska, till NKS Bygg:s
fordel.

1.2 Ledningens atgirder
Inga sdrskilda atgarder har vidtagits avseende resultatenheten LFS da ledningen gor
bedomningen att resultatkravet kommer att minst uppnas.

For NKS bygg forutsitts att nuvarande hyresmodell och beslutet i hyresradet géller aret
ut.
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2  Styrning och ledning
2.1 Mal

2.1.1  God ekonomisk hushéallning

Ett resultat i balans
Utfallet for Landstingsfastigheter Stockholm uppgér till 675 miljoner kronor vilket ar
311 miljoner kronor hogre an budget.

Utfallet for NKS uppgar till 74 miljoner kronor vilket dr 17 miljoner kronor hégre an
budget.

Hallbar investeringsutveckling

For att vidmakthalla och utveckla regionens bestand av vardfastigheter kravs méanga
och ldngsiktiga investeringar. Besluten for dessa bereds i enlighet med regionens
riktlinjer for investeringar.

2.1.2  Behovsstyrd hilso- och sjukvard av god kvalitet

En hdalso- och sjukvard av god kvalitet

Fastighetsverksamheten genom Locum AB arbetar med de till malet kopplade
uppdragen gillande slutenvardsplatser pd Huddinge sjukhusomrade samt
Sodersjukhuset byggnad 17/18 i enlighet med plan. Vardens uppdrag att samlokalisera
narakuter och akutmottagningar har bland annat resulterat i en ombyggnation och
samlokalisering av akutmottagningarna pa Huddinge sjukhusomrade.

2.1.3  En héllbar regional utveckling

Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet
Fastighetsverksamheten via Locum gor avsattningar for inkop av konst i enlighet med
fullmaktiges beslut. Utfallet for under aret avslutade projekt rapporteras till
Kulturforvaltningen. Indikatorn f6ljs upp i delarsrapporten samt
verksamhetsberattelsen.

Prognos- A RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall Utf;:' fe uppfyllel Mal;lard Malvérd
se e
Moten med konstnarliga uttryck: Andel av
fastighetsinvesteringar i halso- och sjukvarden som 1.1% 0,9% . >=19% >=19%

anvands for konstnarlig gestaltning
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Avsattningen for inkép av konst varierar mellan 1-2 % av den initialt beslutade projektutgiften och utfallet for

under aret avslutade projekt rapporteras till Kulturférvaltningen. Utfall f6r 2023 tom T2 &r 1,1%. Utfallet avser
slutaktiverade projekt under perioden jan-aug 2023.
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Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter
Uppdraget fran regionfullmiktige avser att indexuppriakna Landstingsfastigheter
Stockholms hyresavtal med 8 % 2023. Detta har tagits om hand i utfallet per 30 april.

Region Stockholm ar tillganglig for alla och bemotandet likvardigt
Andel nimnder och bolag som utifran sitt uppdrag har genomfort
aktiviteter i enlighet med Region Stockholms styrande dokument inom
social hallbarhet inklusive folkhilsa

FSNs arbete och resultat avseende nedanstdende indikatorer redovisas i delrapport for
Locum:

Delaktighet for personer med funktionsnedséttning
Barns rattigheter

Nationella minoriteter

Namnden/bolaget arbetar med konsekvensanalyser inom folkhélsa
och/eller social hallbarhet

FSNs arbete och resultat beskrivs i Locums delarsrapport.

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats
jamfort med 2019

FSNs arbete och resultat avseende 6vergripande klimatarbete beskrivs under Locums
mal: Till &r 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med
2019.

Minska energianvindningen med 3 % ar 2023 jamfort med 2019.

Region Stockholm har formulerat langsiktigt mal om att halvera klimatpaverkan for
regionen som helhet till 2030 jamfort med 2019, f6r att na nettonollutslapp 2035.
Utslapp som ar relaterade till energianvandningen i byggnader utgor en del av den
samlade klimatpaverkan. I samband med regionens nya mal tog
fastighetsverksamheten fram ny energistatistik for basar 2019 samt nya energimal per
sjukhus och for det totala fastighetsbestdndet avseende 2023 uttryck i kWh/m2 Atemp.
Den nya energiuppfoljningen implementerades vid arsskiftet 2022/2023. Framtagande
av mer langsiktigt energimal pagar.

Energimalet for 2023 ar att minska energianviandningen med 3 % jamfort med basar
2019. Mélet och utfallet mits som minskning i procent av kopt energi per kvadratmeter
Atemp. Utfall for januari-juli motsvarar en minskning med 4,9 % jamfort med basaret
2019, vilket innebar att malet om 3 % minskning f6r 2023 bedoms kunna nés.

For att minska energianvindningen arbetar fastighetsverksamheten med fortsatt fokus
pa driftoptimering och genomforande av energibesparande investeringsatgirder.
Exempel pa genomforda atgarder for perioden ar byte till nya energieffektiva flaktar,
isolering av ror/kulvert, byte av kylmaskiner och tatning av dngledningar. P4 flera
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sjukhus pagar byte av belysning och delvis ny styrfunktion som bidrar till en minskad
anvandning av el. Ytterligare en anledning till minskad energianviandning beror pa att
varmeatervinning av kondensorviarmen har forbattrats samt minskat behov av
avfuktning. Den milda utomhustemperaturen under juli har bidragit till att behovet av
kyla minskat vid fastighetsobjekten.

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan

Andel material och produkter med godkand miljovarudeklaration (EPD) som anvands i
Locums byggprojekt under aret, ska uppna 10%.

Malet for T2 foljs upp for 1 maj-31 augusti 2023, sammanstallningen och
statistikredovisningen for perioden ar siledes ej komplett dnnu. Resultatet for T2
kommer att redovisas vid arsrapporteringen. Resultatet for T1 visade ett resultat om
7 %. Att malsittningen inte naddes bedoms till stor del bero pa att tillgdngen till
miljovarudeklarationer inom branschen fortsatt dr forhallandevis lag vilket kraver
fortsatt dialog, samverkan och uppfoljning.

2035: Floden i Region Stockholms verksamheter ar cirkulara
Genomforda atgirder for att 6ka produkters och materials livslingd

FSNs arbete och resultat beskrivs under Locums indikator: Genomforda atgiarder for
att oka produkters och materials livslangd.

2035: Region Stockholms verksamheter dr resilienta
Namndens fastighetsverksamhet utfors av Locum via uppdrag. Locum arbetar aktivt
med krishantering och riskhantering for att uppna en 6kad driftsdkerhet vid sjukhusen.

Formagan att hantera extraordinidra handelser inom vardfastigheterna bedoms som
mycket god. Dock ar Locum starkt beroende av att samhallet i 6vrigt fungerar
exempelvis vad giller extern forsorjning av el, fjarrviarme, vatten, fjarrkyla,
avfallshantering och medicinska gaser. Samhillets beredskap for langvariga avbrott i t
ex vattenforsorjning ar inte hallbar. Att forbattra robustheten ar oerhort kostsamt och
det ar darfor viktigt att investeringar gors pa de sjukhus och for de vardverksamheter
som ar mest prioriterade. Fram tills regionens vardgivare har presenterat sina
prioriteringar tar Locum egna initiativ och har darfor paborjat utredningar for att se
hur en tillfredsstallande robusthet ska kunna uppnés for valda kritiska media.

Karnverksamhet ska prioriteras
Fastighetsverksamheten inom FSN har inga administrativa kostnader.

Prognos- - RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf;:' fe uppfyllel Mal(\e/ard Malvard
se e
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) — Omkr budget
2023
Kommentar

Fastighetsverksamheten inom FSN har inga administrativa kostnader.
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Hog innovations- och digitaliseringsgrad
Fastighetsverksamhetens innovations- och digitaliseringsarbete bedrivs av Locum AB.
Fastighetsverksamheten har inga indikatorer kopplade till detta mal.

Bidra till ett transporteffektivt samhdlle i Stockholmsregionen
Justerade parkeringsavgifter for personal dterinfordes pa alla sjukhusomraden den 2
januari 2023.

2.1.4 God och héllbar arbetsgivare
2.2 Uppdrag

2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll utfors av Locum och hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. Riskanalys genomfors for
de riskfaktorer som bedéms kunna paverka mojligheterna att na uppsatta mal. I
namndens verksamhetsplan finns genomford riskbedomning och intern kontrollplan
integrerad.

Niamnden ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av regionsfullméktigefullmiktige och regionstyrelsen.
Forvaltningschef uppdrar at Locums verkstillande direktor (Vd) att ansvara for att
uppratthalla en god internkontroll. Vd rapporterar till bolagsstyrelsen och nimnden
om hur den interna kontrollen fungerar. Styrelsen och nimnden utvarderar
kontinuerligt den information som lamnas, bland annat genom att sakerstalla att
atgiarder vidtas rorande de brister och forslag till dtgarder som framkommit vid den
interna kontrollen.

Tillsyn och granskning av att kontrollmoment och planerade atgiarder genomfors enligt
plan gors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) i samband med
verksamhetsuppfoljning (tertial, deldr, helar), samt vid behov vid interna revisioner.
Uppfoljning/granskning av atgarder och kontrollmoment dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen och nimnden i samband med tertial-, delér-
och arsuppfoljning.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller

Omvirldsanalys

Omvirldsanalys med betydande trender, moéjligheter och risker har setts 6ver och
justerats for savil fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenimnden som for
Locum AB.

Omvarldsanalysen beslutades vid styrelse- samt nimndmote den 29 augusti 2023.

Betydande trender
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e Andrat sikerhetspolitiskt lige

¢ Klimatférandringar

e Virderingsforandringar

¢ Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Fortsatt okad globalisering

¢ Utmanande ekonomiskt lige.

Risker

Risker for fastighetsverksamheten i FSN séags 6ver i samband med att
omvarldsanalysen reviderades. Visentliga risker kvarstar med tidigare riskvardering,
tre risker tillkom:

e Outsourcing av tjanster innebar okad sakerhetsrisk, riskvarde 20

e Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan forsenas pa grund av
komplexitet och 6kade kostnader, riskvarde 12

e Risk for okad hotbild i vardfastigheter, riskvarde 12.

Sammanlagt 9 vasentliga risker. Till varje risk finns kontrollmoment och/eller
begriansande dtgarder specificerade. Regelmissiga kontrollmoment inarbetas i Locums
ledningssystem och tidsbegriansade atgarder planeras i Locums aktivitetsplaner pa
omrades-, avdelnings- och enhetsniva och/eller bedrivs som bolagsovergripande
utvecklingsprojekt.

2.3.3 Forsiakran

Namnden har forsidkrat sig om att man genom forvaltningschefen vidtagit nodviandiga
atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med
riktlinjen for intern kontroll RS 2022-0326.
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3 Verksambhet

3.1 Produktivitet
Arbetet med bl.a. verksamhetsutveckling for fastighetsverksamheten genomfors inom
ramen for Locum AB:s ledningssystem.
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4 Ekonomi

4.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Z‘::f: t ui?arla;::ré.r Prognos ar Budget ar
Forsaljning av. 122 96 26 6,4 % 187 144
fastighetsservice

Uthyrning av lokaler 3528 3532 -4 8,3% 5292 5293
Férsalining Ovriga 442 427 15 8,2 % 647 640
tjanster

Anslag 0 0 0

Erhallna bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 113 62 51 80 93
X\i;ﬁi‘:’hete"s 4205 4116 89 10,5 % 6207 6170
.Pers.onalkostnader 0 0 0 0 0
inkl inhyrd personal

Lokalhyror -3 0 -3 0 0
Forvaltningskostnader -260 -175 -85 52,6 % -248 -263
Mediakostnader =271 -313 42 0,4% -447 -475
Drift och skotsel -296 -349 53 7,1% -510 -524
Lépande underhall -159 -210 51 35,5% -320 -325
IT- och telekostnader 0 0 0 -6,5 % 0 0
Ovriga kostnader -551 -622 71 7,6% -939 -933
Xf:f.f::’e?etens -1540 -1670 130 14,3 % -2 465 -2520
Avskrivningar -1 185 -1168 -17 0,4% -1789 -1805
Finansnetto -796 -858 62 20,5 % -1283 -1287
Resultat fore 683 421 262 11,1% 670 558
reavinst/férlust

Reavinst/forlust 65 0 65 -56,1% 65 0
Resultat** 748,5 420,7 327,8 735 558

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade diskonteringsrantan i
pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter
Intédkter:

¢ De totala hyresintidkterna &r i linje med budget och uppgar till 2,397 miljoner
kronor.

e Interna hyresintidkter 29,5 miljoner kronor hégre dn budget vilket framst beror
pa mer uthyrning avseende Norra Hagastaden 12 miljoner kronor samt Maria
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Sjukhus 10 miljoner kronor vilken bytt fran extern hyresgist till intern
hyresgast.

Externa hyresintakter 24,2 miljoner kronor lagre dn budget till f6ljd av att
parkeringsintdkterna dr 12,2 miljoner kronor ldgre dn budget vilket verkar bero
pa att sjukhuspersonalen i mindre omfattning dn tidigare parkerar vid
sjukhusen. Maria Sjukhus 10 miljoner kronor ldgre mot budget péa grund av byte
fran extern hyresgast till intern hyresgést. Sankt Gorans Sjukhus 2,6 miljoner
kronor lagre an budget.

Forsaljningsintikter 13,4 miljoner kronor hogre dn budget beroende pa 6kad
tjansteforsaljning framst till Huddinge Sjukhus 12,6 miljoner kronor,
motsvarande avvikelse finns pa kostnader fastighetsservice.

Mediaintdkterna 6,5 miljoner kronor lagre dn budget beroende pa lagre
elforsaljning till US Solna och NKS pa grund av mindre férbrukning.

Ovriga intikter 97,4 miljoner hogre 4n budget till storsta delen beroende av en
korrigeringspost om 91 miljoner kronor, motsvarande avvikelse finns pa
forvaltningskostnader.

Denna korrigeringspost redovisas bade som intidkt och kostnad for att
mojliggora eliminering inom Regionkoncernen. Beloppet avser i huvudsakligen
de timmar som Locum AB debiterat i investeringsprojekten. Dessa timmar
redovisas som intdkter i Locum AB medan de redovisas som pagdende arbeten i
LFS (balansrakningen).

Landstingsfastigheter har sélt Berga Naturbruksgymnasium samt tre lagenheter
som tillsammans inbringat en reavinst om 65 miljoner kronor, dock ar den
ekonomiska regleringen avseende Berga helt slutford forst den 15 september
2023.

Kostnader:

Utfallet for forvaltningskostnader ar 84,8 miljoner kronor hogre dn budget, till
storsta delen beroende pa en korrigeringspost om 91 miljoner kronor,
motsvarande differens finns pa ovriga intakter.

Kostnad for fastighetsservice 15 miljoner kronor hogre an budget fraimst
beroende pa okad tjansteforsiljning till Huddinge Sjukhus, motsvarande
avvikelse finns pa forséljningsintakter.

Utgifter for mediakostnader 38,8 miljoner kronor under budget och beror till
storsta delen pé foljande; elkostnader 32 miljoner kronor lagre 4n budget dar
Huddinge Sjukhus och US Solna star for 22,8 miljoner kronor av minskningen
och Danderyds Sjukhus 5 miljoner kronor i jimforelse mot budget. Anga 2,6
miljon kronor lagre dn budget, virme 5 miljoner kronor lagre dn budget, kyla 2
miljoner kronor hogre dn budget och vatten ar i nivd med budget.

Utfallet for drift och skotsel ar 57,6 miljoner kronor lagre an budget; Akut och
avhjalpande underhall 27 miljoner kronor lagre, beror till viss del pa lagt utfall
och avseende en vattenskada pa operation Lowenstromska Sjukhuset (med en
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budget pa 21 miljoner kronor), driftavtal 15 miljoner kronor lagre, framst
Danderyds Sjukhus pa grund av innehéllen del av arvode (5%). Ovrigt
innehéallande stad, avfall, upphandling och bevakning ca 10 miljoner kronor
lagre an budgeterat.

Utgifter for 16pande underhall ar 50,8 miljoner kronor ldgre dn budget,
beroende pa lag upparbetningsgrad 74% jamfort med budget. Insatser paborjas
senare an budgeterat.

Avskrivningarna ar 11,5 miljoner kronor ldgre dn budget beroende pa att
avslutsdatum for vissa projekt ar framflyttade jamfort med budget.
Finansnettot overstiger budget med 69 miljoner kronor p g a rak periodisering i
budget men dar rantekostnaderna forvantas 6ka senare under aret samt att vi
far intdktsranta pa bankkontot vilket inte dr budgeterat.

NKS Bygg
Intakter:

De totala intdkterna uppgar till 1 499,9 miljoner kronor vilket dr 33 miljoner
kronor lagre dn budgeterat. Detta beror till storsta delen pa volymjustering
avseende servicekostnader (textil- och avfallshantering) enligt avtal med Coor.

Kostnader:

4.1.1

Servicekostnad och LCC (livscykelkostnad) enligt Projektavtalet ar 26,6
miljoner kronor lagre dn budget. Detta beror pa volymjustering av
servicekostnader.

Mediakostnader ar 8 miljoner kronor lagre dn budget beroende pa grund av
mindre forbrukning.

Ovriga kostnader #r 15,1 miljoner kronor ligre in budget.

Avskrivningar foljer plan och komponentavskrivning tillampas.
Finansnetto 8 miljoner kronor hogre dn budget beroende pa grund av hogre
rantekostnader for OPS avtal.

Resultat-prognos

Prognos i jamforelse med budget

Landstingsfastigheter

Prognosen inkl reavinster uppgar till 650 miljoner kronor mot budget om 473 miljoner
kronor.

Intakter:

Interna hyresintakter 36,7 miljoner kronor hogre mot budget framst pa grund
av mer uthyrning Norra Hagastaden samt att Maria Sjukhus bytt hyresgist fran
extern till intern.

Externa hyresintiakter understiger budget med 37,3 miljoner kronor framst
beroende pa parkeringsintdkterna som beriknas till 12,9 miljoner kronor lagre

13 (25)
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jamfort med budget och ar justerade baserat pa ackumulerat utfall, samt att
Maria Sjukhus bytt hyresgist fran extern till intern, se ovan.
Forsiljningsintdkterna 27,2 miljoner kronor hogre pa grund av mer
tjansteforsaljning. Motsvarande differens finns pa kostnadssidan.

Intdkter externa lokaler 7,3 miljoner kronor hogre jamfort med budget till f6ljd
av nya avtal.

Mediaintiakterna ar 6,9 miljoner kronor ligre mot budget beroende péa lagre
forsaljningsvolym.

Kostnader:

Kostnad fastighetsservice 25 miljoner kronor hogre beroende pa mer
tjansteforsiljning. Motsvarande differens finns pa intdktssidan.

Kostnad externa lokaler 7,5 miljoner kronor hogre dn budget pa grund av nya
avtal, motsvarande avvikelse finns pa intdktssidan.

Drift och skotsel 13,7 miljoner kronor lagre dn budget beror framst pé att vi i
vantan pa forsakringsersattning balansfort en vattenskada om 21 miljoner
kronor avseende Lowenstromska operation.

Fastighetsforsiljning. Vi har sélt Berga Naturbruksgymnasium samt tre
bostadsrittslagenheter med adress Infanterigatan och Wiboms vig vilka vi €]
budgeterat for.

NKS Bygg

Prognos 2 uppgér till 85 miljoner kronor vilket motsvarar resultatkravet for budget

2023.

4.1.2

Sasongsvariationer (krav pa aterrapportering endast i delér)

Utfallet for 16pande underhéll har historiskt okat kraftigt i december ménad vilket gor
att utfallet under aret inte till fullo avspeglar utfort arbete.

4.2 Investeringar
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Investeringar (mkr)

Utgift i jaimforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm, LFS

Ackumulerat investeringsutfall for LFS for 2023 per augusti uppgar till 1 187 miljoner
kronor vilket motsvarar en upparbetningsgrad mot budget (2 803 miljoner kronor) pa
42 procent och mot prognos 2 (2 100 miljoner kronor) pa 57 procent.

Den huvudsakliga anledningen till upparbetningsgraden ar tidsforskjutningar framat i
tiden.

Investeringar, LFS Utgift Budget Prognos Budget Upparb

(mkr) ack. innev. ar innev.ar innev.ar awvik. grad (%)
Nyinvesteringar 427 892 768 124 48%
Ersattningsinvesteringar 760 1911 1332 579 40%
Totalt investeringar 1187 2803 2100 703 42%
NKS Bygg

Investeringsutfallet for NKS Bygg per augusti manad uppgick till 39,1 miljoner kronor i
forhallande till rets budget pa 85 miljoner kronor.

Investeringarna for Nya Karolinska Solna bestar i huvudsak av hyresgéstanpassningar.

Investeringar, Mkr utfall 2308 PR2312 | Budget, 2312 AC-BU Upparb.gradu}
(]
byggnationen 0,4 5 5 -4,6 7,4%
hyresgastanpassningar 38,7 68 80 -29,3 48,4%
Bygginvesteringar 39,1 73,0 85,0 -33,9 46,0%
Utrustningsinvesteringar - 0 0 0
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Investeringar, Mkr utfall 2308 PR2312 | Budget, 2312 AC-BU Upparb'g'a‘i}
0

Totalt investeringar 39,1 73,0 85,0 -33,9 46,0%

Ny- och ersiattningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Prognos Budget Upparb

(mkr) ack. innev. innev.ar innev.ar avvik. grad (%)

ar

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar

Totalt investeringar

Prognos i jamforelse med budget

Landstingsfastigheter Stockholm, LFS

Arets prognos for LFS uppgar till 2 100 mkr vilket motsvarar en prognosticerad
upparbetningsgrad mot budget pa 75 %. Prognosen ligger 703 mkr ldgre dn budget.

Tv4 stora projekt (Sodertilje sjukhus, pabyggnad for geriatrik samt SOS, modernisering
vardplatser, etapp 1 och 2) star tillsammans for drygt en tredjedel av
prognossankningen beroende pa forskjutningar i tiden jamfort med da budgetforslaget
lades i mars-april 2022 (se mer under beskrivningen av respektive projekt i kommande

avsnitt).

Periodiseringseffekter avseende innevarande ar

Avvikelsen forklaras till stor del av forskjutningar framat i tiden i ett antal specificerade
projekt (forseningar) och innebair alltsa en ldgre prognos dn budget.

Exempel pa dessa ir;

e Anpassning lokaler enl AMV:s krav hus 20 Sédertilje sjukhus 141 mkr
e Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 Sodersjukhuset 108 mkr

e Ungdomens hus Solna (flytt fr S:t Goran)

74 mkr

e Ny akutmottagning Huddinge sj hus (inkl barn- och narakut) 44 mkr

e Teknisk upprustning stammar, Dalens sjukhus 28 mkr

e Anpassning en mottagning per ar Huddinge sjukhus 33 mkr

e Upprustning av forsorjningsbyggnad, Huddinge sjukhus 21 mkr

(ej langre med som foreslagen prioriterad specificerad inv inom ram)

e Anpassning patologi och cytologi samt skyway till 16 mkr

Bioclinicum (LFS-del)

e Anpassning en avdelning per ar Huddinge sjukhus 14 mkr

e Stambyte Rosenlunds sjukhus, byggnad 09 12 mkr
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e Sodersjukhuset, nya IVA-platser 29 mkr

Ett projekt har en lagre prognos dn budget for ar 2023 bade pa grund av att projektets
slutkostnadsprognos siankts med 103 mkr fran 2 337 mkr till 2 234 mkr och pga en
forskjutning av projektets garantimedel till senare ar.

e St Gorans sjukhus, vardavdelningar och behandling inkl 103 mkr teknisk
upprustning

Ett par specificerade projekt gar at motsatt hall jamfort med budget, dvs vi har en hogre
prognossiffra for aret an i budget. Huvudanledningen dr mindre férandringar i
tidplanen i dessa stora projekt.

e Ny vardbyggnad, Danderyds sjukhus by 61 66 mkr
e Helix, etapp 2 4 mkr

Nar det giller den nya vardbyggnaden pa Danderyds sjukhus beror cirka hilften av
okningen pa hojd slutkostnadsprognos och den andra hilften pa en forandrad tidplan
jamfort med nar budgeten lades i mars-april 2022 (mer information finns nedan i
stycket om projektet nedan).

Omprioriteringar av investeringsplanen jamfort med budget 2023

Sedan budgetforslaget for 2023 lades fram under varen 2022 har ett par projekt fatt
dndrade forutsattningar, okat i omfattning och erhallit genomférandebeslut pa 6ver
100 mkr i FSN. Dessa lag i budgetforslaget som ospecificerade investeringar. Nedan
redovisas deras prognos for ar 2023 som saledes innebir en differens jamfort med den
faststillda budgeten for specificerade projekt pa motsvarande belopp.

e Huddinge sjukhus, nytt ventilationssystem byggnad C2 -43 mkr
e Nacka sjh, Utbyte stammar fér avlopp by 01 och 05 ldgdelen -5 mkr

Ett projekt har nedprioriterats fran specificerad investering till att planeras att hanteras
inom den ospecificerade potten och innebar en differens jamfért med den faststillda
budgeten for specificerade projekt at motsatt hall.

¢ Huddinge sjukhus, Upprustning av forsorjningsbyggnad 21 mkr
Forandringar av slutkostnader i projekt totalt

I denna prognos ligger prognoserna kvar pa de forhéjda nivaerna vi redovisade i
prognos 1 i varas for i stort sett samtliga specificerade projekt med tanke pa den
inflation som rader for narvarande och den osdkerhet som rader kring den kommande
prisutvecklingen.

Hojningen av slutkostnadsprognoser for de specificerade projekten som rapporteras i
denna prognos redovisas sammanfattningsvis enligt nedan;

e Helix, etapp 2 300 mkr
¢ Rosenlunds sjukhus, by 09 stambyte (6kningen avser 185 mkr

aven dndrat genomforande, ej enbart inflationspaverkan)
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¢ Danderyd, ny vardbyggnad, by 61 121 mkr

e Sodersjukhuset, modernisering av vardplatser et 1 & 2 102 mkr
e Sodersjukhuset, ny permanent reservkraft 95 mkr

e Sodersjukhuset, nya IVA-platser (6kningen avser dven 88 mkr

tillkommande 6nskemal fran hyresgdsten om 47 mkr)

e Norrtilje sjukhus, Modernisering och utokning 64 mkr av vardlokaler, prio 1
e Sodertilje sjukhus, by 20 pabyggnad for geriatrisk vard 46 mkr

e Lowenstromska sjh, by 02 omb, evak o tekn upprustn 45 mkr

e Huddinge, ny- och ombyggnad av akutmottagning 36 mkr

e Sodersjukhuset, TDK A, forstarkt kyla 32 mkr

e Dalens sjukhus — teknisk upprustning stammar 18 mkr

Danderyd, by 11, utékning av barhusplatser 17 mkr
NKS Bygg
Arets prognos for NKS Bygg uppgar till 73 miljoner kronor.

Status enskilda investeringsobjekt

S:t Gorans sjukhus — Vardavdelningar och behandling inkl teknisk
upprustning

Projekt V&B pa S:t Goran befinner sig i sitt slutskede och beridknas fardigstallt under
hosten 2023. Merparten av projektet ar fardigstallt och 6verlamnat.

En mindre etapp pagéar fortfarande; tillbyggnad av forbindelsegang och ny
forlossningsentré mellan byggnad 20 och 30.

Forsening avseende forbindelsegdngens fardigstillande ar aviserad av entreprenoren,
vilket innebar trolig 6verlimning i november 2023 i stéllet for som planerat i maj.
Capio ar informerade om forseningen, vilken paverkar forlossningens entré.

Pre- och PostOP overldmnades enligt plan i juni 2023.

Projektets slutkostnadsprognos sanktes i augusti med ytterligare 23 mkr. Den aktuella
prognosen for ar 2023 understiger arets budget med 93 mkr. Detta beror dels pa en
total sankning av slutkostnadsprognosen sedan budget 2023 faststilldes pa totalt

103 mkr och dels péa att garantimedel i projektet om 12 mkr har flyttats 6ver till
kommande ar.

Danderyds sjukhus - Ny vardbyggnad, byggnad 61

Montering av fasad loper pa enligt plan, liksom inviandiga arbeten i lag- och
hogbyggnadsdel. DSAB har péaborjat installation av byggnadsberoende utrustningar, till
exempel kallelsesignalsystem och renvattenslingan.

Projektets bedomning ar att prognosen ligger inom den reviderade
slutkostnadsprognosen som lamnades in mars 2023, vilket ar 1 975 mkr, exklusive
DSAB:s programéandringar, dvs en 6kning med knappt 121 mkr (6,5%). Orsaken till
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h6jningen var att den ursprungliga budgetreserven inte klarade av att hantera
konsekvenser bade pa grund av det forsenade genomforandebeslutet och pagiaende krig
i Ukraina.

Forhandlingar har paborjats med vissa entreprenorer och kommer att avslutas efter att
entreprenadarbeten har fardigstallts. Materielleveranser till stomentreprenaden har
haft en viss forsening och genom tit dialog och uppfoljning med entreprenoren samt
atgarder har sluttiden inte paverkats.

Projektet jobbar tillsammans med forvaltning och DSAB for att planera driftsattning
och 6verlamning. Malet ar att 6verlamningen sker enligt plan samt skapar goda
forutsattningar for bade klinisk driftsattning och forvaltning. DSAB har fatt
godkannande av Transportsstyrelsen att inratta helikopterflygplats. Nasta steg ar att
verksamheten behover skicka in ansoknings dokumentation for slutgiltigt
godkinnanden. Overlimningsdatumet ska stimmas av i borjan av 2024 for att direfter
faststillas.

Den aktuella prognosen for ar 2023 6verstiger arets budget med 66 mkr. Cirka hilften
beror pa forskjutning av tidplanen framat jamfort med nar aktuell arsfordelning av
projektets budget inrapporterades i mars-april 2022. Andra hilften avser ar 2023 ars
del av h6jningen av projektets slutkostnadsprognos med knappt 121 mkr (fran

1 854,4 mkr till 1 975 mkr i denna prognos) vilket i sin tur beror pa hgjda
materialpriser.

Huddinge sjukhus - Anpassning avdelningar respektive mottagningar
etapp 2, Karolinska

Investeringarna ar fortsiattning pa investeringen Anpassning tva avdelningar respektive
tvd mottagningar per ar, Karolinska Huddinge, och innehéller sju (avdelningar)
respektive fem (mottagningar) etapper. Investeringen avser finansiering av det sa
kallade FLOM-projektet.

Omprioritering och planering sker med Karolinska arsvis da budgeten for 2021
halverades och nu endast en mottagning och avdelning planeras att byggas om per ar.

Karolinska prioriterar arsvis vilka avdelningar/mottagningar som blir aktuella. Darav
har vi angett gul status for omfattning. Gemensamt ar att de nya avdelningarna inte ar
generella utan blir alltmer specialiserade.

Upphandling ar klar och byggproduktion ar igang for M41-43 och M44, mottagning for
hematolog och CAST. Slutbesiktning ar planerad till maj 2024.

Byggproduktion pagéar for tva dubbelvardavdelningar, K67-69 och for B71-73 och
slutbesiktning ar bokat till november 2023. Inkomna anbud visade pa hogre
produktionskostnader an tidigare projekt vilket troligen kommer att innebéra farre
ombyggnationer och fler prioriteringar for Karolinska framover.

Avvikelsen mellan budget och prognos for aret 2023 pa 14 mkr (avdelningar) respektive
33 mkr (mottagningar) beror forandringar i prioritering och tidplaner jamfort med
detta sdg ut i mars 2022 da arsfordelning av projektets budget inrapporterades.
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Huddinge sjukhus - Ny- och ombyggnad av akutmottagning, Karolinska

Fornyat genomforandebeslut for projektet fattades i Locums styrelse, FSN och
Karolinskas styrelse den 28 april 2022 vilket innebar en utékad budget fran 190 mkr
(beslutat i augusti 2019) till 295 mkr, dar aven barnakut, narakut och ambulanshall nu
ingar i projektet.

Upphandling av byggentreprenor for projekt Vuxen, byggnad K2-K4 och ny
ambulanshall vid K3 innergéarden ar klara och byggproduktion ar i gang.
Kompletteringar av tidigare inskickat bygglov har haft en tidsforskjutning pa projektet
men nu har startbesked erhallits.

Framtagande av bygghandling pagar for Barnakut och Narakut, byggnad C1 och ska
vara fardigstillt i november 2023.

Tiden ar rodmarkerad d& Karolinska har 6nskemaél om tidigare slutdatum &n vad
Locum anser dr mojligt samt att projektering och upphandling av byggentreprendr blev
forskjutet framét. Markarbetet och ny ambulanshall har delats upp i tva entreprenader
for att minimera den tidsforlust som skett pa grund av dndringar och komplettering av
bygglovsansokan.

Ett langt projekt och med ett osidkert omvirldslage gor att ekonomin ar markerat gul
och slutkostnadsprognosen ar nu h6jd med 36,3 mkr till 331,3 mkr.

Projekteringsskedet ar paborjat. Nu pagar arbete med fortsatta utredningar och
anpassning och justering av projekteringsmodeller. Forfragningsunderlaget planeras
att vara fardigstallt Q2 2024 med efterfoljande upphandling Q2-Q3 2024.

Om allt gar enligt plan berdknas arbetena kunna paborjas Q4 2024 och pagéa fram till
och med 2026.

Den aktuella prognosen for ar 2023 understiger arets budget med 44 mkr vilket
framfor allt beror pa en forskjuten tidplan jamfort med nér aktuell arsférdelning av
projektets budget inrapporterades i mars 2022. En nytillkommen forskjutning framat i
tiden ingar i denna prognos jamfort med prognos 1 pa grund av ett nodvandigt omtag i
upphandling av entreprenor.

Huddinge sjukhus — Nytt ventilationssystem, byggnad C2

I princip ar samtliga ventilationsanlaggningar fran den tid da Huddinge sjukhus
uppfordes, viket medfor att ventilationsanldggningarna ar mer dn 50ar gamla och att
den tekniska livslangden har overskridits.

Darfor pagar nu ett arbete med att rusta upp samtliga ventilationsanldggningar och
byggnad C2 dr den andra huskroppen som rustas upp efter byggnad K2.

Upprustning medfor att risken for hoga lopande underhéllskostnader och oplanerade
driftavbrott, med forlingda avbrottstider, kan minimeras.

Till storsta del kommer arbeten som genomfors att ske i teknikutrymmen pa plan 2, 3
och 9. Nytt flaktrum kommer aven att byggas pa befintligt flaktrum, nytt plan 10 och
bygglov har erhéllits 2022-Q4.
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Verksamheter kommer att paverkas under ombyggnationen och ett omfattande
riskanalysarbete har genomforts, i samverkan mellan projektet och verksamheterna.

Innan produktionen paborjas kommer riskanalysarbetet att vidareutvecklas i
arbetsberedningar som forankras med respektive verksamhet.

Ett fornyat genomforandebeslut for detta projekt om 209 mkr fattades av FSN i mars
2023.

Upphandling av entreprenor ar klar och kontrakt for entreprenaden tecknades 2023-
07.

Produktionstiden l6per 2023-Q3 t 0 m 2025-Q1 och planen ar att projektet 6verlamnas
till Locum forvaltning 2025-Q1.

Den aktuella prognosen for ar 2023 pa 43 mkr tacks av den ospecificerade potten for
fastighetsigarinvesteringar da denna investering 1ag som ospecad under 100 mkr nir
budgeten for 2023 beslutades.

Sodersjukhuset - Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2

Sodersjukhusets vardavdelningar i byggnad 17 och 18 ar i behov av upprustning och
modernisering. Dagens vardavdelningar uppfyller inte dagens myndighetskrav géllande
vardhygien, arbetsmiljokrav samt brand vilket Arbetsmiljoverket uppméarksammat vid
revision.

Genomforandebeslut i Regionfullmaiktige fattades 2022-03-22.

Fardigstéllande av bygghandlingar efter granskning pagar. Evakueringar av
verksamheterna i by 18 utom hudmottagningarna ar nu i slutfasen. Ett avtal ar tecknat
mellan Sodersjukhuset och GKS om att hudmottagningarna kommer flytta fran
Sodersjukhuset senast arsskiftet 2023/2024. Annonsering for LOU-upphandling GE
kommer nu goras.

Forberedande arbeten pagar i byggnad 17 och etappvis ombyggnation pagar pa
stralbehandlingen pa plan -2 och -1i byggnad 18. Ombyggnationen av
vardavdelningarna kommer genomforas som generalentreprenad med planerad, start
under kvartal 1, 2024

Den aktuella prognosen for ar 2023 understiger arets budget med 108 mkr vilket
framfor allt beror pa en forskjuten tidplan jamfort med nar budgetforslaget lades i
mars-april 2022.

Sodertilje sjukhus - By 20 - pabyggnad for geriatrisk vard

Projektering fardigstills den 7 september 2023 och upphandling utférande
entreprenad startar i september.

Planerad byggproduktionsstart under januari 2024. Overlimnande kommer att ske Q4
2025.

Forberedande arbete pdborjades under maj 2023 och innefattar mindre
ombyggnationer i By 06—08 som ett forberedande arbete for att flytta Diagnostiskt
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centrum och Smirtmottagningen och mgjliggora evakuering for medicinmottagningen
till By 25 under oktober/november 2023.

Den aktuella prognosen for ar 2023 understiger arets budget med 137 mkr vilket
framfor allt beror pa en forskjuten tidplan med anledning av ovanstaende forberedande
arbeten.

Nacka sjukhus - Utbyte stammar for avlopp by 01 och 05 lagdelen

Nacka sjukhus byggdes pa 1960-talet och omfattade en huvudbyggnad (byggnad 01)
och en fristdende forsorjningsbyggnad (byggnad 03). Huvudbyggnaden bestar av en
lagdel med fem géardar och en hogdel i tva flyglar for vardavdelningar.
Huvudbyggnaden stod klar 1962 och en ny byggnad (byggnad 05) stod klar 1977. Nacka
sjukhus innehéller i dag olika typer av vardverksamhet som till exempel operation,
narakut, vardcentral, rontgen, palliativ vaird, ASIH, Rehab, psykiatri och geriatrik.

I forstudien konstaterades att avloppsstammarna har sddana brister att de inte langre
ar funktionella. Norra delen av sjukhusets hogdel plan 3—10, har nyligen genomgatt en
omfattande renovering och omfattas inte av denna investering. Den sodra hogdelen
ingar inte heller i detta projekt utan den avses stambytas i samband med att den s6dra
hogdelen renoveras. Genomforandebeslut om 126 mkr fattades i FSN i december 2022.

Projekteringsskedet dr paborjat. Nu pagar arbete med fortsatta utredningar och
anpassning och justering av projekteringsmodeller. Forfragningsunderlaget planeras
att vara fardigstallt Q2 2024 med efterfoljande upphandling Q2-Q3 2024.

Arbetena berdknas kunna paborjas Q4 2024 och paga fram till och med 2026.

Den aktuella prognosen for ar 2023 pa 5 mkr tacks av den ospecificerade potten for
fastighetsdgarinvesteringar da denna investering 1ag som ospecad under 100 mkr nir
budgeten for 2023 beslutades.

Rosenlunds sjukhus — Stambyte byggnad 09

Rosenlunds sjukhus, byggnad 09, stod klart 1973. Idag erbjuder sjukhuset vard inom
narakut, folktandvard, beroendevard, njurmedicinsk mottagning, olika
vardmottagningar och psykiatrivard liksom horselmottagning for saval vuxna som
barn. I byggnaden bedrivs dven vard i traningslokaler for habilitering och rehabilitering
samt i rehab-pool.

Avloppsstammarna i byggnad 09 har uppnétt sin tekniska livsldngd sen flera ar tillbaka
och &r helt uttjanta vilket har lett till ett flertal akuta reparationer under senare ar med
stora storningar for verksamheterna som f6ljd.

Genomforandebeslut om 110 mkr fattades i FSN varen 2021.

Att utfora ett stambyte och samtidigt bedriva vardverksamhet utan tillgéng till
evakueringslokaler i andra fastigheter ar utmanande vad géller att planliagga,
etappindela och gora upphandlingsbart.

Efter viss projektering samt fordjupade utredningar har det bedomts svart att
genomfora projektet i enlighet med genomforandebeslutet. Ett storre omtag har darfor
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genomforts dar det foreslas att istéllet genomfora ett horisontellt stambyte med
tillhorande evakueringar och pa det sittet kunna korta ner tidplanen for projektet.
Omtaget har resulterat i en ny genomforandestrategi.

Prognosen for projektet uppgar i nuldget till ca 295 mkr och ett fornyat
genomforandebeslut ska skrivas fram (Rosenlund om 275 mkr och tilltankta
evakueringslokaler pa Sabbatsberg om 20 mkr ).

Den aktuella prognosen for ar 2023 understiger arets budget med 12 mkr vilket framfor
allt beror pa en forskjuten tidplan pa grund av det ovan beskrivna omtaget i projektet.

Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

Genomforande av fastighetsinvesteringar har under covidpandemin utmanats av langa
leveranstider, materialbrist och stigande priser.

Kriget i Ukraina gor att materialforsorjningen utmanas ytterligare och ger dessutom en
pataglig paverkan pa drivmedels- och energipriser vilket gor prisékningarna dnnu
storre och foljdverkningarna av kriget har stor paverkan pa séaval inflation som
byggkostnadsindex. Under perioden juli 2022 — juli 2023 steg inflationen med 9,3
procent och byggkostnadsindex for flerbostadshus med 8,5 procent.

Sammantaget ar risken hog for att tidplaner for bade planerade och beslutade
investeringar kommer forldngas och att investeringarnas slutkostnadsprognoser
kommer 6ka i enlighet med det vi rapporterade i samband med tertialrapport 1 och
prognos 1, vilket ger en risk for att planerade investeringar inte kan genomforas inom
tillgangligt investeringsutrymme. Detta kan dven komma att hAmma mojligheterna att
utfora onskade, nya, investeringar som exempelvis syftar till att 6ka robustheten och
goravalda delar av fastighetsbestandet mindre kénsligt for extremvader eller andra
utmanande drifttillstand.

4.2.1  Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 300 mkr

Inv. utgift Total inv. utgift Datum beslut Datum
Investeringsobjekt Typ av beslut beslut Mkr inv. objekt Mkr niamnd/bolags  planerat
styrelse beslut RS/RF

Investeringsobjekt 1
Investeringsobjekt 2
Helix, etapp 2 Genomforande- 1000 1050 28 november RS feb 2024,

beslut 2023 RF mars 2024
Lowenstromska Genomforande- 495 530 Q2 2024 Q3 2024
sjh, By 02 beslut
Ombyggnad,

evakuering
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Genomforda forsaljningar
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Diarienummer
RS 2023-0407

Forsaljnings- Fastighets  Verksamhet Hyresgast Avtal Realisati Redovi Kommentar
objekt / teck ons- sadi
inventarie nas resultat period
- (Mkr)
betecknin
4
Berga Vasterhani  Naturbruksgym  Serviceférvalt 2308 ca 53 2308 handpenning
naturbruksgym  nge-Berga  nasium ningen 15 om 4,9 mkr
nasium 7:8 erlades
230504,
realistaionsbel
oppet kan
komma att
forandras da
slutlig
likvidavrakning
sker senast
230915.
Infanterigatan Igh 0115 bostad privat 2306 2,6 2306 Denna
23 19 forsaljning
galler
bostadsrattsla
genhet inom
LFS-bestand
(fd.
personalbosta
der). De ska
enligt tidigare
fullméaktigebes
lut avyttras
nar
hyresgasten
avlidit.
Infanterigatan Igh 0284 bostad privat 3,4 2023-
17 04
Wiboms vag 2 Igh 1302 bostad privat 3,6 2023-
04
Pagaende/planerade forsaljningar
Forsdljnings- Fasighets/  Verksamhet Hyresgist  Avtal Realisations- Redovisad Kommentar
objekt inventarie- tecknas resultat i period

beteckning

(Mkr)
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Forsaljning ovriga anldaggningstillgangar

Realisations  Redovis
- resultat adi
Forsaljningsobjekt Verksamhet (Mkr) period  Kommentar
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FSN
PA-STATISTIK 2023-08-31

Antal anstéllda

2023-08-31 2022-08-31
Antal anstallda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
heltid 0 0 0 0 0 0
deltid 0 0 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 0 0 0
Timanstallda 0 0 0 0 0 0
Arsarbetare 0 0 0 0 0 0
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PA-STATISTIK 2023-08-31

Antal chefer

2023-08-31 2022-08-31

Niva Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
AA 0 0 0 0 0 0
BA 0 0 0 0 0 0
BB 0 0 0 0 0 0
BC 0 0 0 0 0 0

C 0 0 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 0 0 0
Hégsta AA Chef direkt understélld politisk ndamnd/styrelse

Har ett 6vergripande personal-, budget- och verksamhetsansvar

BA Chef direkt understédlld AA-chef
—I: BB
BC Chef direkt 6verstalld CA-chef
1:alinjen CA 1:a linjens chef som har personal-, budget- och verksamhetsansvar

och ett 6vergripande ansvar inom sitt funktionsomrade
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PA-STATISTIK 2023-08-31

Sjukfranvaro

Antal dagar

1/1-31/8 2023

Kvinnor

Totalt

Antal sjukdagar

0,0

0,0

Antal sjuktillfillen inom olika intervall

1/1-31/8 2023

Kvinnor

Totalt

0-14 dagar

Antal sjuktillfdllen

15-90 dagar

Antal sjuktillfdllen

Mer &n 90 dagar

Antal sjuktillfdllen

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning i procent, perioden 1/1-31/8 2023

Sjukfranvaroandel i relation till ordinarie arbetstid*

Kvinnor

Totalt

Sjukfranvaroandel

29 ar eller yngre

30-49 ar

50 ar eller dldre

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i relation till total sjukfranvarotid

*) Ordinarie arbetstid avser avtalad tid exklusive franvaro utan ekonomiskt virde




Definitioner PA-statistik

Antal manadsavl6nade

Heltid

Deltid

Antal arsarbetare

Antal timanstallda

Sjukfranvaro

Sjuktillfalle

Andel sjuktillfallen

Obligatorisk
sjukfranvaroredovisning

Antal manadsavlénade, unika personnummer

Avtalad sysselsattningsgrad 100 procent

Avtalad sysselsattningsgrad mindre dan 100 procent

Summerad sysselsattningrad

Antal timanstallda, unika personnummer

Antal sjukdagar i genomsnitt

Antal sjuktillfallen

Antal sjukfranvarotillfdllen inom respektive intervall
i forhallande till det totala antalet sjukfranvarotillfallen

Anstéllningens avtalade tid exkl franvaro, dock
ingdr inte franvaroorsaker som ej har ekonomiska
varden tex tjdnstledighet utan 16n i enlighet

med SKRs definition.
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Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister
[FsN-LFs ]

Namnd/Bolag

Belopp anges i kronor.
Legala Avséttningar

Period 2023-(

Bilaga E1

Upplysning om
betydelsefulla antaganden
som gjorts rérande Forvintad gottgorelse
Tidpunkt da avsittning helt eller delvis skall framtida handelser som  som har redovisats som  Ar avsattningen féremal

Specificera typ av avsittning: 1B 2023 lanspr under aret Aterféring Arets avsittning [1]:] aterforas (ange ar) paverkat varderingen tiligang 1) for tvist (JAINEJ)
ter, repfond o fors.kostn. (9200) 152 706 152 706 | finns inget slutda Nej
i i 2494 286 2494 286 2024 Nej
11959 832 - 54.000,00 11 905 832 2024 Nej
5000 000 5 000 000 2024 Nej
) 5000 000 5 000 000 2024 Nej

TOTALT 24 606 824 o -54 000 o 24552824 o

" Om del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsttning forvéntas bli ersatt av tredje part, ska en gottgérelse redovisas bara nér det &r s& gott som sékert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgérelsen ska redovisas som en tilgang i balansrakningen.

Det belopp som redovisas fér gottgérelsen far inte dverstiga avsattningen.

Informella Avséattningar (endast bolagen)

Specificera typ av avsittning: 1B 2019 lanspr under aret Aterféring Arets avsittning [1]:] Ar foremal for tvist (JAINEJ)
0
0
0
0
0
0
0
0
[
TOTALT 0 o 0o o o
Definitioner
Ansvarsférbindelser Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en férpliktelse (dtagande) som harrér fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)
Kommentar om .
osékerheter betraffande Majlighet att eventuell
beloppet eller tidpunkten gottgérelse erhalls Ar ansvarsférbindelsen En avsattning for en férpliktelse (atagande) som harrér fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett tillréckligt detaljerat,
Specificera typ av ans Belopp for i (belopp) foremal for tvist (JANEJ) | aktuellt uttalande har visat externa parter att foretaget pétar sig vissa skyldigheter och drigenom har skapat en vlgrundad férvéintan hos dessa parter om att det kommer att fullgéra sina
skyldigheter. (BFNAR 2012:1)
Informella finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. som bindelse i - se punkt ¢ nedan.
Ansvarsforbindelse
a) en mojlig forpliktelse som hérror fran intraffade handelser och vars férekomst kommer att bekréftas endast av att en eller flera osékra framtida handelser intréffar eller uteblir
b) en befintlig férpliktelse som hérrér fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom nagon av féljande férutsattningar géller:
TOTALT 0 [ st M " 5 = " o
« det &rinte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen,
« forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillférlitlighet,
eller
Skuld fér avslutade tvister ) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utférligt och aktuellt uttalande - har skapat en vélgrundad férvantan hos externa parter att kommunen
eller landstinget kommer att vidta atgarder vilket kan komma att krava ett utflode av resurser, men som inte uppfyller villkoren for en férpliktelse enligt denna rekommendation. (RKR Rek 9)
Specificera skuld Belopp
Skuld for avslutad tvist
Om en réttsprocess ar avslutad (t ex ett méal som &r forlorat i férsta instans) och inget éverklagande &r aktuellt, &r det klart vilket belopp som ska betalas och nér. Géller dven i de fall ett
myndighetsbeslut inte 6verklagas.
TOTALT 0o

1(1)
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1 Uppdrag
1.1 God ekonomisk hushéllning

1.1.1 Ett resultat i balans

Uppdrag Status Kommentar

Forsdlja fastigheterna Haga 4:17, > Delar 2023

del av Haga 4:18 och Haga 3:18 i Pagaende enligt

Solna plan Arbetet med detaljplan 1 samt 6vergripande
omradesfragor pagar enligt plan. Parallellt fortsatter

Beskrivning planeringsarbetet med uppbyggnad av ny infrastruktur

att uppdra at landstingsstyrelsen och programhandlingar for ny infrastruktur kopplat till

att férsalja fastigheterna Haga detaljplan 1 samt tillhérande frikoppling fran befintlig

4:17, del av Haga 4:18 och Haga infrastruktur finns nu framme.

3:18 i Solna till marknadsmassiga Forsiljningen av Pavia 1 pagar.

villkor

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017

nr 44

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

N/A

Forsélja fastigheten Sabbatsberg > Delar 2023
16 Pagaende enligt

plan Forsaljningsarbetet avvaktar utredningen om

Beskrivning vardinnehall och inriktning for férsiljning.
att till marknadsmassiga villkor

forsalja fastigheten Sabbatsberg 16
och aterkomma till behorigt organ
for godkannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget berdknas avslutas

N/A

Forsélja fastighet Grimman 2 — Delar 2023
Ej paborjad
Beskrivning Annu ingen I8sning fér lokalisering av slutenvarden i

att till marknadsmassiga villkor fastigheten. Inga pagaende forsaljningsaktiviteter.
forsalja fastigheten Grimman 2 och

aterkomma till behorigt organ for
godkdnnande av forsaljningsvillkor.
Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp
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Uppdrag Status Kommentar

Beslut I6pande
Uppdraget beraknas avslutas
N/A

Forsélja fastighet Grimman 3 — Delar 2023
Ej paborjad

Beskrivning Inga pagdende aktiviteter.

att till marknadsmassiga villkor

forsalja Maria sjukhus, fastighet

Grimman 3, och aterkomma till

behorigt organ for godkannande av

forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017

Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget berdknas avslutas

N/A

Forsalja fastighet Jakobsberg 18:11 0 Delar 2023
Pagaende med

Beskrivning avvikelse En utredning avseende fastighetsmassiga och
att till marknadsmassiga villkor ekonomiska konsekvenser av olika
férsélja fastigheten Jakobsberg utvecklingsscenarier har genomforts under 2022 under

18:11 och dterkomma till behérigt ledning av RLK. Vidare utredning avvaktas.
organ for godkannande av

forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget berdknas avslutas
N/A

Utreda avyttring av mark inom > Delar 2023
akutsjukhusens omraden Pagaende enligt

plan Tomtréattsinnehavaren i Huddinge har erbjudits att
Beskrivning foérvarva fastigheten Medicinaren 19 till ett belopp
att uppdra at landstingsstyrelsen motsvarande den virdering som gjorts. Uppdrag till
att utreda férutséattningar for att regionstyrelsen i budget 2023 ang genomlysning av
avyttra del av markreserver inom drendet forsiljning av Medicinaren 19 gor att

akutsjukhusens omraden forsaljningsarbetet nu pausats.
Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018
nr 20

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

N/A

Genomfora en forsiljning av Berga Delar 2023
naturbruksgymnasium Genomford
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Fastighet och Sammanstdllning Al Fullmaktigeuppdrag
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Uppdrag Status Kommentar

Beskrivning Forsaljningen av Berga naturbruksgymnasium,

att uppdra at landstingsstyrelsen skolverksamhet samt tillhorande fastighet slutfordes
att genomfora en forsaljning av 230815.

Berga naturbruksgymnasium,
innefattande saval
skolverksamheten som
fastigheterna Vasterhaninge-Berga
7:8 och Stav 1:24 pa vilka Berga
naturbruksgymnasium ar beldget,
samt att vidta de atgarder som i
Ovrigt pakallas med anledning av
detta.

Diarienr

LS 2016-0188

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget berdknas avslutas

3:e kvartalet 2023

Fullfélja atagandet enligt > Delar 2023
markanvisningsavtalet, Solna Haga Pagdende enligt

4:17 plan Arbetet med markanvisningen och framtagande av
detaljplan pagar planenligt. Markanvisningsavtalet
Beskrivning forlangdes med ytterligare tva ar under hosten 2022.

Uppdra at Regionstyrelsen att
fullfélja atagande enligt
markanvisningsavtal for del av
fastigheten Solna Haga 4:17 i Solna
kommun till Atrium Ljungberg AB
Diarienr

RS 2019-0022

Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget beraknas avslutas

N/A
Besluta om kommande > Delar 2023
fastighetsbildning, Solna Haga 4:17  Pagaende enligt

plan Beslut om fastighetsbildning och villkor for
Beskrivning fastighetsdverlatelsen kan inte att ske forran
Uppdra 3t Regionstyrelsen att detaljplanen ar framtagen och godkand vilket dnnu
besluta om kommande inte skett.

fastighetsbildning och
fastighetsoverlatelse till
Stockholms stad i enlighet med de
villkor som anges i
markanvisningsavtalet for del av
fastigheten Solna Haga 4:17 i Solna
kommun till Atrium Ljungberg AB.
Diarienr

RS 2019-0022

Beslutat av

Regionfullmaktige 2019

5 (9)
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Uppdrag

Status

Kommentar

Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget beraknas avslutas
N/A

Forsdlja fastighet Husby 3:35 i
Osteraker

Beskrivning

Forsalja fastighet Husby 3:35 i
Osterdker

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39

Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
N/A

>

Pagaende enligt
plan

Delar 2023

Planarbete pagér fortfarande under Osterakers
kommuns ledning.

Forsalja fastighet Soderbymalm
3:401

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Séderbymalm
3:401

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget berdknas avslutas
N/A

0

Pagaende med
avvikelse

Delar 2023

En utredning avseende fastighetsmassiga och
ekonomiska konsekvenser av olika
utvecklingsscenarier har genomforts under ledning av
RLK. Fortsatt arbete avvaktar resultatet av
utredningsuppdrag i budget 2023 ang Nytt sjukhus i
Handen.

1.1.2 Hallbar investeringsutveckling
Uppdrag Status Kommentar
I FSN:s verksamhetsplan 2022 > Delar 2023

avsdtta 150 miljoner kronor i ett
exploateringsprojekt for
framtagande av detaljplan,
inklusive framtagande av
erforderliga underlag och
utredningar och projektering.

Beskrivning

Fastighets- och servicendmnden
ges i uppdrag att i verksamhetsplan
2022 satta av 150 miljoner kronor i
ett exploateringsprojekt for
framtagande av detaljplan,
inklusive framtagande av
erforderliga underlag och
utredningar och projektering.

Pagaende enligt
plan

Arbetet med framtagande av detaljplan 1 i Norra
Hagastaden inklusive 6vergripande utredningar pagar
och fortskrider enligt plan. Avsattningen av medel
ryms inom balansrdkningen.
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Uppdrag Status Kommentar

Diarienr

RS 2020-0775

Beslutat av
Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
N/A

1.2 Behovsstyrd hilso- och sjukvard av god kvalitet

1.2.1 En hilso- och sjukvard av god kvalitet

Uppdrag Status Kommentar
Aterstilla slutenvardsplatser pa > Delar 2023
Huddinge sjukhusomrade Pagaende enligt

plan Fastighetsverksamheten arbetar med de till malet
Beskrivning kopplade uppdragen géllande slutenvardsplatser pa
att uppdra at landstingsstyrelsen Huddinge sjukhusomréde.

att i samverkan med Karolinska
Universitetssjukhuset aterstalla
tomstallda och kontoriserade
slutenvardsplatser pa Huddinge
sjukhusomrade for vardandamal
Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018
nr23

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
N/A

Fortsdtta ny- och ombyggnationen > Delar 2023
vid Sankt Gorans sjukhus Pagaende enligt

plan Projektet fortskrider enligt plan och inom den av

att uppdra at Locum AB att
fortsatta ny- och ombyggnationen
av Vardavdelningar och behandling
vid Sankt Goérans sjukhus med en
ny fardigstallandetid till ar 2022
Diarienr

LS 2017-1137 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget beraknas avslutas

4:e kvartalet 2023

Beskrivning fullmaktige i november 2019 beslutade budgetramen.

Utreda forutsattningarna for > Delar 2023
nybyggnation av ett narsjukhus i Pagaende enligt

Handen plan Arbete med utredningen ar paborjat. Konsulter ar
under upphandling.

7 (9)
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Uppdrag Status Kommentar

Beskrivning

Fastighets- och servicendmnden
uppdras att utreda
forutsattningarna for nybyggnation
av ett narsjukhus i Handen.
Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
N/A

1.3 En hallbar regional utveckling

1.3.1 Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter

Uppdrag Status Kommentar

Indexupprikna v Delar 2023

Landstingsfastigheter Stockholms Genomford

hyresavtal med 8,0 procent 2023 Indexhéjningen 2023 &r genomférd med 8% fér de

hyresavtal som ska KPI-regleras.
Beskrivning

Fastighets- och servicendmnden
uppdras att indexupprakna
Landstingsfastigheter Stockholms
hyresavtal med 8,0 procent 2023.

Beslutat av
Regionfullmaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget berdknas avslutas
2:a kvartalet 2023

1.3.2  Bidra till ett transporteffektivt samhaille i Stockholmsregionen

Uppdrag Status Kommentar
Justera avgifterna pa regionens v Delar 2023
parkeringsplatser Genomford

Avgifterna ar marknadsanpassade och hdjningen

Beskrivning genomford for besokare.
Fastighets- och servicendmnden

ska justera avgifterna pa regionens
parkeringsplatser i syfte att
harmonisera med omkringliggande
avgiftsnivder samt att dygnspriser
aldrig ska vara lagre @n kostnaden
att resa kollektivt.

Diarienr

RS 2019-0829

Beslutat av

Regionfullmaktige 2020
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Uppdrag Status Kommentar

Uppdraget beraknas avslutas
N/A
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Bilaga 1: Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgirder,
Delar



Innehallsforteckning

1

2
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Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med 2019..................
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Kiarnverksamhet ska prioriteras



1

Lisanvisning

Bilaga 1 ger en Gvergripande sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de
olika nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niv4, kontrollernas status och atgirdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgiard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, étgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de dtgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné dnskad effekt bedoms som osdkert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford



2 Till &r 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med 2019

Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt

Namn

Risk for att implementering av 6kade
klimatkrav kan forsenas pa grund av
komplexitet och 6kade kostnader.




3  Ettresultat i balans

Risk Kontroll Komm Atgird Status  Effekt
entar
Namn Namn .

Risk for felaktiga externa betalningar

Godkdnnande och attest enl delegation,
redovisning av UE i pagaende
entreprenadprojekt, Betalkontroll.
Frekvens

Regelmassigt.

Namn
Risk for felaktigheter i den finansiella
rapporteringen

Namn .

Regelmdssiga avstamningar
Frekvens
Regelmassigt




4 2035: Region Stockholms verksambheter ir resilienta

Komm A

Risk Kontroll Atgard Status  Effekt
entar

Namn Namn .

Risk for extraordinar hindelse

Risk for extraordinar handelse ingar i
planeringen vid nybyggnation.
Frekvens

Vid planering infér nybyggnation.

Riskanalyser genomfors i samband med
nybyggnation och dokumenteras i
systemhandlingar for relevant projekt.

Namn

Begransa risken med hjalp av Locums
implementerade och publicerade
krisberedskapsrutiner

Frekvens

Vid behov

Namn

Ta fram kontinuitetsplaner och genomféra
risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens

Lopande

Namn

Genomfora atgarder utifran genomférda
KRSA

Frekvens

Arligen

Namn

Planering infor eventuell varmebolja
Frekvens

Arligen




Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt

Namn

Omradet "Sakerhet och robusthet" ingar i
Ledningens aktivitetsplan

Startdatum

2023-01-01

Slutdatum

2023-12-31

Namn
Outsourcing av tjanster innebar 6kad
sakerhetsrisk.

Namn

Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter.




5 Hallbar investeringsutveckling

Komm A

Risk Kontroll Atgard Status  Effekt
entar

Namn Namn .

Brist pa ratt erfarenhet och kompetens
i bygg- och fastighetsbranschen.

Kommunikation infor kommande uppdrag
Frekvens

Kontinuerliga kommunikationsinsatser samt
specifika insatser infor kommande uppdrag.

Namn
Okade kostnader fér material och
tjanster.

Namn

Aktiviteter inom olika omraden pagar och
planeras for att minska konsekvenserna av
risken.

Frekvens

Kontinuerligt




6 Kirnverksamhet ska prioriteras

Komm A

Risk Kontroll Atgard Status  Effekt
entar

Namn Namn .

Risk for olyckor, bristande sdkerhet och
oegentligheter i pagaende byggprojekt
och driftentreprenader.

Ordnings- och skyddsregler for
byggarbetsplatser foljs upp tillsammans
med relevanta leverantérer.

Frekvens

Uppfoljning och kontroller genomfors
kontinuerligt.

Namn
Fortsatt samarbete i organisationen

Samverkan for noll olyckor i byggbranschen.

Frekvens
Lopande

Namn

Arbetsmiljorevisioner, byggplatskontroller
och personalliggare pa byggarbetsplatser.
Frekvens

Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga
som vistas pa byggarbetsplatserna.

Namn

Kontinuerligt genomféra utbildning for
ramavtalande leverantdr avseende Locums
styrdokument fastigheter

Frekvens

Utbildningar genomfors I6pande.

Namn

Uppfoljning av arbetsmiljon pa
byggarbetsplatser, arbetsmiljéronder
Frekvens

Uppfoljning och kontroller genomfors
kontinuerligt.
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Fordjupad sammanstallning av mal, risker, kontroller och
atgirder, delar
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1

Lisanvisning

Detta &r en fordjupad sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgiardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgiarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, étgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de dtgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné 6nskad effekt bedéms som osdkert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomf6érd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford



2 Till &r 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med 2019

2.1 Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan forsenas pa grund av komplexitet och 6kade kostnader.

Riskvédrde Riskbeskrivning
105382 12 Nya krav (nationella och eu-rattsliga) i syfte att na en harmonisering av klimatarbetet.
Sannolikhet Konsekvens
4 Att vi inte uppnar regionens och FSN’s klimatmal och darmed inte fullt ut kan bidra i det globala klimatarbetet.
Konsekvens
3
Kommentar

Ny identifierad risk beslutad 29 augusti 2023.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begransande atgarder for att eliminera/begrénsa risken pagar kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras
nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem alternativt planeras begréansade atgarder i Locums aktivitetsplaner pa omrédes-, avdelnings-
och enhetsniva och/eller bedrivs som bolagsovergripande interna utvecklingsprojekt.



3  Ettresultat i balans

3.1 Risk for felaktiga externa betalningar

Riskvédrde Riskbeskrivning
87482 g Risk for att felaktiga betalningar genomfors till exempelvis leverantérer eller anstéllda (i form av I6ner)
Sannolikhet Konsekvens
2 Om tillrackliga kontroller och atgarder inte vidtas kan oegentligheter i form av obehdriga betalningar forekomma. Detta kan leda till saval
Konsekvens ekonomisk skada som fértroendeskada.
4
Kommentar

Ny obligatorisk risk/kontrollomréde 2023.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begransande atgarder for att eliminera/begrénsa risken pagar kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras
nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem.

Kontroll Status

Namn .

Godkannande och attest enl delegation, redovisning av UE i pagaende entreprenadprojekt, Betalkontroll.

Frekvens
Regelmassigt.

Beskrivning
Kontroller av att bilagda fakturaverifikat ar korrekta genomférs enligt delegation av godkdnnande part och attestanter.

Betalkontroll &r en tjanst — upphandlad via Region Stockholm — som driftsattes pa Locum i juni 2022. Betalkontroll kontrollerar betalningsmottagaren avseende
bland annat F-skatt, bluffbolag och skuldrating samt kontrollerar dven utgdende transaktioner sa att inga dubbelbetalningar gors etc.

For byggprojekt ar blankett "Redovisning av underentreprenér (UE) inom pagaende entreprenadprojekt" uppdaterad med att ifylld blankett ska inkludera uppgift om
restford skatteskuld.

Kommentar

Locums processer och rutiner tillampas. Blankett "Redovisning av underentreprenér (UE) inom pagaende entreprenadprojekt” kommer att utga i framtida
upphandlade entreprenader, da en ny rutin for stickprovskontroll har tagits fram.




3.2  Risk for felaktigheter i den finansiella rapporteringen

Riskvédrde Riskbeskrivning
87483 6 Risk for att finansiella rapporter som manadsrapport, deldrsrapport, arsredovisning, verksamhetsberéattelse etc. inte ar tillforlitliga och
Sannolikhet inte ger en rattvisande bild av verksamheten.
2 Konsekvens
Konsekvens Anvandare av den finansiella informationen kan fatta beslut pa felaktiga grunder. Detta kan leda till saval ekonomisk skada som
3 fortroendeskada.
Kommentar

Ny obligatorisk risk/kontrollomréde 2023.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begransande atgarder for att eliminera/begrénsa risken pagar kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras
nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem.

Kontroll Status

Namn .

Regelmadssiga avstdmningar

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Locum har infort en rutin dar ekonomidirektér undertecknar avstamda balansrakningar for Locum AB och Landstingsfastigheter Stockholm.

Darutdver upprattas tva arliga prognoser som utfallet jamférs mot, samt motpartsavstamningar i samband med budget och prognoser.

Innan boksluten rapporteras samlas redovisningsansvariga, controllers, redovisningschef samt ekonomidirektor for ett avstamningsmote.

Kommentar

Locums processer och rutiner tillampas.




4 2035: Region Stockholms verksambheter ir resilienta

4.1  Risk for extraordinar hindelse

Riskvédrde Riskbeskrivning
37674 20 Allvarlig stérning eller risk for allvarlig stérning i viktig samhallsfunktion som kraver skyndsam insats. Exempelvis avbrott i
Sannolikhet dricksvattenforsorjning eller elférsorjning, handelser kopplade till extremvader/klimatférandringar (ex. storm, regn, snofall,
. 5 Oversvamning), pandemier samt konsekvenser av sdkerhetspolitiskt lage, terrorattack, spionage eller krig.
Konsekvens Konsekvens
4 Kund kan inte bedriva sin verksamhet och/eller att Locum inte kan genomféra sina uppdrag
Kommentar

Risken kvarstar. Namndens fastighetsverksamhet utfors av Locum via uppdrag. Locum arbetar aktivt med krishantering och riskhantering for att uppna en
okad driftsiakerhet vid sjukhusen. De atgarder som vidtagits béde i form av tekniska forbéttringar och 6kad beredskap med tillfalliga stodresurser har visat
sig ha effekt.

Formégan att hantera extraordinara handelser inom vardfastigheterna bedoms som mycket god. Dock ar Locum starkt beroende av att samhallet i 6vrigt
fungerar exempelvis vad géller extern forsorjning av el, fjarrvirme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser. Samhallets beredskap for
langvariga avbrott i t ex vattenforsorjning ar inte hallbar. Att forbattra robustheten ar oerhort kostsamt och det dr darfor viktigt att investeringar gors pa
de sjukhus och for de vardverksamheter som &r mest prioriterade. Fram tills dess regionens vardgivare har presenterat sina prioriteringar tar Locum egna
initiativ och har darfor paborjat utredningar for att se hur en tillfredsstéllande robusthet ska kunna uppnés for valda kritiska media.

Kontroll Status

Namn .

Risk for extraordinar hdandelse ingar i planeringen vid nybyggnation.

Frekvens
Vid planering infér nybyggnation.

Riskanalyser genomférs i samband med nybyggnation och dokumenteras i systemhandlingar for relevant projekt.

Beskrivning
Planeringsunderlag infér nybyggnation utgar bland annat fran Boverkets konstruktionsregler och Den robusta sjukhusbyggnaden - En vagledning for driftsdkra
sjukhusbyggnader (MSB).

Kommentar

Riskanalyser genomférs i samband med nyproduktion och dokumenteras i systemhandlingar for projektet. Genomfors dar det ar relevant.




Kontroll Status

Namn .

Begransa risken med hjalp av Locums implementerade och publicerade krisberedskapsrutiner

Frekvens
Vid behov

Beskrivning
I rutinerna ingar bland annat kriskommunikationsplan, Kommunikator i beredskap (KIB), Rakelutbildning for berérda, genomférande av krisovningar etc.Locum deltar
aven i sjukhusens krisévningar vid behov.

Kommentar

Locums processer och rutiner tilldmpas. En 6versyn av den 6vergripande krisledningsplanen genomférdes utifran erfarenheter fran pandemin. Uppdatering av
befintliga kris- och kontinuitetsplaner samt évningar pagar regelbundet. Nya risk- och sarbarhetsanalyser (KRSA) med atgardsforslag togs fram i november 2022. Det
har dven genomforts leveransformagebedomningar hos driftentreprencrer, resursplanering med back-up lsningar etc. Lokala krisledningsplaner finns pa plats.

Namn '

Ta fram kontinuitetsplaner och genomfora risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomfora risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen, genomféra atgarder for att sdkerstalla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Regionen har beslutat vilka sjukhus som ska prioriteras. GAP-analyser kommer att goras for dessa sjukhus, gentemot kraven (brons, silver och guld) i det Robusta
sjukhuset, planering av atgarder genomfors utifran analysen. | samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomférs av andra skadl genomfors
robusthetshéjande atgarder. Regelmassig kontinuitetsplanering avseende bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomfors enligt plan.




Kontroll Status

Namn '

Genomfora atgarder utifran genomférda KRSA

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Atgiardsbehov utifran genomfarda klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Regionen har beslutat vilka sjukhus som ska prioriteras. GAP-analyser kommer att goras for dessa sjukhus, gentemot kraven (brons, silver och guld) i det Robusta
sjukhuset, planering av atgarder genomfors utifran analysen. | samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomférs av andra skal genomfors
robusthetshéjande atgarder. Regelmassig kontinuitetsplanering avseende bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomfors enligt plan.

Namn .

Planering infér eventuell varmebdlja

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Arlig planering infor eventuell virmebdlja under sommarperioden.

Kommentar

Locums processer och rutiner tillampas.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av dtgérd
Omradet "Sakerhet och robusthet" ingar i Ledningens aktivitetsplan 2023-01-01 2023-12-31 ||



Atgird

Atgirdsbeskrivning

Aven infér 2023 ing&r omradet "Sikerhet och robusthet" i Locums ledningsgrupps aktivitetsplan:

For att 6ka robustheten i vara fastigheter gentemot 6kade risker utifran klimatférandringar och ett férsamrat sakerhetspolitiskt ldge ska det tas fram ta fram en
atgardsplan som pa kort- och lang sikt redovisar atgarder som okar robustheten och cybersidkerheten i byggnader och system.

Planen kommer utifran 6kade krav pa fysisk och digital sdkerhet, redundans och civilt férsvar vara tidsatt och innehalla prioriteringar och ekonomiska konsekvenser
av genomférandet.

Kommentar

Regionen har beslutat vilka sjukhus som ska prioriteras. GAP-analyser kommer att goras for dessa sjukhus, gentemot kraven (brons, silver och guld) i det Robusta
sjukhuset, planering av atgarder genomfors utifran analysen. | samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomférs av andra skal genomfors
robusthetshéjande atgarder. Regelmassig kontinuitetsplanering avseende bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomfors enligt plan.

4.2 Outsourcing av tjdnster innebir 6kad sikerhetsrisk.

Riskvarde Riskbeskrivning

105287 12 Brist pa Inhouse kompetens dkar risken for sarbarhet
Sannolikhet Konsekvens
4 Sakerhetskanslig information sprids.
Konsekvens Flera externa personer far tilltrade till kdnsliga utrymme.
3

Kommentar

Ny identifierad risk beslutad 29 augusti 2023.

Regelmaissiga kontroller, rutiner och begransande atgarder for att eliminera/begréansa risken pagar kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras
nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem alternativt planeras begrénsade atgérder i Locums aktivitetsplaner pd omrades-, avdelnings-
och enhetsnivé och/eller bedrivs som bolagsovergripande interna utvecklingsprojekt.

4.3 Risk for okad hotbild i vardfastigheter.

Riskvarde Riskbeskrivning
105288 12 Risk for skadegorelser, hot och vald pa vardfastigheter.
Sannolikhet Konsekvens
4 Okade kostnader for skalskydd och ékad sikerhet, stiller nya krav pa utformning av vardlokaler.
Konsekvens

3



Kommentar
Ny identifierad risk beslutad 29 augusti 2023.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begransande atgarder for att eliminera/begrénsa risken pagar kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras
nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem alternativt planeras begréansade atgarder i Locums aktivitetsplaner pa omrédes-, avdelnings-
och enhetsniva och/eller bedrivs som bolagsovergripande interna utvecklingsprojekt.



5 Hallbar investeringsutveckling

5.1 Brist pa riitt erfarenhet och kompetens i bygg- och fastighetsbranschen.

Riskvédrde Riskbeskrivning
68618 16 Risk for bristande tillgang till ratt kompetens hos leverantérer/entreprendrer.
Sannolikhet Konsekvens
. 4 Tidsforskjutningar, kvalitetsbrister och 6kade kostnader for genomférande av byggprojekt.
Konsekvens Kvalitetsbrister och 6kade kostnader for fastighetsférvaltning.
4 Kan inte sdkerstalla driften av sjukhus.
Kommentar

Risken kvarstar. Aktiviteter for att minska risken pagar kontinuerligt, bland annat med olika former av kommunikationsinsatser.

Kontroll Status

Namn .

Kommunikation infor kommande uppdrag

Frekvens
Kontinuerliga kommunikationsinsatser samt specifika insatser infor kommande uppdrag.

Beskrivning
Genomfora olika former av kommunikationsinsatser infor kommande uppdrag.

Kommentar

Kommunikationsinsatser genomfors enligt plan, bland annat med samarbeten i olika branschorganisationer, i huvudsak Byggherrarna, inldgg i sociala medier och
information pa locum.se. Administrativa foreskrifter (AF) infér upphandling har uppdaterats med hégre och tydligare stéllda krav pa entreprenérer/leverantérer.

5.2 Okade kostnader for material och tjinster.

Riskvarde Riskbeskrivning

83125 20 Det sdkerhetspolitiska laget samt féljden av pandemin leder till brist pa material och 6kade tillverkningskostnader vilket i sin tur leder till
Sannolikhet Okade priser.

. 5 Konsekvens

Konsekvens Tidsforskjutningar, kvalitetsbrister och 6kade kostnader for byggprojekt, fastighetsforvaltning och lagerhallning. Vissa projekt férsenas
4 eller kan inte genomforas, farre investeringar genomfors.



Kommentar

Risken kvarstér.

Kontroll Status

Namn .

Aktiviteter inom olika omraden pagar och planeras for att minska konsekvenserna av risken.

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
Exempelvis dialoger med entreprendrer och branschorganisationer, eventuell lagerhallning av vissa varor/produkter, mojliga forsakringslosningar.

Kommentar

Arbete pagar enligt plan.




6 Kirnverksamhet ska prioriteras

6.1  Risk for olyckor, bristande sikerhet och oegentligheter i pagaende byggprojekt och driftentreprenader.

Riskvédrde Riskbeskrivning
37675 12 Risk for att inte hela leverantorskedjan foljer stallda krav avseende manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, arbetsmiljo, sdkerhet,
Sannolikhet miljé och antikorruption.
3 Konsekvens
Konsekvens Att det inom leverantorskedjan for byggprojekt och driftentreprenader exempelvis forekommer; diskriminering, trakasserier,
4 tvangsarbete, givande och tagande av muta, krdnkningar av barns rattigheter, olyckor, obehériga pa omradet.
Kommentar

Risken kvarstar. Regelmaissiga kontroller, rutiner och begriansande atgarder for att eliminera/begrinsa risken pagar kontinuerligt.

Kontroll Status

Namn .

Ordnings- och skyddsregler for byggarbetsplatser foljs upp tillsammans med relevanta leverantorer.

Frekvens
Uppféljning och kontroller genomfors kontinuerligt.

Beskrivning
Begransa risken genom att ordnings- och skyddsregler for byggarbetsplatser finns framtagna och I6pande foljs upp tillsammans med relevanta leverantorer.

Kommentar

Uppfoéljning genomfars enligt rutin i Handbok Byggprojektledning.

Namn .

Fortsatt samarbete i organisationen Samverkan for noll olyckor i byggbranschen.

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom ett fortsatt arbete i organisationen Hall nollan dar Locum &r en av initiativtagarna och aktorerna for Samverkan for noll olyckor i



Kontroll Status

byggbranschen. Hall Nollan http://hallnollan.se/ &r en uppmaning och en paminnelse om en av de absolut viktigaste fragorna for oss som jobbar i bygg- och
fastighetsbranschen i Sverige — att ingen ska skada sig pa vara byggarbetsplatser.

Kommentar

Locum deltar dven 2023. Den 19 september genomférs Hall Nollans "Sakerhetspusher" pa projektomrade Sjukhusen samt pa projektomrade Danderyd/Norrtilje.
Flera av Locums medarbetare dr engagerade i Hall Nollans arbete, bland annat i styrelsen och i styrgrupper.

Namn .

Arbetsmiljorevisioner, byggplatskontroller och personalliggare pa byggarbetsplatser.

Frekvens
Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga som vistas pa byggarbetsplatserna.

Beskrivning
Begransa risken genom att sdkerstalla att kontroller och revisioner avseende uppféljning fortgar kontinuerligt.

Arbetsmiljérevisioner genomférs pa samtliga projektomraden.

Forebyggande arbete for att motverka risken for oegentligheter pa Locums byggarbetsplatser:

* Byggplatskontroller genomférs genom oannonserade platsbesok dar giltigt IDO6 i kombination med giltig legitimation kontrolleras. Giltigt arbetstillstand
kontrolleras vid behov. Samtliga som befinner sig pa arbetsplatsen kontrolleras. Entreprendrer/underentreprenérer kontrolleras och jamférs med de som ar
anmalda till Locums projektledning. Kontrollerna utférs av upphandlat sékerhetsforetag.

* Tillse att personalliggare finns pa byggarbetsplatser enligt Skatteverkets krav.

Kommentar

e Byggplatskontroller fortgar enligt avtal.

e Arbetsmiljorevisioner genomforda pa samtliga projektomraden under 2022. Arbetsmiljorevisioner kommer att genomféras dven under 2023, enligt 2022
ars upplagg.
e  Blankett “Lista underentreprendrer pa byggarbetsplatsen” dr uppdaterad. Huvudentreprendr ar ansvarig for att dessa uppgifter tillhandahalls Locum.

e  Blankett "Redovisning av underentreprendr (UE) inom pagdende entreprenadprojekt” kommer att utga i framtida upphandlade entreprenader, da en ny
rutin for stickprovskontroll har tagits fram.




Kontroll Status

Namn .

Kontinuerligt genomfora utbildning for ramavtalande leverantor avseende Locums styrdokument fastigheter

Frekvens
Utbildningar genomfors I6pande.

Beskrivning
Utbildning for ramavtalade leverantorer avseende Locums Styrdokument fastigheter genomfors I6pande.

Kommentar

Regelmassiga utbildningar av leverantorer samt uppféljning och erfarenhetsutbyte internt och tillsammans med leverantorer fortgar kontinuerligt.

Namn .

Uppfoéljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser, arbetsmiljéronder

Frekvens
Uppfoljning och kontroller genomfors kontinuerligt.

Beskrivning
Begransa/eliminera risken genom uppféljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser genom arbetsmiljéronder och stickprovskontroller.

Kommentar

Uppféljning genomférs regelmassigt och rutiner utvecklas kontinuerligt.
e Utbildning "Brandfarliga heta arbeten" genomférs for projektledare februari 2023.
e Utbildning Bas-P kommer att genomfdras varen 2023, en utbildning som genomfors med ett regelbundet intervall ungefar vart tredje ar.
e Utbildningen Brandfarliga heta arbeten genomford i februari 2023 fér projektavdelningens medarbetare.

e  Utbildning Bas-P upphandlad, tre utbildningstillfallen med 20 deltagare/tillfélle, start i oktober 2023.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt. Detsamma géller néar
skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran COSO-modellen,
vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och majligheter samt att
hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullmaktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och héllbarhet

bedrivs &ndamaélsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
forsakran om att nodvandiga atgarder vidtagits for att uppna en tillracklig intern
kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for naimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll. Exempel pa detta ar organisationskulturen, ledningens
agerande, policys, riktlinjer och andra styrande dokument.

Fastighets- och servicenamnden ansvarar for den interna kontrollen inom
verksamhetsomradet med utgingspunkt i beslut fattade av
regionsfullmaktigefullmaktige och regionstyrelsen. Namnden har uppdragit 4t Locum
AB att genomfora fastighetsverksamheten inom ndmndens ansvar.

Locum AB genomfor den interna kontrollen for nimndens fastighetsverksamhet. Den
interna kontrollen — utifran Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

Locum omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001 (miljo) i september
2022, utan avvikelser, uppfoljande revision genomfors under september 2023.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omudrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt dvervakning, uppfolining, granskningar och analyser.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anviands féljande riskkategorier:

e Strategiska risker
e Ekonomiska risker
e Operativa risker
e Regelefterlevnadsrisker
Omvirldsanalys
Omvarldsanalys med betydande trender, mojligheter och risker har setts 6ver och
justerats for savil fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenimnden som for
Locum AB.
Omvarldsanalysen beslutades vid styrelse- samt nimndmote den 29 augusti 2023.

Betydande trender

e Andrat siikerhetspolitiskt l:ige
e Klimatforandringar
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e Virderingsforandringar

¢ Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Fortsatt okad globalisering

e Utmanande ekonomiskt lage.

Risker

Risker for fastighetsverksamheten i FSN séags over i samband med att
omvarldsanalysen reviderades. Vasentliga risker kvarstar med tidigare riskvardering,
tre risker tillkom:

e Outsourcing av tjanster innebar okad sakerhetsrisk, riskvarde 20

e Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan férsenas pa grund av
komplexitet och 6kade kostnader, riskvarde 12

e Risk for okad hotbild i vardfastigheter, riskvarde 12.

Sammanlagt 9 vasentliga risker.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Till varje risk finns kontrollmoment och/eller begransande atgiarder specificerade.
Regelmaissiga kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegrinsade
atgarder planeras i Locums aktivitetsplaner pa omrades-, avdelnings- och enhetsniva
och/eller bedrivs som bolagsdvergripande interna utvecklingsprojekt.

Uppfoljning av att kontroller och planerade dtgarder genomfors enligt plan siakerstills
av respektive risk- och processigare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner. Uppfoljning/granskning av
kontrollmoment och dtgirder dokumenteras i protokoll fran interna revisioner och
sammanstalls i den interna kontrollplanen som redovisas for nimnden.

Risker i den reviderade omvirldsanalysen ingar i Locums aktivitetsplanering hosten
2023, for att sikerstilla att kontrollmoment finns implementerade i ledningssystemet
och/eller att utvecklingsaktiviteter finns planerade for de tillkomna riskerna.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgang till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Planen for Intern kontroll kommuniceras efter nimndens beslut genom publicering pa
locum.se (styrelsehandlingar) och pa Locums intranit. Internkontrollplanen inarbetas i
namndens verksamhetsplan samt ligger till grund f6r Locums aktivitetsplaner pa
omrades-, avdelnings- och enhetsniva, dirmed mojliggors genomfoérande av atgiarder
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pa fler nivaer i organisationen.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen f6r Locums
verksamhetsstyrning och det tredjepartscertifierade ledningssystemet. Locums
ledningssystem finns tillgdngligt for samtliga medarbetare via Locums intranit samt till
del aven pa locum.se for hyresgister, leverantorer, samarbetspartners etc

2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje naimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande satt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Arbetet med intern kontroll utfors av Locum och hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning och det tredjepartcertifierade ledningssystemet. I namndens
verksamhetsplan finns genomford riskbedomning och intern kontrollplan integrerad
for att mojliggora att fullmaktiges mal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for
de riskfaktorer som bedéms kunna paverka mojligheterna att nd uppsatta mal och
genomfora uppdrag.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sikerstills av respektive risk- och
processigare i Locums ledningsgrupp. Uppf6ljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for nimnden.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2022-0326).

Den interna kontrollen utgar fran Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens Riktlinje for intern kontroll (RS 2022-0326). Locum AB,
som genomfor den interna kontrollen fo6r nimndens fastighetsverksamhet, féljer
regionens styrande dokument och har inarbetat dessa i verksamhetsstyrningen och det
certifierade ledningssystemet.
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2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nAmnd/styrelse samt i
den lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den ar
tillracklig.



Jt Region Stockholm

Fastighet och

Plan fér intern kontroll,

servicenamnden/Fastighetsverksamheten

3 Sammanstillning av risker

[}

Sannolikhet

Konsekvens

eMycket hog riskeH'dg riskoMedeIhég risk Totalt: 9

Mycket hog risk
Medelh g ri

Mycket lag risk

N

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjélptexterna, klicka pa
fragetecknet.

deldr

Konsekvens

Katastrofal -
inte intraffa

Mycket allvarlig, far

Kritisk - Allvarlig, far helst inte
intraffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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mal/Namndspecifikt Risk Riskidgare
mal
Till ar 2030 har Region 5 10538 Risk for att Riskdgare
Stockholms totala 2 implementering av Marit
klimatpaverkan Okade klimatkrav kan Brusdal
halverats jamfort med forsenas pa grund av Penna,
2019 komplexitet och 6kade  Mats
kostnader. Abrahams
son
Ett resultat i balans 1 87482 Risk for felaktiga Riskdgare
externa betalningar Bjorn
Asander,
Mats
Abrahams
son
2 87483 Risk for felaktigheter i Riskdgare
den finansiella Dan
rapporteringen Eriksson
2035: Region 8 . 37674 Risk for extraordinar Riskdgare
Stockholms hdndelse Mats
verksamheter ar Abrahams
resilienta son
6 10528 Outsourcing av tjanster  Riskdgare
7 innebar dkad Bjorn
sakerhetsrisk. Asander,
Mats
Abrahams
son
7 10528 Risk for 6kad hotbild i Riskdgare
8 vardfastigheter. Bjorn
Asander,
Mats
Abrahams
son
Hallbar 4 . 68618 Brist pa ratt erfarenhet  Riskdgare
investeringsutveckling och kompetens i bygg-  Bjorn
och Asander,
fastighetsbranschen. Mats
Abrahams
son
3 B 83125 Okade kostnader for Riskdgare
material och tjanster. Bjorn
Asander,
Mats
Abrahams
son
Karnverksamhet ska 9 37675 Risk for olyckor, Riskdgare
prioriteras bristande sdkerhet och  Bjérn
oegentligheter i Asander,
pagaende byggprojekt  Mats
och Abrahams
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