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Arendet

Enligt styrelsens arbetsordning (LOC 2023-0010) ska styrelsen faststalla for bolaget
gallande policyer. | arendet redovisas Locums verksamhetspolicy. Locums lokala policy ar
ett komplement till Region Stockholms policydokument.
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VARDEN FOR VARDEN

Diarienr
Karin Sjondin BESLUT LOC 2023-0262
Kvalitetschef Informationssakerhetsklass: K1

Styrelsen fér Locum AB

Sammanfattning

Locum AB efterlever regionens styrande dokument. Utéver budgeten finns policyer,
riktlinjer och strategier som beskriver hur det dagliga arbetet ska utféras och hur
verksamheten ska utvecklas.

For Locums ansvarsomrade har vi utdver dessa styrande dokument, verksamhets-
specifika lokala styrdokument utifran lagar och myndighetskrav, dar dven regionens krav
ar inarbetade.

Locums lokala verksamhetspolicy ar ett komplement till Region Stockholms
regiondvergripande styrande dokument.

Bakgrund

Locums hallbarhetspolicy faststilldes senast av Locums styrelse 2019-06-12. Locum har
darefter avvaktat Region Stockholms faststdllande av en koncernévergripande
hallbarhetspolicy med tillhérande hallbarhetsstrategi och riktlinjer.

Utifran att regionen nu har en hallbarhetspolicy med tillhérande riktlinjer och strategier,
som galler for namnder och bolag, har Locum jamfort innehallet med Locums tidigare
hallbarhetspolicy och utifran detta tagit fram ett férslag till namnandring av Locums
policy inklusive smarre verksamhetsspecifika justeringar och kompletteringar.

Overvégandenoet som finns i regionens policy behover inte finnas i Locums
policy, i de fall de dr samstammiga tydliggdr Locum vad som géller for var verksamhet.
Vissa delar behéver Locum som bolag ha samlat i en policy ur andra perspektiv, sdsom
exempelvis, fastighetsférvaltning, hyressattning, arkitektur, arbetsmiljélagstiftning,
kvalitet och standardkrav knutna till vara certifieringar etc.

Komplettering i Locums verksamhetspolicy

e Viforebygger sarlosningar vid inkép, framtagande av nya produkter, tjdnster och
miljoer genom att tillampa principen om universell utformning i sa stor utstrackning
som mojligt.

Att arbeta med principen om universell utformning innebar att skapa l6sningar som
fungerar for sa manga som mojligt fran borjan, enligt kapitel 6.4 i Regionens
hallbarhetsstrategi.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget innebar oférandrade ekonomiska konsekvenser.

Miljokonsekvenser
Forslaget innebar fortsatt positiva konsekvenser ur ett hallbarhets- och miljoperspektiv.
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Locums verksamhetspolicy

Vart uppdrag innebér att inom Region Stockholm forvalta, utveckla och hyra ut lokaler i
regionens vardfastigheter. Utifran vart uppdrag och tillsammans med var dgare och vara kunder
planerar vi for hallbara fastigheter for god vard.

Region Stockholms budget och 6vriga regiondvergripande styrande dokument géller for
samtliga ndmnder och bolag. Locum efterlever regionens styrande dokument och har for vart
ansvarsomrade utdver dessa styrande dokument, verksamhetsspecifika lokala styrdokument
utifran lagar och myndighetskrav, dar dven regionens krav ar inarbetade.

Locums lokala verksamhetspolicy ar ett komplement till Region Stockholms styrande dokument
och innebar att:

Kundens behov och 6nskemal tillsammans med etisk, social, ekonomisk och
miljomassig hansyn ar utgangspunkten vid val av I6sningar. Vi har dialog med vara
intressenter for att skapa delaktighet och fa underlag fér framtida behov och
forvantningar.

Vi verkar for god arkitektur i planering, byggskede och forvaltning. En ldkande
vardmiljo ar en del i patientens tillfrisknande, varfor vi lagger stor omsorg om en val
gestaltad miljo.

Vi forebygger sarlosningar vid inkép, framtagande av nya produkter, tjdnster och
miljoer genom att tillampa principen om universell utformning i sa stor utstrackning
som mojligt.

Fastigheternas infrastruktur ska utmarkas av robusthet och teknisk driftsdkerhet dar
teknikval gors utifran krav pa funktionalitet, &ndamalsenlighet och langsiktig
kostnadseffektivitet.

Vi utformar och forvaltar lokaler for god vard. Lokalerna ska vara sakra, trygga,
dndamalsenliga och hallbara — det innebar att lagkrav foljs, att krav avseende
patientsdkerhet uppfylls och att arbetsmiljon avseende lokalen ar god.

Manniskor i alla aldrar, med eller utan funktionsvariationer, ska uppleva att de
vardfastigheter Locum forvaltar praglas av trygghet och fysisk tillganglighet.

Hyressattningen ska baseras pa ett marknadsmassigt synsatt och hyresnivaer ska ta
hansyn till lokalernas anvandbarhet, standard, skick, avtalsvillkor och lage.

Vi arbetar malstyrt och pa ett strukturerat satt med hjalp av analyser, effektiv

planering, kontroll och uppféljning — standig forbattring och utveckling ar en del i det

dagliga arbetet.

Vi stravar efter att bli klimatneutrala genom att se till hela byggnadens livscykel. Det
innebar exempelvis att begransa klimatpaverkan fran byggprojekt saval som
resurseffektiv energianvandning i sjukvardsfastigheterna. Vidare tillfor och valjer vi
fornybar energi nar sa ar mojligt.

Vi anviander material och produkter med minsta mojliga paverkan pa miljé och hélsa
vilket dven minskar risken for framtida saneringsbehov. Miljokrav stélls pa alla

Mall reviderad: 2023-02-23
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produkter som byggs in i eller anvands av vara entreprendrer i regionens
vardfastigheter.
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Vi forebygger uppkomst av avfall for att sedan ateranvdanda och materialatervinna.

Vi kvalitetssakrar att de produkter och tjanster som vi levererar uppfyller de krav som
vara kunder och vi sjélva staller. Detta gors genom olika typer av kontroller och
uppfdljningar av saval leverantoér som leverans.

Vart arbete préaglas av hog affarsmaéssig etik. Vi arbetar for att forebygga
oegentligheter och all form av korruption samt givande och tagande av muta.

Representation, resor och konferenser kan vid vissa tillfallen vara ett motiverat inslag
i arbetet. All representation ska kdnnetecknas av mattfullhet.

Vi &r organisatoriskt och personellt forberedda sa att skador pa manniskor, miljo,
egendom och samhalle minimeras vid en olycka eller kris. Vi agerar effektivt vid
nodlage och olyckor samt forhindrar eller mildrar negativ paverkan pa manniska och
miljo.

Vi tar avstand fran alla former av trakasserier, diskriminering eller instruktion att
diskriminera pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.

Vi har en god arbetsmiljo som framjar god fysisk, organisatorisk och social hdlsa samt
balans mellan yrkes- och privatliv.

Var arbetsplats ar inspirerande och utvecklande — vi moéter varje manniska med
respekt, empati och tillit samt tillvaratar den kunskap, erfarenhet och férmaga som
varje individ bidrar med.

orik

Locums hallbarhetspolicy faststalldes ursprungligen av styrelsen fér Locum AB den 25
september 2014, under namnet Locums policy for kvalitet, milj6, arbetsmiljé och sdkerhet.
Policyn ersatte da tidigare separat policydokument for: Kvalitet, miljo, personal (arbetsmiljo),
arkitektur, teknik samt hyrespolicy (hyressattning).

Den

30 januari 2015 beslutade styrelsen om namnandring till Hallbarhetspolicy, policyn

innefattar da dven socialt ansvarstagande (samhallsansvar). Faststédllande den 3 juni 2016, 2 juni
2017, 12 april 2018 och 12 juni 2019.
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1. Inledning

Varlden star infér omfattande utmaningar i och med klimat-
férandringar, utarmning av biologisk mangfald, spridning av halso-
och miljéfarliga amnen och 6kad ojamlikhet. Dessa utmaningar ar
relevanta for Stockholms lan och paverkar bland annat folkhalsan,
tryggheten samt den ekonomiska utvecklingen i lanet.

Globalt har varldens lander genom FN:s Agenda 2030 atagit sig att
arbeta for en hallbar och rattvis framtid.? Agenda 2030 integrerar och
balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling; den sociala,
den miljdmassiga och den ekonomiska. Lokala och regionala initiativ
ar viktiga for att Sverige som nation ska klara sitt atagande.

Region Stockholm ar en betydande aktér for utvecklingen av ett
hallbart samhalle genom sitt ansvar fér halso- och sjukvard och
tandvard?, kollektivtrafik och regional utveckling samt genom att
bidra till kulturlivet i lanet. Region Stockholms uppdrag ska bedrivas
pa ett langsiktigt hallbart satt utifran de tre dimensionerna av hallbar
utveckling. Med ansvar for framtiden ska Region Stockholm vara ett
féreddme och inspirera andra till en hallbar utveckling.

' Agenda 2030 innehaller 17 globala mal med tillhérande delmal som syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska
ojamlikhet och oréttvisor, framja fred och rattvisa, samt skydda planetens naturresurser och 16sa klimatkrisen.

2Hadanefter inkluderas tandvard i begreppet "halso- och sjukvard” i dokumentet.



2. Syfte

Hallbarhet ska genomsyra allt arbete i Region Stockholm. Hallbarhetspolicyn
anger styrande principer och viljeinriktning for héllbarhetsarbetet i Region
Stockholm pa lang sikt. Principerna ar utformade utifran ett helhetsperspektiv
dar social, miljomassig och ekonomisk héllbarhet? integreras med varandra.

Hallbarhetsarbetet ska bidra till uppfyllnad av hallbarhetsmalen i Agenda 2030,
Parisavtalet4, regional utvecklingsplan for Stockholm (RUFS 2050) samt
regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan (trafikforsorjnings-
programmet). Genom att arbeta i enlighet med policyn bidrar Region
Stockholm till en hallbar utveckling.

3. Tilldampning

Hallbarhetspolicyn géller for Region Stockholms ndmnder och bolag.

Den samlade hallbarhetsstyrningen f6ljer Region Stockholms styrmodell
Integrerad ledning och styrning (ILS) och bestar av Hallbarhetspolicy som
faststéller Region Stockholms viljeinriktning avseende héllbarhet pa lang sikt,
Hallbarhetsstrategi, samt mal i budget. Policyn och strategin kompletteras

av riktlinje for hallbarhet och vid behov andra styrande eller stodjande dokument.
Dessa ger medarbetare, chefer och fortroendevalda stod i att sikerstilla
efterlevnad av lagar och styrande dokument gillande hallbarhet. Férutom

att folja gillande lagar, nationella regelverk och bindande krav ska Region
Stockholm arbeta med stindiga forbattringar i héllbarhetsarbetet.

Region Stockholm ar beroende av att upphandla stora volymer varor och tjanster.
For att sdkerstélla att &tagandena i denna policy uppfylls ska relevanta delar
omsittas i krav vid upphandlingar och i avtal med leverantorer.

Policyn och strategin kompletterar Region Stockholms 6vriga styrande
dokument. Ambitioner inom ett omrade far inte riskera grundlaggande
krav inom andra omraden.

3| denna policy avses med social hallbarhet féljande omraden: folkhdlsa, manskliga rattigheter, jamstalldhet, jamlikhet,
trygghet, barns rattigheter, delaktighet for personer med funktionsnedsattning, nationella minoriteter och hbtg. Med
miljomassig hallbarhet avses: klimat, naturresursanvandning, biologisk mangfald, ekosystemtjanster, miljo- och héalsoskadliga
utslapp, giftfri miljo och buller. Arbete med ekonomisk hallbarhet innebar i den har policyn att bidra till att organisationen
har en langsiktigt hallbar ekonomi for att klara uppdrag och &taganden pa kort och lang sikt samt att tgarder som
ger storst samhallsnytta och maluppfyllelse inom ramen fér tillgangliga skattemedel identifieras och prioriteras.

4 Parisavtalet ar ett globalt klimatavtal som varldens lander enades om vid klimatkonventionens
tjugoforsta partsméte (COP21) i Paris i december 2015.
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STYRANDE PRINCIP

Region Stockholm ska bidra till att

utveckla hallbara stader, landsbygds-
och skargardsomraden

Region Stockholm bidrar till attraktiva och livskraftiga lokal-
samhallen och ett klimat- och resurseffektivt 1an genom att
ansvara for en hallbar regional utveckling, erbjuda hallbar

hélso- och sjukvard och kollektivtrafik samt frimja ett dynamiskt
kulturliv. Inkluderande och trygga livsmiljoer for alla ar viktiga
forutsittningar for en hallbar utveckling i lanet.

® Vid genomforande och utveckling av Region Stockholms
uppdrag framjas jamlika livsvillkor samt attraktiva,
inkluderande och livskraftiga samhallen.

® En god, jamlik hilsa i befolkningen framjas aktivt och
strukturella hinder for att leva ett halsosamt liv motverkas.

® Region Stockholm verkar for 6kad tillit och trygghets i
verksamheterna samt i samhallet.

e Eitt inkluderande kulturliv framjas och kulturarv bevaras.

® Region Stockholms service och tjanster utvecklas for
att mojliggora for invinare och andra regionala aktorer
att minska sin milj6- och klimatpaverkan.

® Region Stockholm bidrar till goda forutsattningar for
naringsliv och langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt.

> Med trygghet avses individens upplevelse av sin egen och andras sakerhet.



STYRANDE PRINCIP

Region Stockholm ska framja en

hallbar konsumtion och produktion
av varor och tjanster

Region Stockholm bidrar till en hallbar konsumtion och produktion
genom att integrera héllbarhetsperspektivet i investeringsprocessen,
inkopsprocessen samt vid utférande, drift och underhall av verk-
samheten. En langsiktigt minskad resursanvandning ar en nod-
vandighet, och ett viktigt bidrag till en héllbar ekonomi. Region
Stockholms utbud av tjanster till invanarna utvecklas och utfors

med hansyn till manniskors hilsa och rattigheter samt miljo och
klimat. Samma hénsyn tas vid inkop av varor och tjanster for att
minska negativ paverkan pa manniskor och miljo i leveranskedjorna.

e Klimatpaverkan fran Region Stockholms verksamheter och
konsumtion av varor och tjinster minskar.

® Resursforbrukningen effektiviseras och forutsiattningarna
for en cirkular resursanvandning stirks.

e Giftfria miljoer framjas och utslapp av miljo- och hilsofarliga
amnen samt bullerpaverkan minskar.

® Biologisk mangfald och ekosystemtjanster bevaras och om mojligt
starks vid investeringar, inkop samt pa redan exploaterad mark.

® Produkter, tjanster och miljoer ar utformade sa att de kan
anvandas av s manga som mgjligt utan behov av anpassning.

e Hilsofrdmjande miljoer som syftar till vialbefinnande och
aterhamtning frimjas.

® Genom inkopsprocessen ska Region Stockholm bidra till okad
samhallsnytta, motverka krankningar av manskliga rattigheter
och arbetstagares rattigheter samt motverka negativ miljopaverkan
och korruption.

® En sund konkurrens pa likvirdiga villkor framjas.



STYRANDE PRINCIP

Region Stockholm ska vara

en organisation att lita pa

Region Stockholms ndamnder och bolag bidrar till en héllbar utveckling
genom att ha ett hallbarhetsperspektiv i all verksamhet. Varje generation
ska bira sina egna kostnader och skattemedlen ska forvaltas sa att
nuvarande verksamhet inte sker pa framtida generationers bekostnad.
Verksamheterna ska vara resilienta, arbeta for att minimera miljopaverkan
och sikerstilla att servicen ar anpassad sa att den motsvarar olika
manniskors behov och forutsattningar. Invanarna i Stockholms lan ska
kunna lita pa att Region Stockholm bedriver sina uppdrag pa ett socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbart satt.

® Organisationen bedrivs med en langsiktigt hallbar ekonomi for
att klara uppdrag och ataganden pa kort och lang sikt.

® De atgirder som ger storst samhallsnytta och méaluppfyllelse inom
ramen for tillgingliga skattemedel identifieras och prioriteras.

® Korruption motverkas aktivt.

® De minskliga rattigheterna respekteras, skyddas och framjas
vid genomforande av Region Stockholms uppdrag.

® Diskriminering motverkas aktivt i verksamheterna och invanarna
far del av service och tjanster med lika rattigheter och mojligheter.

® Region Stockholm samverkar systematiskt internt i organisationen
och externt med invanare och andra aktorer pa ett inkluderande
satt som ar tillgangligt for alla.

® Verksamheterna ar resilienta och har god beredskap for extraordinédra
héandelser och effekter av ett forandrat klimat.






Regionledningskontoret

Box 22550, 104 22 Stockholm
Telefon: 08-737 25 00 Jt .
Region Stockholm

www.regionstockholm.se
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1. Inledning

Varlden star infér omfattande utmaningar i form av exempelvis
klimatférandringar, utarmning av biologisk mangfald, spridning av
halso- och miljéfarliga amnen och 6kad ojamlikhet. Dessa utmaningar
ar relevanta for Stockholms lan och paverkar bland annat folkhalsan,
tryggheten samt den ekonomiska utvecklingen i lanet.

Globalt har varldens lander genom FN:s Agenda 2030 atagit sig att
arbeta for en hallbar och rattvis framtid.? Agenda 2030 integrerar och
balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling; den sociala,
den miljdmassiga och den ekonomiska. Lokala och regionala initiativ
ar viktiga for att Sverige som nation ska klara sitt atagande.

Region Stockholm ar en betydande aktér fér utvecklingen av ett
hallbart samhalle genom sitt ansvar for halso- och sjukvard och
tandvard?, kollektivtrafik och regional utveckling samt genom att
bidra till kulturlivet i lanet. Region Stockholms uppdrag ska bedrivas
pa ett langsiktigt hallbart satt utifran de tre dimensionerna av hallbar
utveckling. Med ansvar for framtiden ska Region Stockholm vara ett
féreddme och inspirera andra till en hallbar utveckling.

' Agenda 2030 innehaller 17 globala mal med tillhérande delmal som syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska
ojamlikhet och orattvisor, framja fred och rattvisa, samt skydda planetens naturresurser och I6sa klimatkrisen.
2 Hadanefter inkluderas tandvard i begreppet "hélso- och sjukvard” i dokumentet.



2. Syfte

Hallbarhet ska genomsyra allt arbete i Region Stockholm. Hallbarhetsstrategin visar
hur Region Stockholm ska arbeta for en hallbar utveckling under aren 2022-2027.
Den tydliggor ambitioner och mojliggor ett ssmmanhaéllet arbete nér det giller social,
miljomassig och ekonomisk hallbarhet.

Genom arbete i enlighet med Hallbarhetsstrategin bidrar Region Stockholm till hall-
barhetsmalen i Agenda 2030, Parisavtalet3, regional utvecklingsplan for Stockholm
(RUFS 2050) samt regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan (trafik-
forsorjningsprogrammet). Hallbarhetsstrategin visar hur Region Stockholm ska
bidra till en héllbar utveckling.

3. Tilldampning

Hallbarhetsstrategin géller for Region Stockholms ndmnder och bolag.

Den samlade hallbarhetsstyrningen foljer Region Stockholms styrmodell Integrerad
ledning och styrning (ILS) och bestar av Hallbarhetspolicy som faststéller Region
Stockholms viljeinriktning avseende hallbarhet pa lang sikt, Hallbarhetsstrategi, samt
mal i budget. Policyn och strategin kompletteras av riktlinje for hallbarhet och vid
behov andra styrande eller stodjande dokument. Dessa ger medarbetare, chefer och
fortroendevalda stod i att sdkerstilla efterlevnad av lagar och styrande dokument gal-
lande héallbarhet. Forutom att folja gidllande lagar, nationella regelverk och bindande
krav ska Region Stockholm arbeta med stiandiga forbattringar i hallbarhetsarbetet.

Strategin ar indelad i tre huvudomraden:
e Hallbara stdder, landsbygds- och skargardsomraden
e Héllbar konsumtion och produktion
® En organisation att lita pa

De tre huvudomradena har 13 prioriteringar med tillhérande fokusomraden som
ska starka Region Stockholms hallbarhetsarbete och bidra till en hallbar utveckling
ilanet.

Strategin ska beaktas vid budget- och verksamhetsplanering liksom vid framtagande
av mal inom hallbarhetsomradet. Prioritering och finansiering av atgarder hanteras
inom ramen for Region Stockholms ordinarie processer for budget, investeringar
och verksamhetsplanering. Genomférandet foljs upp i Region Stockholms ordinarie
process for verksamhetsuppfoljning. Pa det sattet implementeras strategin i lopande
arbete, ordinarie styrning och uppfoljning av Region Stockholms verksamheter.

Region Stockholm &r beroende av att upphandla stora volymer varor och tjanster.
For att sdkerstalla att &tagandena i denna strategi uppfylls ska relevanta delar
omsattas i krav vid upphandlingar och i avtal med leverantorer.

Policyn och strategin kompletterar Region Stockholms 6vriga styrande
dokument. Ambitioner inom ett omrade far inte riskera grundlaggande
krav inom andra omraden.

3 Parisavtalet ar ett globalt klimatavtal som varldens lander enades om vid klimatkonventionens
tjugoforsta partsméte (COP21) i Paris i december 2015.



4. Avgransningar

Social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet ar inbordes beroende av varandra

och ingen del av det kan nas pa bekostnad av en annan. I dokumentet avses med
social hallbarhet manskliga réattigheter, jamstilldhet, jamlikhet, trygghet, barns
rattigheter, delaktighet for personer med funktionsnedsattning, nationella minoriteter
och hbtq. Miljomassig hallbarhet innefattar klimatpéaverkan, naturresursanviandning,
biologisk méangfald, ekosystemtjanster, miljo- och hilsoskadliga utslapp, giftfri miljo
och buller. Ekonomisk hallbarhet avgransas i strategin till att organisationen har

en langsiktigt héllbar ekonomi for att klara uppdrag och ataganden pa kort och

lang sikt, samt att ekonomiska effekter av hallbarhet identifieras och tillampas
successivt nar sa ar relevant.

Hallbarhet omfattar fler omraden dn vad som tas upp i strategin. Héllbarhetsstrategin
bidrar till en starkt folkhalsa, dock behandlas Region Stockholms folkhilsoarbete

i andra dokument. Ytterligare omraden med baring pa hallbarhet som behandlas i
andra styrande dokument ar exempelvis medarbetarperspektivet, Region Stockholms
interna arbetsmiljoansvar, verksamhetsskydd och antikorruption. Region Stockholm
ska verka for ett samlat arbete avseende styrande dokument som beror héllbarhet

for att uppna synergier i genomforande och resultat.
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5. Hallbara stader, landsbygds- och skargardsomraden

Region Stockholm bidrar till attraktiva och livskraftiga lokalsamhallen och en
klimat- och resurseffektiv region genom att ansvara fér en hallbar regional
utveckling, erbjuda héllbar halso- och sjukvard och kollektivtrafik samt framja
ett dynamiskt kulturliv. Inkluderande och trygga livsmiljder for alla ar viktiga
forutsattningar for en hallbar utveckling i Stockholms lan.

5.1 Jamlika livsvillkor och jamlik
tillgang till samhallsservice

Hallbar kollektivtrafik och hilso- och sjukvard
utgor en grundlaggande del i en attraktiv Stock-
holmsregion och i en hallbar samhéllsutveckling,
bade i urbana omréden, pa landsbygden och i
skiargarden. Fysisk nirvaro, tillganglighet och
tillgang till samhallsservice gor ett lokalsamhille
livskraftigt och inkluderande samt stiarker
invanarnas tillit till samhallet i stort.

En jamlik hélso- och sjukvard tillhandahalls

pa lika villkor for alla. Vardutbud samt hélso-
fraimjande och forebyggande insatser sakerstills
utifran invanarnas behov dar undvikbara skill-
nader i vard och behandling undanréjs. Kollektiv-
trafik majliggor rorelsefrihet och tillgang till hela
samhallet for invanarna. Ett viktigt fokus i utveck-
lingen av kollektivtrafiken ar att bidra till jamlika
livsvillkor och att forbattra invanarnas forutsatt-
ningar till ett fungerande vardagsliv. Samverkan
med ldnets kommuner och andra relevanta
intressenter ar grundlidggande i arbetet.

5.1.1 Tillgang och tillgdnglighet till hdlso- och
sjukvard sdkras utifran ett jamlikhetsperspektiv

Det innebdr att den strategiska planeringen av
vardutbudet utgar fran analyser av invanarnas be-
hov samt tydligt integreras i den langsiktiga sam-
hallsplaneringen for utvecklingen av lanet. Jamlik
tillgdng och tillganglighet till halso- och sjukvéard
saval 1 digifysisk form som i geografiskt lampliga
lagen sakras. Besluts- och planeringsunderlag,
sasom regionala analyser, som visar pa behov och
potential i dessa avseenden vidareutvecklas.
Sadana underlag starker aven forutsattningarna
for langsiktighet nar det giller strategiska mark-
och fastighetsfragor kopplat till hilso- och sjuk-
varden. Utifran analys av behov vidareutvecklas
drifts-, upphandlings- och ersiattningsformer for
att sakra tillgang och tillganglighet till hdlso- och
sjukvard i ett jamlikhetsperspektiv.

Samverkan om samhillsplanering och strategiska

investeringar starks, bade inom Region Stockholm
och med regionala aktorer, for att 6ka den gemen-
samma samhallsnyttan. Till exempel samplaneras

hélso- och sjukvard, kollektivtrafik och kommunal
service i storre utstrackning.

5.1.2 Kollektivtrafikens bidrag till jamlika
livsvillkor i Stockholms lan starks

Det innebdr att jamlikhets- och jamstilldhets-
perspektivet stiarks vid framtagande av strategiska
planer for kollektivtrafikens utveckling, vid inves-
teringar samt planering av trafikutbud. Kollektiv-
trafiken ska stirka forutsattningarna for jamlika
livsvillkor utifrdn invanarnas behov och forutsatt-
ningar genom att erbjuda tillganglighet till arbets-
platser, utbildning, handel, hilso- och sjukvérd,
fritids- och foreningsaktiviteter samt kultur och
offentlig service. Besluts- och planeringsunderlag
som visar pa behov och potential i detta avseende
vidareutvecklas. Det innefattar exempelvis analys
av fordelningseffekter i kollektivtrafiksystemet ur
ett helhetsperspektiv. En inriktning for detta ar
att ta fram underlag och metoder som majliggor
systematiska analyser och bedomningar av inves-
teringar, atgiardsval och satsningar utifran jamlik-
het och jamstélldhet. Samverkan mellan Region
Stockholms verksamheter stiarks for att utveckla
metoder for virdering av jamlikhet och jamstalld-
het i planeringsprocessen.

5.2 Minskad milj6é- och klimat-
paverkan i Stockholms lan

Okad andel ging, cykel och kollektivt resande

ar avgorande for att uppné klimatmaélen i RUFS
2050, dir transportsektorn i sin nuvarande ut-
formning innebar en stor utmaning. Dartill kan
okad andel gang, cykel och kollektivt resande

ha positiva effekter pa exempelvis folkhilsa,
stadsutveckling och trygghet. Genom utvecklade
affirsmodeller, nya mobilitetstjanster och stiarkt

®



konkurrenskraft gentemot andra motoriserade
trafikslag starks kollektivtrafikens bidrag till
minskade utslapp samt till 6kad resurs- och
yteffektivitet i linet. Region Stockholm bidrar
ytterligare genom att mojliggora ett hallbart
resande till de egna verksamheterna.

Atgirder som innebir hilsovinster kan ocksa
vara positiva ur ett héallbarhetsperspektiv. Genom
att beakta héllbarhet vid forebyggande halsoinsat-
ser och hilsoframjande dtgarder kan det arbetet
starkas samtidigt som invanarnas miljo- och
klimatpéverkan minskar.

5.2.1 Hallbart resande och kollektivtrafikens
konkurrenskraft i Stockholms lan starks

Det innebdr att Region Stockholm ar en tydlig
samordnande och drivande part for kunskaps-
uppbyggnad och samverkan med regionala
aktorer, vilket ar en forutsattning for 6kad andel
kollektivirafikresande. En viktig del i detta ar att
Region Stockholm, utifran sitt regionala ansvar,
verkar for att styrmedel som bidrar till en resurs-
effektiv anvandning av transportinfrastrukturen
utvecklas. Strategiska besluts- och planerings-
underlag som mojliggor identifiering, prioritering
och genomforande av effektiva gang-, cykel- och
kollektivtrafikfrimjande atgirder i ldnet vidare-
utvecklas i samverkan med regionala aktorer.
Det innefattar exempelvis fordjupad kunskap

om invanarnas resvanor, behovet av persontran-
sporter samt upplevda och faktiska barridrer och
drivkrafter vid val av transportslag. Hansyn till
invanarnas behov och forutsattningar utgor en
viktig aspekt vid planering av, och beslut om,
atgirder kopplat till ett hallbart resande.

Det innebar dven att Region Stockholm aktivt
framjar mojligheter till hallbart resande till och
fran Region Stockholms verksamheter och arbets-
platser for savil personal som besokare. Cykel-
och kollektivtrafikframjande atgiarder genomfors
och tillganglighet till laddning av elfordon okar.
Lokalisering i kollektivtrafiknira lagen framjas
vid flytt av befintliga eller vid tillkommande nya
verksamheter. Dartill kan behovet av resor till och
mellan Region Stockholms verksamheter, samt
behovet av externa resor i tjansten, minska
genom digitalisering.

5.2.2 Region Stockholm verkar f6r att lansplanen
for regional transportinfrastruktur underlattar
ett hallbart resande i Stockholms lén

Det innebdr att Region Stockholm vid revidering
och genomforande av lansplanen# verkar for att
investeringarna i lanet ska bidra till att uppna mal
om andel gang, cykel och kollektivtrafik, i enlighet
med RUFS 2050.

5.2.3 Hallbarhet beaktas vid halsoframjande
och férebyggande atgarder

Det innebdr att hilsoframjande dtgarder

och forebyggande halsoinsatser bor inkludera
ett hallbarhetsperspektiv nir sa ar relevant och
lampligt. Hallbarhet kan vara en stark drivkraft
till forandring och kan exempelvis bidra till ett
okat genomslag av hélsoframjande atgarder,
som kostradgivning och tobakspreventivt arbete.
Halsoframjande atgarder och forebyggande
hélsoinsatser som genomfors kan pa sikt d&ven
bidra till ett minskat behov av exempelvis sjuk-
vardsmaterial och likemedel, vilket ar positivt
ur ett hallbarhetsperspektiv.

4Lansplanen omfattar investeringar i lanets vagar, medfinansiering av kollektivtrafikinvesteringar samt
medfinansiering av kommunala atgarder som rér miljo, trafiksékerhet, cykeltrafik och gangtrafik.




” Tryggheten 6kar genom tydlig och tillgdnglig

kommunikation samt [amplig planering, utformning
och god férvaltning av fysiska miljoer.”

5.3 Okad trygghet

Region Stockholm bidrar till 6kad trygghets i
lanet genom att invénarna kédnner sig trygga nar
de har kontakt med och vistas i kollektivtrafiken
och i hilso- och sjukvéarden. Region Stockholm
bidrar aven till att invinarna kénner sig trygga
nar de tar sig till och fran hilso- och sjukvarden
och kollektivtrafiken.

5.3.1 Trygghetsskapande atgarder inkluderas
vid planering, utformning och utveckling av
miljéer och tjénster

Det innebar att tryggheten okar genom tydlig
och tillgdnglig kommunikation samt lamplig
planering, utformning och god forvaltning av
fysiska miljoer som Region Stockholm forfogar
over. Detta giller vid nybyggnation samt vid

underhall och ombyggnation av befintliga milj6er.

Forebyggande arbete mot brott och ordnings-
storningar samt utveckling av tjanster som
starker trygghet prioriteras. Invanare informeras
om vart de kan vianda sig om de kanner sig
otrygga i Region Stockholms verksamheter.
Samverkan forbattras bade internt inom

Region Stockholm och externt med andra
aktorer i syfte att stiarka tryggheten i lanet.

5.4 Kultur och kulturarv framjas

Genom stod till kultur och féreningsliv bidrar
Region Stockholm till att skapa mojligheter till
samhorighet, méten, upplevelser, kreativitet och
reflektion. Frimjande och riktade insatser bidrar
till att gora tillgangen till och deltagandet i
kulturlivet mer jamlikt fordelat i lanet. Region
Stockholm har som offentlig aktor i uppdrag,
enligt lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak®, att frimja de nationella
minoriteternas” mojligheter till bevarande

av sprak och kulturer.

>Med trygghet avses individens upplevelse av sin egen och andras sakerhet.
6Lag (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak.

7 De nationella minoriteterna i Sverige &r sverigefinnar, tornedalingar, judar, romer och samer.Minoritetsspraken ar finska, meankieli, jiddisch, romani chib och samiska.

5.4.1 Kunskap utvecklas om hur kultur
och kulturmiljéer kan anvandas som
en resurs i hallbarhetsarbetet

Det innebar att Kompetenscentrum kultur och
halsa och Stockholms lansmuseum bidrar till
okad kunskap i Region Stockholms verksamheter
om hur kultur, kulturarv och kulturmiljoer kan
anviandas som en resurs i hallbarhetsarbetet.

5.4.2 Insatser genomfors for att 6ka
tillgangligheten till och deltagandet
i kulturlivet

Det innebar att konst och kultur gors tillgénglig
for s manga som mojligt. Region Stockholms
kulturfunktioner genomfor frimjande och riktade
insatser for att gora tillgangen till, och deltagandet
i, kulturlivet mer jamlikt fordelat i ldnet. Barn och
unga ar en prioriterad malgrupp.

5.4.3 Kultur och kulturarv bevaras

Det innebar att kulturarv och kulturmiljoer®
beaktas nar stadsmiljoer fortatas eller infrastruk-
turen byggs ut, samt vid forvaltning av byggnader
och miljoer med kulturhistoriska virden. Detta

i enlighet med inriktningen i Kulturstrategi for
Stockholmsregionen.

I planeringen tas dven hansyn till landsbygden,
som utgor en stor del av kulturarvet genom
kulturlandskapens jordbruksmark och den
traditionella placeringen av bebyggelse och
infrastruktur utanfor odlingsbar mark.

De nationella minoriteternas mojligheter till
bevarande av spréak och kulturer fraimjas.

8 Kulturarv &r alla materiella och immateriella uttryck for mansklig paverkan, till exempel lamningar, foremal, miljcer, verksamheter eller traditioner.
Kulturmiljo ar hela den av ménniskan paverkade miljon och kan omfatta en enskild anlaggning, en bygd eller region.

®
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6. Hallbar konsumtion och produktion

Region Stockholm bidrar till en hallbar konsumtion och produktion genom

att integrera hallbarhetsperspektivet i investeringsprocessen, inkdpsprocessen
samt vid utférande, drift och underhall i verksamheten. En langsiktigt minskad
resursanvandning dr en nédvandighet, och ett viktigt bidrag till en hallbar
ekonomi. Region Stockholms utbud av tjanster till invanarna utvecklas och
utférs med hansyn till manniskors halsa och rattigheter samt miljé och klimat.
Samma hansyn tas vid inkdép av varor och tjanster for att minska negativ
paverkan pa manniskor och miljo i leveranskedjorna.

6.1 Minskad klimatpaverkan
och resursanvidndning

Region Stockholms klimatpaverkan behover
fortsatt minska, med sérskilt fokus pa de konsum-
tionsbaserade utsldappen, i enlighet med Paris-
avtalets intentioner. Region Stockholm verkar
aven for en langsiktigt héallbar resursanvindning,
vilket ocksa innebar en minskad klimatpaverkan.
En 6vergang fran linjdra till cirkulara material-
floden ar en forutsattning for detta, dar produkter
och material dteranviands och atervinns i flera led.

6.1.1 Klimatpaverkan fran Region Stockholms
verksamheter minskar

Det innebdr att Region Stockholm kontinuerligt
kartlagger betydande viaxthusgasutslapp, inklusive
den konsumtionsbaserade klimatpaverkan, som
underlag for prioritering och genomférande av
atgarder for fortsatt minskad klimatpaverkan.

Region Stockholm fortsitter 6vergangen till
fornybara drivmedel och 6kar andelen elektri-
fierade transporter, dar energislag och drivmedel
med 1ag total klimatpaverkan ur ett livscykel-
perspektiv premieras.

Vidare fokuserar Region Stockholm pa ett syste-
matiskt energieffektiviseringsarbete och pa att
utveckla mojligheterna till minskat effektuttag vid
tillfallen med hog belastning pa elnitet, utan att
riskera driftsstorningar i regionens verksamheter.
Klimatnytta virderas ur ett helhetsperspektiv, och
kopplingar mellan atgardsforslag och langsiktig
ekonomisk héllbarhet tydliggors.

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimat-
péaverkan minskar genom att metoder vidare-
utvecklas for att begransa klimatpaverkan fran
bygg- och anldggningsinvesteringar inom
kollektivtrafik och hilso- och sjukvérd. Metoder
utvecklas ocksa for att reducera den konsumtions-
baserade klimatpéaverkan fran vardprocesser.
Exempel pa klimatreducerande atgirder ar resurs-
optimering, 6kad cirkularitet och anviandning av
flergangsprodukter- och material samt 6vergang
till fornybara material.

6.1.2 Resursférbrukning och miljépaverkan fran
vardprocesser minskar ur ett livscykelperspektiv

Det innebdr att metoder utvecklas i halso- och
sjukvardsverksamheter samt i inkGpsprocessen
for att identifiera och atgirda resursineffektivitet
och svinn. Exempel pa atgirder ar 6vergang fran
engangs- till flergadngsprodukter och utbyten

till mindre miljobelastande engangsprodukter.
Hallbara patientmaltider med tydligt fokus pa
patientens hilsa frimjas, samtidigt som mat-
svinnet minimeras.

Region Stockholm etablerar forum och utarbetar
metoder for hur mer cirkulara materialfloden och
minskad miljopaverkan kan uppnés i vardproces-
ser med hog resursforbrukning. I detta ingar att
fora dialog och samverka med patienter, professi-
on, akademi och leverantorer for att 6ka kunskap,
fraimja innovation och integrera resurseffektivitet
vid utveckling av vardprocesser samt medicintek-
nisk utrustning och féorbrukningsmaterial.



6.1.3 Delning av resurser och
materialatervinning 6kar

Det innebdr att Region Stockholm vidareutvecklar
strukturer for att frimja ateranviandning och
delning av material och redan ink6pta resurser,
béde inom och mellan verksamheter och projekt
samt med externa aktorer. Det innefattar att
etablera effektiva processer, logistiska l6sningar
och avtalsformer for att material och resurser ska
kunna ateranvindas cirkuldrt. Viktiga omraden

ar IT- och kommunikationsutrustning, medicin-

teknisk utrustning, bygg- och anldggningsmaterial,
berg- och jordmassor, kontorsmabler, textil och
fordon. Hinder som foérsvarar ateranvandning ut-
reds och f6ljs upp?. Region Stockholm verkar dven
for 6kad hogkvalitativ dtervinning av material
som inte kan dteranviandas, med fokus pé plast-,
textil-, metall- och bygg- och anlaggningsavfall.

Cirkulér design samt innovationer och affars-
modeller for 6kad cirkularitet framjas, i sam-
verkan med aktorer i hela viardekedjan.

9 Exempelvis juridiska forutsattningar for att salja eller skanka éverskott, behov av mellanlagring,
ekonomiska incitament, branschgemensamma system och hantering av tekniska kvalitetskrav.

?Cirkular design samt innovationer
och affarsmodeller f6r 6kad
cirkularitet framjas, i samverkan
med aktérer i hela vardekedjan.”




6.2 Manniska och miljo skyddas
fran skadliga @mnen

Region Stockholm framjar en giftfri miljo och
en langsiktigt héllbar cirkuldar ekonomi genom
minskade miljo- och hilsoskadliga utslapp och
utfasning av skadliga &mnen.

6.2.1 Giftfria miljéer framjas och utslapp
av miljo- och halsofarliga @mnen samt
bullerpaverkan minskar

Det innebdr att Region Stockholm fortsatter

att utveckla arbetet med att minska miljo- och
halsoskadliga utslapp och framja giftfria miljoer
vid ink6p och investeringar samt vid drift och
underhall. Utfasningsarbetet fortgar och forstarks
med sarskilt fokus pa skadliga kemikalier i varor,
hormonstorande och antimikrobiella &mnen samt
samverkanseffekter mellan amnen. Ett riskbase-
rat arbetssitt infors, med fokus pa prioriterade
produktgrupper och kinsliga grupper av patienter
och anvindare.

I bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs ett syste-
matiskt arbete med bedomning och utfasning
av miljo- och hilsofarliga &mnen, samt med
dokumentation av inbyggda material och pro-
dukter i byggnader och anlaggningar vid ny- och
ombyggnation. Arbetet med att minska buller-
paverkan och utslipp av luftféroreningar fran
kollektivtrafiken fortgéar.

6.2.2 Lakemedels miljépaverkan hanteras i ett
helhetsperspektiv med fokus pa minskade utslapp
och minskad antibiotikaresistens

Det innebdr att Region Stockholm arbetar for att
minska lakemedels miljopaverkan vid tillverkning,
anviandning och kassation. Utsldppen av lakeme-
del minskar, med sarskilt fokus pa antibiotika.

Genom ett strategiskt upphandlingsarbete bidrar
Region Stockholm till att minska utslappen av

lakemedel vid tillverkning. Minskad miljopéaver-
kan fran utslapp vid anvindning frimjas genom
atgarder som okar majligheter att beakta miljo-
hénsyn vid val av lakemedel. Arbete for korrekt
forskrivning och anvindning av ldkemedel framjar
dessutom alla perspektiv inom héllbarhet.
Arbetssitt som motverkar onddig kassation

av lakemedel bevaras och stirks.

6.3 Okad biologisk mangfald och
varnade ekosystemtjanster

Den biologiska méngfalden 6kar och ekosystem-
tjanster viarnas vid Region Stockholms mark och
byggnader genom utformning sé att den lokala
savil som regionala gronstrukturen starks. Vid
inkop av utvalda produktgrupper virnas den
biologiska méngfalden i produktionsledet.

6.3.1 Biologisk mangfald och ekosystemtjanster
bevaras och starks

Det innebdr att utifran de lokala forutsattning-
arna utveckla gronstrukturen for att bevara och
starka biologisk mangfald och ekosystemtjanster
vid Region Stockholms byggnader, anldggningar
och mark. Exploatering som paverkar den biolo-
giska méngfalden och ekosystemtjanster negativt
vid Region Stockholms fysiska investeringar
kompenseras i anslutning till denna med mot-
svarande eller komplementira ekosystemtjanster.
Ekosystemtjanster och biologisk méngfald utveck-
las och stirks dven vid byggnader och anldaggning-
ar pa redan exploaterad mark.

Det innebar dven att Region Stockholm arbetar
strategiskt med att minska resursforbrukning
samt utveckla kravstéllning och uppfoljning for
att begransa risken for utarmning av biologisk
mangfald vid produktion av varor och tjdnster,
med fokus pa livsmedel, textilier, samt bréanslen
och produkter fran skogsravara.

»Befintliga produkter, tjanster och miljéer

anpassas stegvis sa att de kan anvandas av

sa manga som maijlig

t.”




6.4 Universell och hdlsoframjande
utformning

Region Stockholm ska bidra till 6kad inkludering
i samhallet genom universell utformning® av
produkter, tjanster och miljoer. Cirka trettio
procent av Sveriges befolkning berdknas ha minst
en funktionsnedsattning, vilket gor behovet av
I6sningar som passar s manga som mojligt stort.
Vid utformning av miljoer vid saval vardverksam-
heter som inom kollektivtrafik framjas aspekter
som Okar valbefinnande, minskar stress och
framjar trygghet.

6.4.1 Principen om universell utformning tillampas

Det innebdr att utéver att lagar och riktlinjer foljs,
tillampas principen om universell utformning i sa
stor utstrackning som mojligt vid inkop och fram-
tagande av nya produkter, tjinster, och miljoer.
Det kan till exempel omfatta att sdkerstilla att
information, digitala 16sningar, fastigheter och
miljoer ar universellt utformade utan behov av
anpassade sarlosningar.

Befintliga produkter, tjinster och miljoer anpas-
sas stegvis sd att de kan anvindas av s ménga
som mojligt. Kunskapshéjande atgéarder genom-
fors i syfte att oka forstdelsen for samt introducera
och tillimpa universell utformning.

6.4.2 Hilsoframjande miljéer som syftar till
vdlbefinnande och aterhamtning framjas

Det innebdr att vid utformning av miljoer inom-
hus och utomhus, vid drift och férvaltning samt
vid ny- och ombyggnation, frimjas aspekter som
bidrar till en hilsofrimjande milj6. Det kan exem-
pelvis omfatta att minimera negativ ljudpaverkan,
starka trygghet, skapa rogivande miljoer samt
frimja rorelse. Dar sa ar relevant inkluderas
atgiarder som gynnar en 6kad biologisk méngfald,
exempelvis vid val av vaxtlighet. Konstens halso-
frimjande aspekter beaktas vid saval arkitekto-
nisk utformning som vid konstnarlig gestaltning.
Vid utformning av vardmiljoer beaktas dartill
sarskilt aspekter som framjar patienters aterhamt-
ning och likande."

10 Att arbeta med principen om universell utformning innebar att skapa losningar som fungerar fér s& manga som majligt fran borjan.
" d&kande vardmiljcer syftar till en utformning specifikt designad till stod for patienter, nérstdende och personal i olika
omvardnadssituationer och vardsammanhang. Fran Den goda vardavdelningen 2019, Program for teknisk standard (PTS), s. 68.



6.5 Hallbara leveranskedjor

Region Stockholm verkar for att varor och tjanster
produceras med respekt for manskliga rattigheter,
arbetares rattigheter, anti-korruption och en
minimering av milj6- och hilsoskadliga utslapp.
Genom ett stiarkt arbete med att framja héllbara
leveranskedjor i inkopsprocessen bidrar Region
Stockholm till en hallbar utveckling globalt och

en 6kad samhallsnytta lokalt.

6.5.1 Systematiska och harmoniserade
arbetssatt tillampas i inképsprocessen for
att uppna hallbara leveranskedjor

Det innebdr att arbetet med identifiering av risk-
omraden, kravstallning och uppfoljning vidare-
utvecklas med utgéngspunkt i Region Stockholms
uppforandekod for leverantorer, betydande
miljéaspekter samt lagkrav. Prioriteringar for

att sakerstilla héllbara leveranskedjor tydliggors
i Region Stockholms kategoristyrda inkdpsarbete.
Antalet uppfoljningar som &r baserade péa risker

i leveranskedjan okar. Atgirder vidtas for att
sdkerstilla att sociala aspekter sdsom arbetsmiljo,

tillganglighet, mojlighet till sysselsattning for
sarskilt utsatta grupper, och réttvis handel
beaktas i inkdpsprocessen. Samverkansformer
mellan ink6psorganisationer och mellan
bestillare stirks for att 6ka kunskapsoverforing
och erfarenhetsutbyte, hoja effektivitet och
siakerstilla regelefterlevnad.




En organisation
att lita pa




/. En organisation att lita pa

Region Stockholms namnder och bolag bidrar till en hallbar utveckling genom
att integrera hallbarhetsperspektiv i all verksamhet. Varje generation ska bara
sina egna kostnader och skattemedlen ska forvaltas sa att nuvarande verksam-
het inte sker pa framtida generationers bekostnad. Verksamheterna ska vara
resilienta, minimera sin miljépdverkan och sakerstalla att servicen ar anpassad
sa att den motsvarar olika manniskors behov och férutsattningar. Invanarna i
Stockholms lan ska kunna lita pa att Region Stockholm bedriver sina uppdrag
pa ett socialt, miljdmassigt och ekonomiskt hallbart satt.

7.1 Langsiktigt hallbar ekonomi

Ekonomi i balans ar en forutsattning for att Region
Stockholm ska kunna bedriva sin verksamhet med
god kvalitet utan att skjuta kostnader pa komman-
de generationer. Det innebar att alla beslut som
tas ar finansierade och att 1angsiktiga ekonomiska
effekter ar beaktade. Ett systematiskt héllbarhets-
arbete leder till reducerad risk for miljo och man-
niskor samt optimerar anvandningen av resurser,
vilket bidrar till en ldngsiktigt hallbar ekonomi.

7.1.1 Hallbarhetsperspektiv integreras i styrande
processer och i avtal

Det innebar att analyser eller konsekvensbedom-
ningar avseende social hallbarhet, miljé och
ekonomi tillimpas i relevanta beslut, styrande
dokument, projekt, investeringar, inkop samt

i avtal. Hallbarhet behover integreras tidigt i
processer for att minimera risken for kostsamma
insatser i efterhand.

Rutiner utvecklas sa att det infor beslut som beror
barn och unga genomfors bedémningar utifran
principen om barnets basta samt fordjupade
barnkonsekvensanalyser nir sa &r relevant.

7.1.2 Ekonomiska effekter av hallbarhet identi-
fieras och anvands i beslutsunderlag

Det innebdr att langsiktiga ekonomiska effekter av
hallbarhet identifieras nir sa ar relevant och kan
anviandas som beslutsunderlag. Metoder for att
berikna ekonomiska effekter for utvalda insatser
kartlaggs eller utvecklas. For vissa utvalda projekt
byggs effektmodeller som visar pa ekonomiska
nettoeffekter av projekten pa kort och lang sikt.

7.2 Lika rattigheter och mojligheter

Invénarna ska kunna ta del av Region Stockholms
tjanster med lika rattigheter och majligheter.

For att s ménga som mojligt ska kunna anvédnda
sig av de tjanster som erbjuds behover det finnas
olika satt for invanarna att kommunicera med
verksamheterna och ta del av information.
Kunskapen och insikten om risken for
diskriminering ska hallas stindigt aktuell

hos medarbetare och i verksamheten.

7.2.1 Kartlaggningar, analyser och kunskaps-
hojande insatser genomfors for att upptacka
och atgarda eventuell diskriminering

Det innebdr att verksamheterna arbetar systema-
tiskt och langsiktigt mot alla former av diskrimi-
nering. Diskrimineringsgrunderna enligt svensk
lag ar: kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
laggning samt alder.

Inom respektive verksamhet anviands beprévade
metoder for att identifiera eventuella omotiverade
skillnader i bemé6tande och skillnader i invnarnas
mojligheter att ta del av de tjanster som erbjuds.
Kartlaggningar och analyser gors for att identi-
fiera, prioritera och genomfora atgirder i syfte att
uppticka och atgiarda diskriminering. Statistik
analyseras konsuppdelat och helst i kombination
med andra diskrimineringsgrunder nir sa ar
mojligt.

Kompetenshgjande insatser genomfors dar
medarbetare som arbetar i eller for Region
Stockholm far kunskap om risken for bade
medveten och omedveten diskriminering och

hur detta kan undvikas.

D



7.3 Starkt samverkan

Genom intern och extern samverkan kan Region
Stockholm medverka till att kunskap utbyts och
utvecklas liksom till gemensamma l6sningar pa
utmaningar i héllbarhetsarbetet.

7.3.1 Samverkan med intressenter utvecklas

Det innebdr att Region Stockholm férdjupar och
utvecklar samverkan med lanets kommuner, kom-
munalforbund, andra regioner, statliga myndig-
heter, akademi, naringsliv och civilsamhallet for
att gemensamt bidra till en héllbar utveckling.

Intern samverkan 6ver verksamhetsgranserna
stirks for att nd uppsatta mal och ambitioner
inom héllbarhet.

Samverkan med invénare och intresseorganisa-
tioner utvecklas for att tillvarata synpunkter och
sakkunskap. Nya och befintliga samverkanspro-
cesser utvecklas sa att s& manga som mojligt kan
ta del av information och medverka i samverkan.
Sarskild hansyn tas till grupper som kan ha svart

att framfora sina synpunkter med anledning av
exempelvis sprakhinder eller funktionsnedsattning.
En modell f6r Region Stockholm utvecklas for att
sakerstalla att barn och unga kommer till tals och
har mgjlighet att uttrycka sina asikter vid beslut
som paverkar dem. Samverkansmodellen mellan
Region Stockholm och de intresseorganisationer
som foretrader personer med funktionsnedsittning
och pensionirer uppdateras och en modell for sam-
verkan mellan Region Stockholm och de nationella
minoriteterna tas fram.

7.4 Resilient verksamhet

Region Stockholm stirker formégan att forebygga,
motstd och hantera krissituationer genom att
integrera effekter av ett forandrat klimat i risk- och
sarbarhetsanalyser samt sociala konsekvenser i
kontinuitetsplanering och systematiskt beredskaps-
arbete. P4 sa satt varnar Region Stockholm befolk-
ningens liv och hilsa, samhallets funktionalitet och
formagan att uppréatthalla grundlaggande varden.

” Verksamheterna arbetar

systematiskt och langsiktigt mot
alla former av diskriminering.”




7.4.1 Region Stockholms verksamheter
anpassas for att sakerstalla drift vid effekter
av ett fordndrat klimat

Det innebar att verksamheterna identifierar
risker for storning till foljd av ett forandrat klimat
genom sina risk- och sarbarhetsanalyser. Storningar
kan utgoras av 0kad frekvens och intensitet av
extrema viaderhandelser, exempelvis skyfall och
varmeboljor. Storningar kan dven utgoras av mer
ldngsiktiga effekter, som ett forandrat sjukdoms-

panorama eller forandrad luft- och markfuktighet.

Genom att inkludera risker till foljd av ett forand-
rat klimat i verksamheternas risk- och sarbarhets-
analyser identifieras relevanta klimatrisker.
Darefter kan atgarder som minskar risk for
driftsstorningar identifieras, prioriteras och

genomforas. Risk- och sarbarhetsanalyser for
storning till f6ljd av ett fordandrat klimat omfattar
befintliga tillgangar, forvaltning samt drift, men
dven ny- och reinvestering.

7.4.2 | beredskapsplaner och vid extraordinara
handelser beaktas sociala konsekvenser och
hédnsyn tas till sarbara grupper

Det innebdr att sociala konsekvenser integreras
pa ett systematiskt sétt i det forebyggande bered-
skapsarbetet samt vid upprattande av krisled-
ningsfunktioner vid 6vergripande samhalleliga
storningar. Med ett sidant arbetssitt identifieras
sarbara grupper och deras behov, och eventuella
negativa konsekvenser for dessa kan forebyggas
och minska vid extraordinira handelser.

?Intern samverkan éver verksamhets-
granserna starks fér att na uppsatta mal

och ambitioner inom hallbarhe

t.”
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1. Syfte

Region Stockholm har under 1ang tid bedrivit ett ambitiost
héllbarhetsarbete och ska fortsatt vara ett foredome inom omradet.
Haéllbarhet ska genomsyra allt arbete i Region Stockholm.

Riktlinjer for hallbarhet dr en del av den samlade héllbarhetsstyrningen och
ska bidra till ett ssmmanhallet arbete med social, miljoméassig och
ekonomisk hallbarhet*. P4 sikt ska hallbarhetsarbetet vara helt inforlivat i
ordinarie arbete. Riktlinjerna kompletterar Region Stockholms
Haéllbarhetspolicy och Hallbarhetsstrategi. Hallbarhetspolicyn innehaller
tre styrande principer och huvudomraden for hur Region Stockholm ska
arbeta med héllbarhet. Hallbarhetsstrategin konkretiserar vilka av policyns
omraden som ska vara i fokus under dren 2022—2027 och namnder och
bolag ska arbeta i enlighet med strategin. Riktlinjerna innehaller
overgripande beskrivningar och krav som konkretiserar hur
verksamheterna ska arbeta. Riktlinjerna ska, liksom policyn och strategin,
bidra till att na regionfullmiktiges mal och beaktas inom den ordinarie
processen for budget- och verksamhetsplanering som vid framtagande av
mal, prioriteringar av atgirder och finansiering utav atgirder.

Tillsammans ger de tre styrande dokumenten medarbetare, chefer och
fortroendevalda stod i att dels sdkerstilla efterlevnad av lagstiftning och
nationella regelverk, dels arbeta med héllbarhet i enlighet med
regionfullmaktiges utpekade riktning. Riktlinjerna ar olika detaljerade
inom olika omraden. Detta beror pa att det har bedémts finnas olika behov
av kompletterande beskrivningar och krav beroende pa vilken styrning och
information som ges inom respektive omrade i policyn och strategin.
Riktlinjerna kompletteras darutéver av stodjande dokument som
vagledningar for fordjupad information utifran verksamheternas behov och
efterfragan.

Haéllbarhet beror alla namnder och bolag inom Region Stockholm och ska
vara en integrerad del av verksamheterna snarare an en enskild process.
Utgangspunkten ar att hallbarhetsstyrningen i sa stor utstrackning som
mojligt ska vara integrerad i nimndernas och bolagens ordinarie

1 | dokumentet avses med social hallbarhet; folkhélsa, manskliga rattigheter, jamstéalldhet, jamlikhet,
trygghet, barns rattigheter samt delaktighet for personer med funktionsnedsattning, nationella
minoriteter och hbtgi-personer. Miljdmassig hallbarhet innefattar klimatpaverkan,
naturresursanvandning, biologisk mangfald, ekosystemtjanster, miljé- och halsoskadliga utslapp, giftfri
milj6 och buller. Arbete med ekonomisk hallbarhet innebar i riktlinjerna att bidra till att organisationen
har en langsiktigt hallbar ekonomi for att klara uppdrag och ataganden pa kort och lang sikt samt att
atgarder som ger storst samhallsnytta och maluppfyllelse inom ramen for tillgangliga skattemedel
identifieras och prioriteras.
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ledningsprocesser. Riktlinjer for hallbarhet styr i forsta hand de omraden
som inte adresseras i 6vriga styrande dokument. Dar det finns andra
relevanta styrande dokument gors en hanvisning till dessa. Vilka styrande
dokument som avses anges i bilaga 2.

Riktlinjer for hallbarhet foljer Hallbarhetspolicyns och
Haéllbarhetsstrategins tre huvudomraden:
1. Hallbara stader, landsbygds- och skiargardsomraden
2. Hallbar konsumtion och produktion
3. En organisation att lita pa.
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2. Tillampning

For att tillampa riktlinjer for hallbarhet behover respektive nimnd och
bolag identifiera vilka beskrivningar och krav som ar relevanta for
verksamheten och integrera relevanta krav i lokala styrande dokument och
rutiner samt sakerstélla kinnedom och efterlevnad av de styrande
dokument som riktlinjerna hianvisar till. Efterlevnad av riktlinjerna foljs
upp inom ramen for Region Stockholms ordinarie processer med tertial-
delars- och arsrapportering pa koncernniva. Det innebar att riktlinjerna for
héllbarhet inte foljs upp som enskilt styrande dokument.

Pa sa satt implementeras riktlinjerna i det 16pande arbetet och i ordinarie
styrning och uppf6ljning av Region Stockholms verksamheter. Det innebar
ocksé att varje namnd och bolag arbetar enligt riktlinjen utifran sina egna
forutsattningar och sitt eget systematiska arbete. Policyn, strategin,
riktlinjerna och kompletterande vigledningar fyller olika syften och kan
med fordel anvandas tillsammans vid planering av verksamheten.

En ekonomi i balans ar en grundldaggande forutsittning och varje namnd
och bolag behover i arbetet med riktlinjerna utga fran sina ekonomiska
forutsattningar och totalekonomiska effekter av atgarderna.
Kostnadseffektivitet ska efterstriavas, det vill sdga att de dtgarder och
arbetssatt viljs som bedoms ge mest nytta i forhallande till kostnaden, och
bor beraknas genom att ta hiansyn till hela livscykelkostnaden.

Region Stockholm ar beroende av att upphandla stora volymer varor och
tjanster. FoOr att sdkerstilla att atagandena i riktlinjen uppfylls ska relevanta
delar omsiéttas i krav vid upphandlingar och i avtal med leverantorer. For
att siakerstilla att atagandena i riktlinjen uppfylls ska relevanta delar
omsittas i krav vid upphandlingar och i avtal med leverantorer,
vardvalsaktorer och hyresgister. Hallbarhet i inképsprocessen regleras
aven i Region Stockholms inkdpspolicy, riktlinjer for inkop och anvisningar
for kategoristyrt arbetssatt.

Riktlinjer for hallbarhet giller tills vidare och ska aktualitetsprovas varje
mandatperiod eller vid behov. Riktlinjerna forvaltas av regionstyrelsens
forvaltning, regionledningskontoret. Regionledningskontoret ska ge
verksamheterna stod i genomforandet av riktlinjerna.
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3. Hallbara stader, landsbygds- och
skargardsomraden

Inom omradet Hdallbara stdder, landsbygds- och skédrgdardsomraden
redovisas 6vergripande beskrivningar och krav pa hur namnder och bolag
ska arbeta inom hallbarhet samt hianvisningar till befintliga styrande
dokument.

3.1 Vid genomforande och utveckling av Region
Stockholms uppdrag framjas jamlika livsvillkor
samt attraktiva, inkluderande och livskraftiga

samhiillen
e Region Stockholms inkop ska bidra till att Region Stockholm ger
likvardig och god service till lanets invanare i enlighet med Riktlinjer for
inkop?2.

3.2 En god, jimlik hélsa i befolkningen framjas aktivt
och strukturella hinder for att leva ett hilsosamt
liv motverkas

e Berorda namnder och bolag ska arbeta i enlighet med Region
Stockholms folkhalsopolicys.

e Berorda namnder och bolag ska arbeta i enlighet med Strategi for
framjande av psykisk hilsa och vilbefinnande samt férebyggande av
psykisk ohilsa 2022-20304.

e Berorda namnder och bolag ska arbeta i enlighet med Strategi for
suicidpreventions.

3.3 Region Stockholm verkar for okad tillit och

trygghet i verksamheterna samt i samhaillet

e For att bidra till utvecklingen av 6kad tillit ska berorda namnder och
bolag beakta geografiska och socioekonomiska skillnader i planering av
verksamhet och tjanster.

e For att bidra till utvecklingen av trygga och trivsamma stads- och
boendemiljoer ska berérda namnder och bolag beakta sikerhets- och
trygghetsfragor i den regionala fysiska planeringen.

e Skadegorelse som omfattar Region Stockholms fastigheter och
anlaggningar ska polisanmailas. Hot och vald mot medarbetare eller
invénare ska polisanmalas i samforstdnd med den berorda.

2 Riktlinjer for inkdp, LS 2018-0667

3 Region Stockholms folkhalsopolicy, RS 2020-0535

4 Strategi fér framjande av psykisk hélsa och vélbefinnande samt férebyggande av psykisk ohélsa 2022-
2030, RS 2020-0457

5 Strategi for suicidprevention, RS 2020-0456



JJ& Region Stockholm 8 (21)

RIKTLINJER Diarienummer
HALLBARHET RS 2021-0714

e Niamnder och bolag ska uppritthalla ett gott integritetsskydd inklusive
att lopande analysera regelefterlevnaden och vid behov vidta
forbattringsatgarder.

e Namnder och bolag ska sikerstilla ett tillrackligt intrangsskydd i
enlighet med Riktlinjer for sakerhetsarbete®.

3.4 Ettinkluderande kulturliv fraimjas och kulturarv

bevaras
e Berorda namnder och bolag ska arbeta i enlighet med Kulturstrategi for
Stockholmsregionen?.

3.5 Region Stockholms service och tjinster utvecklas
for att mojliggora for invanare och andra
regionala aktorer att minska sin miljo- och
klimatpaverkan

¢ Planering och utveckling av kollektivtrafik ska goras i enlighet med
Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lans.

3.6 Region Stockholm bidrar till goda forutséattningar
for niringsliv och langsiktigt hallbar ekonomisk
tillvixt

e Berorda namnder och bolag ska arbeta i enlighet med Naringslivs- och

tillvaxtstrategio.

8 Riktlinjer for sékerhetsarbete, RS 2020-0782

" Kulturstrategi for Stockholmsregionen, LS 2017-1514

8 Regionalt trafikforsorjningsprogrammet for Stockholms 18n, LS 2017-0540
9 Néringslivs- och tillvaxtstrategi, RS 2020-0780
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4. Hallbar konsumtion och produktion

Inom omradet Hallbar konsumtion och produktion redovisas 6vergripande
beskrivningar och krav pa hur nimnder och bolag ska arbeta inom
héallbarhet samt hanvisningar till befintliga styrande dokument.

4.1 Klimatpaverkan fran Region Stockholms
verksamheter och konsumtion av varor och

tjdnster minskar

e Namnder och bolag ska arbeta i enlighet med Riktlinjer for inkope.

e Niamnder och bolag ska arbeta i enlighet med Riktlinjer f6r méten och
resort,

e De fyra punkterna nedan beskriver ett generellt synsitt for klimatnytta
kopplat till energianviandning och energiprestanda och ska beaktas vid
planering av atgarder vid exempelvis ny-och ombyggnationer.

o Minimera energibehov och effekttoppar vid drift och
forvaltning av egna samt, i den man mojligt, hyrda
fastigheter, anlaggningar och verksamheter samt atervinna
overskottsenergi.

o Identifiera och ta fram rutiner for planering och hantering av
energiintensiv utrustning i verksamheterna.

o Generera fornybar energi med 1ag klimat- och miljopaverkan
ur ett livscykelperspektiv, nir det ar affirsméssigt gynnsamt,
for att i hogre grad tiacka verksamheternas energibehov.

o Vid upphandling av el, fjarrviarme och -kyla ska
kravstillningen syfta till 14g klimat- och miljopaverkan ur ett
livscykelperspektiv och exergibegreppet ska beaktas?.

e Motivet till val avinhalationsanestesi och dirmed anestesigas ar alltid
primart medicinskt. Vid gasanestesi ska, om det finns likvardiga
alternativ utifran medicinska 6verviganden och
patientsdkerhetsbedomning, den gas som har lagst klimatpaverkan
viljas i forsta hand.

e Arbetssatt som optimerar flodet av anestesigas ska tillampas och andra
utslappsbegransande atgarder ska inforas, nar det ar tillampligt.

e Lustgas som anvinds inom forlossningsvard ska destrueras. For lustgas
som anvands i annan verksamhet dn forlossning forordas destruktion
om det bedoms kostnadseffektivt och medfor en betydande minskning
av klimatpaverkan.

e Irelevanta transportsammanhang ska ruttoptimering genomforas for
att effektivisera energianvandningen.

10 Riktlinjer for inkép, LS 2018-0667
" Riktlinjer fér mdten och resor, RS 2020-0784
2 Att anvanda ratt energi vid ratt tillfalle for ratt behov
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Vid upphandling av verksamhetsbilar och transporttjanster ska hansyn
tas till att minska paverkan pa klimat, milj6 och halsa.
Verksambhetsbilar som inforskaffas ska uppfylla de vid var tid gallande
statliga kriterierna for miljobil och ha en ldg paverkan pa klimat, miljo
och hilsa, sa som nollutsldppsfordon?s 14, biogasfordon och
etanolfordon. Vid inforskaffandet beaktas ocksa de tank- och
laddningsmdgjligheter som finns i nairomradet. Laddhybrider kan viljas
for de verksamheter dar driften i huvudsak blir eldrift.

Atgirder som underlittar for hallbart resande #r viktiga att integrera
vid planering av ny- och ombyggnationer.

4.2 Resursforbrukningen effektiviseras och

forutsattningarna for en cirkulir

resursanviandning stiarks
I arbetet med att minska miljo- och klimatpéaverkan fran
forbrukningsartiklar inom hélso- och sjukvarden samt tandvarden ska
nedanstdende trappa anvindas under forutsittning att patientsikerhet,
vardkvalitet, arbetsmiljo och ingéngna avtal kan upprétthéallas. Trappan
ar en prioriteringsordning, vilket innebar att atgarder hogst upp
prioriteras i forsta hand, men att atgiarder fran alla steg kan behovas
beroende pa typ av produkt och anvandningsomrade.

1. Minska forbrukning och svinn av resursintensiva engangsprodukter.

2. Overgd fran engangsprodukter till flergdngsprodukter.

3. Overgé till Atervunna och biobaserade materialfléden i de fall dir
engangsprodukter inte kan bytas ut till flergdngsprodukter.

4. Skapa forutsattningar for 6kad hogkvalitativ materialatervinning,.

I samband med bygg- och anldaggningsverksamhet ska foljande atgiarder

overvagas: Optimera materialanvindning genom design och

konstruktionsval, méjliggora aterbruk av giftfria material och

byggprodukter liksom materialatervinning av ingdende byggprodukter

och material, anvinda &terbrukat material och produkter dar det ar

mojligt, vilja material med 1ag miljo- och klimatpaverkan dar det ar

mojligt samt fraimja fossilfria transporter och arbetsmaskiner.

Berg- och jordmassor ska som utgangspunkt ateranviandas, sa niara den

plats de genererades som mojligt, eller i andra hand &tervinnas. I bada

fallen ska hanteringen ske hogkvalitativt och med lag miljo- och

klimatpaverkan.

Vid avfallshantering ska Byggforetagens riktlinje Resurs- och

avfallsriktlinjer vid byggande och rivning tillampas.

Vid forvaltning av byggnader och anldggningar ska kostnader och

resursanvandning minimeras genom ett proaktivt underhallsarbete.

13 El- eller vatgasfordon
4 For elfordon bor det finnas mojlighet till laddning vid verksamheten eller motsvarande

10 (21)
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Cirkulart aterbruk av relevanta produktstrommar ska framjas i
processer. Exempel pa relevanta produktstrommar ar it- och
kommunikationsutrustning, mobler, medicinteknisk utrustning och
textilier. For material som inte kan aterbrukas ska materialatervinning
framjas.

4.3 Giftfria miljoer framjas och utsliapp av miljo- och

hilsofarliga imnen samt bullerpaverkan minskar
For att framja giftfria miljoer ska nimnder och bolag bedriva sitt
utfasningsarbete med utgdngspunkt i Region Stockholms
utfasningslistor for kemiska produkter respektive varor. Utfasning av
farliga &mnen ska prioriteras sarskilt i produkter, material och varor
som barn, unga, gravida och ammande kvinnor kan komma i kontakt
med inom Region Stockholms verksamheter. Gruppvis utfasning ska
tillampas for de sarskilt prioriterade &mnesgrupperna hormonstorande
och potentiellt hormonstérande amnen, CMR-amnen, PFAS och
antimikrobiella &mnen.
Vid investeringar, inkop och upphandling ska kemiska produkter,
material, varor och tjanster som innehéller Amnen enligt bilaga 1.
Kriterier for utfasning av farliga amnen samt Region Stockholms
Utfasningslistor for kemiska produkter och kemikalier i varor undvikas.
Kemikaliekraven maste alltid anpassas utifran varje specifik
upphandling.
Kemiska produkter, material och varor som byggs in i byggnader och
anlaggningar ska bedomas antingen med hjalp av
Byggvarubedomningens kriterier gallande kemiskt innehall och
livscykelaspekter eller motsvarande bedomningssystem, alternativt
med hjalp av bilaga 1. Kriterier for utfasning av farliga amnen. I de fall
Byggvarubedomningens kriterier anvands ska i forsta hand kemiska
produkter, material och varor viljas som fatt totalbedomningen
“rekommenderas” eller "accepteras”.
Kemiska produkter, material och varor som byggs in i byggnader och
anlaggningar ska dokumenteras vid ny- och ombyggnation och
dokumentationen ska héallas uppdaterad. Berorda namnder och bolag
bor ta fram egna anvisningar for vilka projekt som omfattas av
byggvarubedomningens krav och kravet pa loggbok.
Namnder och bolag ska vidta atgarder for att minska riskerna med
utveckling av antimikrobiell resistens kopplad till anvandning av
antimikrobiella amnen i kemiska produkter och varor. Antimikrobiella
amnen i kemiska produkter och varor ska enbart anvindas da den
medicinska nyttan 6vervager risken.
Risken for utveckling av antibiotikaresistens i avloppsvatten fran
antibiotikaintensiva vardverksamheter inom slutenvard ska beaktas
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och relevanta riskminskningsétgarder inforas om forskningen visar pa
behov av sddana.

4.4 Biologisk mangfald och ekosystemtjanster
bevaras och om mgojligt stirks vid investeringar,

inkop samt pa redan exploaterad mark

e Hinsyn till biologisk mangfald och andra ekosystemtjanster ska tas i
investeringsprocessen och under forvaltningsfasen for fastigheter och
anlaggningar. Hansyn ska tas till existerande gronstrukturer och
naturkvalitéer och grona samband ska varnas. Samverkan med andra
aktorer, som kommuner och fastighetsigare, ska ske vid behov.

e Mogjliga naturvardsatgirder ska identifieras och integreras i forvaltning
samt vid investeringar i nya anlaggningar och byggnader, dar det ar
relevant.

4.5 Produkter, tjainster och miljoer ir utformade sa
att de kan anvindas av sa manga som mojligt
utan behov av anpassning

e Region Stockholms verksamheter och tillhorande miljoer ska vara

tillgangliga. Det innebar att alla manniskor ska kunna ta del av
verksamheternas utbud, forflytta och orientera sig pa ett sakert och
sjalvstandigt satt i Region Stockholms lokaler, 6vriga miljoer och
transporter.

e Region Stockholm ska erbjuda mgjlighet for alla att uttrycka sig, ta del

av, formedla och tolka information for att kunna anvanda sig av
verksamheternas tjanster och produkter.

4.6 Hailsoframjande miljoer som syftar till

vialbefinnande och daterhamtning frimjas
e Vid utformning av miljoer inomhus och utomhus ska halsofrimjande
aspekter beaktas, sdsom konstens hilsofrimjande aspekter.

4.7 Genom inkopsprocessen ska Region Stockholm
bidra till 6kad samhillsnytta, motverka
krankningar av manskliga rattigheter och
arbetstagares rittigheter samt motverka negativ

miljopaverkan och korruption
e Namnder och bolag ska efterleva Riktlinjer for inkop?s for att sakerstalla
att héllbarhet utgor en integrerad del av inkopsprocessen.

'® Riktlinjer for inkdp, LS 2018-0667
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Namnder och bolag ansvarar for att implementera och folja upp
héallbarhetskrav for genomforda upphandlingar samt for de samordnade
upphandlingar de genomfor pa annans uppdrag.

Niamnder och bolag ska arbeta for efterlevnad av Uppférandekod for
leverantorer:©.

4.8 En sund konkurrens pa likvirdiga villkor framjas

Namnder och bolag ska efterleva Riktlinjer for ekonomistyrning®.
Namnder och bolag ansvarar for efterlevnad av Uppforandekod for
Region Stockholm:8.

4.9 Hallbara maltider

Patientmaltiden ska vara framtagen med patientens hélsa och
livskvalitet i centrum. For att patientmaltiden ska vara hallbar ska den
vara halsosam enligt Livsmedelverkets naringsrekommendationer och
inkludera ekologiska livsmedel. I planeringen av patientmaltider ska
minimerat matsvinn efterstravas och hansyn tas till klimatpaverkan och
biologisk mangfald vid valet av livsmedel. Vid upphandling av livsmedel
och maltidstjanster ska hallbarhetskrav stillas. Detta kan ske med stod
av Vagledning Hallbara maltider.

I forsta hand valjs ekologiskt kaffe, te och frukt till anstillda vid inkop
och vid representation.

6 Uppférandekod for leverantérer, LS 1303-0353

7 Riktlinjer for ekonomistyrning, RS 2021-0287

'8 Policy Uppférandekod fér Region Stockholm, LS 2017-1198, RS 2019-0829
'® Vagledning Hallbara maltider med tillhrande bilaga, RS 2022-0839
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5. En organisation att lita pa

Inom omradet En organisation att lita pa redovisas 6vergripande
beskrivningar och krav pa hur nimnder och bolag ska arbeta inom
héallbarhet samt hanvisningar till befintliga styrande dokument.

5.1 Organisationen bedrivs med en langsiktigt
hallbar ekonomi for att klara uppdrag och
ataganden pa kort och lang sikt

e Namnder och bolag ska arbeta systematiskt med miljo- och
héllbarhetsledning. Riktlinjerna majliggor verksamheternas certifiering
enligt ISO 14001, samt en utveckling till héllbarhetscertifiering.

e Namnder och bolag ansvarar for att Riktlinjer for ekonomistyrning2° ar
kinda och efterlevs.

¢ Under framtagande av tjansteutlatanden ska analys genomf6ras om det
finns miljomassiga och/eller sociala konsekvenser av beslutet.
Livscykelkostnad av beslutet berdknas dir det ar relevant for att beakta
den totala kostnaden i relation till den héllbarhetsnytta som uppnas.

e Ekonomiska, miljomassiga och sociala konsekvenser ska beaktas i
projekt, uppdrag och avtal. Férdjupade konsekvensanalyser ska
genomforas vid behov.

¢ Ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet beaktas i Region
Stockholms investeringar, i enlighet med Riktlinjer for investeringar2..

e Namnder och bolag ska besluta om i vilka processer eller vid vilka
beslut som konsekvensanalyser for social hallbarhet och folkhalsa ska
genomforas. Utifran analysens resultat ska vid behov atgéarder
genomforas och foljas upp.

5.2 De atgirder som ger storst samhiillsnytta och
maluppfyllelse inom ramen for tillgangliga
skattemedel identifieras och prioriteras

e Namnder och bolag ska sakerstilla efterlevnad av Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm?2.

5.3 Korruption motverkas aktivt

e Niamnder och bolag ansvarar for att Riktlinjer for anti-korruption och
representation2s ar valkanda och efterlevs.

e Namnder och bolag ansvarar for efterlevnad av Uppforandekod for
Region Stockholm24,

20 Riktlinjer fér ekonomistyrning, RS 2021-0287

21 Riktlinjer fér investeringar, RS 2021-0286

2 Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm, RS 2020-0469, RS 2020-0740
2 Riktlinjer fér anti-korruption och representation, RS 2020-0266

24 Uppférandekod for Region Stockholm, LS 2017-1198, RS 2019-0829
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5.4 De manskliga rattigheterna respekteras, skyddas
och framjas vid genomforande av Region
Stockholms uppdrag

e Niamnder och bolag ansvarar for att Uppforandekod for Region
Stockholm2s ar valkand och efterlevs.

5.5 Diskriminering motverkas aktivt i
verksamheterna och invanarna far del av service
och tjanster med lika rittigheter och mojligheter

e Alla anvandare av Region Stockholms produkter och tjanster ska
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell ldggning och élder fa en likvardig tillgang till Region Stockholms
produkter, tjanster och resurser s langt det 4r mojligt. Som stod finns
vagledningsdokument=°.

e I enlighet med Regions Stockholms folkhélsopolicy27 ska skillnader i
socioekonomisk status tas hansyn till i regionens arbete med lika
rattigheter och mojligheter. Analyser ska genomforas och atgarder
vidtas for att eliminera omotiverade skillnader.

e Niamnder och bolag ansvarar for att medarbetare ska genomga
relevanta utbildningar inom hallbarhet.

e Namnder och bolag ansvarar for att medarbetare inom ramen for sina
arbetsuppgifter har kompetens for att alla anvindare av Region
Stockholms produkter och tjanster ska bemotas pa ett likvardigt satt
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell laggning och alder.

5.5.1 Delaktighet for personer med funktionsnedsittning

e Niamnder och bolag ska ansvara for att medarbetare har kompetens for
att sikra delaktighet for personer med funktionsnedsattning inom
ramen for arbetsuppgifterna.

e Medarbetare ska bemoéta anvindare av Region Stockholms tjanster och
produkter utifran anvandarnas olika behov och forutsattningar sa langt
det ar mojligt.

e Region Stockholm ska erbjuda mojlighet for alla att uttrycka sig, ta del
av, formedla och tolka information for att kunna anvanda sig av
verksamheternas tjanster och produkter.

% Uppférandekod fér Region Stockholm, LS 2017-1198, RS 2019-0829

% Vagledning for att starka barn och ungas rattigheter, RS 2020-0350, Vagledning Delaktighet for
personer med funktionsnedsattning, RS 2021-0187, Vagledning nationella minoriteter och
minoritetssprak, LS 2016-524

27 Region Stockholms folkhalsopolicy, RS 2020-0535



JJ& Region Stockholm

RIKTLINJER
HALLBARHET

Region Stockholms verksamheter, produkter och tillhérande miljoer ska
vara kommunikativt och fysiskt tillgangliga. Det innebar att alla ska
kunna ta del av verksamheternas utbud, forflytta och orientera sig pa ett
sdkert och sjalvstandigt sitt i Region Stockholms lokaler, 6vriga miljoer
och transporter. Vid om- eller tillbyggnad av infrastruktur samt
livstidsforlangning av fordon eller fartyg ska tillganglighetsaspekterna
beaktas fran start.

Krav pa tillganglighet ska stillas nar det som upphandlas ska anviandas
av fysiska personer.

5.5.2 Barns och ungas rittigheter

e Barnkonventionens grundprinciper ska omsittas i verksamheternas
arbete som direkt och indirekt beror barn och unga upp till 18 ar.

e Medarbetare ska ha kunskap och kompetens om barns och ungas
rattigheter, behov och forutsattningar.

e Det ska finnas rutiner och arbetssatt for att mojliggora barns och
ungas delaktighet i fradgor som berér dem utifran deras alder och
forutsattningar.

e Niamnder och bolag ska utifran sitt respektive ansvarsomrade
informera barn, unga och vuxna om deras rattigheter enligt
barnkonventionen.

e Barn och unga ska skyddas mot forsummelse, alla former av fysiskt
eller psykiskt vald och 6vergrepp. Namnder och bolag ska utifran
sitt respektive verksamhetsomréde agera vid misstanke om ett barn
eller en ungdom riskerar att fara illa.

e Infor upphandlingar, atgirder, forandringar och beslut som direkt
eller indirekt beror barn och unga, pa kort och lang sikt, ska barnets
basta beaktas och vid behov ska en barnkonsekvensanalys
genomforas.

e T avtal ska krav stillas utifran barns och ungas rattigheter nar sa ar
relevant.

5.5.3 Nationella minoriteter och minoritetssprak?28

Region Stockholm ska genom aktiva atgiarder stodja de nationella
minoriteternas sprak och kulturers fortlevnad och utveckling, dir barns
och ungas ratt till sin kulturella identitet och sprak sarskilt ska beaktas.
Verksamheter ska informera om de insatser som genomfors.

I drenden dar den enskilde ar part eller stallforetradare for part, ska
namnder och bolag utifran sina ansvar och uppdrag sakerstalla att den
enskildes ratt till muntlig och skriftlig kontakt pa de tre
forvaltningsspraken finska, samiska och meénkieli. Region Stockholm
ska dven i ovrigt strava efter att kunna bemota de enskilda pa
minoritetsspraken.

2 Sveriges nationella minoriteter &r judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar. De nationella
minoritetsspraken ar jiddisch, romani chib, samiska, finska och meankieli. Region Stockholm ingar i
forvaltningsomrade for finska, samiska och meénkieli.
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Niamnder och bolag ska ansvara for att medarbetare har kompetens for
att omsatta de nationella minoriteternas rattigheter i praktiken inom
ramen for arbetsuppgifterna.

5.5.4 Jamstiilld verksamhet

Niamnder och bolag ska i sin verksamhet utga fran grundprincipen om
kvinnors och méns lika virde och bedriva ett kontinuerligt
jamstalldhetsarbete pa alla nivaer.

Alla anviandare av Region Stockholms produkter och tjanster ska fa
likvardigt bemotande och tillgang till Region Stockholms produkter,
tjanster och resurser utifrdn behov och ha lika stor mgjlighet att
paverka verksamheterna sa att de motsvarar behoven oavsett kon.
Analyser ska genomf6ras for att uppticka och atgirda omotiverade
skillnader mellan kénen.

Krav som framjar jamstalldhet ska stillas vid upphandling nar det ar
relevant.

5.5.5 Synliggorande och bemotande av homosexuella,

bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck
och identiteter och intersexpersoner (hbtqi)
Medarbetare ska méta och synliggora alla anvindare av Region
Stockholms produkter och tjanster pa ett professionellt, inkluderande,
respektfyllt, lyhort och likvardigt satt, oavsett kon, konsidentitet,
konsuttryck eller sexuell 1aggning.
Medarbetare ska ha relevant hbtqi-kompetens.

5.6 Region Stockholm samverkar systematiskt

internt i organisationen och externt med
invanare och andra aktorer pa ett inkluderande

sitt som ar tillgingligt for alla
Namnder och bolag ska ta ansvar for att det finns rutiner for samverkan
mellan olika professioner och med relevanta aktorer for att framja barns
ratt till basta mojliga hilsa, liksom barns och ungas delaktighet i fragor
som beror dem utifran deras alder och forutsittningar.
Personer med funktionsnedsittning ska ges mojlighet att delta i
utvecklings- och uppfoljningsarbete. Dialog ska foras pa ett satt som ar
tillgangligt och ger inflytande.
Namnder och bolag ska inom ramen for sina ansvarsomraden lyfta
fragor som beror de nationella minoriteterna till samrad. Barn och unga
ges forutsattningar till delaktighet i samrad i frigor som beror dem.
Dialogen ska inkludera rutiner for aterkoppling.
Niamnder och bolag ansvarar for modeller for samverkan mellan Region
Stockholm och organisationer som foretrader personer med
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funktionsnedsittning i Stockholms 14n samt mellan Region Stockholm
och lanets pensionarsorganisationer.

5.7 Verksamheterna ir resilienta och har god
beredskap for extraordiniara hindelser och
effekter av ett fordandrat klimat

e Namnder och bolag ska sdkerstilla ett systematiskt siakerhetsarbete som

omfattar hantering av miljo- och klimatrisker i enlighet med beslutad
plan for krisberedskap.

e Nimnder och bolag ska vid upprattade av risk- och sdrbarhetsanalyser

beakta effekter av ett forandrat klimat samt sociala konsekvenser i
kontinuitetsplanering och systematiskt beredskapsarbete.

18 (21)

Diarienummer
RS 2021-0714



JJ& Region Stockholm 19 (21)

RIKTLINJER Diarienummer
HALLBARHET RS 2021-0714

Bilaga 1. Kriterier for utfasning av farliga amnen

Kriterierna nedan specificerar vilka egenskaper, amnen och &mnesgrupper som Region
Stockholm bedomer som farliga och arbetar aktivt med att fasa ut.
Prioriteringsnivierna ar i enlighet med Kemikalieinspektionens kriterier for utfasning-
och riskminskning av farliga &mnen.

e Amnen Kklassificerade med nigon av nedanstiende faroangivelser och faroklasser
enligt CLP-forordningen (forordning (EG) nr 1272/2008 om klassificering,
markning och forpackning av amnen och blandningar), i EU-harmoniserad
Kklassificering (enligt bilaga VI i CLP-forordningen) eller vid egenklassificering.

Faroegenskap Prioriteringsniva och CLP/H-fras
Utfasningsamne Riskminskningsamne
Carc. 1A/1B, H350 Carc. 2, H351
Cancerframkallande
Muta. 1A/1B, H340 Muta. 2, H341
Mutagent
Repr. 1A/1B, H360 Repr. 2, H361
Reproduktionsstorande
Kraftigt Resp. Sens 1, H334 Skin Sens. 1/1B, H317
allergiframkallande resp. |Skin Sens. 1A H317
Allergiframkallande
Ozon, H420
Ozonnedbrytande
Miljofarliga Aquatic chronic 1, H410
Langtidseffekter Aquatic chronic 4, H413

Acute Tox. 1/ 2, H300
Acute Tox. 1/ 2 H310

Mycket hog akut giftighet Acute Tox. 1/ 2 H330
STOT SE 1, H370

Specifikt organskadande STOT RE 1, H372

efter upprepad

exponering

e Amnen som ir, samt Amnen som potentiellt ir, l1inglivade,
bioackumulerande och toxiska (PBT) samt mycket langlivade och
mycket bioackumulerande (vPvB) enligt REACH (Forordning (EG) nr
1907/2006 om Registrering, utviardering, godkdnnande och
begransning av kemikalier) bilaga XIII.
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e Amnen som har sannolika allvarliga effekter pa méinniskors hilsa eller
miljo enligt REACH artikel 57 {29

e Amnen upptagna pa vid var tid gillande version av
Kandidatforteckningen, REACH artikel 59

e Amnen upptagna pa vid var tid gillande version av
Begransningsforteckningen, REACH bilaga XVII

e Amnen p4 bilaga XIV Tillstindsforeteckningen ska inte férekomma i
Region Stockholms verksamheter om det inte finns undantagna
anvandningar som Region Stockholm kan tillimpa

e Amnen upptagna p4 vid var tid gillande version av Chemsecs3 SIN-
lista

e Per- och polyfluorerade alkylsubstanser (PFAS) enligt vid var tid
gillande version av OECDs3! definition

e Bly-, kadmium- och kvicksilverféreningar

¢ Parfymamnen

e Antimikrobiella amnen med risk for resistensutveckling.

2 Exempelvis hormonstérande &mnen och persistenta, mobila och toxiska &mnen (PMT-amnen)
% The International Chemical Secretariat
31 Organisation for Economic Co-operation and Development
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Bilaga 2. Relaterade styrande och stodjande
dokument

Policyer
e Region Stockholms Héllbarhetspolicy, RS 2019—0857
e Region Stockholms folkhilsopolicy, RS 2020-0535
e Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm, RS 2020-
0740
e Uppforandekod for Region Stockholm, LS 2017-1198, RS 2019-0829

Riktlinjer
e Riktlinjer for investeringar, RS 2021-0286
e Riktlinjer for inkop, LS 2018-0667
¢ Finansiella riktlinjer, RS 2020-0448
e Riktlinjer for sikerhetsarbete, sikerhet, RS 2020-0782
¢ Riktlinjer for ekonomistyrning, RS 2021-0287
¢ Riktlinjer for anti-korruption och representation, RS 2020-0266
e Riktlinjer for moten och resor, RS 2020-0784

Strategier
e Strategi for fraimjande av psykisk hélsa och vilbefinnande samt
forebyggande av psykisk ohidlsa 2022-2030, RS 2020-0457
e Strategi for suicidprevention, RS 2020-0456
e Kulturstrategi for Stockholmsregionen, LS 2017-1514
e Hallbarhetsstrategi, RS 2020-0779
e Niringslivs- och tillviaxtstrategi, RS 2020-0780

Program
e Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan, LS 2017—
0540

Vagledningar
e Vigledning for att starka barn och ungas rattigheter, RS 2020-0350
e Vigledning Delaktighet for personer med funktionsnedsattning, RS
2021-0187
e Vigledning nationella minoriteter och minoritetssprak, LS 2016-524
e Vigledning Héllbara maltider, RS 2022-0839

Uppforandekoder
e Uppforandekod for leverantorer, LS 1303-0353
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Forord

I takt med att Stockholmsregionen vixer dkar behovet av bostider,
samhillsservice och infrastruktur i lénets alla kommuner. Fram till ar 2050
berdknas Stockholmsregionen ha drygt 1 miljon fler invanare. For att kunna
fortsétta bygga och utveckla Stockholms lén i enlighet med regionala

och kommunala planer behdvs ballastmaterial. Idag tillstandsgivna takter
racker inte for att tillgodose behovet och de flyttas allt langre bort fran
bebyggelseutvecklingen. De jord- och bergmassor av ballastkvalitet som
uppstar i byggandet (projektgenererade massor) anvéands dessutom inte fullt
ut. Att fortsitta som vi gor idag, att i huvudsak bygga med nyproducerat
ballastmaterial och inte utnyttja de projektgenererade massorna, leder till
storre byggkostnader, 6kade byggtider, fler och allt langre transporter med
Okade klimatutslépp och trangselproblematik som f6ljd.

Lansstyrelsen i Stockholms ldn, Region Stockholm, Storsthlm, Trafikverket
och Stockholm stad har gemensamt tagit fram denna strategi med syftet att
skapa forutsattningar for cirkulédr och resurseffektiv hantering av massor

i lanet. Malsattningen &r att projektgenererade massor av ballastkvalitet
ska anvénds av marknaden dér det dr lampligt. Anvindningen av ska vara
sa hogkvalitativ och lokal som mgjligt samtidigt som transportarbetet
effektiviseras och miljo- och klimatpéverkan frdn masshantering minskar.
Studier och praktiska exempel har visat att det gar att reducera klimat-
belastningen med cirka 30procent samtidigt som stora kostnadsbesparingar
kan uppnas. For att na dit behovs dock aktiva insatser, planering och
samverkan mellan offentliga aktdrer savdl som med néringslivet.

Det fortsatta arbete kommer drivas vidare och forvaltas inom Milj6- och
Samhillsbyggnadsradet (MSR). Arbetet i radet kommer att besta i att konti-
nuerligt f6lja upp ldgesbilden i lénet och att identifiera och prioritera viktiga
atgérder som behovs for att na de gemensamma och 6vergripande mélen.
Atgirderna tas fram och utvecklas i niira samarbete med niringslivet och
branschen.

Anna Kinberg Batra Emma Lennartsson
Lénsstyrelsen i Stockholms 1én Region Stockholm
Fredrik Jurdell Helena Sundberg
Stockholms stad Trafikverket

Johan von Sydow
StorSthim
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Sammanfattning

Utvecklingen av bebyggelse och infrastruktur i Stockholmsregionen &r
beroende av ballastmaterial for konstruktions- och markforberedande
arbeten. De projektgenererade massor (berg i olika fraktioner, asfalt, jord och
lera) som uppstér i manga av lénets bygg- och infrastrukturprojekt kan och
bor utgora ett komplement till det jungfruliga tiktmaterialet.

Flera hinder for en mer cirkuldr och resurseffektiv masshantering har dock
identifierats:

e bristande kunskap om massornas tekniska och miljomaéssiga kvalitet
i tidiga planeringsskeden

e fragmenterad hanteringskedja, utan krav pa atervinning

e komplext regelverk som inte ar anpassat till cirkuldr hantering,
e Dbrist pa ytor for hantering av massor.

e bristande logistik och samordning mellan parter och projekt.

Teknisk och miljomaéssig kvalitet pa projektgenererade massor

faststélls manga ganger sent vilket gor att handlingsalternativen for mer
cirkuléra 16sningar &r lasta i projekteringen. Dessutom styr de tekniska
kravstéllningarna pa ballast i upphandlingar mot anvindande av jungfruliga
taktmaterial, vilket i praktiken blir ett hinder for att anvénda projekt-
genererade massor. Att regelverket dartill &r komplext och den tidiga
planeringen séllan inkluderar masshantering leder till att projektgenererade
massor som skulle kunna anvindas som ballastprodukter skickas till
deponier. Detta medfor i sin tur att fler tikter for naturmaterial tas i
ansprak, vilket medfor en irreversibel paverkan pa naturmiljén och en stor
klimatpaverkan.

Bristande logistik och samordning samt brist pa ytor leder till langa,

tunga transporter och dirmed negativa konsekvenser for klimatet i form

av utslapp. Redan idag uppskattas masstransporterna st for cirka 28
procent av koldioxidutsldppen fran tunga transporter i Stockholm lédn och
det finns risk att dessa utsldpp kommer oka ytterligare (Ecoloop, 2022).
Transport av massor medfor dessutom paverkan pa lanets trafikfloden och
-kapacitet. Masstransporterna uppgéar pé vissa transportstrak till 25 procent
av den tunga trafiken i Stockholms ldn. Detta bidrar till kder, stdrre behov
underhall av vdgar, ldngre restider och 6kade olycks- och sdkerhetsrisker.
Ett ineffektivt utnyttjande av projektgenererade massor av ballastkvalitet
medfor utdver klimatutslapp och trafikproblem, &ven onddiga kostnader, som
i forlingningen innebar fordyringar for bostads- och infrastrukturbyggandet.

Strategi for hantering av massor i Stockholms lan



Med mer cirkuldr och resurseffektiv hantering av massor finns ménga vinster
och mdjligheter:

e minskad milj6- och klimatpaverkan,
e tryggad materialforsorjning i lénet,

e minskar uppkomsten av ett avfall som idag kriver transporter och
deponikapacitet,

e ckonomiska vinster och minskade kostnader for bostads- och
infrastrukturbyggandet.

For att mojliggora potentialen kravs 6kad samverkan i ldnet, mellan savil
offentliga aktorer som med néringsliv och byggbransch. Intresset for att
samverka och att 6ka anvéndningen av projektgenererade massor uppfattas
som stort hos byggbranschens aktorer.

Strategi for hantering av massor i Stockholms 1an



Nulage — masshantering i
Stockholms lan

Stockholms 14n totala ballastbehov &r ca 19 miljoner ton per ar. Méngden
projektgenererade massor av ballastkvalitet som uppstér i regionens bygg-
och anlédggningsprojekt dr ca 16 miljoner ton per ar. Massorna uppstar men
behovs dven framforallt centralt i regionen med fokus i och runt Stockholms
stad, Nacka och Kungens kurva/Flemingsberg samt i straket Rinkeby, Tensta,
Akalla och Barkarby (se figur 1) (Ecoloop, 2022).

Ansvaret for ballastforsorjning och hanteringen av projektgenererade massor
laggs i regel ut pé varje enskilt byggprojekt och den ansvariga entreprendren.
Det finns i ldnet ingen Overgripande planering eller samordning mellan
byggprojekten. En resursoptimal anviandning av projektgenererade massor i
byggprojekten forsvaras av plats- och tidsbrist, vilket leder till att massorna
ofta méste koras bort fran projekten oavsett teknisk eller miljomassig
kvalitet. Det saknas tillrickligt med ytor for att tillfalligt lagra, sortera eller
rena projektgenererade massor och att de materialterminaler som finns ofta
ligger langt fran byggprojekten vilket genererar langa och tunga transporter
(Ecoloop, 2022).

Figur 1. Geografisk férdelning av ballastbehovet (tv) uppkomst av projektgenererade mas-
sor och mottagningsytor sdsom dtervinningsanldggningar, tékter och deponier (th). Kdlla:

Ecoloop, 2022.
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Redan ar 2000 tog Lansstyrelsen i Stockholm fram en rapport dér

behovet av materialterminaler for berg och grusmaterial lyftes fram
(Lansstyrelsen, 2000). Utvecklingen sedan ar 2000 har sedan framfor allt
varit inriktad pd minskning av naturgrusanviandningen, vilket har gett

bra resultat. Uttaget av naturgrus har under dessa 20 ar minskat i ldnet

frén 2,8 miljoner ton till 1,1 miljoner ton (Sveriges miljomal, 2022). I
Ovrigt har situationen med masshanteringen forvérrats, bade géllande
anviandningen av projektgenererade massor och masstransporter (Lundberg,
2017). Branschaktorer vittnar om att det blir allt svarare att anvianda de
projektgenererade massorna samtidigt som den linjédra hanteringen ger
fordyringar i byggandet och genererar manga tunga transporter i samhéllet.

Det finns dérfor ett stort behov av en mer langsiktig och geografiskt
overgripande samordning och planering vad géller ldnets masshantering for
att mojliggora en minskning av transporterna och en storre anvindning av de
projektgenererade massorna.

8 Strategi for hantering av massor i Stockholms 1&n



Syfte och mal

Det 6vergripande syftet med en masshanteringsstrategi for Stockholms 1dn
ar att skapa forutséttningar en mer resurseffektiv hantering av massor i lédnet
och en regional samsyn om problematiken och mélbilden. Férhoppningen

ar att strategin ska bidra till att sikerstélla tillgdngen pa byggnadsmaterial,
6ka konkurrensen minska miljo- och klimatpaverkan fran masshanteringen,
minska byggnadskostnader samt minska tringsel och ddrmed 6ka sékerheten
pa vigarna.

Den regionala masshanteringsstrategin utgdr en grund for samverkan genom
att presentera en gemensam inriktning med effektmal, och delmal f6r en mer
cirkuldr och resurseffektiv masshantering i Stockholms ldn och fungerar dér-
med som en gemensam plattform for lanets aktorer. Strategin ar en utgangs-

punkt i sévél fysisk planering och projektering, som upphandling och tillsyn.

Avsikten dr att s& manga aktdrer som mojligt ska stélla sig bakom strategins
mal. En forvéntning &r att lanets aktorer utifrn strategin tar fram egna
handlingsplaner for en mer cirkuldr hantering.

Strategin ska bidra till foljande effektmal:

1. Bred regional samverkan kring masshanteringen som séikrar
konkurrensneutralitet och lika villkor

Vad innebdr malet: Materialforsorjning och mottagningsanlagg-
ningar planeras och lokaliseras utifran ett regionalt perspektiv och
med mellankommunal samverkan. Regional samsyn ger forutsitt-
ningar for likvérdig och forutsigbar tillsyn inom regionen. Strategin
ska verka for likvérdig och forutsdgbar konkurrens pa marknaden.

2. Hantering och transport av massor sker med s liten klimat-
och miljopaverkan som majligt

Vad innebdr malet: Samordning av transporter och returtransporter
innebdr att masstransporternas totala fyllnadsgrad okar vilket
minskat antal transporter och ddrmed klimatpéverkan fran fordon.
Dessutom okar trafiksidkerheten, och det blir mindre trangsel och
slitage pa vagar. Hantering och anvéndning av massor gors med
hénsyn till storning av omgivningen i form av till exempel buller,
utlakning av miljostdrande dmnen, trafiksdkerhetsrisker mm.

3. En resurseffektiv, cirkulir och samhillsekonomisk optimerad
hantering av berg- och jordmassor

Vad innebdr mdlet: Projektgenererade berg- och jordmassor av
ballastkvalitet anvdnds sa hogkvalitativt och lokalt som mdjligt.
Detta kréver samordning inom och mellan pagaende och kommande
exploateringsprojekt. Uppkomsten av finkorniga projektgenerade
massor, sasom lera och silt minimeras.

Strategi for hantering av massor i Stockholms lan



Delmal

Delmalen dr steg pé vig mot de regiongemensamma effektmalen, varav tva
inkluderar métbara indikatorer.

Delmal 1 (2023): Det finns ett etablerat regionalt masshanterings-
rad. Rédet fungerar som Stockholms ldns gemensamma samverkans-
form for masshanteringsfragor. Radet utformar och planerar atgirder
och foljer upp masshanteringsstrategins mal och delmal.

Indikator: Ingen foreslagen.

Delmal 2 (2023): Masshanteringsstrategin har forankrats politiskt i
lanets kommuner.

Indikator: Antal kommuner dir strategin beslutats politiskt

Delmal 3 (2026): Det finns framtagna kvantifierbara och matbara
matt pa cirkularitet och klimatpaverkan. Vid tillimpning av

dessa gér det att utldsa hur regionen ligger till i utvecklingen mot
effektmal 1 och 2 (till exempel andel tomkdrningar, minskad CO2-
utslapp kopplat till masshantering eller procent taktmaterial som
anvénts av totala behovet)

Indikator: Antal och tillimpning av framtagna mdtt och deras
uppmditta/berdknade virden

Strategi for hantering av massor i Stockholms 1an



Vad kravs for att na
uppstallda mal

Om storre volym av ldnets projektgenererade massor hanteras lokalt

och anvénds i byggprojekten skulle bade kostnader och klimatutslapp
kunna reduceras. Intresset for en mer cirkulér hantering &r stort hos
branschaktorerna. For att projektgenererade massor i praktiken ska kunna
anvéndas i hogre utstrickning krévs dock:

e Tillstandsgivna ytor for tillfdllig lagring, hantering och sortering

e Samordning och samverkan mellan flera bygg- och
anldggningsprojekt

e Forutsittningar for en fungerande marknad

e Hansyn till klimat- och miljépaverkan

Tillstandsgivna ytor for tillfallig lagring,
hantering och sortering

Vid planering av bygg- och anldggningsarbeten brukar projekten, bade
utifran milj6skél och for att det dr kostnadseffektivt, efterstrdva massbalans
inom det egna projektet. Det vill séga att projektgenererade massor anvénds
inom projektet och att méngden som behdver koras bort respektive in
dédrigenom minimeras. I dess mest optimala form kors inga massor vare sig
in eller ut. I praktiken &r detta svart, sirskilt i stadsmiljo med sméa tomter och
underjordiska garage och liknande, dar miangden projektgenererade massor
vida overstiger ballastbehovet i det enskilda projektet. Det kan dven saknas
fysiska eller tidplaneméssiga mdjligheter att anvinda det egna genererade
materialet. Den skeva massbalansen i tid, framfor allt 1 storstadsregionerna,
bidrar till manga transporter.

Ytor for tillféllig lagring och sortering behdvs for att 6ka mdjligheten for
branschaktorerna att anvénda de projektgenererade massorna. For att kunna
anvinda odefinierade och blandande massor cirkulért, det vill siga som
erséttning for ett taktmaterial, krdvs att de sorteras och kvalitetssidkras som
ballastmaterial. I Stockholms lén fanns ar 2021 cirka 65 anldggningar som
tog emot projektgenererade massor fran bygg- och anldaggningsprojekt.
Anlédggningarna &r atervinningsanldggningar, tékter eller deponier. Den
totala mottagningskapaciteten var knappt 14 miljoner ton massor per ér,

att jamfora med de cirka 24 miljoner ton projektgenererade massor som
beridknas uppsta (Ecoloop, 2022).

Strategi for hantering av massor i Stockholms lan
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For att mojliggora en cirkuldr hantering kravs tillgang till hanteringsytor pa
strategiska platser, i nédra anslutning till stora utvecklingsomriden (Lundberg,
2017, RUFS 2050; sid 76). Eftersom ytorna av logistikskél bor ligga néra

de utvecklingsomraden, ddr massor uppstér och ballast behdvs, kan de

med fordel vara temporira. Branschaktoren stiller krav pa de inkommande
Overskottsmassornas kvalitet och sorterar ut ballast som kvalitetssikras.

Den fysiska planeringen har sedan ldnge pekats ut som ett viktigt
planeringsredskap for masshantering eftersom de utgér underlag till beslut
i frdgor om markanvindning (Lénsstyrelsen, 2000). Genom att identifiera
ytor for masshantering (sa kallade materialterminaler) redan i tidiga
planeringsskeden skulle tydligheten 6ka om vad marken 4r avsedd for och
regionens behov kunna planeras pa langre sikt. Detta dr nagot som ocksa
betonas i RUFS 2050:

¥Sikra befintliga centralt beliigna materialterminaler i anslutning
till de stora utvecklingsomrddena, samt planera for och reservera
mark for nya terminaler. Mark for detta behover séikras genom

en regional samordning i de kommunala éversiktsplanerna och i
efterfoljande detaljplanering” (RUFS 2050, sid 76).

Det ér dock endast ndgra enstaka kommuner som har identifierat platser
for masshantering i den fysiska planeringen. En forklaring kan vara brist
pa kompetens i fragan. Ett viktigt arbete for att komma i gang med cirkulér
masshantering &r att respektive kommun arbetar fram egna riktlinjer eller
strategier som beskriver kommunens tillvigagéngssitt. Riktlinjen eller
strategin bor tas fram for att styra relevanta forvaltningar i kommunerna
sdsom planering, exploatering och milj6. Masskoordineringsfunktioner
behover dven inrdttas for att internt mellan olika forvaltningar och enheter
kunna koordinera det operativa arbetet i den dagliga verksamheten.

Samordning och samverkan mellan flera

bygg- och anlaggningsprojekt

Anviéndningen av projektgenererade massor i olika bygg- och
anldggningsprojekt behover koordineras med utgédngspunkt fran en uppréttad
massbalans dér flera narliggande projekt ingar. Fokus bor riktas pa att
projektgenererade massor av ballastkvalitet anvénds i storre utstrickning
och transporterna minimeras. Digitala verktyg ar ett bra stdd och hjdlpmedel
for detta arbete, men samordningen och samverkan maste d&ven inkluderas i
styrande rutiner och processer.

Regionala aktorer och kommunerna har en viktig funktion for att mojliggora
samordningen i den fysiska planeringen. Det saknas dock i stor utstrackning
resurser och kompetens runt fragan kring cirkulér masshantering. Detta trots
att masshanteringen &r en viktig forutséttning for att regionens bostads- och
infrastrukturforsorjning ska kunna tillgodoses pa ett kostnadseffektivt satt
med minimal péverkan pa klimat och milj6.
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Aven de enskilda bygg- och anliggningsprojekten har en viktig roll och
funktion for att fa till en mer cirkulér masshantering. For att uppna en mer
cirkuldr masshantering behover projekten skapa forutséttningar for att
anvinda projektgenererade massor, samt aktivt efterfraga projektgenererade
massor av ballastkvalitet som uppstar i egna eller andra, narbeldgna projekt.
Det behovs alltsé ett utbyte av material mellan projekten, ibland dven 6ver
kommungrénser. Eftersom utbytet mellan projekt innebér tidsméssiga
utmaningar dr materialterminalerna avgorande for att ha majlighet att

lagra massor.

Forutsattningar for en fungerande marknad

For att uppna en fungerande marknad for projektgenererade massor méste
branschaktorer kunna planera sin verksamhet pa lang sikt, med sékerstalld
marknad for atervunna produkter. Investeringar i materialterminaler och
annan infrastruktur méste kunna béra sig pa sikt. For att komma dit behdver
ballastbehovet i bygg- och anldggningsprojekt specificeras sa att det kan
tillgodoses med ballast bade fran tikt och med projektgenererade massor.

Manga kravstéllningar for ballastbehov, till exempel i médngdforteckning
enligt AMA (Allméin material- och arbetsbeskrivning av AB Svensk
Byggtjanst), laser behoven till att enbart kunna tillgodoses genom
tdktmaterial. Det handlar med andra ord ofta mer om att stélla rétt bygg-
krav &n att styra marknaden. Detta kan kombineras med bestéllarstyrd
koordinering och planering, exempelvis genom avtal och samverkan med
specifika nérliggande projekt eller yta med lagrings och atervinnings-
mojlighet. Standard for beskrivning av ballast behdver dessutom
utvecklas med hénsyn till miljoegenskaper och tekniska egenskaper,
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sd att gemensamma begrepp utvecklas for savél tdktmaterial som
projektgenererade material.

For att uppna en mer cirkulédr hantering i samhllet bor projekten,

speciellt de stora, redan i tidiga skeden ta fram och dela information

om overskottsmassornas volym och kvalitet, behov for lagrings- och
hanteringskapacitet samt planerade transportlosningar och transportbehov
for in- och uttransport av massor, vilka méngder av ballast som behdvs och
hur mycket av detta som maste tillgodoses av hogkvalitativt ballastmaterial
frén bergtikt, samt hur mycket som kan tickas genom egna eller andra
projekts genererade massor av ballastkvalitet. Detta behdver sedan delas pa
ett transparent och strukturerat sitt.

Hansyn till klimat- och miljopaverkan

Effektiv resursanvandning maste vigas mot andra miljoaspekter sdsom
klimat, giftfri miljo, biologisk méngfald och landskapsbild.

Klimatpéverkande utslépp fran masshanteringen ar ett problem som tidigare
inte uppmérksammats i s& hog utstrackning. Nuvarande praxis, speciellt

i mindre bygg- eller anldggningsprojekt, bygger pa att jord och berg som
schaktas eller sprangs i byggprojekt lastas pa lastbil for transport till en
tillfallig eller slutlig mottagare. Nér schaktningen &r klar, transporteras

nytt ballastmaterial in till byggarbetsplatsen for att ticka kvarvarande
ballastbehov. Transporterna sker i princip alltid med lastbil. Det finns endast
enstaka exempel pé ballast- och entreprenadtransporter med bat. Ofta lamnas
och hdamtas massorna inte pa samma stélle som de uppstér och de behovs
vid olika tidsskeden, vilket gor det svért for lastbilen att ta returtransporter
och darfor uppstar det manga tomtransporter (Trafikanalys, 2014).

Totalt emitterar masstransporterna i Stockholms 14n cirka 28 procent av
koldioxidutsléppen fran tunga transporter i Stockholm lin (jamford statistik
pa RUS, 2021). For att minska klimatutsléppen fran masshanteringen
behover transporterna effektiviseras och detta maste goras i ett tidigare
planeringsskede.

Klimatutsldppen och energidtgéngen for transporterna avgdrs i stort av hur
langt de projektgenererade massorna kors fran byggarbetsplatserna, hur
langa tikttransporterna dr samt hur stor andel av transporterna som kors
tomma. Dessutom beror utsldppen naturligtvis pé typ av fordon och vilket
brénsle som anvénds. Transportavstdnden &r relativt lika for de material
som ér attraktiva for marknaden att anvinda. Lera och silt samt fyllmaterial,
det vill siga material som dr svara att anvinda, transporteras daremot

ofta langre. Eftersom lera och silt stir for en stor del av schaktmaterialet
och samtidigt transporteras 1&ngt star dessa material for merparten av
energidtgangen och utsldppsbelastningen. For att minska klimatutsldappen ar
det darfor avgorande att anvdnda byggmetoder for att undvika schaktning
av finkorniga material eller att hitta avsittning for de finkorniga materialen
i ndromradet. Mojligheter for att kunna minska schaktméngderna kan vara
att till exempel forbelasta lera. Sddana atgirder kriaver god planering och
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framforhéllning. M6jliga avsittningslosningar kan vara till exempel som
tatskikt 1 dagvattenfordrojningsétgirder eller forbattring av jordbruksmark.

Lénets aktorer behover utforma upphandlingskrav pa ett sadant sétt att
mindre klimatpéverkande I6sningar gynnas. I omstillningen till ett forny-
bart energisystem blir det allt starkare konkurrens om férnybar energi, bdde
i form av el och brinsle. Genom att {4 ner transportavstanden och darmed
minska transportenergin kan masshanteringens aktorer bidra till savil energi-
effektivisering som energiomstillning. Atgirder for detta kan exempelvis
vara att 6ka framkomlighet for byggtransporter pa vdg, genom att anvénda
vattenvdgarna och att mdjliggora fordon med hogre lastkapacitet samt
forbattra logistiken. Fragor sdsom bérighetsklassning av végar, dispenser
for tunga fordon, ytor for omlastning, rangering och angoring av fordon och
fartyg behover utredas vidare for att underlétta for dessa l0sningar.

Utover utslépp fran masstransporter sker klimatutslapp vid produktion

av ballastmaterial pa takter. Klimatutsldppen fran brytning av berg ar
omkring 2 kg CO,-ekvivalenter per ton ballastmaterial (NCC Industry AB,
2017; Feiring Bruk AS, 2018). I Stockholms l4n bréts cirka 6 miljoner

ton berg dr 2019 (SGU, 2020) vilket alltsd motsvarar 12 000 ton CO,. Om
projektgenererade massor kan anvindas 1 hogre utstrackning och ersitta
taktmaterial &r det mojligt att gora klimatbesparingar genom minskad
brytning i bergtékterna.

Forutom klimatpaverkan péverkar hanteringen och transporter av ballast
och schaktmassor dven flera andra miljoaspekter sdsom naturmiljo, buller,
spridning av fororeningar och luftkvalitet, liksom paverkan pé kulturmiljo,
gestaltning och landskapsbild. Karaktiren och graden av denna péverkan
ar till stor del platsspecifik och hanteras mest lampligt inom ramen for
miljoprovning och miljétillsyn enligt miljobalken.

O L - ] 1 P



En viktig faktor for att kunna tillvarata resursen med minskad paverkan

pa miljon i omgivningen &r att ha kunskap om platsen som ska schaktas

for att veta mer om eventuella naturliga eller antropogena fororeningar pé
platsen. P& senare tid har problem med till exempel svavelhaltiga mineral i
berggrunden uppméarksammats lokalt i vissa omraden i Stockholmsregionen,
ocksa bendmnt som sulfidberg. Aven arsenik &r ett problem i vissa omraden.
Bygg och anldggningsprojekt kan minska miljopaverkan genom att redan

i den tidiga planeringen inkludera kunskap om jord- och bergmaterialets
sammansattning. Genom att tidigt planera for vilka arbetsmetoder som ska
anvéndas kan negativ miljopaverkan fran bade naturliga och antropogena
fororeningar undvikas.

Lagstiftningen och végledningar runt anvéndning, provtagning och klassning
av schaktmassor ér till stor del svartolkad och inte anpassad till atervinning
av schaktmassor. Detta har under den senaste tiden foranlett ett flertal
regeringsuppdrag for att tydliggora och éndra lagstiftningen. Som ett resultat
av ett regeringsuppdrag har Naturvardsverket utvecklat sin vagledning for
hantering av massor'. Manga projektorer savil som entreprendrer upplever
att tolkningarna av lagstiftningen gors olika av de olika kommunala
tillsynsmyndigheterna i 14net. I arbetet med att ta fram denna regionala
strategi har manga patalat behovet av tillsynsvégledning. Malet ar att
tillsynsmyndigheterna i ldnet ska hantera masshanteringsdrenden sa enhetligt
och likvardigt som mojligt.

Utover fororeningar behover miljoaspekter sdsom buller och damning
hanteras i bygg och anldggningsprojekt. Det finns nyutvecklad kunskap och
information om hur buller och damningsproblem i samband med titortsnira
masshantering kan minimeras (Tyréns, 2021). Andra luftféroreningar
uppkommer frimst genom trafik till och fran byggarbetsplatserna samt
genom sprangningsarbeten.

For att skydda den biologiska mangfalden behover hantering av jordschakt-
massor goras i enlighet med lagstiftningen om invasiva arter.

Anlédggningar for masshantering kan paverka landskapsbild och kulturmiljo,
vilket kréver lokala anpassningar i gestaltning.

1 Véagledning - Masshantering och anvdndning av massor i anldggningsarbeten
https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/avfall/atervinning-av-avfall-i-an-

laggningsarbeten
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Genomforande och
uppfoljning

For att nd de uppsatta effektmalen behover lianets aktorer, de offentliga saval
som branschaktdrerna, genomfora kraftfulla atgérder. For att sdkerstélla
samarbetet, kontinuerligt folja lagesbilden och planera och prioritera
atgirderna ska ett “masshanteringsrad” uppréttas (delmal 1).

For att sékerstélla genomforande och uppfoljning inréttas en styrgrupp

och en arbetsgrupp under Miljo- och Samhéllsbyggnadsradet (MSR). Det
ska fungera som Stockholms ldns gemensamma samverkansforum for
masshanteringsfrdgoroch utformar och planerar samverkansaktiviteter med
néringsliv och bransch, planerar och prioriterar atgérder samt foljer upp
masshanteringsstrategins mal och delmal.

Det primira syftet ar att samordna masshanteringsfragan framat i linje med
strategin. Det sen &r upp till varje enskild aktor att efter egna bedomningar/
prioriteringar tillimpa kunskapen och genomfora de atgérdsforslag som radet
presenterar.

Syftet dr vidare att férankra och skapa samsyn kring gemensamma
fragestéllningar pa hog strategisk niva.

Arbetet forvéntas leda till att aktorerna far en samordnad lagesbild.
Malet ar att styrgruppen och arbetsgruppen:

e Planerar och genomfor aktiviteter som behdvs for att uppna
strategins effektméal. Delmalen och foreslagna tgérder i strategin &r
viktiga utgangspunkter for dessa aktiviteter.

e Regelbundet utbyta erfarenhet med bransch och statliga
myndigheter.

e Fdljer upp och regelbundet uppdaterar masshanteringsstrategin

I styrgrupp och arbetsgrupp deltar representanter fran Lansstyrelsen i
Stockholms 14n, Region Stockholm, Storsthlm, Trafikverket och Stockholm
stad, samt ytterligare 3—4 kommuner. Lansstyrelsen 4r sammankallande.

Masshanteringsstrategins innehall behdver svara upp mot aktuellt
kunskapsldge, och den méste vara aktuell for att kunna fungera som
vigledning for ldnets olika aktorer. Masshanteringsstrategins mél och delmal
foljs dérfor upp varje ar. Strategin i sin helhet {6ljs upp var fjérde ar. Om
strategin bedoms inaktuell i vissa avseenden kan den éndras i dessa delar.
Vid behov kan strategin revideras i sin helhet. Resultatet av uppfoljningen
och eventuella dndringar ska redovisas for och godkénnas av styrgruppen.

Strategi for hantering av massor i Stockholms lan
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Bilaga 1: Forslag pa atgarder

Det 6vergripande syftet med den regionala masshanteringsstrategin dr en
héllbar masshantering i Stockholms lén ur ett flergenerationsperspektiv dér
massorna hanteras resurseffektivt, cirkuldrt och optimerat ur ett samhalls-
ekonomiskt perspektiv. En langsiktig mélséttning ar dven att hantering och
transportering av massor ska ske utan negativ klimatpaverkan. Det dr dock
viktigt att inte arbeta ensidigt med klimatfrdgan da oldmplig hantering av
schaktmassor dven kan ge annan negativ miljopaverkan.

Masshanteringsfragan med ballastférsorjning och hanteringen och
anvéndningen av projektgenererande massor bor, pa samma sitt som
dricksvattenfragan, kollektivtrafiken eller infrastrukturen vara en sjilvklar
del av de gemensamma forsorjningssystemen i regionen.

Den regionala masshanteringsstrategin ar tinkt att fungera som en 6ver-
gripande och langsiktig strategi som anger inriktningen for det fortsatta
arbetet med lénets masshantering. Det &r upp till varje ansvarig aktor att
bestdmma vilka projekt som ska genomforas, hur genomforandet och
finansieringen ska ske, samt vilka funktioner inom respektive aktors
organisation som ska delta. Beslut om finansiering fattas av respektive aktor
eller av aktorer i samverkan. Ansvariga och samordnande aktorer medverkar
i uppfoljningen av atgérderna. Atgirderna presenteras utan rangordning eller
prioritering.

Atgérd 1 - Uppdatering och utveckling av

tematiskt kartmaterial som underlag till den

regionala utvecklingsplanen, RUFS

Atgirden syftar till att utveckla och forbittra det befintliga tematiska
kartmaterialet i RUFS. Det behdver finnas prognoser rorande behov och
kvalitet av jord och ballastmaterial samt projektgenererade massor av
ballastkvalitet i ton och m?®. De tematiska kartorna behover dven visa pa
strategiska lédgen for materialterminaler.

Trots att det finns tematiska kartor i RUFS 2050 har dessa inte anvénts av
kommunerna i nigon storre utstriickning. Atgirden bor dirfor inkludera en
oversyn av vilken information kommunerna behdver och frégar efter.

Atgird 2 - Etablera mellankommunal samverkan

i planeringen kring masshanteringen (dar
mottagningsytor ar en central del av arbetet)
Mellankommunal samverkan behdvs for att fa till stdnd strategiska lagen for
materialterminaler i regionen. Masshanteringen 4r en viktig forutsittning for
att regionens bostads- och infrastrukturforsorjning ska kunna genomforas pa
ett kostnadseffektivt sitt. Samverkan kan med fordel integreras som en del i
det befintliga strategiska nétverk och plattformar.
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Atgiard 3 - Ytor och omraden fér masshantering planeras
och beaktas i 6versiktsplaner och detaljplaner

Ytor och omraden for masshantering behdver planeras och beaktas i den
kommunala planeringen. Atgird 3 behdver dirfor kombineras med Atgird
4 och 5. Ytor for masshantering bor i storsta mojliga utstrackning vara
tillfalliga och strategiskt lokaliserade i omrdden med mycket exploatering
och f6lja stadens utbyggnad.

Atgard 4 - Masshantering ska hanteras
i kommunala processer

Planering for masshantering i tidigt skede kan bade bidra till att sékra
ytor for masshantering, forebygga problem, minska masstransporter samt
minska kostnader.

Atgirden syftar till att samtliga kommuner sikrar en mer cirkulér
masshantering genom framtagande av kommunal riktlinje eller strategi
som beskriver kommunens tillvigagéngssétt och ligger till grund for
kommunens arbete. Riktlinjen eller strategin bor tas fram i samverkan
mellan planering, exploatering och miljofunktioner. Exempel pé befintlig
masshanteringsstrategi dr Tyreso (Tyreso kommun, 2019).

Ytor for masshantering tillgodoses i 16pande planering och samordning inom
och mellan pagaende och kommande exploateringsprojekt. Mellankommunal
samverkan ar ocksa viktig nér narliggande utbyggnadsomraden finns pa
olika sidor av kommungrénsen.

Atgard 5 - Masskoordineringsfunktioner

Atgirden syftar till att sikra resurser och funktioner for masshantering i
kommunerna men dven inom Trafikverket och Region Stockholm. For att fa
till en 6kad anvéndning av projektgenererade massor och en mer samordnad
och koordinerade masstransporter i regionen kravs att det finns resurser och
funktioner som arbetar med fragan. Att kontinuerligt arbeta med fragan och
ha en strategisk 6versyn av kommunen eller organisationens samtliga projekt
och masstransporter sparar bade miljo, klimat och pengar. Helsingfors har
sedan flera ar tillbaka inréttat en tjénst for masskoordinering i kommunen,
och pa sa sitt sparat cirka 37 miljoner euro, och forhindrat 13 400 ton
koldioxidutsldpp under en femérsperiod.

Atgird 6 - Vagledning och upphandlingskrav for cirkular
masshantering och effektivare transportlésningar

i projektplanering- och projektering

Atgirden syftar till att enskilda bygg- och anliggningsprojekt ska

kunna uppna en mer cirkuldr hantering. Det bor tas fram gemensamma
vagledningar for projektplanering och projektering som ett stod for arbetet.
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For att uppna cirkularitet behover de enskilda projekten anvénda &tervunna
massor frén andra projekt i hogre utstrackning vilket maste aterspeglas

i exempelvis upphandlingskrav. De enskilda projekteten behdver dven
styra transportldsningar och transportldngder med syfte att minska de
klimatpaverkande utslappen.

Atgard 7 - Kartlagg masshanteringens kostnadsandel
i exploatering av kommunens mark

Atgirden att kartligga masshanteringens kostnadsandel i exploatering

av kommunens mark innebér att kommunen skaffar sig kunskap och
underlag for vad masshanteringen kostar som andel av den kommunala
byggkostnaden. Masshanteringens andel av byggkostnaden ar idag dold och
en hojning av byggkostnaderna pé grund av ldngre masstransporter eller
dyrare mottagningskostnader ar svar att identifiera for kommunen. Att inte
kunna folja kostnaderna ger mindre incitament till att genomfora atgérder.

Atgird 8 - Anvianda ett gemensamt (om
mojligt befintligt) digitalt verktyg

Statistiken 6ver hur mycket projektgenererade massor som schaktas och
sprangs i regionen &r obefintlig pA kommunal och regional nivd. Sddan
information finns endast kopplat till enskilda entreprenader och aggregering
av information saknas. Det saknas &ven statistik och underlag 6ver var och
hur langt massorna transporteras. Kartldggningar och underlag maste darfor
idag baseras pé prognoser. For att kunna f6lja utvecklingen i lanet och se om
utvecklingen gér at ratt hall ar sparbarheten i massflodet centralt. Det behovs
dven for att kunna se och ridkna pa massbalanser i ldnet. Dessutom kan 6kad
sparbarhet av massfloden leda till béttre Oversyn pé var massorna tar végen,
och dirmed éven leda till minskad avfallsbrottslighet.

Det behovs dérfor ett digitalt verktyg for att 6ka sparbarhet, se massbalanser

och kunna rdkna pé och planera for mer cirkulér och resurseffektiv hantering

av massorna i lanet. Forslagsvis gors en forstudie for att sen implementera en
digital 16sning.

Atgard 9 - Affarsmodell for materialterminaler

Det finns fortfarande manga obesvarade fragor runt affarsmodeller, dgande
och driftsformer for materialterminaler som behdver besvaras. Bestéllarkrav
och upphandling bor ske pa ett sétt s [0sningar som ligger i linje med
strategins effektmal premieras. Detta kommer leda till anpassning av
affarsmodeller. Beroende p& vem som 4r initiativtagare och dgare av ett
samordnat masshanteringssystem sa kommer affdrsmodellen att se olika ut.
Olika aktorer har olika méal samt olika kompetenser och resurser att bygga
upp logistiksystemet.
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Atgard 10 - Genomfor viagledning inom tillsynsomradet
till kommunerna med syfte att tillsynen ska vara likvardig

Ett viktigt budskap fran branschaktdrer i den dialog som genomforts inom
ramen for framtagandet av denna strategi ar att tillsynen inte ar likvardig och
forutsigbar i ldnet. For att bidra till en mer héllbar masshantering behovs

en likvirdig och enhetlig tillsyn i lénet, och i forléngningen i hela landet.

For att stodja utvecklingen mot cirkuldr masshantering i kommunerna och
astadkomma en sé likvérdig tillsyn som mojligt kommer masshanteringsradet
verka for en utvecklad tillsynsvigledning kring masshanteringsfrdgor. Detta
ar sarskilt viktigt d& masshantering &r en mellankommunal fraga.

Atgard 11 - Regional 6versyn av
framkomlighet for byggtransporter

Regional 6versyn av framkomlighet for byggtransporter pa vig och
vatten bor tas fram. Detta inkluderar var vattenvégarna ska anvindas
som komplement till viginfrastrukturen och planering for tillhdrande
kajstrukturer. En regional versyn inkluderar dven att mdjliggora for
fordon med hogre lastkapacitet. Detta kréver i sin tur utredningar av
barighetsklasser och ytor for rangering av fordon.

Atgard 12 - Standardisering av massor

Ett arbete kring klassificering och standardisering av projektgenererade
massor av ballastkvalitet behdver utvecklas; ett tydliggérande av vilka typer
av projektgenererade massor som kan anvéndas till vilka funktioner och
applikationer. Klassificering och standardisering tas med fordel fram av
branschaktérerna i samverkan med berérda myndigheter.

Atgird 13 - Férebygga uppkomst av schaktmassor

Det finns stor potential att minimera uppkomsten av finkorniga
schaktmassor, sdsom lera och silt. Tidig planering och projektering bor
utvecklas sa att avfallsmdngden av massor minimeras, till exempel genom att
anpassa byggnation efter markférhallanden eller naturmiljon. Trafikverket,
och andra byggherrar bor utveckla rutiner och véigledningar for hur detta kan
uppnas genom strategiska beslut i den fysiska planering och lokalisering av
bebyggelse och infrastruktur.
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Bilaga 2: Goda exempel pa cirkular
masshantering

Det som finns ett antal goda exempel pa byggprojekt och exploaterings-
omréden i ldnet dér de har sparat pengar och reducerat miljobelastning
genom en mer cirkuldr hantering:

Som en atgérd for att minska koldioxidbelastningen fran masshanteringen
har stadsutvecklingsprojektet i Norra Djurgéardsstaden, Stockholms stad
valt att sortera och atervinna schaktmassor fran byggprojekt dir fororenad
jord forekommer. For att mojliggora den lokala hanteringen har ett
masslogistikcenter (atervinningsyta) etablerats i Vartahamnen dir mellan

1 000 och 1 500 ton massor tas om hand varje dag. Detta har resulterat i en
halvering av antalet transporter av projektgenererade massor. Redan 2020
hade totalt 87 000 tur- och returtransporter for tunga fordon sparats genom
denna atgérd.

I borjan av hosten 2021 pabdrjades ett unikt samarbete mellan exploaterings-
kontoret i Stockholm och Region Stockholms forvaltning for utbyggd
tunnelbana (FUT). Avtalet tecknades i september 2021 och innebér att det
ovan ndmnda masslogistikcentret i Vartahamnen tar emot och forddlar berget
som springs ut ur tunnlarna for nya tunnelbanan fran Kungstradgarden.
Materialet transporteras pa pram till masslogistikcentret, vilket berdknas
spara over 50 000 tunga lastbilstransporter genom centrala Stockholm.
Utover detta spar man en lika stor méngd tunga lastbilstransporter d& man
inte behover kopa in nytt ballastmaterial. Total berdknas detta spara upp till
100 000 transporter inom staden.

I centrala Nacka kommun har ett byggprojekt for 600 bostédder och 8 000
kvadratmeter verksamhet genomforts dér 10 procent av bortsprangda
bergmassor krossats upp pé plats och anvénts som ballastmaterial i
projektet istéllet for att koras ivdg. Kommunens stora besparing var
minskad trafikbelastning i S6dra linken samt minskade transport- och
materialkostnader till ett belopp om 8,8 miljoner kronor, vilket motsvarar
nistan 15 procent av kostnaderna for losshallning av berg som lag pa

60 miljoner kronor. Den lokala krossningen utfordes som del av den
upphandlade entreprenaden. For att mojliggora atervinningen kriavdes att
massorna lagrades vid byggarbetsplatsen. I detta fall behdvdes dven en mobil
bergkross samt ett tilt for att minska buller och damning.

Tyres6 kommun har i 6versiktsplan Tyreso 2035 slagit fast att kommunen
ska stridva efter att hantera schaktmassor lokalt med hjilp av upplagsplatser.
I ett forsta skede ska detta genomforas vid omvandlingen av Ostra Tyresd,
vid utbyggnad av vatten och avlopp samt anlédggning av gator, gdng- och
cykelbanor. Ambitionen &r dock att pa ldngre sikt mdjliggora for hantering
av massor lokalt dven i andra typer av byggverksamhet. For att kunna
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realisera den lokala masshanteringen har en masshanteringsyta uppréttats
som hanterar och krossar bergmaterial. Det material som genereras
anvénds sen som konstruktionsmaterial. Masshanteringsytan drivs som en
C-anldggning. Genom ytan har kommunen kunnat minska sin byggkostnad
med 16,7 miljoner under en femarsperiod (Lundberg och Mustonen, 2019).
Kostnaderna har kunnat reduceras eftersom kommunen inte behdver betala
for att kora ivig massor som sedan ska kopas in igen i ett senare skede.

I Helsingfors i Finland har kommunen ett tiotal strategiskt placerade
masshanteringsytor som i huvudsak ligger i anslutning till storre
exploateringsprojekt. Ytorna har sékrats i tidiga planeringsfaser och
mdjliggdrs av att staden dger relativt mycket mark. Helsingfors stad har dven
ett eget byggbolag, som bygger cirka hilften av stadens infrastrukturprojekt
och dven ansvarar for driften pé stadens masshanteringsytor. Genom

ett forhéllningssitt ddr massorna inte overgér till byggentreprendrerna

per automatik och dér hela stadsmiljosektorn (motsvarar de tekniska
forvaltningarna i svenska kommuner) &r inblandade for att uppna en

hogre cirkularitet har staden sparat mycket pengar. Under en femérsperiod
berdknas besparingarna uppga till 32 miljoner euro, och 11 000 ton koldioxid
(Lundberg och Mustonen, 2019). Detta har astadkommits genom en
anviandning av de projektgenererade massor tiofaldigats fran 110 000 ton till
1,1 miljoner ton per ar.

Det finns dven ett flertal privata initiativ med lokal och cirkuldr hantering

av massor sasom till exempel Arstakrossen i sodra Stockholm stad och
vatsiktning av icke farligt avfall i Malmd. For att de privata initiativen ska

fé riktig lyftkraft behover stora offentliga bestéllare sésom kommuner och
Trafikverket stodja dessa initiativ i storre utstrdckning genom att till exempel
mojliggora etableringar och efterfraga atervunnet material.

Det finns fortfarande ménga obesvarade fragor runt affarsmodeller, 4gande
och driftsformer for materialterminaler som behdver besvaras. Forskning och
utvecklingsprojekt inom omradet pagar.
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Bilaga 3: Ordlista

Ballast — generell term for stenmaterial. Ballast anviands som konstruktions-
material och ar formbestindig och fri fran fororeningar (Handboken
bygg, 1985). Ballast anvéinds som fyllnadsmaterial i hus och
vagkonstruktioners grundlaggning och utgér huvudkomponenten i
asfalt och betong.

Entreprenadberg — bergmassor som genereras i infrastrukturprojekt eller
andra pagéaende entreprenadarbeten.

Massbalans — det sammanlagda flodet av massor i en region, kommun,
exploateringsomréde eller byggprojekt. Flodet utgér ifran omradets
behov av ballast och som balanseras av dess tillgangar i form av
taktmaterial och projektgenererade massor av ballastkvalitet. Ordet
massbalans har tidigare frimst anviands pé projektniva.

Materialterminal — en plats dér olika typer av massor kan lagras
tillfalligt, sorteras och renas for att senare kunna anvindas som
ballastmaterial. Den kan vara kombinerad med taktverksamhet
eftersom manga tillstind medger lager av utbrutet eller krossat
material. Dessa platser kallas ibland &ven omlastningsstationer
eller rena mottagningsytor for massor. Dessa bor vara tillfélliga och
lokaliserade i omrdden med mycket exploatering. De kan behova
ha andra eller nya funktioner jamfort med den traditionella tikten
samt teknik och skyddsatgérder for att fungera dven i titbebyggda
omréden.

Projektgenererade massor — summan av den jord, sten och berg, som
schaktas i bygg- och anldggningsarbeten inom ett geografiskt
omrade.

Projektgenererade massor av ballastkvalitet — den del av de projekt-
genererade massorna som har en kvalitet som motsvarar ballast-
material som produceras av tikter och som skulle kunna ga
tillbaka in i systemet som ballastmaterial, det vill sdga massor fran
infrastruktur- och exploatering med sékerstilld avséttning och som
ar lampliga ur milj6- och hilsosynpunkt.

Taktmaterial — ballastmaterial som produceras pa en takt. Téaktmaterial
redovisas som producerad och levererad mangd. Producerad mingd
ar den méingd jungfrulig méngd berg eller grus som utvinns fran
takten. Tékter har ofta dven tillstand for att ta emot och forddla
projektgenererade massor av ballastkvalitet.

Ateranvindning — att en produkt eller en komponent som inte ér
klassificerad som avfall anvénds igen for att fylla samma funktion
som den ursprungligen var avsedd for (MB 15 kap 2 §). Termen
aterbruk anvénds ofta synonymt med termen ateranvandning.

Atervinning — att vidta en 4tgird som innebir att avfall kommer till nytta
som ersittning for ndgot annat material eller forbereder det for en
sadan nytta eller en atgérd som innebdr att avfall férbereds for (MB
15 kap 6 §).
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