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Styrelseprotokoll 9/23

fran mote med styrelsen i Locum AB tisdagen den 26 september 2023, kl. 10.00 — 11.05
Slottsbacken, plan 2, Lindhagensgatan 98, med narvarande:

Ledamoter

Jens Sjostrom

Magnus Persson

Daniel Kallenfors
Lowisa lvman Anderzon
Bengt Ohlsson

Gabrielle Gjerswold
Hashim Mohamed Jama
Love Bergstréom
Jonatan Hedin

Suppleanter

Camilla Janson
Henning Larsson
Erik Sarfors
Christer Rydh
Fredrik Sawestahl
Par Gustavsson

Arbetstagarrepresentanter

Anders Lind
Ida Bjorkegren
Christina Lorenzen

Ovriga

Marit Brusdal Penna
Dan Eriksson

Stina Ramberg Dahl
Bjorn Asander

Mats Abrahamsson
Charlotte Viksten
Joakim Spangberg
Fredrik Wevle

Carl Haggqvist
Kevin Makota Strom

Ordférande

1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant tjg
Suppleant tjg

Vision
Vision
Akademikerforbundet

Tillférordnad verkstallande direktor
Ekonomidirektor

HR- och kommunikationsdirektor
Projektdirektor

Fastighetsdirektor

Sekreterare, bolagsjurist

Politisk sekreterare (S)

Politisk sekreterare (M)

Politisk sekreterare (KD)

Politisk sekreterare (SD)

Besoksadress
Ostgotagatan 12, Stockholm

Locum AB
Box 17201, 104 62 Stockholm
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Org. nr 556438-7909
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Vaxel 08-123 170 00
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Inledning

§1 Oppnande av métet och upprop

Oppnade ordféranden sammantradet och hilsade alla vilkomna samt genomférdes
upprop.

§ 2 Godkdnnande av foredragslistan

Godkandes féredragningslistan.

§ 3 Foregaende protokoll den 29 augusti 2023

Beslutade styrelsen att lagga protokollet fran styrelsesammantradet 2023-08-29 till
handlingarna.

§4 Val av protokolljusterare

Utsags Daniel Kallenfors att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.

§5 VD-rapport

Redogjorde tillforordnad verkstallande direktér Marit Brusdal Penna 6vergripande for
innehallet i vd-rapporten.

Redogjorde fastighetsdirektor Mats Abrahamsson for status inom
forvaltningsavdelningen med en utdkad nyckeltalsredovisning.

Informerade direktoren for HR och kommunikation Stina Ramberg Dahl om Locums
systematiska arbetsmiljdarbete och om utfallet av den granskning av Locums
arbetsmiljoarbete som Locum har Iatit en extern konsult genomféra.

Informerade tillforordnad verkstéllande direktor Marit Brusdal Penna om ett avgett
tjanstemannayttrande till Transportstyrelsen avseende samverkan och samrad géllande
tillfalligt D-omrade ESD837 Gustavsberg NORR for dronare som flyger utom synhall.

Locum AB
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Beslutsarenden

§ 6  Delarsrapport inklusive prognos 2, augusti 2023, for Locum AB och
fastighets- och servicenamnden (fastighetsverksamheten)
(LOC 2023-0002)

Beslutsunderlag

1. Delarsrapport 2023 for Locum AB inkl bilagor

2. Delarsrapport 2023 for fastighets- och servicenamnden (fastighetsverksamheten)
inkl bilagor

Foredrog ekonomidirektor Dan Eriksson drendet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att godkanna delarsrapport, inklusive prognos 2, augusti 2023, uppféljning intern
kontrollplan fér Locum AB samt 6verlamna samtliga handlingar till
regionstyrelsen.

att foresla fastighets- och servicenamnden att godkdnna delarsrapport, inklusive
prognos 2, augusti 2023, uppféljning intern kontrollplan for
fastighetsverksamheten inom fastighets- och servicenamnden.

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909
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§ 7 Yttrande Over regionrevisorernas Projektrapport 1/2023
Slutenvardens vattenforsorjning
(LOC 2023-0700)

Beslutsunderlag

1. Locum ABs yttrande Gver regionrevisorernas Projektrapport 1/2023
2. Expeditionsmissiv regionrevisorernas Projektrapport 1/2023

3. Regionrevisorernas Projektrapport 1/2023

Foredrog fastighetsdirektér Mats Abrahamsson drendet.
Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att uppdra at verkstallande direktér att avge yttrande Gver regionrevisorernas
Projektrapport 1/2023, RK 2023-0033, enlig forslag.

Locum AB
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§ 8 Yttrande dver remiss Policy och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning
(LOC 2023-0717)

Beslutsunderlag

1. Locum ABs yttrande 6ver remiss Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushallning
2. Remisshandling remiss Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushallning

3. Remiss-PM Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushallning

4. Remissbrev remiss Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Foredrog tillforordnad verkstallande direktér Marit Brusdal Penna drendet.

Lamnade Daniel Kallenfors och Jonatan Hedin, for Moderaternas respektive
Kristdemokraternas rakning, in ett sarskilt uttalande och anmalde att de inte deltari
beslutet, protokollsbilaga 1.

Lamnade Par Gustavsson in ett sarskilt uttalande fran Sverigedemokraterna och
anmalde att han inte deltar i beslutet, protokollsbilaga 2.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att godkdnna Locum ABs yttrande 6ver remiss av Policy och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och vidaresander yttrandet till regionstyrelsen.

Locum AB
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§9 Faststdllande av Locums verksamhetspolicy
(LOC 2023-0262)

Beslutsunderlag

Locums verksamhetspolicy, LOC 2023-0262

Region Stockholms Hallbarhetspolicy, RS 2019-0857

Region Stockholms Hallbarhetsstrategi 2022-2027, RS 2020-0779

Region Stockholms Riktlinjer Hallbarhet, RS 2021-0714

Region Stockholms Strategi for hantering av massor i Stockholms lan, RS 2023-0397

uhwnN e

Foredrog tillforordnad verkstallande direktor Marit Brusdal Penna drendet.

Framstallde Daniel Kallenfors och Jonatan Hedin for Moderaternas respektive
Kristdemokraternas rakning, forslag att aterremittera drendet, protokollsbilaga 3.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB
att avsla forslaget att aterremittera arendet
samt
att ersatta Locums hallbarhetspolicy med Locums verksamhetspolicy enligt forslag.

Reserverade sig Daniel Kallenfors och Jonatan Hedin, for Moderaternas respektive
Kristdemokraternas rakning, mot beslutet.

Locum AB
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Anmalningsdrenden

§ 10 VD-beslut
(LOC 2023-0006)

Inga VD-beslut for anmalan forekom.

Styrelseprotokoll 9/23
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§ 11 Tjanstemannayttrande avseende samverkan och samrad gallande
tillfalligt D-omrade ESD837 Gustavsberg NORR for dronare som

flyger utom synhall (BVLOS)
(LOC 2023-0864)

Foredrog tillforordnad verkstallande direktor Marit Brusdal Penna drendet.

Antecknades anmalan till protokollet.

§12 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor forekom.

§ 13 Nasta mote

Avslutade ordféranden motet samt paminde om att nasta mote dger rum tisdagen den

24 oktober.

Vid protokollet

Digitally signed by Charlotte
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Charlotte Viksten

Justeras:

Digitally signed by JENS
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Jens Sjostrom

Digitally signed by Roland Adam

Roland Adam Daniel Killenfors Danie! Kallenfors
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Daniel Kallenfors
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Moderaterna SARSKILT UTTALANDE
Kristdemokraterna 2023-09-26 LOC 2023-0717

Styrelsen Locum AB
Arende 8

Yttrande 6ver remiss - policy och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

Vi deltar inte i beslutet da oppostionen inte har fatt redovisat vilka
andringar som har gjorts mot foregdende dokumentsamlingar, vilket
tidigare har utlovats av styret.
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JJ& Region Stockholm SARSKILT UTTALANDE
2023-09-26 LOC 2023-0717
o , Locum AB
p &”ﬁmﬁw’m Arende 8

Yttrande dver remiss av Policy och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning

I remissen foreslas en sammanslagning av flera ekonomi- och
finansrelaterade styrdokument inom Region Stockholm, inklusive
Policy for god ekonomisk hushéllning, Riktlinje for ekonomistyrning,
Finansiella riktlinjer och Riktlinje for investeringar. Malet med detta
ar att skapa en mer sammanhallen och effektiv styrning samtidigt
som antalet dokument minskar for att oka tydligheten och forenkla
for nimnder och bolag.

Sverigedemokraterna ar positiva till tanken att 6ka transparensen
och forenkla genom att samla flera policydokument i ett.

Vi anser att krav pa risk- och konsekvensbedémningar vid finansiella
investeringar bor skiarpas jamfort med vad som presenteras i det
nuvarande dokumentet. Politikerna involverar sig ibland i
detaljstyrningen som i stéllet borde handskas av experter inom
amnet.

Sverigedemokraterna viljer att inte delta i beslutet, eftersom vi ar
oroade oOver att den foreslagna sammanslagningen kan leda till en
okad administrativ borda samt att vissa begrepp saknar tydlighet och
definitioner som kan leda till misstolkningar. Vi anser att det behovs
tydligare riktlinjer, sarskilt nar det géller ansvarstagandet for
langsiktiga berdkningar inom koncernen och hanteringen av
resultatreserven.
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Moderaterna FORSLAG TILL BESLUT
Kristdemokraterna 2023-09-26 LOC 2023-0262

Styrelsen fér Locum AB
Arende 9

Faststillande av Locums verksamhetspolicy
Vi foreslar styrelsen for Locum AB att besluta foljande:

Arende om faststillande av Locums verksamhetspolicy aterremitteras for
justering av inriktning enligt vad som framfors nedan.

Motivering

Att ha en klar och effektiv verksamhetspolicy ar avgorande for en
organisations framgéng och produktivitet. Locum AB:s verksamhetspolicy,
som beskriven, framstar dock som 6verdrivet detaljerad och komplex, vilket
kan vara kontraproduktivt och avleda uppmérksamhet fran
kiarnverksamheten.

Overdriven detaljgrad

Den aktuella policyn priglas av 6verdriven detaljgrad, med mangder av
specifika riktlinjer, strategier och komplement till andra dokument. Denna
detaljrikedom kan leda till forvirring och osidkerhet bland medarbetarna om
vad som faktiskt ar centralt och viktigt i det dagliga arbetet. Det blir svart
att urskilja vad som ir essentiellt nar ménga aspekter av verksamheten &ar
nedbruten till minsta detalj och ibland i konflikt med varandra.

Avsaknad av fokus pa kirnverksamhet

Verksamhetspolicyn bor i forsta hand fokusera pa karnverksamheten och
hur man bast uppnar bolagets 6vergripande mal. Locums policy tycks dock
forlora sig i detaljer kring sekundara aspekter. Detta kan ha en negativ
paverkan pa organisationens 6vergripande effektivitet och formaga att
uppna sina kirnmal. Det bor dven papekas att vissa av mélen ar extrema
och med stor sannolikhet aldrig kommer nés ex. "Vi anvdnder material och
produkter med minsta mojliga paverkan pa miljo och hdlsa”. Vi tror att
syftet med skrivningen ar att anvinda material och produkter med 1ag eller
mycket 1dg paverkan pa miljo och halsa.

En stor méangd styrsignaler

En annan kritisk punkt ar den stora mangden av styrande dokument. Det
framgéar att Locum AB har flera verksamhetsspecifika dokument utover de
som redan finns pa regionniva. Ett sddant 6verflod av dokument kan skapa
onodig byrakrati och administrativ bérda, vilket dranerar tid och resurser
som istillet kunde ha anvants for att framja bolagets huvudsyften.

Hantering

En mojlig 16sning skulle vara att omstrukturera verksamhetspolicyn till en
mer koncentrerad och fokuserad version som direkt adresserar
karnverksamheten. Det ar viktigt att skapa en policy som ar tydlig, koncis
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FORSLAG TILL BESLUT
2023-09-26 LOC 2023-0262

Fel! Hittar inte referenskalla.

och relevant for att underlitta forstaelsen och genomforandet av den. Att
definiera och prioritera de viktigaste aspekterna av verksamheten bidrar till
en okad produktivitet och fokus pa det som ar mest betydelsefullt for
bolagets framgéng.

Styrelsen behover overviga att stromlinjeforma Locum AB:s
verksamhetspolicy och eliminera onodig komplexitet, samtidigt som man
behaller de viktiga delarna. En bra borjan vore att omdefiniera och
konsolidera de olika dokumenten till farre, mer fokuserade och
lattforstaeliga texter, dar varje policy och riktlinje tydligt hanvisar till och
stodjer Locums 6vergripande mal och strategier. Detta skulle inte bara
underlatta for personalen utan ocksa bidra till en mer effektiv och
malinriktad organisation.



