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Locum AB Manadsrapport

1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser
Locum fortsatter att leverera mot sitt uppdrag i enlighet med plan trots ett fortsatt
anstrangt ekonomiskt lage.
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Utfall 2022 — Utfall 2023 = = == = Budget 2023
A Nuvarande prognos A Fg man prognos

Utfallet for perioden uppgar till 4,2 miljoner kronor att jamféra med periodiserad
budget pa -10,8 miljoner kronor. Den storsta orsaken till den positiva utvecklingen ar
lagre 1onekostnader inklusive pensionskostnader dn beraknat.

1.2 Ledningens atgirder

Locum har fortsatt arbetet med att minska de administrativa kostnaderna pa kort och
léng sikt. En 6versyn av inhyrd personal pagar och ett flertal rekryteringar har gjorts
vilket minskat konsultkostnaderna. Minskningen av kontorsytan har genomforts och
tillskapandet av fler mindre métesrum ar klar.

Samtidigt som kontorsmiljon patagligt forbattrats har kostnaderna for lokalerna
minskat. Full kostnadseffekt beriaknas under 2024.
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2 Personal

2.1 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [JJll Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling [Jlj Personalkostnader inkl inhyrd personal

3

2
0
0

Sep 2023
Personal - Forandring fran fg ar (%)

o Budget Férandr. % o .
Helarsarbeten Utfall Budget awvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Personal - 275 284 9 3% 283 284

Helarsarbeten

Utfall i jamforelse med budget

Manadens utfall uppgar till 2775 heldrsarbeten, vilket ligger strax under budget
beroende pa svarighet att rekrytera inom vissa kategorier.
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Locum AB Manadsrapport

3 Ekonomi

3.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Z‘::f: t ui?arla;::ré.r Prognos ar Budget ar
Forsaljning av 141 143 2 7,6% 197 195
fastighetstjanster

Forvaltningsarvode 136 136 0 2,1% 181 181
Ovriga intdkter 9 19 -10 -45,4 % 14 25
::;;';ae':’hete"s 286 298 -12 2% 392 402
Personalkostnader 204 221 17 7.8% -298 297
inkl inhyrd personal

- varav inhyrd -15 -14 -1 -259% -24 -18
personal

Lokal- och 0

fastighetskostnader 2 19 -1 3,4% 2 25
Ovriga kostnader -30 -36 6 14,8 % -46 -48
Verksamhetens -255 276 21 48% -369 -369
kostnader

Avskrivningar -2 -1 -1 11,3 % -2 -2
Finansnetto -25 -32 7 -32 -42
JnL]J:rt]ermg pension 0 0 0 0 0
Resultat** 4,2 -10,8 15 -12,1 -12,1
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade diskonteringsrantan i
pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Resultatet for perioden uppgar till 4,2 miljoner kronor, vilket dr 15 miljoner kronor
battre an periodiserad budget.

e Intdkterna understiger budget med 12 miljoner kronor beroende péa dels lagre
upparbetningsgrad investeringar samt lagre IT-debitering.

e Personalkostnader inklusive inhyrd personal understiger budget med 17
miljoner kronor. En del bestar av den forandring av pensionsskuld
(skuldforandring rorelsedel av pensionsskuld), lagre 16nekostnader samt
upplosning av semesterloneskuld.

e Lokal-och fastighetskostnader 6verstiger budget med 1 miljoner kronor
avseende kostnader i samband med flytt fran plan 8 och 9 till plan 8.

e Ovriga kostnader understiger budget med 6 miljon kronor bl.a. IT.

e Finansnettot understiger budget med 7 miljoner kronor,
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Locum AB Manadsrapport

3.2 Investeringar

I utfall —e— Prognos &r Budget ar

Feb 2023 Mar 2023 Apr 2023 Maj 2023 Jun 2023 Jul 2023 Aug 2023 Sep 2023

Investeringar (mkr)

Utgift i jaimforelse med budget

Ackumulerat investeringsutfall uppgick till 1,1 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetningsgrad mot budget pa 24%. Investeringarna bestar av IT- och
kontorsinventarier.

Ny- och ersittningsinvesteringar

Locums investeringar avser enbart ersiattningsinvesteringar.

Investeringar Utgift Budget Prognos Budget Upparb

(mkr) ack. innev. innev.ar innev.ar avvik. grad (%)
ar

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar 1,1 4,5 4,5 3,4 24%

Totalt investeringar 1,1 4,5 4,5 3,4

Prognos i jaimforelse med budget

Prognosen overensstammer med budget

Status enskilda investeringsobjekt

Ej tillampbart.

Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

Ej tillampbart.
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Fastighet och Manadsrapport
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

1 Forvaltningschefens kommentar

1.1 Visentliga hiindelser

Fastighetsverksamheten har under aret levererat i enlighet med sitt uppdrag bortsett
fran upparbetningen av investeringsmedel. En viss fordrojning i upparbetning
foreligger, delvis beroende pa senarelagda projekt men dven pé grund av brist pa
material och langa leveranstider. Helarsprognosen for Landstingsfastigheter
Stockholm, avseende investeringar, har siankts fran 2,8 miljarder kronor till 2,1
miljarder kronor. Oversynen av investeringsportfoljen utifran fortsatt hog inflation och
prisokningar innebar att det 6kade investeringsbehovet for pagaende eller beslutade
projekt behover hanteras i investeringsplan 2024-2033.

Det fortsatt anstrangda varldslaget har lett till ett flertal utredningsinitiativ kopplat till
sakerhet och beredskap. Initiativen har kommit bade fran regionen centralt men ocksé
fran Socialstyrelsen.

Forsaljningen av Berga Naturbruksgymnasium har slutforts och verksamheten med
tillhorande fastighet 6verlats till ny huvudman den 15 augusti.

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nowv dec
Utfall 2022 Utfall 2023 = = = =« Budget 2023

A Muvarande prognos iy Fg man prognos

Landstingsfastigheter

Resultatet i Landstingsfastigheter for 2023 uppgar till 756,9 miljoner kronor mot
budgeterade 412,9 miljoner kronor, vilket ar 344 miljoner kronor hogre dn budget. Den
storsta forklaringen till avvikelsen beror pa reavinst fran forsaljningen av Berga
Naturbruksgymnasium, lagre kostnader for drift och skotsel, 16pande underhall samt
lagre rantekostnader.

NKS Bygg
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Fastighet och Manadsrapport
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

NKS Bygg har for perioden fram till september ett resultat pa 80,6 miljoner kronor,
vilket ar 16,9 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Det hogre resultatet mot budget
beror péa liagre servicekostnader for projektavtalet. Prognosen dr oférandrad mot
budget, 85 miljoner kronor.

I maj beslutade regionens hyresrad, om hyrestvisten med Karolinska, till NKS Bygg:s
fordel.

1.2 Ledningens atgirder
Inga sirskilda atgirder har vidtagits avseende resultatenheten LFS da ledningen gor
bedomningen att resultatkravet kommer att minst uppnas.

For NKS bygg forutsitts att nuvarande hyresmodell och beslutet i hyresradet géller aret
ut.
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2  Ekonomi

2.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Z‘::f: t ui?arla;::ré.r Prognos ar Budget ar
Forsaljning av. 142 108 34 13,6 % 187 144
fastighetsservice

Uthyrning av lokaler 3968 3972 -4 8,3% 5292 5293
;Z:‘;'é 'r""g ovriga 499 480 19 9% 647 640
Anslag 0 0 0

Erhallna bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 144 70 74 80 93
X\i;ﬁi‘:’hete"s 4752 4630 122 11,3 % 6207 6170
.Pers.onalkostnader 0 0 0 0 0
inkl inhyrd personal

Lokalhyror -4 0 -4 0 0
Forvaltningskostnader -306 -197 -109 56 % -248 -263
Mediakostnader -297 -348 51 -3,6 % -447 -475
Drift och skotsel -335 -393 58 9,4% -510 -524
Lépande underhall -187 -237 50 37,4% -320 -325
IT- och telekostnader 0 0 0 2,1% 0 0
Ovriga kostnader -616 -700 84 10,1 % -939 -933
Xf:f.f::’e?etens -1744 -1875 131 15,7 % -2 465 -2520
Avskrivningar -1334 -1313 -21 0,3% -1789 -1 805
Finansnetto -901 -965 64 20,8 % -1283 -1287
Resultat fore 773 477 296 12,5 % 670 558
reavinst/férlust

Reavinst/forlust 64 0 64 -56,8 % 65 0
Resultat** 837,6 476,6 361 735 558

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade diskonteringsrantan i
pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter
Intédkter:

e De totala hyresintidkterna ar i linje med budget och uppgér till 2,695 miljoner
kronor.

e Interna hyresintidkter 33,2 miljoner kronor hogre dn budget vilket framst beror
pa okad uthyrning avseende Norra Hagastaden 15,3 miljoner kronor samt Maria



JJ& Region Stockholm

Fastighet och Manadsrapport
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Sjukhus 10,7 miljoner kronor vilken bytt frén extern hyresgist till intern
hyresgast.

Externa hyresintikter 28,6 miljoner kronor lagre dn budget till foljd av att
parkeringsintdkterna ar 14,4 miljoner kronor lagre dn budget vilket verkar bero
pa att personalen i mindre omfattning an tidigare parkerar vid sjukhusen. Maria
Sjukhus 10,7 miljoner kronor lagre mot budget pa grund av byte fran extern
hyresgast till intern hyresgast. Sankt Gorans Sjukhus 6,5 miljoner kronor lagre
an budget.

Forsiljningsintédkter 16,6 miljoner kronor hogre dn budget beroende pa 6kad
tjansteforsaljning framst till Huddinge Sjukhus 14 miljoner kronor,
motsvarande avvikelse finns pa kostnader fastighetsservice.

Intdkter fastighetsanknutna tjanster 13,5 miljoner kronor hogre dn budget
vilken forsiljning av vaxel och fastighetsnit star for 11 miljoner kronor av
okningen.

Mediaintdkterna 7,8 miljoner kronor lagre dn budget beroende pa lagre
elforsiljning till US Solna och NKS pa grund av mindre férbrukning.

Ovriga intikter 135,3 miljoner hogre An budget till storsta delen beroende av en
korrigeringspost om 100,7 miljoner kronor, motsvarande avvikelse finns pa
forvaltningskostnader. Statligt elstod om 19,1 miljoner kronor ir inte budgeterat
for och ar en del av differensen.

Denna korrigeringspost redovisas bade som intidkt och kostnad for att
mojliggora eliminering inom Regionkoncernen. Beloppet avser i huvudsakligen
de timmar som Locum AB debiterat i investeringsprojekten. Dessa timmar
redovisas som intdkter i Locum AB medan de redovisas som pagdende arbeten i
LFS (balansrikningen). Allt enligt anvisning fran Regionledningskontoret.

Landstingsfastigheter Stockholm har salt Berga Naturbruksgymnasium samt tre
lagenheter som tillsammans inbringat en reavinst om 64 miljoner kronor, dock
ar den ekonomiska regleringen avseende Berga vid september manads bokslut
annu ej helt slutford.

Kostnader:

Utfallet for forvaltningskostnader ar 109,1 miljoner kronor hogre an budget, till
storsta delen beroende pa en korrigeringspost om 100,7 miljoner kronor,
motsvarande differens finns pa ovriga intakter.

Kostnad for fastighetsservice 17,9 miljoner kronor hogre dn budget fraimst
beroende pa 6kad tjansteforsiljning till Huddinge Sjukhus, motsvarande
avvikelse finns pa forsaljningsintikter.

Utgifter for mediakostnader 46,5 miljoner kronor under budget och beror till
storsta delen pé foljande; elkostnader 35 miljoner kronor lagre dn budget dar
Huddinge Sjukhus och US Solna star for 24 miljoner kronor av minskningen
och Danderyds Sjukhus 5 miljoner kronor i jaimforelse mot budget. Anga 2,9
miljon kronor lagre an budget, virme 7 miljoner kronor lagre an budget, kyla 1
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miljoner kronor hogre dn budget och vatten 1,5 miljoner kronor lagre dn budget.

Utfallet for drift och skotsel ar 59,2 miljoner kronor lagre 4n budget; Akut och
avhjialpande underhéll 29,2 miljoner kronor lagre, beror till viss del pa lagt
utfall och avseende en vattenskada pa operation Lowenstromska Sjukhuset
(med en budget pa 21 miljoner kronor), driftavtal 16,6 miljoner kronor lagre,
fraimst Danderyds Sjukhus pa grund av innehéllen del av arvode (5%). Ovrigt
innehallande stid, avfall, upphandling och bevakning ca 13,4 miljoner kronor
lagre an budgeterat.

Utgifter for 16pande underhall ar 49,9 miljoner kronor lagre dn budget,
beroende pa lag upparbetningsgrad 82% jamfort med budget. Insatser paborjas
senare an budgeterat.

Avskrivningarna ar 12,2 miljoner kronor lagre dn budget beroende pa att
avslutsdatum for vissa projekt ar framflyttade jamfort med budget.
Finansnettot 6verstiger budget med 74 miljoner kronor p g a rak periodisering i
budget men dar rantekostnaderna forvantas oka senare under aret samt att vi
far intdktsranta pa bankkontot vilket inte dr budgeterat.

NKS Bygg
Intakter:

De totala intdkterna uppgar till 1 691,2 miljoner kronor vilket ar 33,3 miljoner
kronor lagre dn budgeterat. Detta beror till storsta delen pa volymjustering
avseende servicekostnader (textil- och avfallshantering) enligt avtal med Coor.

Kostnader:

Servicekostnad och LCC (livscykelkostnad) enligt Projektavtalet ar 27,8
miljoner kronor lagre dn budget. Detta beror pa volymjustering av
servicekostnader.

Mediakostnader ar 10,3 miljoner kronor ldgre dn budget beroende pa grund av
mindre forbrukning.

Ovriga kostnader ir 16,8 miljoner kronor ligre in budget.

Avskrivningar foljer plan och komponentavskrivning tillimpas.

Finansnetto 10,4 miljoner kronor hogre dn budget beroende pa grund av hégre
rantekostnader for OPS avtal.
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2.2 Investeringar

I utfall —e— Prognos ar Budget ar
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Investeringar (mkr)

Utgift i jaimforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm, LFS

Ackumulerat investeringsutfall for LFS for 2023 per september uppgar till 1 359
miljoner kronor vilket motsvarar en upparbetningsgrad mot budget (2 803 miljoner
kronor) pa 48 procent och mot prognos 2 (2 100 miljoner kronor) pa 65 procent.

Den huvudsakliga anledningen till upparbetningsgraden ar tidsforskjutningar framat i
tiden.

Investeringar, LFS Utgift Budget Prognos Budget Upparb

(mkr) ack. innev. ar innev.ar innev.ar awvik. grad (%)
Nyinvesteringar 478 892 768 124 54%
Ersattningsinvesteringar 881 1911 1332 579 46%
Totalt investeringar 1359 23803 2100 703 48%
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NKS Bygg

Investeringsutfallet for NKS Bygg per september ménad uppgick till 52,2 miljoner
kronor i forhéallande till arets budget pa 85 miljoner kronor.

Investeringarna for Nya Karolinska Solna bestar i huvudsak av hyresgidstanpassningar.

9 (11)

Investeringar, Mkr utfall 2309 PR2312 | Budget, 2312 AC-BU Upparb'g’a‘i}
(J

byggnationen 9,0 5 5 4,0 180%

hyresgdstanpassningar 43,2 68 80 -24,8 54%

Bygginvesteringar 43,2 73,0 85,0 -20,8 61,4%

Utrustningsinvesteringar - 0 0 0

Totalt investeringar 52,2 73,0 85,0 -20,8 61,4%

Ny- och ersiattningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Prognos Budget Upparb

(mkr) ack. innev. innev.ar innev.ar avvik. grad (%)

ar

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar

Totalt investeringar

Prognos i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm, LFS

Arets prognos for LFS uppgar till 2 100 miljoner kronor.
NKS Bygg

Arets prognos for NKS Bygg uppgér till 85 miljoner kronor.

Status enskilda investeringsobjekt

S:t Gorans sjukhus — Vardavdelningar och behandling inkl teknisk
upprustning

Projekt V&B péa S:t Goran befinner sig i sitt slutskede och beridknas fardigstallt under
hosten/vintern 2023. Merparten av projektet ar fardigstillt och 6verlamnat.

En mindre etapp pagar fortfarande; tillbyggnad av forbindelsegéng och ny
forlossningsentré mellan byggnad 20 och 30.

Locum har pa grund av forsening i entreprenaden havt avtalet med entreprenéren och
paborjar firdigstillandet med annan entreprendr. Overlimning bedéms kunna goras i
december 2023 i stéllet for som planerat i maj. Capio ar informerade om forseningen,
vilken paverkar forlossningens entré (man far fortsitta att anvanda den provisoriska
och négot trangre entrén) samt flyttkedjor inom sjukhuset.



Jt Region Stockholm 10 (11)

Fastighet och Manadsrapport
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Danderyds sjukhus - Ny vardbyggnad, byggnad 61

Montering av fasad loper pa enligt plan, liksom invindiga arbeten i lag- och
hogbyggnadsdel. DSAB har paborjat installation av byggnadsberoende utrustningar, till
exempel kallelsesignalsystem och renvattenslingan. Det 4r nu den mest intensiva fasen
for produktion, ca 380-400 inskriva och jobbar pa arbetsplatsen.

Projektets bedomning ar att prognosen ligger inom den reviderade
slutkostnadsprognosen som lamnades in mars 2023, vilket ar 1 975 mkr, exklusive
DSAB:s programandringar, dvs en 6kning med knappt 121 mkr (6,5%). Orsaken till
hojningen var att den ursprungliga budgetreserven inte klarade av att hantera
konsekvenser bade pa grund av det forsenade genomforandebeslutet och pagiaende krig
i Ukraina.

Forhandlingar har paborjats med vissa entreprenorer och kommer att avslutas efter att
entreprenadarbeten har fardigstallts. Materielleveranser till stomentreprenaden har
haft en viss forsening och genom tit dialog och uppfoljning med entreprenoren samt
atgarder har sluttiden inte paverkats.

Risk for konkurs 6kar inom byggbranschen. Projektet jobbar aktiv med att stamma av
med entreprenorer for att sikerstilla att de bevaka och f6lja upp
underentreprenorernas ekonomiska status.

Projektet jobbar tillsammans med forvaltning och DSAB for att planera driftsattning
och overlamning. Malet ar att overlamningen sker enligt plan samt skapar goda
forutsattningar for bade klinisk driftsattning och forvaltning. DSAB har fatt
godkiannande av Transportsstyrelsen att inratta helikopterflygplats. Nista steg ar att
verksamheten behover skicka in ansoknings dokumentation for slutgiltigt
godkinnanden. Overlimningsdatumet ska stimmas av i borjan av 2024 for att direfter
faststillas.

Sodersjukhuset - Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2

Sodersjukhusets vardavdelningar i byggnad 17 och 18 &r i behov av upprustning och
modernisering. Dagens vardavdelningar uppfyller inte dagens myndighetskrav gallande
vardhygien, arbetsmiljokrav samt brand vilket Arbetsmiljoverket uppmarksammat vid
revision.

Genomforandebeslut i Regionfullmaktige fattades 2022-03-22.

Evakuering av verksamheterna i by 18 ar nu klar utom hudmottagningarnas evakuering
fran plan 4 och 6, som gors senast arsskiftet 2023/2024, enl. avtal tecknat mellan
Sodersjukhuset och GKS. Upprittande av forfragningshandlingar GE
(Generalentreprenad) pagar och inom kort annonseras LOU-upphandlingen.

Forberedande arbeten pagar i byggnad 17 och har paborjats i by 18, dér dven etappvis
ombyggnation pagar pa stralbehandlingen pa plan -2 och -1. Ombyggnationen av
vardavdelningarna kommer genomforas som GE, med planerad start slutet kv. 1 —
borjan kv. 2, 2024.
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Sodertilje sjukhus - By 20 - pabyggnad for geriatrisk vard
Projektering ar klar, upphandling pagar och berdknas vara klar december 2023.

Planerad byggproduktionsstart dr under januari 2024. Overlimnande kommer att ske
Q4 2025.

Forberedande arbete paborjades under maj 2023 och innefattar mindre
ombyggnationer i By 06—08 som ett forberedande arbete for att flytta Diagnostiskt
centrum och Smartmottagningen och majliggora evakuering for medicinmottagningen
till By 25 under december 2023.

Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

Genomforande av fastighetsinvesteringar har under covidpandemin utmanats av langa
leveranstider, materialbrist och stigande priser.

Kriget i Ukraina gor att materialforsorjningen utmanas ytterligare och ger dessutom en
pataglig paverkan pa drivmedels- och energipriser vilket gor prisékningarna dnnu
storre och foljdverkningarna av kriget har stor paverkan pa séaval inflation som
byggkostnadsindex. Under perioden augusti 2022 — augusti 2023 steg inflationen med
7,5 procent och byggkostnadsindex for flerbostadshus med 9,0 procent.

Sammantaget ar risken hog for att tidplaner for bade planerade och beslutade
investeringar kommer forldngas och att investeringarnas slutkostnadsprognoser
kommer 6ka i enlighet med det vi tidigare under aret har rapporterat i tertial- och
delarsrapporter, vilket ger en risk for att planerade investeringar inte kan genomforas
inom tillgdngligt investeringsutrymme. Detta kan d&ven komma att hamma
mojligheterna att utfora 6nskade, nya, investeringar som exempelvis syftar till att 6ka
robustheten och gora valda delar av fastighetsbestandet mindre kansligt for
extremvider eller andra utmanande drifttillstand.

2.2.1 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 300 mkr

Inv. utgift Total inv. utgift Datum beslut Datum
Investeringsobjekt Typ av beslut beslut Mkr inv. objekt Mkr niamnd/bolags  planerat
styrelse beslut RS/RF

Investeringsobjekt 1
Investeringsobjekt 2
Helix, etapp 2 Genomforande- 1000 1050 28 nov 2023 RS feb 2024

beslut RF mars 2024
Lowenstromska Genomforande- 495 530 Q22024 Q42024
sjh, by 02. beslut
Ombyggnad,

evakuering
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