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Styrelsen for Locum AB

Arendet

Den 7-8 november 2023 beslutade regionfullmaktige om budget 2024 for Region
Stockholm. Vid budgetsammantradet faststaller fullmaktige dven resultatkrav och

investeringsplan.

Bolagsstyrelser och namnder ska senast den 22 december 2023 besluta om
verksamhetsplan for 2024 baserat pa regionfullmaktiges budgetbeslut.

| drendet redovisas forslag till verksamhetsplan 2024 inklusive plan fér aren 2025-2026
samt investeringsbudget for 2024 och plan for aren 2025-2033 samt internkontrollplan
2024 for Locum AB.

Beslutsunderlag
1. Verksamhetsplan 2024 f6r Locum AB

2. Plan for internkontroll 2024 fér Locum AB

Forslag till beslut

Styrelsen for Locum AB foreslas besluta

att godkanna forslag till verksamhetsplan 2024 for Locum AB
att godkanna forslag till internkontrollplan 2024 fér Locum AB, samt

att  forklara paragrafen omedelbart justerad, samt informera och éverlamna samtliga
handlingar till regionstyrelsen.
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Anvisning

Skriv kort och fokusera pa det allra viktigaste. Skriv framéatsyftande och beskriv
prioriterad planerad verksamhet pa ett sitt som ger underlag for er mer detaljerade
verksamhetsplanering.

Ta garna bort anvisningstexterna och eventuella rubriker som inte ror er verksamhet.
Lagg till underrubriker efter behov, till exempel genom att anvianda fet eller
understruken stil i skrivfaltet i Stodet.
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1 Forvaltningschefens/VD:s kommentar
Anvisning

Sammanfatta nimndens/bolagets planerade verksamhet for budgetaret 2024 med
fokus pa det som ar mest prioriterat.

Redogor ocksa kortfattat for ledningens viktigaste atgarder eller atgardsomraden
under 2024-2026 samt viktigare atgardsomraden pa langre sikt.

Lagg till underrubriker efter behov, till exempel genom att anvianda fet eller
understruken stil i skrivfaltet i Stodet.

I det nuvarande hart anstrangda ekonomiska laget varnar Region Stockholm i budget
2024 om sjukvarden och kollektivtrafiken, de tva viktigaste karnverksamheterna. Det
finns inga sarskilda satsningar i budgeten, men trots avgiftsokningar och skattehdjning
kommer regionen att budgetera med ett underskott for 2024. Det tidigare fokuset pa
att frigora resurser genom exempelvis besparingar och minskad administration
forstarks ytterligare och Locum ska minska sina kostnader inom administration,
lokaler och 6vrigt med 8,5 miljoner kronor under 2024.

Region Stockholm ska vara en konkurrenskraftig, 6ppen, gron och jamlik region.
Regionens klimat- och héllbarhetsarbete ska fortsatta utvecklas och senast 2035 ska
Region Stockholm ha nettonollutslapp. Regionen ska ta en aktiv roll for att oka takten i
utbyggnaden av all fornybar energi i syfte att mota det 6kade energibehovet hos lanets
aktorer. Det innebar bland annat att det i budgeten finns uppdrag att bdde minska
klimatpéverkan och att kraftigt 6ka utbyggnaden av solceller.

Locum AB forvaltar och utvecklar 6ver tvd miljoner kvadratmeter vardfastigheter i
Stockholms lan och tillser att livsviktiga och avancerade tekniska system och
vardmiljoer fungerar dygnet runt. Méalsdttningen ar att patienter, besékare och
personal ska motas av valskotta och tillgingliga inner- och yttermiljoer. I uppdraget
ingar dven att utveckla fastigheterna utefter vardens behov. Sammantaget innebir det
att Locum varje ar genomfor en stor mangd projekt, alltifrdn uppgradering av
fastighetstekniska system till nybyggnation av vard- och behandlingsbyggnader.

Budgeterat resultat for Locum AB for 2024 uppgar till 4 miljoner kronor i enlighet med
resultatkravet utifran regionfullmiktiges beslut om budget 2024 for Region Stockholm.
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2 Overgripande om nimnden/bolaget
2.1 Ansvar och organisation

2.1.1 Grunduppdrag och ansvar
Anvisning

Med utgdngspunkt i reglemente respektive bolagsordning och dgardirektiv,
sammanfatta nimndens/bolagets grunduppdrag/syfte och ansvarsomraden. Ange
om nagot omrade tillkommer eller utgar under budgetperioden.

Redogor ocksa for viktigare avtal och 6verenskommelser som har betydelse for hur
namnden/bolaget utfor sin verksamhet under budgetperioden.

Locum AB

Region Stockholm har en dgarpolicy och generella dgardirektiv som beskriver
principerna for hur regionens nimnder och bolag ska fungera. Locum har en
bolagsordning samt specifika dgardirektiv faststillda av regionfullmiktige. Utover det
finns en fullmakt att foretrdda regionen.

Locum ska utover forvaltningsuppdraget utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av
agaren och fastighets- och servicenimnden (FSN). Locum bistar ocksa dgaren i
fastighetsstrategiska fragor, bland annat i samband med investeringsplaneringen.
Bolaget har ritt att pa uppdrag av nimnder och bolag inom Region Stockholm bista i
deras inhyrning av lokaler pa den externa hyresmarknaden.

Locum ska sdkerstilla att Region Stockholm har en effektiv och professionell
forvaltning av regionens lokaler samt att vardproducenterna har andamaélsenliga
lokaler som bidrar till att ge ratt forutsattningar for Stockholmsregionens invanare i
form av en tillgdnglig vard av hog kvalitet. Locum ska for Region Stockholms riakning
tillhandahalla lokaler i forsta hand till regionens verksamheter enligt de principer for
uthyrning som regionen beslutar. Locum ska ocksa bista hyresgasterna med att utnyttja
lokalerna pa ett kostnadseffektivt sitt.

Av Locums agardirektiv framgar dven att hyressattningen av lokaler som hyrs av
enheter inom regionkoncernen ska ske pa marknadsanpassade villkor om inte regionen
beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de marknadsanpassade hyrorna ligga pa en
forsiktig niva.

I uppdraget ingar att Locum i samrad med berorda enheter inom regionkoncernen ska
uppritta bland annat underhéllsplaner, forvaltningsplaner samt
fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom Landstingsfastigheter
Stockholm (LFS). Vidare ingar i uppdraget att arbeta aktivt for att skapa
halsofraimjande miljoer i de fastigheter som nyttjas av regionkoncernens verksamheter.
I 6vrigt ska Locum aven prioritera arbetet med att bygga resurssnalt och
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héllbarhetsanpassat, minska mediaférbrukningen och minimera miljostorningar samt
strava efter hog ateranvandnings- och atervinningsgrad vid saval nybyggnation som vid
ombyggnation/renoveringar.

Locum AB Diarienummer

Verksamhetsplan 2024 RS 2023-0710

Utover agardirektiv har aven fastighets- och servicenamnden genom avtal avseende
genomforande av fastighetsverksamhet mellan Locum AB och fastighets- och
servicenimnden gett Locum ytterligare uppdrag.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ritt att debitera fastighets- och
servicendmnden for sddana kostnader som uppstéar vid foradling och utveckling samt
vid genomférande av investeringar och andra byggentreprenader i det forvaltade
fastighetsbesténdet.

AB Terreno

AB Terreno ar ett helagt vilande dotterbolag till Locum AB och ingar darmed i
regionkoncernen.

2.1.2 Organisation
Anvisning

Beskriv hur nimnden/bolaget har valt att organisera verksamheten, t.ex. vilka
utskott och beredningar som finns och hur férvaltningsorganisationen ar organiserad
i avdelningar/verksamhetsomraden. Ange eventuella storre
organisationsférandringar under budgetperioden.

Locum AB dr organiserat i fem avdelningar under VD:

e Forvaltning

e Projekt

e Ekonomi

¢ HR och kommunikation
e Affarsstod

Avdelningarna indelas sedan i forvaltningsomraden och projektomraden samt
respektive funktionsenheter.
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Kommunikation
FO Sadersjukhus PO Sadersjukhuset Teknik HR Finans och redovisning
FO S:t Gran och Sadertilje PO St Géran och Sédertalje Upphandling Koemmunikation Ekonomistyming och stéd

FO Danderyd och Norrtalje

FO Huddinge

FO Soina

FO Sjukhus

PO Danderyd och Norrtalje

PO Universitetssjukhus

PO Sjukhus (Nord/Syd)

Utveckling projekt

IT och digitalisering

Fastighetsutveckling

Hallbarhet

Sakerhet

Utveckling férvaltning

Service

Victoria Hornedal tilltradde som ny VD for Locum i oktober 2023.

2.2 Visentliga forutsiattningar
Anvisning

Redogor for vasentliga forutsattningar och forandringar, interna eller i omvirlden,
som forviantas paverka verksamheten under budgetaret 2024 och planaren 2025-
2026 samt pa langre sikt.

Det sidkerhetspolitiska laget i varlden ar an mer otryggt och paverkar verksamheten pa
manga olika sitt. Situationen med materialbrist, hojda priser och 1anga leveranstider
pa vissa material fortsatter och far negativa ekonomiska konsekvenser.

Inflationstakten har varit konstant hog under 2023, men med en svagt positiv trend de
senaste manaderna. Prognoserna siager dock att rantan kommer att ligga kvar pa
nuvarande niva under hela nésta ar vilket paverkar Locums kostnader for drift- och
underhall samt krediter. Det kan dven innebéara att slutkostnadsprognoser i vissa
investeringsobjekt kommer att behova justeras ytterligare.

2.3 Ledningsprocess och intern kontroll

2.3.1 Ledningsprocess
Anvisning

Beskriv hur nimnden/bolaget planerar och foljer upp verksamheten pa kort och lang
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sikt for att sakerstélla att uppdraget genomfors och regionfullmiktiges mal nas inom
ramen for beslutade ekonomiska forutsiattningar samt i enlighet med géillande
forfattning och styrande dokument. Beskriv eventuella storre planerade forandringar
av ledningsprocessen, till exempel med utgdngspunkt i revisorsrekommendationer.

Ledningsprocessen ingar i Locums tredjepartscertifierade ledningssystem och utgar
fran de styrande forutsiattningarna for bolagets verksamhet sdsom relevant lagstiftning,
regionens budget och 6vriga regionovergripande styrdokument samt erforderliga
standardkrav.

En 6vergripande omvarldsanalys med betydande trender genomférs infor
verksamhetsplaneringen, i analysarbete ingar viardering av betydande risker.
Omvarldsanalysen med betydande trender, mgjligheter och vasentliga risker for Locum
AB beslutas av styrelsen.

I verksamhetsplaneringen arbetas lokala mal, vagledande strategier, budget och
verksamhetsplan fram utifran de styrande forutsattningarna och genomford
omvarldsanalys. Aktivitets- och atgardsplaner utvecklas pa omrades-, avdelnings-,
enhets- och individniva.

Uppfoljning och rapportering genomfors manadsvis (ménadsrapport), vid tertial-,
delar- och helarsuppfoljning samt vid interna revisioner.

2.3.2 Intern kontroll
Anvisning

Sammanfatta nimndens/bolagets arbete med intern kontroll. Redogor for styr- och
kontrollmiljon och beskriv de mest visentliga riskerna fran riskbedomningen samt
planerade kontrollaktiviteter (kontroller och atgirder).

Den interna kontrollen — utifran Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka mojligheterna att
na uppsatta mal och genomféra uppdrag.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av riskerna genomfors enligt plan, sikerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

Omvirldsanalys och riskvardering infor 2024

Omvirldsanalys med betydande trender, risker och mgjligheter for savil Locum AB
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som fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenimnden (FSN) beslutades vid
styrelse- samt nimndmote den 29 augusti 2023.

Locum AB Diarienummer
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Betydande risker 2024

e Okad paverkan fran klimatférindringar

o Okad sarbarhet med cyberattacker och intring

e Extraordinar handelse intraffar

o Okat glapp mellan analog och digital kompetens.

¢ Oonskade effekter fran klimatanpassningar

e TFastigheternas motstdnd/skydd mot extraordinira hindelser motsvarar inte
forvantan.

Nya regionovergripande obligatoriska risker 2024

e Risk for oegentligheter
e Risk for felaktig hantering av mervardesskatt.

Till varje risk finns kontrollmoment och/eller begransande atgarder specificerade.
Regelmassiga kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegransade
atgarder planeras i Locums aktivitetsplaner pa omrades-, avdelnings- och enhetsniva
och/eller bedrivs som bolagsovergripande interna utvecklingsprojekt.

Locum omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001 (miljo) i september
2022, utan avvikelser. Inga avvikelser uppmarksammades heller vid
uppfoljningsrevision hosten 2023.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljé med omvdrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt 6vervakning, uppfolining, granskningar och analyser-.



:JJ& Region Stockholm

Locum AB Diarienummer

Verksamhetsplan 2024 RS 2023-0710

3 Mal och uppdrag

Anvisning

Regionfullmaktiges mal, indikatorer och uppdrag for Budget 2024 fors automatiskt
in i verksamhetsplanen ifran planeringsvyn. Uppdrag fran tidigare ar som inte har
avslutats eller planeras att avslutas under 2023 fors ocksa in i verksamhetsplanen.
Regionfullmiktiges uppdrag kopplas till malen. Om regionstyrelsens eller
regionfullmaktiges budgetbeslut innebar ndgon forandring av mal, indikatorer,
malvirden eller uppdrag justerar RLK det i anslutning till sammantrddena den 17
oktober (regionstyrelsen) respektive den 7-8 november (regionfullmaktige).

3.1 Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant

3.1.1 Kulturlivet ir tillgangligt och mangsidigt
Anvisning

Redogor for hur nimnden/bolaget avser att bidra till att regionfullmiktiges mal
uppnas under budgetaret 2024 och planaren 2025-2026. Redogor ocksa for viktigare
atgardsomraden pa langre sikt. I redogorelsen, beakta namndens/bolagets
grunduppdrag, indikatorer och uppdrag samt de risker och aktiviteter som beskrivs i
planen for intern kontroll.

Namnden/bolagsstyrelsen kan dven besluta om lokala mél, indikatorer och uppdrag i
sin verksamhetsplan. Dessa laggs in i planeringsvyn i Stodet av nimnden/bolaget och
lases d4 in i verksamhetsplanen. Lokala mal, indikatorer och uppdrag
aterrapporteras inte till regionstyrelsen eller regionfullmaktige.

Vid behov av underrubriker, anvind t.ex. fet eller understruken stil i skrivfaltet i
Stodet.

Status behover inte anges pa mal.

Processen kring hanteringen av fastighets- och servicenimndens konst har under
perioden diskuterats med kulturforvaltningen. Locum har tagit fram ett avtalsforslag
mellan FSN Fastighetsverksamheten och KUF kulturférvaltningen. Nar avtal ar slutet
kommer tillgangliggorande av konst enligt uppdraget att hanteras av
kulturforvaltningen, med en tidplan tidigast andra kvartalet 2025.

Uppdrag Beslutat av Uppdraget berdknas Stat
avslutas us

| 6kad utstrackning tillgangliggora och Regionfullmaktige

anvanda fastighets- och Uppdraget berdknas

servicenamndens konst for att ka avslutas >

trivseln i vantrum och andra miljéer dar N/A

patienter vistas.

10
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3.2 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

3.2.1  Region Stockholm har en ekonomi i balans
Anvisning

Redogor for hur namnden/bolaget avser att bidra till att regionfullmiaktiges mal
uppnas under budgetaret 2024 och plandren 2025-2026. Redogor ocksa for viktigare
atgdrdsomraden pa langre sikt. I redogorelsen, beakta nimndens/bolagets
grunduppdrag, indikatorer och uppdrag samt de risker och aktiviteter som beskrivs i
planen f6r intern kontroll.

Namnden/bolagsstyrelsen kan dven besluta om lokala maél, indikatorer och uppdrag i
sin verksamhetsplan. Dessa ldggs in i planeringsvyn i Stodet av nimnden/bolaget och
lases da in i verksamhetsplanen. Lokala mal, indikatorer och uppdrag
aterrapporteras inte till regionstyrelsen eller regionfullmaktige.

Vid behov av underrubriker, anvand t.ex. fet eller understruken stil i skrivfaltet i
Stodet.

Status behover inte anges pa mal.

Resultatkravet uppgar till 4 miljoner kronor for ar 2024 samt 4 miljoner kronor arligen
fram till planar 2026.

For att bidra till regionens mal om "Ett resultat i balans" och for att trygga
forvaltningen av regionens vardfastigheter pa kort och lang sikt har Locum "Stark
ekonomi" som ett eget internt mal.

Under 2024 ar det fortsatt fokus pa ett systematiskt forvaltningsarbete med l6pande
forbattringar av drift och skotsel for att sdkra hog kvalitet i leveransen och effektivt
anvianda skattemedel. For att sdkerstélla kostnadseffektivitet fortsitter arbetet med
bland annat atgiarder kopplade till eftersatt underhall, langsiktig planering av
upprustning av tekniska system samt planering for att mota klimatforandringar som
paverkar fastigheternas driftsakerhet.

Det ar ocksa fortsatt viktigt med hogsta fokus pa kostnadskontroll i projekten séval som
i den l16pande forvaltningen.

Forutsattningarna infor 2024 ar fortsatt besvarande med hansyn till héga
marknadsrantor och en hog inflation.

Malvarde RF
Indikator Beslutat av 2024 Malvirde
2024
Administrativa kostnader ska minska Regionfullmaktige 361mkr

Uppmaningen fran regionfullméktige att konsultvixla och ersitta konsulter med egna
medarbetare uppfattar Locum som rimligt och kostnadseffektivt och har darfor under

11
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2023 rekryterat interna resurser som ersatt externt upphandlade resurser i bl a
projekten.

Locum AB Diarienummer
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Malet att minska de "administrativa” kostnaderna i Locum AB med 2,3% jmf budget
2023 gar da stick i stiv med den konsultvaxling Locum gjort och planerar gora och ska
vi klara kravet pa det som definierats som minskad administration méste vakanser fran
och med nu l6sas via upphandling av externa resurser i projekten. D v s Locum tvingas
vilja en for Region Stockholm mer kostsam resurssattning om kravet att minska
bruttokostnaderna for det som definierats som administrationen med 2,3% ska
prioriteras. Att stoppa projekten ses inte som ett alternativ.

Motsvarande galler dven resurser som behovs for att arbeta med de utokade uppdragen
inom héllbarhet, robusthet och sdkerhet.

3.2.2 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035
Anvisning

Redogor for hur nimnden/bolaget avser att bidra till att regionfullmaktiges mal
uppnas under budgetaret 2024 och plandren 2025-2026. Redogor ocksa for viktigare
atgardsomraden pa langre sikt. I redogorelsen, beakta namndens/bolagets
grunduppdrag, indikatorer och uppdrag samt de risker och aktiviteter som beskrivs i
planen f6r intern kontroll.

Namnden/bolagsstyrelsen kan dven besluta om lokala mél, indikatorer och uppdrag i
sin verksamhetsplan. Dessa ldggs in i planeringsvyn i Stédet av nimnden/bolaget och
lases d4 in i verksamhetsplanen. Lokala mal, indikatorer och uppdrag
aterrapporteras inte till regionstyrelsen eller regionfullméaktige.

Vid behov av underrubriker, anviand t.ex. fet eller understruken stil i skrivfaltet i
Stodet.

Status behover inte anges pa mal.

Locums 6vergripande mal ar att minimera den negativa paverkan pa miljo och hilsa
samt uppna nettonollutslapp, med den ldngsiktiga strategin att i forsta hand minska
faktiska utslapp.

For att nd malet och bidra till Sveriges samt regionens minskade klimatutslapp
prioriterar bolaget att:

e Minimera energibehovet samt effektivisera anvindningen och &tervinna anvind
energi.

e Tillféra och vilja férnybar energi nar sa ar mojligt.

e Optimera materialanvindningen och anvianda material med minsta mojliga
paverkan pa miljo, hilsa och klimat.

e Forebygga uppkomsten av avfall for att sedan ateranvdnda och
materialatervinna.

12
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e Fasa ut koldmedier med hog global uppvarmningspotential och minimera dess
lackage.

o Kravstilla fornybara branslen for transporter av material och avfall.

e Mogjliggora laddplatser for eldrivna fordon.

e Vilja digitala moten och tig framfor flyg samt subventionera medarbetarnas
resande med kollektivtrafik.

Locum AB Diarienummer

Verksamhetsplan 2024 RS 2023-0710

Konsumtionsbaserad klimatpaverkan

Utifran Locums verksamhet utgors den betydande klimatpaverkan av byggande och
forvaltning av fastigheter. Klimatpaverkan kan delas upp i direkta och indirekta
utslapp, dar de direkta utslappen inkluderar de som bolaget har kontroll 6ver, medan
de indirekta sker utanfor verksamheten. En stor del av de indirekta utslappen kan
harledas till den sa kallade konsumtionsbaserade klimatpaverkan, sasom tillverkning
och transport av material och produkter for byggnation. Den konsumtionsbaserade
klimatpaverkan ar komplicerad att kartlagga och minska, men det ar tydligt att Locum
behover prioritera klimatreducerande atgirder i investeringsprocessen for att minska
utslappen inom denna kategori.

For storre ny- och ombyggnationer som omfattas av Miljobyggnad stills
klimatreducerande krav. Den 6vergripande delen av antalet investeringar som
genomfors dr dock mindre ombyggnationer, for vilka flertalet klimatreducerande
branschinitiativ inte ar tillampbara. Klimatberdkningar av ombyggnationer har darfor
genomforts for att identifiera stora utslappsposter, som underlag for kommande
strategi om att minska klimatpéaverkan och bidra till Region Stockholms 6vergripande
mal om nettonollutslapp senast 2035.

Under 2024 ska Locum enligt regionens budgetindikator minska den
konsumtionsbaserade klimatpaverkan med 11 %, med ambitionen att minska utslapp i
liknande storleksordning under de kommande aren. Utifran den typ av verksamhet
som Locum bedriver, med en investeringsportfolj som varierar mycket fran ar till ar,
finns svarigheter i att tillimpa ett maltal som innebar en procentuell minskning.
Bolaget foresprakar darfor en kvalitativ matning som visar pa vilka atgarder som
prioriteras och genomfors for minskad klimatpaverkan. Vidare ar malsattningen
mycket ambitios och bedoms som svar att uppfylla under ett ar. Att stilla
klimatreducerande krav i byggprojekt innebar ldnga ledtider innan ett resultat kan
uppvisas. Flera klimatreducerande atgarder ar kostnadsdrivande, vilket skulle behova
aterspeglas i investeringsplanen for att strdva mot minskningen som forvantas under
kommande ar.

Hallbarhetskrav i upphandling

Ett viktigt verktyg for att uppna hallbarhetsmal &r att stélla och folja upp relevanta krav
i upphandlingar. Exempelvis stills krav pa miljoledningssystem, material och
produkter, avfall, tillgdnglighet, uppforandekod for leverantorer och s vidare. Locum
arbetar systematiskt med att utvirdera och inkludera héllbarhetskrav vid upphandling
samt folja upp dessa 16pande under avtalsperioden.

Okad livsliingd och materialatervinning av produkt- och materialfléden
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Byggnation av sjukhus styrs av en mangd krav som vidareutvecklas over tid. Byggnader
och ingdende material har generellt 1anga livslangder. Livslangden beror pa hur
materialet utnyttjas i byggnadsverket, det vill siga dess funktion och den miljo som det
exponeras for. For en konstruktion bestams livslangden av flera olika faktorer.
Historiskt sett har kraven pa vardbyggnader kopplat till exempelvis arbetsmiljo,
tillganglighet, patientsikerhet samt vardens inférande av teknisk apparatur forandrats
avsevirt snabbare 4n livslangden pa byggnadsverket. Locum bedriver darfor ett aktivt
arbete med att optimera livslingder med hansyn till flexibilitet och forandrade krav
over tid. Resultatet av detta arbete aterfinns i styrdokument som revideras lI6pande,
exempelvis Locums ”Styrdokument fastigheter” och "Konceptprogram Program for
teknisk standard (PTS)”.

Diarienummer
RS 2023-0710

Locum AB
Verksamhetsplan 2024

Under 2024 forvantas fortsatt deltagande i regionens framtagande av juridisk
vagledning for aterbruk. Omvarldsbevakning och vidareutveckling av bolagets arbete
med aterbruk sker lopande. Vidare stills krav pa utsortering och materialatervinning av
uppkommit avfall pa byggarbetsplatserna. Syftet med utsorteringskraven ar att komma
hogre upp i avfallshierarkin sa att bade forberedelse for ateranviandning och
materialatervinning kan 6ka. Locums malsattning gar i linje med nationella matningar
rorande materialatervinning. Under 2024 ar malet att nd en materialatervinningsgrad
pa 55 %, med avsikten att successivt hoja malsiattningen for att nd EU:s mél om 70 %
materialatervinningsgrad.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2024 Malvérde
2024

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan Regionfullmaktige 11%
Andel genomforda upphandlingar med relevanta Regionfullmaktige 95%
hallbarhetskrav
Namnden/bolaget har genomfért atgarder for att 6ka Regionfullmaktige Ja
livslangd och materialatervinning av produkt- och
materialfloden

Uppd t berdk Stat
Uppdrag Beslutat av ppcraget beraknas a

avslutas us
Ureda forutsattningarna for att Regionfullmaktige
upphandla ytor for installation av Uppdraget berdknas
solceller och att kraftigt 6ka tillgangen avslutas »
till laddplatser for verksamheter och N/A
anstadllda

Locum har i samverkan med vardverksamheterna tagit fram en riktlinje for installation
av laddplatser dar effekterna varierar mellan 3-22 kW beroende pa typ av laddplats.
Utifran denna har sedan en plan for utbyggnad av 285 nya laddplatser under 2023-24
tagits fram. P4 vissa sjukhusomraden innebar utokningen dock att elnitet behover
forstarkas.

Locum utreder ocksé olika typer av 1osningar for utbyggnad av solenergi dar bl a
fragestillningar kopplat till helikoptertrafik och brand behéver utredas. Locum
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kommer i samverkan med regionstyrelsen att ta fram en plan for utbyggnad av
solenergi.

Locum AB Diarienummer

Verksamhetsplan 2024 RS 2023-0710

Lokalt mal: Hallbar utveckling

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2024 Malvirde
2024

Andel material och produkter med godkand Bolagsstyrelse
miljovarudeklaration i byggprojekt

3.2.3 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling
Anvisning

Redogor for hur nimnden/bolaget avser att bidra till att regionfullmiktiges mal
uppnas under budgetaret 2024 och planaren 2025-2026. Redogor ocksa for viktigare
atgdrdsomraden pa langre sikt. I redogorelsen, beakta nimndens/bolagets
grunduppdrag, indikatorer och uppdrag samt de risker och aktiviteter som beskrivs i
planen for intern kontroll.

Namnden/bolagsstyrelsen kan dven besluta om lokala mél, indikatorer och uppdrag i
sin verksamhetsplan. Dessa laggs in i planeringsvyn i Stodet av nimnden/bolaget och
lases da in i verksamhetsplanen. Lokala mal, indikatorer och uppdrag
aterrapporteras inte till regionstyrelsen eller regionfullmaktige.

Vid behov av underrubriker, anvind t.ex. fet eller understruken stil i skrivfaltet i
Stodet.

Status behover inte anges pa mal.

Locum arbetar aktivt for att patienter, besokare och personal oavsett alder och
funktionsnedsattning ska uppleva att de vardfastigheter som Locum forvaltar skapar
forutsattningar for en god arbetsmiljo samt ar tillgdngliga, trygga och halsoframjande.
Locums arbete praglas av god affarsetik dar bolaget verkar for att forebygga
oegentligheter och korruption samt givande och tagande av muta.

Jamlikhet, jamstalldhet och méngfald ar viktiga fragor som bolaget arbetar aktivt med.
Locum arbetar dven forebyggande mot all form av diskriminering och trakasserier
genom kommunikation och utbildning.

Bolaget sikerstéller en socialt hallbar utveckling bland annat genom att:

e Folja kravi Locums styrdokument och mallar for omrédet samt genomfora de
inplanerade myndighetsbesiktningarna i tid.

e Utveckla och driva samarbetet med funktionshindersorganisationerna samt
tillampa principen om universell utformning pa produkter i de miljoer dar sa ar
mojligt.

e Kontinuerligt genomfora yttre och inre trygghetsronder pa vardfastigheterna.
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e Anvianda och delta i arbetet med Program for teknisk standard (PTS) som ar ett
nationellt verktyg for att utforma vardlokaler med ratt funktion och kvalitet
samt for att samverka med akademin for att utveckla vardbyggandet i Sverige.

e Uppratta fastighetsutvecklingsplaner i dialog med vardverksamheterna och
representanter frin det omgivande samhallet for att bland annat skapa
halsoframjande och ldkande utomhusmiljoer.

e Uppmairksamma minoriteter och hogtidsdagar for dessa grupper.

e Folja upp efterlevnad av krav avseende héllbara leverantorskedjor.

¢ Kontinuerligt genomf6ra utbildningar rérande HBTQ, etnicitet,
barnkonventionen, fysisk tillganglighet och méten i vardagen i samverkan med
funktionshindersorganisationer.

e Mita och analysera bolagets jamstilldhetsindex. Av Locums personal ar 52%
kvinnor och 48% man. I ledningsgruppen ar fordelningen 50/50.

e Hatydliga och kommunicerade rutiner for rapportering om krankningar och

Diarienummer
RS 2023-0710

Locum AB
Verksamhetsplan 2024

trakasserier.
A RF
Indikator Beslutat av Mz;l(\)l:;de Malvirde
2024
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag arbetet Regionfullmaktige Ja

systematiskt med social hallbarhet
3.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

3.3.1  Region Stockholm ir en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
Anvisning

Redogor for hur nimnden/bolaget avser att bidra till att regionfullmiktiges mal
uppnas under budgetaret 2024 och plandren 2025-2026. Redogor ocksé for viktigare
atgdrdsomraden pa langre sikt. I redogorelsen, beakta nimndens/bolagets
grunduppdrag, indikatorer och uppdrag samt de risker och aktiviteter som beskrivs i
planen for intern kontroll.

Namnden/bolagsstyrelsen kan dven besluta om lokala mal, indikatorer och uppdrag i
sin verksamhetsplan. Dessa ldggs in i planeringsvyn i Stédet av nimnden/bolaget och
lases da in i verksamhetsplanen. Lokala mal, indikatorer och uppdrag
aterrapporteras inte till regionstyrelsen eller regionfullmaktige.

Vid behov av underrubriker, anvand t.ex. fet eller understruken stil i skrivfaltet i
Stodet.

Status behover inte anges pa mal.

Attraktivitet ar ett av Locums lokala mal, saval som ett fokusomrade for ledningen. Ett
antal attraktivitetsfraimjande aktiviteter har genomforts under aret, och vi kan
konstatera att personalomséttningen som 1ag pa 17% under 2022 nu tydligt har vint
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nerat.

Locum AB Diarienummer

Verksamhetsplan 2024 RS 2023-0710

De arbetssatt som det gdngna arets foretagsovergripande utbildning i personligt
ledarskap bidrog med, kommer att fortsatta vidareutvecklas under 2024. Utover de
modeller, verktyg och metoder som utbildningen bidrog med, sa erbjuds samtliga
medarbetare att delta i reflektionsgrupper. Arbetet i reflektionsgrupperna kommer att
utvecklas vidare utifran de satsningar som mojliggors av regionens tilldelade medel for
att arbeta for en hallbar arbetsmiljo.

Locum arbetar vidare som en av grundarna i initiativet Hall Nollan. Hall Nollan ar en
medlemsforening dar organisationer fran hela kedjan i bygg- och anlaggningsprojekt
samverkar for att minska antalet olyckor i branschen. Vart arbete dar beskrivs under

vart héllbarhetsarbete.

Genom en l6pande tempmatning har vi mojlighet att lyssna in var organisation
kontinuerligt. Utfallet diskuteras pa lokala APT-moten samt i chefsforum enligt ett
etablerat drshjul for systematiskt arbetsmiljoarbete. Savil tempmatningen som
regionens medarbetarenkit visar en 1ag niva pa krankande sarbehandling och
upplevelse av hot och vald. For att sikerstilla att dessa goda forutsattningar kvarstar
kommer Locum under 2024 genomfora ett antal initiativ i syfte att arbeta proaktivt och
framjande for en fortsatt hilsofrimjande och hallbar arbetsplats. Initiativen kommer
att utga fran de riktlinjer som foljer med de medel som regionen skjuter till i form av
riktade insatser for en hallbar arbetsmiljo.

3.3.2 Region Stockholm ir en hillbar arbetsgivare
Anvisning

Redogor for hur nimnden/bolaget avser att bidra till att regionfullmiktiges mal
uppnas under budgetaret 2024 och plandren 2025-2026. Redogor ocksa for viktigare
atgdrdsomraden pa langre sikt. I redogorelsen, beakta nimndens/bolagets
grunduppdrag, indikatorer och uppdrag samt de risker och aktiviteter som beskrivs i
planen f6r intern kontroll.

Namnden/bolagsstyrelsen kan dven besluta om lokala mél, indikatorer och uppdrag i
sin verksamhetsplan. Dessa laggs in i planeringsvyn i Stédet av nimnden/bolaget och
lases da in i verksamhetsplanen. Lokala mal, indikatorer och uppdrag
aterrapporteras inte till regionstyrelsen eller regionfullméaktige.

Vid behov av underrubriker, anviand t.ex. fet eller understruken stil i skrivfaltet i
Stodet.

Status behover inte anges pa mal.

Regionens indikatorer

Andel sjukfranvaro:
- Mal 2024 6,0%, 2025 5,8% 2026 5,6%

Totalindex HME:

17



-.JJ& Region Stockholm

- Mal 2024 = 76

Locum AB Diarienummer

Verksamhetsplan 2024 RS 2023-0710

Andel av medarbetare som utsdtts for hot och/eller vald:
- Mal 2024 < 8%, 2025 < 8%

Pa Locum ar jamlikhet, jamstalldhet och méngfald viktiga fragor dar vi arbetar
forebyggande mot all form av diskriminering och trakasserier genom kommunikation
och utbildning. Locum stravar efter en arbetsmiljo som praglas av mangfald och
inkludering. Vart mal ar att mota varje manniska med respekt och ta vara pa den
kunskap som varje individ bidrar med.

Locum har nolltolerans mot sexuella trakasserier, hot och krankande sarbehandling.
Det finns tydliga och val kommunicerade rutiner for hur vi ska agera for att motverka
krankningar och trakasserier samt for att hantera situationer om eller nar detta
uppstar. Fragor om krankningar och trakasserier finns dven inkluderade i var lopande
tempmatning och regionens arliga medarbetarenkat. Enligt ett vil etablerat arbetssatt
med arshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet s& diskuteras dessa fragor minst en
gang per ar under arbetsplatstréaffar och foljs upp i det arliga medarbetarsamtalet. I
syfte att vara en hallbar arbetsgivare kommer Locum under 2024 att noggrannare folja
omradet Arbetssituation i den 16pande tempmaitningen. Dar ingér fragor om
arbetsbelastning, negativ stress, hot och vald samt kriankande siarbehandling.

Vidare genomgar Locums medarbetare obligatoriska e-utbildningar rorande HBTQ,
etnicitet, normer och méten i vardagen samt utbildning i att skapa tillganglighet for
alla. Utover det, finns sedan ett flertal ar tillbaka en visselblasarfunktion for att
mojliggora for medarbetare, kunder och leverantorer att rapportera misstanke om
allvarliga incidenter. Under 2023 har 2 incidenter rapporterats vilka hanterades internt
utan ytterligare atgarder.

Locum fortsatter att ha en 1ag sjukfranvaro, bade pa lang och kort sikt. De senaste arens
utfall har med god marginal foljt regionens uppsatta maltal. Detta forklaras framforallt
av ett flitigt arbete med noggrann uppf6ljning, tat dialog mellan chefer och
medarbetare samt ett vil inarbetat arbetssatt med proaktiva rehabiliteringssamtal.
Arbetssattet kommer vi givetvis att fortsitta med under 2024, i syfte att bibehalla
sjukfranvaron pa den ldga nivén och fortsatta forebygga ohilsa genom tidiga och
riktade insatser. Hir kommer regionens sirskilda satsning for en héllbar arbetsmiljo
att kunna bidra i fortsatt arbete kopplat till hallbara arbetssitt, stresshantering och
strukturer for gemensam reflektion och dialog.

I var fortsatta strdvan att vara en hallbar arbetsgivare kommer Locum under 2024
driva vidare det aktiva arbetet med den fysiska, sociala och organisatoriska
arbetsmiljon utifrdn Region Stockholms styrande dokument. Har blir de medel som
regionen tilldelar for riktade och tidiga hilsoframjande insatser for en héllbar
arbetsmiljo en viktig del for att involvera hela organisationen.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2024 Malvirde
2024
Andel sjukfranvaro Regionfullmaktige <6% <6%
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Locum AB
Verksamhetsplan 2024

Diarienummer
RS 2023-0710

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2024 Malvirde
2024
Totalindex HME Regionfullmaktige >=78 >=76
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Diarienummer
RS 2023-0710

Locum AB
Verksamhetsplan 2024

4 Verksambhet

Anvisning
Har kan namnden/bolaget om sd onskas lagga till en kompletterande text.

4.1 Verksambhetstal

4.1.1  Verksamhet/Produktion
Anvisning

Redovisa eventuella namnd-/bolagsspecifika budgeterade matetal och beskriv
utvecklingen av verksamhetens produktion utifran dem.

Kontakta Stodetsupporten om ni vill ha hjdlp med att komplettera med
verksamhetsbeskrivande tabeller.

Locum har inga bolagsspecifika budgeterade mitetal utéver de mal som aterfinns i
kapitel 3 Mal och uppdrag.

20



:JJt Region Stockholm

Locum AB Diarienummer

Verksamhetsplan 2024 RS 2023-0710

5 Ekonomi

5.1 Resultatbudget

Anvisning

Redogor overgripande for resultatrikningen for budgetéret 2024 och planaren 2025-
2026, inklusive for hur prioriteringar inom verksamhetsplaneringen har paverkat
resultatrakningens olika poster.

Resultatrakningen ska vara upprattad i enlighet med de anslag och resultatkrav som
regionfullmaktige har beslutat for nimnden/bolaget i Budget 2024 for Region
Stockholm. Ytterligare information om analys och budgetering av resultat, intakter
och kostnader finns i anvisningen for verksamhetsplan 2024.

Overlisning av den resultatrikning som ir inrapporterade i Cognos gors den 17

november.
Resultat* Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Forsaljning av

184 1 2 21 207
fastighetstjanster 8 % 08 0 0
Forvaltningsarvode 178 181 186 191 194
Ovriga intdkter 19 25 0 26 26
Verksamhetens intdkter 381 402 394 428 427
Personalkostnader inkl 291 297 317 2340 345
inhyrd personal
- varav inhyrd personal -27 -18 -12 -11 -11
Lokal- och
fastighetskostnader 27 -2 23 23 24
Ovriga kostnader -39 -48 221 -44 -45
Verksamhetens kostnader -356 -369 -361 -408 -414
Avskrivningar -2 -2 -4 -5 -4
Finansnetto -11 -42 -26 -11 -5
Justering pension mm. 0 0 0 0
Resultat** 11,6 -12,1 4 4 4
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.
5.1.1 Intikter

Anvisning

Redogor for storre intaktsposters budgeterade utveckling samt relevanta antaganden
som har gjorts for den berorda intaktsposten inklusive orsaken till utvecklingen,
exempelvis verksamhetsforandringar, volymforandringar for sélda tjanster eller
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Locum AB Diarienummer

Verksamhetsplan 2024 RS 2023-0710
avtalsforandringar.

Observera att det inte ar tillatet att budgetera med realisationsvinster.
Trafikndmnden och fastighets- och servicenimnden ska dock redovisa en prognos
over forsaljningsinkomster och tillh6rande realisationsvinster respektive forluster
samt redogora for dessa.

Forvaltningsarvodet fran Landstingsfastigheter Stockholm (LFS), berdknas uppgé ar
2024 till 186 miljoner kronor, vilket ar ca 3% hogre dn budget 2023.
Forvaltningsarvodet svarar for knappt hilften av Locums intékter.
Forvaltningsarvodets storlek ar relaterat till forvaltad area (BTA) i LFS och bestar av en
fast och rorlig del. Den rorliga delen star i proportion till den férvaltade ytan.

Forsaljningsintakterna fran salda tjanster (i huvudsak projektledning) beraknas oka
jamfort med budget 2023. Forsaljningsintikterna ar beroende pa projektvolymen i
LFS.

5.1.2 Kostnader
Anvisning

Redogor for hur verksamhetsplaneringen paverkar storre kostnadsposters
budgeterade utveckling samt vilka relevanta antaganden som har gjorts. Beskriv
ocksa storre forandringar i leverantorsavtal under perioden.

Locums i sdrklass storsta kostnadspost avser personal och foljer darmed antalet
budgeterade anstillda.

Personalkostnader
Anvisning

Redogor for den planerade budgeten for personalkostnader utifran vilka atgarder
som planeras samt forandringar jamfort med foregdende &rs budget och prognos for
2023. Redovisa och beskriv vilka antaganden som har utgjort grunden i planeringen
samt hur kostnadsutvecklingen fordelas pa l16nedkningar och utveckling av antal
helarsarbeten. Forandringar rorande pensionsatagandet ska redovisas och
analyseras. Beskriv dven eventuella budgeterade kostnader for 6vertid och mertid.

Antalet helarsarbeten avtalad tid budgeteras och redovisas med en beskrivning av
forandringar jamfort med budgetéaret 2023 samt prognos for 2023.

Redogor kortfattat vilka riktade insatser som planeras for de medel som tilldelats
namnden/bolaget for att erhalla en héllbar arbetsmiljo i enlighet med bilagan
Riktade insatser for en hallbar arbetsmiljo.

De totala bemanningskostnaderna uppgar i budget 2024 till 320 miljoner kronor, vilket
ar drygt 20 miljoner kronor hogre dn budget 2023. I budget 2024 uppgar antalet
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helérsarbeten till 300 att jamfora med 284 i budget 2023. Vid utgdngen av oktober
2023 uppgick antalet helarsarbeten till 276, vilket berodde pa att det fanns ett relativt
stort antal vakanser. Effekten av pensionsskuldens forandring paverkar ocksa den
totala personalkostnaden vilket gor det svart att jamfora 2023 med 2024.

Locum AB Diarienummer

Verksamhetsplan 2024 RS 2023-0710

Behovet av inhyrd personal bedoms uppga till 12 miljoner kronor vilket innebar en
minskning med 6 miljoner kronor jamfért med budget 2023.

Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto
Anvisning

Redogor for hur verksamhetsplaneringen paverkar enskilda kostnadsposter, utéver
posterna for externt kopt halso- och sjukvard, kopt trafik samt personalkostnader, i
enlighet med den indelning som framgar av resultatrikningen. Redogor for den
budgeterade utvecklingen jamfort med budgetaret 2023 och prognosen for 2023
samt vilka antaganden som har gjorts. Beskriv sarskilt planerade atgarder som syftar
till att minska eller begransa kostnadsutvecklingen. Beskriv storre forandringar i
leverantorsavtal under perioden.

Konsultkostnader redogors for i sarskilt avsnitt nedan.

Kostnader for lokalhyra berdknas totalt bli 2 miljoner kronor ldgre jamfért med budget
2023, frimst en konsekvens av att lokalytan pa huvudkontoret reducerats.

Ovriga kostnader beriknas uppga till 21 miljoner kronor, vilket ir ca 277 miljoner
kronor lagre dn budget 2023.

Avskrivningarna beriaknas 6ka nagot 2024 till f6ljd av investeringar i IT-utrustning.

Finansnettot beraknas uppga till -26 miljoner kronor 2024 vilket dr en minskning med
ca 16 miljoner kronor jamfort med budget 2023. Orsaken till den stora minskningen
beror pa den negativa forandringen av pensionsskulden.

Konsultkostnader
Anvisning

Redogor for hur namnden/bolaget planerar att nyttja konsulter samt inom vilka
omraden eller utvecklingsprojekt. Beskriv aven hur nimnden/bolaget planerar for att
minska sina konsultkostnader och precisera inom vilka omraden (exempel IT-
konsulter, managementkonsulter etc.) minskningen riktar in sig pa. Utga ifran vad
namnden/bolaget rapporterat pa konton for konsultkostnader.

Locum anvander sparsamt externa konsulter. De konsulter som dock anvands
medverkar i specifika interna projekt diar egen kompetens saknas. Vidare anvander IT-
verksamheten externa konsulter vid avsaknad av egen kompetens.
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5.1.3 Atgirder for att ni resultatkravet
Anvisning

Redogor for vilka atgarder som vidtas for att resultatkravet ska nas, som exempelvis
prioritering av verksamhet, effektivisering av arbetssitt eller
ekonomiska/administrativa processer eller atgarder som okar intakterna.

Redogor ocksa for planerade atgiarder som syftar till att minska eller begransa
kostnadsutvecklingen pa langre sikt.

Atgirderna specificeras i bilaga Atgirdsplan till verksamhetsplanen.

Resultatkravet pa 4 miljoner kronor bedoms uppnas.

5.1.4 Verksamhetsindelad resultatbudget
Anvisning

Redogor for resultatbudgeten uppdelad mellan verksamhetsgrenar.

Redogor ocksa for den budget for administration som namnden/bolaget har
rapporterat pa verksamhetsgren 9910 i Cognos och beskriv vilka atgarder som vidtas
for att begransa okningstakten for de administrativa kostnaderna.

Kontakta Stodetsupporten for hjalp med att 14gga in en tabell for era behov.

Ej tillampbart.

5.1.5 Budget per verksamhetsomrade
Anvisning

Utover resultatrakningen fran Cognos kan ndimnden/bolaget om sa 6nskas redovisa
en verksamhetsindelad resultatriakning som beskriver resursfordelningen mellan
olika verksamhetsomraden, avdelningar eller liknande.

Kontakta Stodetsupporten for hjalp med att justera tabellen enligt era behov eller om
ytterligare tabeller behover infogas.

Locums budget redovisas i sin helhet under verksamhetsgren 9910, Administration.

Resultat per verksamhetsomrade Budget Budget
(mkr) Utfall 2022 2023 2024

Intdkter

Plan 2025 Plan 2026

Summa intdkter
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Kostnader

Summa kostnader

Summa

5.2 Balansrikning
Anvisning

Redogor for storre forandringar i forhallande till balansrakningen for 2023 samt for
kommande ars utveckling.

Overlisning av den balansrikning som &r inrapporterade i Cognos gors den 17
november.

Balansomslutningen bedéms uppga till 520 miljoner kronor vid utgéngen av 2024,
vilket 4r en marginell 6kning mot prognos 2023. P4 tillgdngssidan berdknas kassan oka
4 miljoner kronor 6ver budgetaren. Anlaggningstillgdngarna beraknas 6ka nagot
budget 2024 i jamforelse mot prognos 2023. Pa skuldsidan forandras eget kapital med
resultatkravet och balanserat resultat 6ver budgetperioden.

Balansrdkning* Utfall 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Anl&ggningstillgangar 6 8 9 9 9
—vara\{.pag.aende 0 0 0 0
nyanldggningar

Omsattningstillgangar 522 507 511 515 518
- varav kassa och bank 394 380 384 388 391
SUMMA TILLGANGAR 528 516 520 524 528
Eget kapital 132 120 124 128 132
Avsattningar 259 259 259 259 259
Skulder 137 137 137 137 137
- varav Idngfristiga 4 4 4 4 4
skulder

- varav kortfristiga 133 133 133 133 133
skulder

SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 528 516 520 524 528
* mkr

5.3 Investeringar
Anvisning
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Redovisa i tabellen en summering av samtliga investeringar som ar aktuella under
budgetaret 2024 och planaren 2025-2026 fordelat pa ny- och
ersittningsinvesteringar. Summeringen ska 6verensstimma med vad
regionfullmaktige har beslutat i investeringsplan 2024-2033, se bilaga 4 till Budget
2024 for Region Stockholm, samt med investeringar rapporterade i Cognos for 2024-
2026.

Beskriv utifran investeringsprocessens faser, investeringar éverstigande 100 miljoner
kronor som planeras, ir i genomforande eller som planeras slutféras under
budgetaret 2024. Beskrivningarna ska ge en god bild av vad som forviantas ske under
budgetaret 2024 och innehélla visentlig information som till exempel syfte,
effektmal, 6vergripande tidplan, forviantade beslut, eventuella upphandlingar samt
risker och mojligheter.

Rubricering enligt investeringsprocessens faser: Atgirdsval (i investeringsplanen
objekt for kommande budgetperioder), inriktning, planering, genomforande och
overlamnandefas.

Investeringar understigande 100 miljoner kronor och inventarier kan grupperas
utifran naturligt samband eller projekt.

Beskriv separat den 6vergripande inriktningen och fokusinsatserna for planaren
2025—2026.

Investeringarna avser IT-utrustning och kontorsinventarier.

Investeringar (Mkr) 2024 2025 2026

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar 4,5 4,5 4,5

Summa 4,5 4,5 4,5
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