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Arsredovisning, verksamhetsberittelse, sarskild
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Arendet

Faststallande och godkdnnande av arsredovisning, verksamhetsberattelse, sarskild
bolagsredovisning, hallbarhetsrapport samt intern kontrollplan fér Locum AB 2023.

Beslutsunderlag

1. Arsredovisning 2023 foér Locum AB

2. Verksamhetsberattelse 2023 for Locum AB (inklusive Sarskild bolagsredovisning)
3. Hallbarhetsrapport 2023 for Locum AB

4. Arsuppféljning av Intern kontrollplan 2023 fér Locum AB

Forslag till beslut

Styrelsen fér Locum AB féreslas besluta

att godkanna arsredovisning, verksamhetsberattelse, sarskild bolagsredovisning,
hallbarhetsrapport samt arsuppfoéljning av intern kontrollplan 2023 for Locum AB,

att underteckna arsredovisning 2023 fér Locum AB och framlagga arsredovisningen for
Locum AB till bolagsstamman for faststallande,

att  foresla bolagsstdamman att till forfogande staende vinstmedel,
120 029 632 kronor, i Locum AB balanseras i ny rdkning,

att  framlagga sarskild bolagsredovisning 2023 f6r Locum AB till bolagsstamman for
faststallande.
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Verkstallande direktor
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Locum AB
556438-7909

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Locum AB avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
2023-01-01 - 2023-12-31.

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Locum AB &r ett helagt dotterforetag till Landstingshuset i Stockholm AB 556477-9378. Verksamhetsaret var Locum AB:s trettioandra.
Locum AB har ett helagt dotterféretag AB Terreno 556108-8195, som sedan 2007 &r vilande.

Locum har specifika &gardirektiv faststéllda i regionfullméktige, en bolagsordning, ett avtal avseende forvaltning samt en fullmakt att
foretrada Region Stockholm enligt avtalet. Locum ska inom ramen for forvaltningsavtalet genomféra de investeringar som beslutas, i
enlighet med av regionfullméktige faststéalld investeringsprocess.

Genom forvaltningsavtalet svarar Locum for saval teknisk som ekonomisk férvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm
(LFS) samt for projektavtalet for Nya Karolinska Solna (NKS) utifrdn Region Stockholms ansvar och hanterar @ven ekonomi och
administration kopplat till dispositionsavtalet med Karolinska Universitetssjukhuset. LFS &r en resultatenhet inom Region Stockholm i vilken
den ekonomiska redovisningen sker av regionens vardfastigheter exkluderat NKS, ett fastighetsbestand péa cirka 2 miljoner kvadratmeter
lokaler i Stockholms l&an.

Region Stockholm formulerar Locums uppdrag och séatter ramen for verksamheten via agardirektiv, mal och budget. Locums politiskt tillsatta
styrelse foljer upp och utvarderar verksamheten. Verkstallande direktoren leder den l6pande verksamheten mot uppsatta mal. Till sin hjalp
har verkstallande direktéren en ledningsgrupp. Under 2023 har ledningsgruppen bestatt av verkstallande direktor och 6 avdelningschefer
fram till oktober, darefter 5 avdelningschefer.

Bolagsstyrningen i Locum utgar fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer
for styrning av kommun- och regionsagda foretag, ett dokument som bygger pd Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta

fram betydelsen av styrning for legitimitet, &ndamalsenlighet och effektivitet i kommun- och regionséagda bolag, Locum foljer dessa principer.
Locums verksamhet styrs utdver ovanstadende av féljande styrande férutsattningar:

« Agarkrav och uppdrag

* Region Stockholms mal

» Budget som beslutats av regionfullmaktige

* Aktuella lagar och féreskrifter

* Regions Stockholms styrande dokument och Locums verksamhetsspecifika styrdokument
« Kraven i erforderliga standarder [1]

[1] Bland annat kraven i ISO 9001 (Kvalitet) ISO 14001 (Milj6) och ISO 27001 (Informationssékerhet)
Foretaget har sitt séte i Stockholm.
Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

Locum har under &ret levererat mot sitt uppdrag i stort i enlighet med plan. Den analys som gjordes under aret med anledning av kriget i
Ukraina och det férsamrade sakerhetspolitiska laget har utvecklats vidare och atgarderna for att starka robustheten och beredskapen inom
IT har fortskridit enligt plan. Rekrytering av ny VD till Locum AB blev klar under sommaren och i oktober tilltrddde Victoria Hornedal
som ny verkstallande direktor. Under aret har det lagts ett stort fokus pa att minska personalomsattningen och genomféra atgarder for att
Oka Locums attraktivitet som arbetsgivare. Det har resulterat i att den hdga personalomsattningen pa 17 % (2022) under aret sjunkit och
ligger nu under 7 procent samtidigt som HME-index fér Locum AB har 6kat fran 83 (2022) till 86.

Resultatéversikt (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 377728 361 663 347 395 364 991 385 265
Rorelseresultat 31837 22 534 12 583 22 848 24 415
Resultat efter finansiella poster 8 466 11 570 9970 13 303 -14 669
Balansomslutning 479 652 525 989 460 749 477 350 463 853
Soliditet (%) 27,5 25,2 28,3 27,4 28,5
Avkastning pa eget kapital ? (%) 6,4 8,8 7.6 10,1 Neg
Avkastning pa totalt kapital ® (%) 9,2 4,6 2,7 4.8 53
Medelantal anstallda 285 264 265 286 296

 Eget kapital/ Balansomslutning
2 Resultat efter finansiella intakter och kostnader / Genomsnittligt eget kapital
% (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning
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Forvantad framtida utveckling samt véasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Det osakra omvarldslaget forvantas vara oférandrat under 2024 vilket for Locum innebér ett fortsatt stort fokus pa& sékerhetsfragor. Den
uppdaterade klimat, risk- och sarbarhetsanalysen visar att arbetet for att 6ka robustheten och driftsdkerheten i vara fastigheter maste
accelereras vilket kommer att generera ett Okat investeringsbehov. Det Okade antalet cyberattacker- ofta riktade mot samhéllsviktig
verksamhet- gor att dven arbetet med informationssakerhet och IT-sakerhet maste starkas ytterligare.

En annan omvarldsfaktor som paverkar oss ar klimatet, dess direkta och indirekta paverkan samt de allt hogre kraven pd minskad
klimatp&verkan fran vara fastigheter och byggprojekt, vilket kommer att innebéra ¢kat investeringsbehov. Siktet mot nettonollutslapp 2035
utmanar oss inom alla omréden och kraver 6kade resurser och snabbare omstallning.

Bristen pa komponenter och langa leveranstider for vissa varor kvarstar vilket kraver noggrann planering inom bade forvaltning och
projektverksamheten.

Inflationstakten har antligen mattats av och forutspas ligga kvar p& den nuvarande nivan under aret vilket gor att vi kommer att se en
succesiv men troligen langsam sankning av rantenivderna. For Locums del med stor laneportfélj ar det positiva signaler a&ven om det inte
kommer att pverka ekonomin namvart under 2024.

Arbetet med att minska adminstrativa kostnader fortgar och ett arbete med en digital omstalining for att frigéra tid och resurser har pabérjats
under 2023. Arbetet med att satta planer for att n& visionen "det ledande fastighetsbolaget for vardmiljoer” fortsatter pararellt med det
systematiska arbetet med att 6ka kundngjdheten och bibehalla det hoga vardet pa HME.

| Locums verksamhetsplan respektive affarsplan redovisas regionens vision, mal och uppdrag respektive bolagets styrmodell, strategier och
arbetssatt for att uppna dessa samt hantera risker.

Forskning och utveckling

Bolaget genomfor fortlbpande benchmarking och néatverkande med andra verksamheter med liknande uppdrag for att dela med sig och ta
del av lardomar. Satsningen pa innovation och innovationssprintar fortsatter utifran bolagetsstravan att ligga i framkant och bidra till
utveckling. Samverkan med universitet och hdgskolor &r betydelsefulla delar i Locums utvecklingsarbete, liksom samverkan med
naringslivet och dvriga kommuner.

Den snabba utvecklingen inom digitala arbetssatt har ocksa lett till att antalet digitala seminarier for kunskapsdelning och utbildning har
exploderat och darigenom i hogre grad férenklat for vara medarbetare att halla sig uppdaterade inom sina respektive kompetensomraden.

Locum deltar férutom i en méngd regioninterna natverk aven i ett flertal externa néatverksforum och samverkansprojekt, se exempel nedan.

* Fastighetsradet inom SKR

« Offentliga fastigheter inom SKR

* BIM Alliance

» Centrum for vardens arkitektur (CVA) pa Chalmers
* PTS - Program for teknisk standard

« Aff Forum for férvaltning och service

« Hall nollan - Samverkan for noll olyckor i byggbranschen
* Forum for Vardbyggnad

* Byggherrarna

* Byggvarubedémningen

» Centrum for byggeffektivitet (CBE) pa KTH

Hallbarhetsrapport
| enlighet med ARL 6 kap 118 har Locum valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fr&n &rsredovisningen avskild

rapport. Hallbarhetsrapporten har overlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa
https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/ekonomi-och-arsrapporter/
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Foréndringar i eget kapital (tkr)
Under rakenskapsaret har foljande férandringar skett i eget kapital.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa eget
kapital fond resultat resultat kapital
Eget kapital 2023-01-01 10 000 2001 118 602 1803 132 406
Overforing resultat foregéende ar 0 0 1803 -1 803 0
Arets resultat 0 0 0 -375 -375
Eget kapital 2023-12-31 10 000 2001 120 405 -375 132 031
2023-12-31 2022-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktieagartillskott 131571 131571
Forslag till resultatdisposition (kronor)
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel
balanserad vinst eller forlust 120 405 034
&rets vinst eller forlust -375 402
120 029 632
disponeras s att
i ny rakning 6verfors 120 029 632
120 029 632

Styrelsens yttrande dver foéreslagen vinstutdelningen och/eller Idmnat koncernbidrag

| tillamplig omfattning konsolideras vinstmedlen i dotterbolagen inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB hos moderbolaget. Detta
sker via utdelning, aterbetalning av villkorade aktieagartillskott och/eller koncernbidrag. Detta gors endast i den utstrackning som bolagets
fria eget kapital tillater. Moderbolaget garanterar dotterbolagens formaga att uppfylla sina forpliktelser gentemot tredje man pa kort och lang
sikt. Det ar darfor styrelsen beddmning att den aktuella vardedverforingen inte strider mot forsiktighetsregeln i aktiebolagslagens 17 kapitel 3
paragraf.

Betraffande foretagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar samt tillaggsupplysningar. Alla
belopp uttrycks i svenska tusental kronor dar ej annat anges.
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Resultatrakning

2023-01-01 2022-01-01
Not -2023-12-31  -2022-12-31
Nettoomsattning 1,2 377728 361 663
Ovriga rorelseintakter 13 417 19 105
391 145 380 768
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4,6 -89 397 -92 286
Personalkostnader 5 -267 723 -264 038

Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring darav) av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1,10 2153 -1 910
Ovriga rérelsekostnader -35 0
-359 308 -358 234
Rérelseresultat 31837 22 534
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 14 362 0
Réantekostnader och liknande kostnader 7 -37 733 -10 964
-23 371 -10 964
Resultat efter finansiella poster 8 466 11 570
Bokslutsdispositioner 8 -8 841 -9 767
Resultat fore skatt -375 1803
Skatt pa arets resultat 9 0 0
Ovriga skatter 0 0
Arets resultat -375 1803
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Balansrakning

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 4 438 5 086
4438 5086
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 11,12 1 000 1000
1000 1000
Summa anlaggningstillgangar 5438 6 086
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 440
Fordringar hos koncernforetag 13 449 796 489 219
Ovriga fordringar 12 343 18 382
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 12 054 11 862
474 215 519 903
Summa omsaéttningstillgangar 474 214 519 903
SUMMA TILLGANGAR 479 652 525989
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15, 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 2001 2001
12 001 12 001
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 120 405 118 602
Arets resultat -375 1803
120 030 120 405
Summa eget kapital 132 031 132 406
Avsattningar 17
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 255 826 258 706
255 826 258 706
Langfristiga skulder 18
Skulder till koncernforetag 3631 3631
3631 3631
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 13 475 18 360
Skulder till koncernféretag 15954 60 820
Ovriga skulder 7763 18 121
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 50 972 33945
88 164 131 246
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 479 652 525 989
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Kassaflodesanalys

2023-01-01 2022-01-01
Not -2023-12-31  -2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 31837 22534
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 2153 1910
Forlust vid utrangering av inventarier 35 0
Forandring pensionsskuld -2 880 -4 758
Rénta pensionsskuld -37 703 -10932
-6 558 8754
Erhallen ranta 14 362 0
Erlagd rénta -30 -31
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten fore 7774 8723
férandringar av rérelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 58 742 -41 059
Forandring av rorelseskulder -43 799 70 430
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 22717 38 094
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 540 -2 637
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 540 -2 637
Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag féreg ar -9 767 -10 360
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -9 767 -10 360
Arets kassaflode 11 410 25 097
Likvida medel vid arets bérjan 394 476 369 379
Likvida medel vid arets slut 13 405 886 394 476
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Noter

Not 1 Upplysning om redovisnings- och véarderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning
Narmast éverordnade moderforetag som uppréttar koncernredovisning i vilken foretaget ingar ar Landstingshuset i Stockholm AB (556477-
9378) med séte i Stockholm. Landstingshuset i Stockholm AB ar ett av Stockholms lans landsting (232100-0016) heléagt bolag.

Intaktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att f. Det innebér att foretaget redovisar inkomsten till nominellt
varde (fakturabelopp) om foretaget far ersattning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga formaner och risker som ar férknippade med agandet av
varan har éverforts fran foretaget till képaren.

Erséattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att fA de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Ranta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrantemetoden.

Tjansteforsaljning och foérvaltningsarvode

Tjansteforsaljning pa lopande rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet utférs. Forvaltningsarvodet intaktsredovisas i enlighet med
avtal, det vill saga fast pris’lkvm. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas i balansrakningen upp till det belopp som beraknas bli fakturerat och
redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad intéakt".

Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Se vidare not 4.

Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning

| foretaget finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar
faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formansbestamda och beraknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfér de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Foretaget har formansbestdmda pensionsplaner dar en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestamda planer i
enlighet med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Foretaget har formansbestamda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om pensionskuldens storlek erhalls fran ett oberoende
foretag (KPA Pension) och redovisas enligt den erhalina uppgiften.

VD omfattas av villkor enligt KFS branschavtal for fastighetsbolag med undantag for nedan angivna villkor fran foretagets sida. VD omfattas
av pensionsavtalet AKAP-KR.

For VD:s anstilining géller en Omsesidig uppsagningstid om tre manader. Den I6n som utbetalas under upps&gningstiden &r
pensionsgrundande. Vid uppsagning fran foretagets sida ar VD berattigad till ett avgangsvederlag som motsvarar tolv manadsléner och
beloppet utbetalas i samband med att anstallningen upphor. Avgangsvederlaget &r inte pensionsgrundande. Far VD annan anstéllning inom
Region Stockholm eller nagot av dess bolag under en period om tolv manader efter anstiliningens upphorande ska utbetalt
avgangsvederlag i motsvarande man betalas tilloaka. | 6vrigt ska avrakning pa andra inkomster inte goras.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beréknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart
over den férvantade nyttjandeperioden.

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 10 &r

Fast inredning kontor 7 ar
Datorer 3ar
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Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de beraknas bli
reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga
skulder och avséttningar varderas till de belopp varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvarde om
inget annat anges ovan. Kassa/Bank redovisas som fordringar hos koncernforetag dock i kassaflodet sa betraktas koncernkontot som
likvida medel.

Upplysning om uppskattningar och bedémningar
Inga vasentliga uppskattningar eller bedomningar med vasentlig effekt pa redovisat resultat har tillampats under rakenskapsaret.

Not 2 Nettoomsattningens férdelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

2023 2022
Verksamhet 1
Fastighetsforvaltning 181 304 177 890
Forsaljningsintakter 196 424 183773
Summa 377728 361 663
Not 3 Ersattningar till revisorer och revisionsforetag
2023 2022
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 390 161
390 161
Regionrevisorerna
Revisionsuppdraget 249 243
249 243
Not 4 Operationella leasingavtal
2023 2022
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
21534 24 550
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 &r 21011 8775
Ska betalas inom 1-5 ar 26 376 2430
Ska betalas senare &n 5 ar 0 0

Foretaget har ingatt féljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:

Kontor pl 8 Pelarbacken
Forrad Pelarbacken
Kontor Haga 4:18
Kontor Persikan 1
Kontor Gangaren 12
Kontor Sickladn 202:1
Kontor Lasarettet 1
Kontor Medicinaren 5
Kopieringsmaskiner
Aterhamtningsfatolj
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2023 2022
Man 147 134
Kvinnor 138 130
285 264

Loner och andra ersattningar 2023 2022
Styrelse och verkstéllande direktor 2 363 2310
Ovriga anstéllda 186 311 174 030
188 674 176 340

Tantiem till styrelse och verkstallande direktor ingar med 0 0
Pensions- och 6vriga sociala kostnader 2023 2022
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 326 301
Pensionskostnader fér 6vriga anstallda 26 016 23186
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 64 704 60 244
91 046 83731

2023-12-31 2022-12-31
Utestdende pensionsforpliktelser
till styrelse och verkstallande direktor 0 0

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel man i styrelsen 73% 73%
Andel kvinnor i styrelsen 27% 27%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 50% 50%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 50% 50%

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppsagning av VD:s anstéllningsavtal galler en 6msesidig uppsagningstid om sex (6) manader. For det fall VD erhaller en uppségnings-
I6n frdn Locum, ska annan forvarvsinkomst inom eller utom regionen avraknas fran uppsagningslénen under uppsagningstiden i syfte att
dubbel ersattning inte for nagon tid ska utgd. Om uppsagning av anstéllningsavtalet sker fran Locums sida utges till VD ett avgangsvederlag.
Avgangsvederlaget ska motsvara antalet manader som VD pagatt vid tidpunkten for uppsagning, dock maximalt tolv (12) mé&nadsloner.
Avgangsvederlaget kan dock hdgst motsvara antalet manader fram tills arbetstagaren fyller 69 ar.

Not 6 Inkép och forsaljning mellan koncernféretag

2023 2022
Andel av arets totala inkdp som skett frdn andra féretag inom koncernen 17% 15%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra foretag inom koncernen 100% 100%
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2023 2022
Rantedel i pensionsskuld -37 703 -10 932
Ovriga finansiella kostnader -30 -32
-37 733 -10 964
Not 8 Bokslutsdispositioner
2023 2022
Lamnade koncernbidrag -8 841 -9 767
-8 841 -9 767
Not 9  Skatt pa arets resultat
2023 2022
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt -375 1803
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats: 77 -371
Skatteeffekt av:
Skattemassiga underskottsavdrag 0 449
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -113 -82
Ej skattepliktiga intakter 36 4
Redovisad skattekostnad 0 0
Avrets effektiva skattekostnad 0,0% 0,0%

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgér 20,6% for ar 2023 (20,6% for ar 2022).

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Bolaget har ett skattemassigt underskottsavdrag om 100 000 kr och behover darfér géra en bedéomning av eventuell skattefordran.
Beddmning har gjorts utifrdn det faktum att koncernen tidigare ar inte har betalat ndgon inkomstskatt. Anledningen &r att koncernen, enligt
gallande skatteregler, kan besluta om koncernbidrag. Bedémningen &r att bolaget under de narmaste aren inte kommer att betala nagon
inkomstskatt, vilket medfér att ndgon uppskjuten skattefordran pa skattemassigt underskottsavdrag inte redovisas.

Sida 9
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 24 370 21891
Arets anskaffningar 1540 2637
Forsaljningar/utrangeringar -2 859 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 23051 24 528
Ing&ende avskrivningar -19 284 -17 532
Forsaljningar/utrangeringar 2824 0
Arets avskrivningar -2 153 -1 910
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 613 -19 442
Utgaende redovisat varde 4438 5 086
| utgdende ackumulerade anskaffningsvarden ingar ranta med
Not 11 Andelar i koncernféretag
2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 1000 1000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1000 1000
Utgaende redovisat varde 1000 1000
Not 12 Specifikation av andelar i koncernfdéretag
Namn Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
andel andel andelar varde
AB Terreno 100% 100% 1000 1000
1000
Org.nr. Séate Eget Arets
kapital* resultat*
AB Terreno 547 913 Stockholm 3696 0
| Eget kapital ingér 78 % av obeskattade reserver
Med Arets resultat avses resultat efter finansiella poster
Not 13 Fordringar koncernféretag 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och Bank 405 886 394 476
Ovriga fordringar 43910 94 743
449 796 489 219
Bolaget innehar en outnyttjad checkréakningskredit om 20 Msek pa regionens koncernkonto.
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 3591 5 602
Forutbetalda IT-tjanster 3055 3074
Forutbetalda licencer 5183 2678
Ovriga férutbetalda kostnader 225 508
12 054 11 862
Not 15 Antal aktier och aktiernas kvotvarde 2023-12-31 2022-12-31
Antal aktier 1000 1 000
Kvotvarde 10 000 10 000
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Not 16 Disposition av vinst och forlust 2023-12-31 2022-12-31
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel (kronor)
Balanserat resultat 120405034 118 601 555
Arets resultat -375 402 1803478
120029 632 120 405 033
disponeras sa att
i ny rakning éverfores 120029 632 120 405 033
120029 632 120 405 033
Not 17 Avsattningar
2023-12-31 2022-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 258 706 263 464
Uppldsen av avséttning -2 880 -4 758
255 826 258 706
Not 18 Langfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen
Skulder till koncernforetag 3631 3631
3631 3631
Summa langfristiga skulder 3631 3631
Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna léner 244 0
Upplupna semesterloner 15 263 13 891
Upplupna sociala avgifter 10 454 9 050
Upplupna pensionskostnader 9673 1341
Ovriga upplupna kostnader 15 338 2891
Ovriga forutbetalda intakter 0 6772
50 972 33945

Not 20 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasantliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Vasentliga hindelser

Locum har under aret levererat mot sitt uppdrag i stort i enlighet med plan. Den analys
som gjordes under aret med anledning av kriget i Ukraina och det forsamrade
siakerhetspolitiska laget har utvecklats vidare och atgiarderna for att starka robustheten
och beredskapen inom IT har fortskridit enligt plan.

Rekryteringen av ny VD till Locum AB blev klar under sommaren och i oktober
tilltradde Victoria Hornedal som ny verkstillande direktor.

Under aret har det lagts ett stort fokus pa att minska personalomséttningen och
genomfora atgarder for att 6ka Locums attraktivitet som arbetsgivare. Det har
resulterat i att den tidigare hoga personalomséttningen har under aret sjunkit rejalt och
nu ligger under 7 procent samtidigt som HME-index for Locum AB har okat till 86.
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Utfall 2022 —— | Jtfall 2023 == == == » Budget 2023
A Nuvarande prognos A Fg man prognos

Utfallet for 2023 uppgick till 8,5 miljoner kronor att jamféra med budget pa -12,1
miljoner kronor. Det higre utfallet beror i huvudsak pa lagre 16ne- och
pensionskostnader ar budgeterat.

1.2 Ledningens atgirder

Locum har fortsatt arbetet med att minska de administrativa kostnaderna pa kort och
léng sikt. En 6versyn av inhyrd personal pagar och ett flertal rekryteringar har gjorts
vilket minskat konsultkostnaderna. Minskningen av kontorsytan har genomforts och
tillskapandet av fler mindre motesrum ar klar.

Samtidigt som kontorsmiljon patagligt forbattrats kommer hyreskostnaderna for
lokalerna minska. Full kostnadseffekt berdknas under 2024.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Region Stockholm har en dgarpolicy och generella dgardirektiv som beskriver
principerna for hur regionens namnder och bolag ska fungera. Locum har dven en
bolagsordning, samt specifika dgardirektiv faststillda i regionfullméktige. Utover det
finns en fullmakt att foretrida regionen.

Genom det specifika dgardirektivet svarar Locum for savil teknisk som ekonomisk
forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm (LFS). Locum ska for
Region Stockholms rikning tillhandahélla andamalsenliga lokaler i forsta hand till
regionens verksamheter enligt de principer for uthyrning som regionen beslutar. Av
Locums dgardirektiv framgar dven att hyressattningen av lokaler som hyrs av enheter
inom regionkoncernen ska ske pa marknadsanpassade villkor om inte regionen
beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de marknadsanpassade hyrorna ligga pa en
forsiktig niva.

I uppdraget ingdr att Locum ska uppréatta bland annat underhéllsplaner och
forvaltningsplaner, samt i samrad med berérda enheter inom regionkoncernen
uppratta fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom LFS. Locum ska
ocksa bista hyresgisterna med att utnyttja lokalerna pa ett kostnadseffektivt satt.

I 6vrigt ska Locum &ven prioritera arbetet med att bygga resurssnalt och
héllbarhetsanpassat, minska medieanviandningen och minimera miljostorningar samt
strava efter hog ateranvandnings-, och dtervinningsgrad vid savil nybyggnation som
vid ombyggnation/renoveringar.

Utover agardirektiv erhéller Locum dven uppdrag via Avtal avseende genomforande av
fastighetsverksamhet mellan Locum AB och fastighets- och servicendmnden. Det
omfattar bland annat NKS avtalsforvaltning samt handlaggning av fastighetsstrategiska
fragestallningar.

Locum ska dven utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av dgaren samt bista dgaren
med bland annat investeringsplaneringen.

AB Terreno ar ett heldgt dotterbolag till Locum AB och dgs av Landstingshuset i
Stockholm AB. Bolaget har for ndarvarande ingen verksamhet.

2.2 Mal

2.2.1  God ekonomisk hushéillning

Ett resultat i balans
@

Utfallet for Locum AB uppgick till 8,5 miljoner kronor vilket dr 20,6 miljoner kronor
hogre an resultatkravet.
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Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde
Nimnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav
(Regionfullméktige) Smkr 12mker . 12mker
Kommentar

Utfallet for Locum AB uppgick till 8,5 miljoner kronor vilket ar 20,6 miljoner kronor hogre an resultatkravet.

Hallbar investeringsutveckling

Locum omfattas inte av ndgon indikator som ar kopplad till detta mal.

a Uppdraget
Uppdrag Ar Status beriknas avslutas Kommentar
Utreda moms- 2022 v Genomférd 2:a kvartalet 2023 KPMG ldmnade slutrapport i
och skattefragor januari 2023. Rapporten har givit
kopplat till hela projektet Norra Hagastaden
exploateringsproj inriktningen att i mojligaste man
ektet Norra undvika att genomféra
Hagastaden. byggarbeten pd annans mark i egen

regi.

2.2.2  En hallbar regional utveckling

Region Stockholins verksamheter har ar 2035 minimerat sina utsliapp av
skadliga amnen

Maélet bedoms som uppnaétt for 2023.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall o up|:>slelel Malvarde Malvirde
Antal genomforda utfasningsatgarder .
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Locum har ett systematiskt arbetssatt for att fortldpande analysera, utveckla processer och rutiner samt vidta
atgarder i syfte att minimera hallbarhetspaverkan vid bade investeringar och det I6pande forvaltningsarbetet,
dar vardfastigheters sarskilda forutsattningar och funktionskrav ar beaktade. Bolaget har inom omradet
utfasningsatgarder bedrivit ett framgangsrikt arbete under en lang tid med gott resultat dar det fortlopande
forbattringsarbetet &r val inarbetat och drivs resurseffektivt framat.

Val av material och produkter paverkar i olika omfattning miljé saval som hélsa. Locum staller darfor hoga krav
pa vilka material och produkter som far byggas in i fastigheterna med avsikten att skapa en god inomhusmiljoé
samt begransa miljo- och klimatpdverkan. Genom att anvanda materialbedomningssystemet
Byggvarubeddmningen (BVB) minimeras risken for att produkterna innehaller miljo- eller halsoskadliga @mnen
och eventuella framtida saneringsbehov. Systemets bedomningskriterier ligger i framkant, vidareutvecklas
fortlopande och beaktar dven kommande lagkrav samt utfasning av kemikalier. Detta mojliggor att branschen
och Locum kostnadseffektivt kan arbeta forebyggande med materialval. Totalt bedéms kemiskt innehall utifran
29 delkriterier, vilka framst baseras pa de ingdende damnenas klassificeringsgranser enligt kemikalielagstiftningen
REACH och CLP-férordningen. De aktiva produktvalen mojliggor 6kade cirkuldra floden genom framtida



Jt Region Stockholm 7 (35)

Locum AB Verksamhetsberdattelse Diarienummer
RS 2023-0819

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde

ateranvandning och atervinning. Locums riktlinje for produkt- och materialval innehaller anvisningar vid val och
dokumentation av de material och produkter som byggs in i vardfastigheterna.

Utover byggprocessen sker utfasningsatgarder kontinuerligt i forvaltningen. Kemikalier registreras och bedoms i
kemikaliesystemet KLARA, vilket féljer de kriterier som anges i Region Stockholms utfasningslistor for varor och
kemiska produkter. En 6vergripande kontroll av aktuella leverantérer gors arligen. Utdver det sker en I6pande
dialog om leverantéren pavisar ett behov av att anvanda kemikalier som innehaller amnen som inte ar godkanda.

Region Stockholm ar tillganglig for alla och bemotandet likvardigt

Locum har fortsatt god framdrift i det sociala hallbarhetsarbetet, malet bedoms darfor
som uppnatt under 2023. Under aret har Locum bland annat haft fortsatt fokus pa
sund konkurrens i byggprojekt genom bland annat byggplatskontroller. Vid
byggplatskontrollerna kontrolleras vilka entreprendrer som finns pa byggarbetsplatsen
samt att alla personer pa byggarbetsplatsen har IDo6-kort och identitetshandling. En
overgripande uppfoljning f6ljt av tva fordjupande revisioner av arbetsrittsliga villkor
och uppforandekod for leverantorer har genomforts i den nya vardbyggnaden pa
Danderyds sjukhus. Vidareutveckling av det systematiska arbetssattet for uppfoljning
av arbetsrattsliga villkor och uppférandekoden pégér.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsfeyllel Malvirde Malvirde
Nimnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter i enlighet med Region
Stockholms styrande dokument inom social Ja Ja '.' Ja
hallbarhet och folkhilsa
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Delaktighet for personer med funktionsnedséattning

Under aret har samverkansradet varit med och testat utvecklade produkter fér porttelefoni och armstad till
toalettstolar pa tillgéngliga toaletter, samt deltagit i framtagning av ny konceptldsning pa glaspartier/skydd for
befintliga receptionsdiskar vilket efterfragats av varden.

Vidare har Locum under 2023 genomfért tva kompetenshdjande insiktsdagar avseende tillganglighet, social
hallbarhet och normkritiskt tankande for bolagets medarbetare.

Jamstaélldhet, jamlikhet inklusive HBTQ

Ett systematiskt arbetsmiljdarbete bedrivs for att sakerstélla att Locum, som en del av Region Stockholm, ar en
organisation tillganglig for alla med ett likvardigt bemétande. Under varen har bolaget, med stod av de medel
som regionen tillhandahaller for hallbara och hélsoframjande arbetsplatser, latit genomlysa Locums systematiska
arbetsmiljoarbete. Syftet var att utvardera och pa sa satt kvalitetssdkra efterlevnad av de rutiner och riktlinjer
som finns. Utfallet visar att Locums arbetssatt ar val etablerade och haller en mycket god kvalitet.

Locums arshjul for det systematiska arbetsmiljdarbetet (det sa kallade APT/SAM-hjulet) uppdateras |6pande.
Genom arshjulet far chefer och medarbetare en struktur for att kontinuerligt arbeta med jamstalldhet,
bemdtandefragor samt den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i stort. Det har ocksa under perioden
partsgemensamt arbetats fram trivselregler i syfte att skapa basta mojliga forutsattningar for en god arbetsmiljo
pa Locums kontor.

Barns rattigheter
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Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde

Bevakningen av barns intressen, med utgangspunkt fran barnkonventionen, fortgar [6pande under tidiga skeden
i ny- och ombyggnadsprojekt. Uppféljning gors efter verksamhetsstart, dar fragestallningar om barns rattigheter
ingdr. Resultatet fran utvarderingen anvands for erfarenhetsaterforing inom Locum.

Under perioden har den nya riktlinjen for utemiljé inom PTS (Program for teknisk standard) anvants vid en
trygghetsrond pa S:t Gorans sjukhus. Riktlinjen innehaller en checklista dar barnperspektivet omhandertas.
Nationella minoriteter

Locum har grundldggande information om verksamheten pa engelska och pa finska pa bolagets webbsida. Har
finns ocksa majlighet att kontakta en finsksprakig medarbetare for att fa ytterligare information pa finska.
Bolaget har under aret uppmarksammat olika minoriteters hogtidsdagar genom sociala medier, pa digitala
skarmar pa sjukhusen, pa Locums webbsidor internt samt flaggning i Locums reception.

Locums medarbetare har givits mojligheter till mer kunskap om minoriteter samt uppmuntrats till regionens
webbutbildning om etnicitet.

Nimnden/bolaget arbetar med
konsekvensanalyser inom folkhélsa och/eller
social hallbarhet

(Regionfullmdktige)

Ja '.' Ja

Kommentar

| dialog med vardverksamheter och representanter fran det omgivande samhallet arbetar Locum for att skapa
héalsoframjande och ldkande utemiljoer pa forvaltningsobjekten. Bolaget arbetar med fastighetsutvecklingsplaner
(FUP:ar), som stodjer malsattningen om langsiktigt hallbara vardfastigheter. Under 2023 har planer fér Huddinge
sjukhusomrade och Norrtélje sjukhus faststallts. Exempel pa atgarder som kan framkommai
fastighetsutvecklingsplanerna ar att utveckla attraktiva strak som starker sociala och ekologiska floden, utéka
grona vistelseytor, framja biologisk mangfald samt skapa gréna kvaliteter i métet mellan naturen och
fastigheterna.

Locum bedomer att befintliga processer for framtagande av fastighetsutvecklings- och detaljplaner inkluderar
vasentliga fragor avseende sociala aspekter av hallbarhet samt folkhélsa. | detaljplaneprocessen ingar exempelvis
att genomfdra sociala konsekvensanalyser som en del i alla analyser som genomfors.

I samband med investeringar genomfors atgarder som foljer beskrivningarna i fastighetsutvecklingsplanerna och
detaljplanerna.

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats
jamfort med 2019

Locum stravar efter att nd nettonollutslapp frimst genom att se till hela byggnadens
livscykel. Utifran bolagets verksamhet utgors de betydande utslappen av forvaltning
och byggande av fastigheter. Malet bedoms som uppnéatt under 2023.

For att bidra till méalet prioriterar Locum att:

e Minimera energibehovet samt effektivisera anvindningen och &tervinna anvand
energi.

e Tillfora och vilja fornybar energi nir sa ar mojligt.

e Optimera materialanvindningen och anvinda material med minsta mojliga
paverkan pa miljo, hilsa och klimat.

e Forebygga uppkomsten av avfall for att sedan ateranvinda och
materialatervinna.
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Verksamhetsberdattelse

e Fasa ut koldmedier med hog global uppvarmningspotential och minimera dess
lackage.

e Kravstilla fornybara branslen for transporter av material och avfall.

e Mojliggora laddplatser for cykelladdning och eldrivna fordon.

e Vilja digitala moten och tag framfor flyg samt subventionera medarbetarnas
resande med kollektivtrafik.

Som en visentlig del i kartlaggningen av Locums totala utslapp har bolaget under aret
genomfort berdkningar av klimatpaverkan fran byggprojekt. Detta ar ett viktigt
underlag for att sedan kunna genomfora de mest resurs- och kostnadseffektiva
klimatreducerande dtgarderna. Vidare har Locum deltagit i PTS (Program for teknisk
standard) héllbarhets utvecklingsarbete for klimatberakningar, Klimatarena
Stockholms arbetsgrupp for klimatberakningar och framtagande av en koldioxidbudget

for Region Stockholm.
. Uppdraget
Uppdrag Ar Status beriknas avslutas Kommentar
Ureda 2023 P P3géende enligt ~ 4:a kvartalet 2024 Diskussion pagar med Region Skane
forutsattningarna plan och VGR om solceller och
for att upphandla egenproduktion av elenergi ur ett
ytor fér skatteperspektiv.

installation av
solceller och att
kraftigt 6ka
tillgangen till
laddplatser for
verksamheter och
anstillda

Locum har kontakt med en av
nordens storsta
solparksentreprendrer som har
visat intresse for en av regionens
marktillgangar. Det racker inte med
att bara att hitta en lamplig
markyta, utan det maste finnas
forutsattningar i det narliggande
elnatet att ta emot elproduktionen.

Plan finns for utbyggnad av
laddplatser under 2023-2024.

Hallbar utveckling

Utfallfg V- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall . uppfyllel  Malvédrde Malvirde
se
Andel material och produkter med godkand
miljovarudeklaration i byggprojekt 8% —
(Bolagsstyrelse)
Kommentar

Locums arbete och resultat beskrivs under Fastighets- och servicendamndens (FSN) indikator; Region Stockholms

konsumtionsbaserade klimatpaverkan.

Utformning av de fysiska miljoerna i Region Stockholms verksamheter dar
hallbara och halsoframjande
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Malet bedoms som uppnaétt for 2023.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar up|:>slelel Malvarde Malvirde
Ekosystemtjanster utvecklas vid Region
Stockholms fastigheter och anldggningar '.'
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Locum arbetar aktivt med att utveckla utemiljon pa de olika forvaltningsomradena for att bevara och utveckla
ekosystemtjdnster med beaktande av alla de krav som géller for en vardfastighet och dess omgivning. En aspekt
ar att utemiljon ska vara utformad sa att den ar trygg och tillganglig fér alla manniskor oavsett behov. Upplevd
trygghet, delaktighet och kdnsla av kontroll kan i likhet med grona utemiljoer bidra till Iakande. Av sarskild vikt ar
att under den ldnga forvaltningsfasen kunna varna om, dra nytta av samt vidareutveckla olika ekosystemtjanster.
Varje sjukhusomrade stélls infor olika utmaningar beroende pa bland annat geografiskt ldge, befintliga kvaliteter
i utemiljon och majligheter att skapa nya. Detta styr vilka atgarder som ar lampliga att genomfora, for att pa ett
sa resurseffektivt satt som mojligt utveckla utemiljon. Exempel pa atgarder som I6pande genomfors i olika stor
utstrackning ar allt fran insektshotell, utegym, plantering av angsblommor och sdsongsvarierande vaxtlighet, till
nya promenadslingor, sedumtak och bevarande av trdad och arter. Vidare utformas utemiljon med hansyn till
dagvattenhantering, artrikedom och biologisk mangfald samt att det finns tillgang till platser for kontemplation
och samtal i syfte att fraimja lakande och mentalt valbefinnande.

Locums arbete med fastighetsutvecklings- och detaljplaner ar viktiga delar i arbetet med att férvalta langsiktigt
hallbara vardfastigheter som ser till samspelet mellan bade mark, gronstruktur, byggnader, teknisk infrastruktur
och de som ska vistas pa vara omraden. | dessa underlag hanteras ekosystemtjanster med syftet att bevara och
samverka med de viktigaste naturvardena samtidigt som de sammanhangande grona kopplingarna forstarks. |
den dagliga driften av sjukhusomradena, skall markskotselentreprendrerna som skoter markytorna bibehalla
skicket och bidra till att uppratthalla biologisk mangfald. Under aret har Locum exempelvis invigt ett nytt utegym
pa Sodersjukhuset. Bolaget har dven pabdorijat ett pilotprojekt om ekosystemtjanster. Resultat av pilotprojektet
kommer att utvarderas och darefter planeras fér utveckling av mal, krav och processer.

Uppdrag Ar Status ::gcll(:\aag:;vslutas Kommentar
| 6kad 2023 v Genomford 4:e kvartalet 2023 Fokus i arbetet med att forbattra

miljon har varit att se éver de
patientndra utrymmena sdsom
vantrum, behandlingsrum och

utstrackning
tillgangliggora och
anvanda

fastighets- och
servicendmndens
konst for att 6ka
trivseln i vantrum
och andra miljoer
dar patienter
vistas.

korridorer. Genom att skapa
konstkollektioner i samrad med
personalen, anpassade till den
specifika platsen som helhet far vi
en omhandertagen och tryggare
miljo for de som vistas dar. Ett
sadant exempel ar BUP
internetbehandling pa Gavlegatan i
Stockholm, en mottagning med en
behandlingsmetod som 6kar stort.
Mottagningen flyttade in i nya
lokaler utan konst och skillnaden i
trivsel blev pataglig efter att
kollektionen installerats. Pa platsen
finns ett flertal behandlingsrum och
ett stort vantrum med hog
patientgenomstromning for de
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Uppdraget

. Kommentar
berdknas avslutas

Uppdrag Ar Status

forsta fysiska besoken.

Skillnaden mellan nybyggda
vardmiljéer med nyink6pt konst
finansierad genom procentregeln
och vardmiljéer som inte
uppdaterats pa decennier &r stor.
Med ambitionen att 6ka
tillganglighet till konsten och med
hansyn till folkhalsopolicyns
ambition att utjamna skillnader
mellan olika patientgrupper har
grupper och miljoer med storst
behov prioriterats (psykiatri,
geriatrik och palliativ vard).

| samverkan med
SLSO/Beroendecentrum Stockholm
har tio beroendemottagningar fatt
forbattrade miljoer med nya
konstkollektioner ur det befintliga
konstbestandet. Dit hor
Liljieholmens BC dar korridorer,
aktivitetsrum, provtagningsrum och
over 30 samtalsrum har fatt
konstkollektioner som skapar
trivsel och bidrar till kdnslan av
valkomnande och
omhandertagande. Ett annat
exempel ar EWA mottagningen,
Rosenlund for kvinnor.
Verksamheten pa Rosenlund
inbegriper bade BC, MVC och BVC
for unga kvinnor med
beroendeproblematik. Aven har
har mottagningarna berikats med
konst som ger lokalerna en positiv
och inspirerande miljo.

Aven barnsjukvarden behdver
uppdateras med ny konst. Tre BUP-
mottagningar har i ar fatt ny konst
— ett projekt med SLSO som
paborjades under pandemin med
totalt tio mottagningar inom barn-
och ungdomspsykiatrin som har ett
hogt tryck med manga patienter.

2035: Floden i Region Stockholms verksamheter dar cirkulara
®

Malet bedoms som uppnaétt for 2023.
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Mal-

. . Utfall fg R RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde
Materialatervinningsgrad i byggprojekt 589% -

(Bolagsstyrelse)
Kommentar

Locums arbete och resultat beskrivs under indikatorn; Genomférda atgarder for att 6ka materialatervinning av
produkt- och schaktmassor, inklusive rivningsavfall.

Genomférda atgarder fér att 6ka produkters och
materials livsldngd .
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Byggnation av vardfastigheter styrs av en mangd krav som vidareutvecklas 6ver tid. Utover det regelverk som
byggnader generellt omfattas av aterfinns dven ett stort antal verksamhetsspecifika krav i lagar, branschnormer
och vagledningar som appliceras specifikt pa vardfastigheter, sdsom patientlagen, hdlso- och sjukvardslagen och
den robusta sjukhusbyggnaden. Byggnader och ingdende material har generellt Idnga livslangder. Livslangden
beror pa hur materialet utnyttjas i byggnadsverket, det vill séga dess funktion och den miljo som det exponeras
for. En byggkonstruktions livslangd ar inte en materialegenskap. For en konstruktion bestams livslangden av flera
olika faktorer.

Historiskt sett har kraven pa vardfastigheter kopplat till exempelvis arbetsmiljo, tillgdnglighet, patientsakerhet
samt vardens inférande av teknisk apparatur férandrats avsevart snabbare an livslangden pa byggnadsverket.
Locum bedriver darfor ett aktivt arbete med att optimera livslangder med hansyn till flexibilitet och férandrade
krav 6ver tid.

Bolagets styrdokument for fastigheter ar styrmedel for att sakerstalla lokaler for god vard — att lagkrav foljs, att
krav avseende patientsdkerhet uppfylls och att arbetsmiljon i lokalen dr god — en gemensam standard som ska
gdlla for fastigheter forvaltade av Locum. Dessa styrdokument revideras fortlépande for att optimera
byggnaderna utifran alla krav som stélls pa dem. Standardisering av lokaler, rumsfunktioner och tekniklésningar
medfor effektivare och sdkrare vard, samt langsiktigt hallbara, robusta och dndamalsenliga vardfastigheter.

For att utdka mojligheten att ateranvdanda material och produkter haller en juridisk vagledning pa att tas fram av
regionledningskontoret. Locum deltar i arbetet och delar exempelvis erfarenheter kopplat till produkt- och
materialfloden i byggverksamheten. Bolagets ambition ar att 6ka andelen material som kan aterbrukas. | mall fér
miljoprogram samt mallen fér hallbarhetsunderlag (enligt riktlinje investeringar) ingar darfor detta som omrade
att undersoka. Under tidig projektering i ombyggnationsprojekt ska exempelvis en aterbruksinventering
genomforas for att faststalla forutsattningar for ateranvandning. Det har dven sedan tidigare tagits fram en
broschyr med tips och idéer kring hur bolaget kan skapa battre férutsattningar for cirkuldra fléden inom
byggverksamheten. Internt diskuteras och informeras om mgjligheter att se pa ateranvandning utifran ett
bredare perspektiv for att ytterligare 6ka férutsattningarna till ett mer cirkuldrt resursutnyttjande. Dar ingar
konventionell dteranvandning i form av att bygga in aterbrukat material, men dven maojligheten att anvanda
uttjant material vid skapandet av ny konstnarlig utsmyckning eller for den delen att ateranvédnda provisorier fran
produktionen.

Genomforda atgarder for att 6ka
materialatervinning av produkt- och
materialfléden

(Regionfullmdktige)

Ja '.'

Kommentar

Materialatervinningsgrad i byggprojekt ska uppga till 50 procent av det icke farliga byggavfallet (exklusive
schaktmassor, inklusive rivningsavfall).

Locums malsattning for 2023 var att materialatervinna minst 50 procent av det uppkomna byggavfallet, vilket
naddes da materialatervinningsgraden blev 66 procent. Att fokusera pa materialatervinningsgrad innebaér att vi
kan arbeta med fragor hogre upp i avfallshierarkin och succesivt forbattra resultatet. Med anledning av att malet
natts under langre tid har nivan hojts till 55 procent for 2024.
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Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde

2035: Region Stockholms verksamheter dar resilienta

Formagan att hantera extraordinira handelser inom vardfastigheterna bedoms som
mycket god. Dock ar Locum starkt beroende av att samhallet i 6vrigt fungerar
exempelvis vad giller extern forsorjning av el, fjarrviarme, vatten, fjarrkyla,
avfallshantering och medicinska gaser. Samhillets beredskap for langvariga avbrott i
exempelvis vattenforsorjning ar inte hallbar. Att forbattra robustheten ar oerhort
kostsamt och det ar darfor viktigt att investeringar gors pa de sjukhus och for de
vardverksamheter som ar mest prioriterade. Regionen har nu bestamt vilka sjukhus
som ar prioriterade. Locum kommer att arbeta fram GAP-analyser for robusthjande
investeringsatgirder for identifierade sjukhus.

Mal-

. . Utfall fg op RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsfeyllel Malvirde M3lvirde
Andel av utvalda sikerhetsatgarder enligt Region
Stockholms riktlinjer for informationssakerhet 87% 92% >=90%

som dr implementerade
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Andelen sdkerhetsatgarder enligt Region Stockholms ledningssystem for informationssakerhet som ar
implementerade beddms till 87 procent baserat pa de delindikatorer som ligger till grund for indikatorn.

Behdorighetsoversyn

En genomgang av behorigheter har gjorts for att sdkerstélla att anvandare inte har mer rattigheter én de
behdver. Syftet ar att minska risken for att anvandare far tillgang till material som de inte ska ha tillgang till.
Konto dversyn

Inaktiva konton har tagits bort och konton som inte har en specifik anvandare knuten till sig har ocksa tagits bort
for att fa 6kad sparbarhet. Okar sikerheten da konton inte ska ha mer behdrighet dn nédvandigt och att minska
risken for data extraheras till icke behorig. Sakerhetsskyddsavtal och segmentering av driftmiljo: Ett nytt
sakerhetsskyddsavtal tecknat med leverantdren for IT support. Arbetet med att segmentera driftmiljon for att att
uppna en Micro segmentering av de mest skyddsvarda systemen ur ett hojt sékerhetsperspektiv pagar. Med
segmentering pa plats minskas risken for spridning av exempelvis skadlig kod och ransomware. Uttkade
sakerhets skyddsavtal har dven tecknats med vissa leverantérer som har tillgang till kanslig information via det
uppdrag de har gentemot Locum.

Asset management system implementerat

En rutin for att kontrollera applikationer, hardvara och uppdateringar sa att dessa ar uppdaterade har
implementerats. Med detta verktyg kravstaller Locum mot IT-drifts leverantér att sdkerhetsuppdateringar
installeras och att hardvara hanteras enligt avtal.

Nimnden/bolaget har férmaga att hantera

extraordindra handelser Ja Ja '.' Ja
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Locums férmaga att hantera extraordindra handelser ses som mycket god. Dock dr Locum starkt beroende av att
samhallet i 6vrigt fungerar exempelvis vad galler forsorjning av el, fjarrvarme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering
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Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde

och medicinska gaser. Dessa beroenden ar val kinda och Locum har hanterat detta genom att bland annat
initiera krisledningsévningar kopplat till bortfall av extern forsorjning.

Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i risk och sarbarhetsanalysens
atgdrdsplan

(Regionfullmdktige)

>=70%

Kommentar

Locum har sedan lange stort fokus pa att identifiera risk- och sarbarheter. Nar brister eller risker av avgransad art
uppkommer atgardas de i allmdnhet omedelbart. Att skapa en langsiktig generell robusthet pa hog niva innebar
stora kostnader och Locum invéntar fortfarande en prioritering da atgarder utifran kraven i skriften "Den robusta
sjukhusbyggnaden" omaijligt kan inrymmas i regionens investeringsplaner om de ska uppnas for alla sjukhus.
Locum har under 2023 utifran genomford risk- och sarbarhetsanalys skapat en samordningsgrupp for foreslagna
atgarder. Under 2023 har en utredning avseende robust vattenférsorjningen till akutsjukhusen pagatt och nasta
steg ar att se dver forsérjningen till narsjukhusen. Utover det har en utredning avseende tillskapande av robust
kyl- och varmeproduktion initierats. Slutligen har det genomférts en GAP analys pa ett sjukhusomrade i
forhallande till Det robusta sjukhuset.

Samtliga utredningar ar valdigt omfattande och resurskrdavande vilket gor att det tar lang tid att fa fram och
prioritera forslag pa investeringsatgarder.

Karnverksamhet ska prioriteras

For att sakerstilla en 1angsiktig och héllbar ekonomi ska resurserna anviandas effektivt
med fokus pa att ge invanarna bésta valuta for skattepengarna. Utgdngspunkten ar att
varna karnverksamhet och effektivisera administration, lokalanvandning och inkop.
Under aret har de administrativa lokalerna minskats och anpassats for hybridarbete.

Utfall fg Mal- RF

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsfeyllel Malvirde Malvirde
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 357mkr  158mkr . 369mkr budget

2023
Kommentar
Utfallet understiger budget med 12 miljoner kronor.

Mal-

. . Utfall fg op RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsfeyllel Malvirde Malvirde
Andel lagakraftvunna domstolsavgoranden dar
Region Stockholm har vunnit . >=75%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Det har inte férekommit ndgra domstolsavgoranden eller skiljeforfaranden under 2023.
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Nojd kund

Locums ledningsgrupp inledde aret med ett sarskilt fokus pa kunddialog och ett flertal
atgarder genomfors i syfte att stiarka resultatet i den kommande NKI-méatningen. NKI-
matningen resulterade i ett ndgot battre resultat 61 mot 59 foregdende ar. Dock en liten
bit ifrdn maélet pa 62.

Arets driftmitning resulterade i ett nigot ligre resultat #n mélet, 79 mot 80. Bland
annat behover foljande omréden adresseras: Information, forvantan och prisvarde.

utfall ig A RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsfeyllel Malvirde Malvirde
N6jd kund (NKI), 0-100 61 59 62
(Bolagsstyrelse)
Kommentar

Utfallet i arets NKI-méatning blev 61 jamfort med 59 for 2022. Resultatet ar nagot lagre dn forvantat och malet
kan inte anses uppnatt i sin helhet. | huvudsak far Locum goda omdémen om saval service som hur de fysiska
strukturerna fungerar. Regelverket - Ansvarsfordelningen/ gransdragningslistan, far ett forhallandevis bra betyg
och bor vardas. Lokalernas inre- samt yttre miljé har minskat med nagra betygsenheter men anses fortfarande
som godtagbara. Lokalernas utformning upplevs som tillfredstadllande men har relativt liten paverkan. Infor 2024
finns ett flertal aktiviteter i bade lokala och centrala aktivitetsplaner for att arbeta med dessa fragor.

Driftmatning, 0-100

(Bolagsstyrelse) 79 81 80
Kommentar

Driftmatningen utfors arligen for att mata hur nojd sjukvardspersonalen dr med Locums upphandlade
entreprendrer for fastighetsdriften och utemiljon pa sjukhusomradena. Arets totalindex landar pa en fortsatt hog
niva, 79 av 100, vilket ar tva enheter lagre jamfort med 2022.

Hog innovations- och digitaliseringsgrad
®

Forstudien gillande dronartransporter mellan regionens sjukhus har slutjusterats,
granskats, godkants och publicerats under 2023.

En pilotstudie av hur laserskanning kan anvandas under byggprocessen for
kvalitetssidkring och progressméatning har genomforts i Byggnad 61-projektet pa
Danderyds sjukhus. Locum har dven genomfort laserskanning av byggnader/lokalerna
pa Jakobsbergs sjukhus med hjilp av hogskolestudenter, med syfte att ta fram battre
relationshandlingar och modeller av ett gammalt sjukhus inom regionen, for att i
framtiden eventuellt kunna anvindas i exempelvis en digital tvilling. Arbetet har skett i
tatt samarbete med CAD/BIM enheten pa Locum.

Ett analyssystem for fastighetens data (Building Analytics) for att bland annat fa battre
mojlighet att paverka driftskostnader, effektivisera underhéllsplanering och for att
erbjuda hyresgasterna en battre inomhusmiljo och farre driftsstorningar har startats
upp pa Lowenstromska sjukhuset under 2023. De forsta resultaten bor kunna ge
resultat under 2024.
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Locum har varit aktiv part i innovationsprojektet 5G-Platsoberoende mobila
vardlosningar pa Danderyds sjukhus, dar Locum har installerat ett mindre 5G-nét for
olika innovationstester. Projektet har fatt en fortsiattning i ett CEF2-projekt som till stor
del finansieras av EU, dar ett 5G-inomhusnat kommer installeras pa stora delar av
Sodersjukhuset under 2024-2026.

Etapp 1 av projektet Vaken2.0 — Energieffektiv vard for 6vervakning av
inomhusklimatet (luftfuktighet) i sarskilt kdnsliga vardlokaler, som operation och
sterilcentral har genomforts pa Danderyds sjukhus, med installation av ny hardvara for
stabilare uppkoppling och med ett mer anvindarvanligt granssnitt. Under 2024 s&
planeras Vaken 2.0 att kompletteras med prognosfunktion fér inomhusklimatet.

Mal-

. . Utfall fg A RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvéarde M3lvirde

se

Nimnden/bolaget har infért metoder och verktyg
for att arbeta med innovationer pa ett
systematiskt satt

(Regionfullmdktige)

Ja Ja '.' Ja Ja

Kommentar

Locum har verktyg och metoder for ett systematiskt arbete med innovationer. Innovationsresurs ar utsedd inom
verksamheten, men har inte kunnat dgna sig at innovationsarbete fullt ut pa grund av resursbrist inom andra
omraden.

Innovationsgrad
(Regionfullmdktige)

3 4 ® >=3

Kommentar

Locums indikatorvarde for innovation har sjunkit och bedéms nu precis na upp till kraven for indikatorsteg 3,
"Proaktiv process”. Organisationens innovationsarbete har saktat in pa grund av att ledningen prioriterat andra
strategiska initiativ. Fler medarbetare behdver engageras i innovationsarbetet och fa prioritera
innovationsarbete om inte indikatorvardet ska sjunka kommande ar.

Grad av digital mognad

(Regionfullmdktige) 52 55 | >=55

Kommentar
Locum AB

Indikatorn for digital mognad uppnadde 52 vid den arliga enkdtundersdkningen, vilket &r ldgre an RF:s mal pa 55.
Bolaget kommer att fortsatta arbeta for annu hogre digital mognad kommande ar.

2.2.3 God och héllbar arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare
®

Fortsatt hog svarsfrekvens (95 procent pa arsbasis) i den lopande tempmaétningen som
skickats ut under aret. Locums utfall ligger 6ver eller mycket 6ver den totala databasens
index i de flesta frigeomréadena, framfor allt inom engagemang, arbetsgladje,
meningsfullhet och ledarskap som tydligt utmarker sig som styrkor. Detta bekraftas
ocksa i utfallet av regionens arliga medarbetarenkéit dar liknande fragor stills. Locums
sammanviagda HME-resultat for aret landade pa 86 vilket visar att vi aterigen
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overtraffat regionens mal som for 2023 var 78. Sammanfattningsvis uppvisar vi ett
stabilt och starkt ledarskapsindex, hoga varden vad giller motivationsindex samt starka
och stabila siffror inom styrningsindex.

I en tid av alltmer digitala arbetssitt och distansarbete har vi under det gdngna aret
satsat pa ett flertal sociala aktiviteter i syfte att bygga vidare pa den fina och
inkluderande foéretagskultur som Locum uppskattas fér. Under de tva senaste aren har
Locum vilkomnat ca 100 nya medarbetare varfor det varit motiverat att samla hela
organisationen. Under 2023 har det hallits gemensamma frukostar, en
foretagsovergripande foreldsning om att vara trygg i forandring, samt att manga
fortsatt att traffas inom ramen for sina sparringteam. Sparringteamen infordes under
2022 som en del i den foretagsgemensamma utbildningen i personligt ledarskap, de 7

goda vanorna.
Mal-

. . Utfall fg A RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar up|:>slelel Malvarde Malvirde
Motivation (Hallbart medarbetarengagemang,

HME) 85 83 ® >=78
(Regionfullmdktige)
Kommentar

I likhet med foregdende ar overtraffar Locum regionens maltal for samtliga delindex. Utfallet for
Motivationsindex blev 85, vilket dr 2 punkter hogre an forra aret och 7 punkter hogre an det uppsatta malet.
Utfallet pa HME-index totalt 2023 blev 86.

Foljande fragor utgér motivationsindex:
e Mitt arbete kdnns meningsfullt
e Jagser fram emot att ga till arbetet
e Jag lar nytt och utvecklas

Locum har en positiv utveckling pa samtliga fragor.

Ledarskap (Hallbart medarbetarengagemang,

HME) 87 85 ® >=77
(Regionfullmdktige)

Kommentar

I likhet med foregdende ar overtraffar Locum regionens maltal for samtliga delindex. Utfallet for Ledarskapsindex
blev 87, det vill sdga 2 punkter hogre an férra aret och hela 10 punkter hogre dn det uppsatta malet. Utfallet pa
HME-index totalt 2023 blev 86.

Foljande fragor utgor Ledarskapsindex:
e Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser
e Min ndarmaste chef visar fortroende fér mig som medarbetare
e Min ndarmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete

Locum har en positiv utveckling pa samtliga fragor.

Styrning (Hallbart medarbetarengagemang, HME)

(Regionfullmdktige) 84 81 . >=75
Kommentar

Aven vad giller styrningsindex 6vertriffar Locum regionens uppsatta maltal. Arets utfall p& 84 ar 3 punkter hogre
an forra aret, och hela 9 punkter hégre dn det uppsatta malet.
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Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvarde Malvirde

se

Foljande fragor utgor Styrningsindex:
e  Jagarinsatt i min arbetsplats mal
e Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt
e  Jagvetvad som férvantas av mig i mitt arbete

Locum har en positiv utveckling pa samtliga ovanstaende fragor.

Andel av medarbetare som utsitts for krankande
sdarbehandling som har samband med arbetet 4% 4% . <=6%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Locum utfall for 2023 visar att 4 procent upplever sig utsatta for krdnkande sarbehandling vilket r pa samma
niva som foregaende ar. Darmed nar Locum regionens mal om att understiga 6 procent.

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie
arbetstid 3,1% 3,7% ® <6,1%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Sjukfranvaron 2022 blev 3,1% vilket ar lagre &n foregdende ars siffror. Regionens mal att inte verstiga en
sjukfranvaro om 6,1% ar darmed uppnatt.

Personalomsattning

0 o -7 Qo
(Regionfullmdéktige) B 17% o <=7,9%

Kommentar

2023 ars personalomsattningen landar pa 6,6 procent vilket ar betydligt lagre an féregaende ars utfall pd 17
procent. Darmed nas regionens 6vergripande mal om att inte dverstiga 7,9 procent. De atgarder och initiativ som
har vidtagits under aret har varit lyckosamma och stort fokus for organisationen har varit att introducera de nya
kollegor som bérjat pa Locum under det gangna aret.

Systematisk kompetensforsorjning
[

De insatser och atgiarder som vidtagits under aren inom ramen for initiativet Attraktiv
arbetsgivare har gett resultat och vi kan konstatera att den alltfor hoga
personalomsittningen bromsat in rejalt under aret. 2023 ars utfall landade pa 6,6
procent jamfort med foregaende ars utfall pa 17 procent.

Under aret har vi arbetat for att frimja den interna rorligheten i syfte att erbjuda
medarbetare att ta sitt nasta kliv i karriaren inom Locum i stéllet for att byta
arbetsgivare. 17 medarbetare har bytt eller tillfalligt testat ett annat uppdrag under det
gangna aret, vilket gynnar erfarenhetsutbyte och intern kompetensutveckling.

For att starka den langsiktiga kompetensforsorjningen har ett antal utbildningsinitiativ
genomforts, bland annat en avdelningstickande BAS-P och BAS-U-utbildning for
samtliga byggprojektledare, utbildat forvaltningsavdelningen i hyresjuridik samt
erbjudit interna utbildningar om vardens specialiteter och organisering i syfte att battre
forstd vara kunders forutsiattningar. Samtliga medarbetare har utbildats i
forandringskompetens, i syfte att sjilv bidra till och driva forandring pa ett mer
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framgangsrikt siatt samt att battre hantera stress och oro infor oférutsigbara
omvarldsforandringar.

2.3 Uppdrag
2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Den interna kontrollen — utifrdn Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka mojligheterna att
na uppsatta mal och genomfora uppdrag.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av riskerna genomfors enligt plan, sakerstalls av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner. Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och
atgarder dokumenteras i den interna kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

Locum omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001 (milj6) i september
2022, utan avvikelser. Inga avvikelser uppmarksammades heller vid
uppfoljningsrevision hosten 2023.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omudrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och datgdrder, information och
kommunikation samt évervakning, uppfélining, granskningar och analyser.

2.4.2 Risker, atgarder och kontroller

Omvirldsanalys med betydande trender och vasentliga risker
Omvarldsanalys och risker till intern kontrollplan sags 6ver, virderades och beslutades
vid styrelse- samt nimndmote den 2 juni 2022. Beslutade risker kvarstod infor 2023.
Vid styrelse- samt nimndmote den 29 augusti 2023 beslutades en reviderad
omvirldsanalys med betydande trender, moéjligheter och viarderade risker for saval
fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenimnden (FSN) som f6r Locum AB.

Betydande trender

e Andrat sikerhetspolitiskt lige

¢ Klimatférandringar

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Fortsatt okad globalisering

¢ Utmanande ekonomiskt lage.
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Risker till intern kontrollplan for Locum AB
Riskerna sags over i samband med att omvirldsanalysen reviderades. Riskerna
kvarstod, totalt 8 stycken. Riskvardet justerades for riskerna:

e Extraordinar hiandelse intraffar (frén 20 till 16)

e Okat glapp mellan analog och digital kompetens. (fran 16 till 12).

e Fastigheternas motstand/skydd mot extraordindra handelser motsvarar inte
forvantan (frén 12 till 9)

e Risk for felaktiga externa betalningar (fran 8 till 6)

o Risk for felaktigheter i den finansiella rapporteringen (fran 6 till 4).

Till varje risk finns kontrollmoment och/eller begransande atgiarder specificerade.
Regelmaissiga kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegransade
atgirder planeras i Locums aktivitetsplaner pa omrades-, avdelnings- och enhetsniva
och/eller bedrivs som bolagsovergripande utvecklingsprojekt.

2.4.3 Forsikran

Styrelsen har forsdkrat sig om att man genom VD vidtagit nodvandiga atgarder for att
uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
intern kontroll (RS 2022-0326).
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3 Verksambhet

Under aret har om- och tillbyggnaden av endoskopimottagningen pa Norrtilje sjukhus
fardigstallts, vilket har resulterat i forbattringar for bade patienter och personal,
inklusive fler vardplatser och forbattrade floden.

Danderyds sjukhus nya vardbyggnad har nu nétt sin fulla h6jd och &r ett sa kallat "tatt
hus". Helikopterplattan har monterats.

Vid Sodertélje sjukhus har en ny huvudentré invigts och entrébyggnaden har
genomgatt en totalrenovering.

P& Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge har en ny MR-kamera installerats,
vilken ar den forsta i varlden av sitt slag som anvands kliniskt.

P& S:t Gorans sjukhus har en viktig milstolpe nétts da alla stora ny- och
ombyggnadsprojekt som startade 2016 har avslutats. Den senaste fardigstillda delen
var pre- och postoperativa delen pa operationsavdelningen.

Aven forlossningskliniken har invigts pa S:t Gorans sjukhus och verksamheten r nu i
gang.
Pa Sodersjukhuset pagar fler storre ombyggnadsprojekt, inklusive moderniseringen av

tva vardflyglar. Planeringen for en ny IVA-avdelning, som sammanfaller med en storre
teknisk upprustning, ar nu klar och genomforandet har paborjats.

Operationsmoduler, som tidigare har anvéants under ombyggnationer pa
Sodersjukhuset, har nu flyttats till Lowenstromska sjukhuset for att aterbrukas under
tiden som operationssalarna dar renoveras.

Ett genomforande beslut avseende Helix etapp 2 togs i styrelsen och fastighets- och
servicenaimnden i november.

3.1 Produktivitet

Locum arbetar enligt faststéllda processer som ses 6ver regelbundet for att dels
forbattra effektiviteten dels minska sarbarheten. Detta arbete sker bland annat inom
ramen for vart ledningssystem.
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4 Personal

Locum har under aret vidareutvecklat forvaltningsavdelningens organisation i syfte att
arbeta mer effektivt och &ndamalsenligt. Den tidigare tillfalligt forordnade
fastighetsdirektoren tilldelades rollen permanent och har arbetat vidare med att skapa
en 4n mer kundorienterad fastighetsforvaltning.

Under véren krymptes kontorslokalerna, i stort sett en halvering av kontorsytan
samtidigt som lokalerna anpassades till mer digitala arbetssatt.

Utifran regionens tillférda medel for att arbeta mer héllbart och hilsoframjande
genomfordes en foretagsovergripande utbildningssatsning — "Trygg i forandring" - for
samtliga medarbetare och en tillhorande fordjupning for chefer.

Inom ramen for fokusomréadet Attraktiv arbetsgivare har ett antal initiativ och atgirder
genomforts under aret vilket har medfort att den hoga personalomsittningen under
2022 har normaliserats. Utfallet f6r 2023 landade pa 6,6 procent.

Under hosten samlades hela foretaget for en gemensam eftermiddag for att samarbeta i
grupper med tema Affarsmissighet och 6kad kundnytta samt for att vilkomna ett
fyrtiotal nya medarbetare. Under hosten har ocksa foretagets nya VD introducerats.
Hon har tillbringat sina forsta manader med att lara kinna regionen och traffa Locums
kunder.

4.1 Attraktiv arbetsgivare

De aktiviteter som har genomforts i syfte att vara en attraktiv arbetsgivare har
samtidigt haft som syfte att minska personalomsattningen. Till exempel har satsningar
pa sociala aktiviteter prioriterats under &ret i syfte att ytterligare stirka Locums
foretagskultur och attraktivitet som arbetsgivare. Under de tva senaste dren har Locum
vialkomnat ca 100 nya medarbetare varfor det har varit motiverat att bjuda in till
gemensamma aktiviteter. Ibland har det skett i samarbete med Locum IF, den lokala
och mycket aktiva idrottsforeningen. Under 2023 bjods det bland annat in till
gemensamma frukostar, en foretagsovergripande forelasning om att vara trygg i
forandring, samt att ménga fortsatt att traffas inom de mindre diskussionsforumen
som gar under benimningen sparringteam. Sparringteamen inférdes under 2022 som
en del i den foretagsgemensamma utbildningen i personligt ledarskap, de 7 goda
vanorna.

Under aret har foretagsovergripande chefsforum agt rum vid sex tillfallen. Dessa
tillfallen samlar Locums samtliga chefer, och har under aret haft olika teman, bland
annat forandringsledning, kundnojdhet och affirsmassighet. Utover planering och
genomforande av chefsforumen arbetar HR stodjande, strategiskt savil som operativt
for att stotta cheferna i sitt ledarskap. Genom néirvaro av HR-partners i samtliga
ledningsgrupper inom foretaget majliggors aven proaktivt stod i att utveckla och
forstiarka ledarskapet. under 2023 slutfordes ocksa den paborjade utbildnings-
satsningen inom arbetsmiljo — samtliga chefer har genomfért regionens e-
larandemoduler om systematiskt arbetsmiljoarbete och arbetsmiljoansvar.
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I borjan av 2023 genomfordes en partsgemensam utbildning i systematiskt
arbetsmiljoarbete dir samtliga lokala fackklubbar deltog, samt skyddsombud och
arbetsgivarrepresentanter i form av HR och ledning. Under varen genomlystes Locums
systematiska arbetsmiljoarbete av en extern part i kvalitetssdkringssyfte. Utifran denna
granskning, som kunde konstatera att Locums arbetssatt uppfyller de krav och
regelverk som finns, uppdaterades den skriftliga informationen pa intranitet i syfte att
gora den an mer tillginglig och anviandbar.

Locum har under aret infort Region Stockholms systemstod Stratsys som syftar till att
genomfora riskbedomningar och arbeta systematiskt med arbetsmiljoarbetet. I det vl
etablerade arshjulet for APT-moten (det sa kallade SAM-APT-hjulet) finns med
lopande frekvens punkter gillande hur alla bidrar till den gemensamma arbetsmiljon
och regionens policy vad géller att utveckla inkluderande arbetsplatser som ar fria fran
krankningar, trakasserier och diskriminering. Under hosten genomfordes forelasningar
Trygg i forandring i syfte att tillféra kunskap om hur alla fungerar i en forandring och
vad man kan hjilpa sig sjdlv med i tider av forandring och osdkerhet. I tillagg till detta
har det genomforts workshops i olika delar av organisationen, samtidigt som dessa
fragor diskuteras pa arbetsplatsniva utifran vart arshjul for arbetsplatstraffar (SAM-
APT-hjulet).

I syfte att minska sjukfranvaron och 6ka frisknarvaron har Locum under aret hojt
friskvardsbidraget (till maxbeloppet 5000 kr). Det arbetas kontinuerligt med att pa
olika sitt och med jamna mellanrum lyfta fram vikten av friskvard samt vilka
mojligheter som erbjuds genom férménsportalen Benify. Det framgangsrika
arbetssiattet med omsorgssamtal vid tidiga tecken pa ohilsa i syfte att forebygga
sjukskrivning fortsatter.

4.2 Strategisk kompetensforsorjning

For att starka den langsiktiga kompetensforsorjningen har ett antal utbildningsinitiativ
genomforts, bland annat en avdelningstiackande BAS-P och BAS-U-utbildning for
samtliga byggprojektledare, utbildat forvaltningsavdelningen i hyresjuridik samt
interna utbildningar om vardens specialiteter och organisering i syfte att battre forsta
vara kunders forutsattningar.

En vidareutveckling av hur Locums interna utbildningsrad arbetar och fungerar har
paborjats, i syfte att sdkerstilla ett mer effektivt arbetssatt.

Som namns under rubriken Attraktiv och héllbar arbetsgivare har samtliga
medarbetare utbildats i forandringskompetens, i syfte sikerstélla sundare
forhéllningssatt vad giller stress infor forandring samt att sjalv bidra till och driva
forandring pa ett mer framgéngsrikt sitt.

Intern rorlighet har framjats under aret for att kunna erbjuda medarbetare att ta sitt
nasta kliv i karridaren inom Locum i stillet for att byta arbetsgivare. 17 medarbetare har
bytt eller tillfalligt testat ett annat uppdrag under det gingna aret, vilket gynnar
erfarenhetsutbyte och intern kompetensutveckling.
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Vid organisationsjusteringen av forvaltningsavdelningen bildades en resultatenhet av
tva tidigare forvaltningsomraden. Genom att samla vissa fragor och exempelvis FM-
kompetensen inom enheten Service mojliggors ytterligare utveckling av arbetssitt och
darmed ett battre resursutnyttjande.

4.3 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [JJll Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling [JJflj Personalkostnader inkl inhyrd personal

59

-09
Dec 2023

Personal - Forandring fran fg ar (%)

. o
Helarsarbeten Utfall Budget Budget avvik. Forandr.é/: utfall fg
Personal ]

- Helarsarbeten 277 284 -7 3,7%

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Arets utfall uppgar till 277 helarsarbeten, vilket ligger strax under budget beroende pa
svarighet att rekrytera inom vissa kategorier.

4.4 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall Forandr.
fgar

Procentuell sjukfranvaro totalt 3,1 3,9 -0,8
- varav kvinnor 4,4 4,9 -0,5
- varav mén 1,8 2,9 -1,1
Fordelat pa period

1- 14 dagar 89,1 91,2 -2,1
15 - 90 dagar 7 4,6 2,4
91 - dagar 3,9 4,2 -0,3
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I jamforelse med foregdende ar sa har utfallet for sjukfranvaro sjunkit, vilket syns bade
i antal tillfallen och antal sjukdagar. Fordelningen mellan kvinnor och méan visar i
likhet med 2022 att kvinnorna har hogre sjuktal 4n ménnen, sévil antal sjukdagar som
antal sjuktillfallen. Sett till antal sjukdagar 6ver aret s har det minskat totalt sett. Det
ar mannens tydliga minskning av antal sjukdagar som star for den storsta delen av den
forandringen.

Gapet har minskat nagot mellan konen vad giller korttidssjukfrdnvaro (0-14). Bade vad
galler korttid och lite langre sjukfranvaro (15-90) ar det mer jamnt fordelat mellan
konen jamfort med langtidssjukfranvaron (91- dagar) dar kvinnor ar betydligt fler.

Att kvinnor har en hogre sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid foljer riket i
genomsnitt, vilket ocksa har varit fallet de senaste aren. Enligt Riksrevisionens
granskning fran 2019 vixte skillnaden stadigt sedan 1980-talets forsta halft fram tills
da, 2019 och det konstaterades att kvinnor var sjukskrivna i ndstan dubbelt sa hog
utstrackning som man.
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Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Forandr. utfall fg ar
Forsaljning av 196 195 1 6,5%
fastighetstjanster

Forvaltningsarvode 181 181 0 1,9%
Ovriga intakter 13 25 -12 -29,8 %
}Ier‘ksamhetens 391 402 -11 2,7%
intdkter

!’ers_onalkostnader 288 297 9 0,9%
inkl inhyrd personal

-varav inhyrd 21 .18 -3 234%
personal

Lokal- och o

fastighetskostnader == 25 -1 3,3%
Ovriga kostnader -43 -48 5 11,4 %
Verksamhetens 357 -369 12 0,2%
kostnader

Avskrivningar -2 -2 0 12,6 %
Finansnetto -23 -42 19

Justering pension 0 0 0

mm.

Resultat** 8,5 -12,1 20,6

* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Intikter

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Resultatet for 2023 uppgick till 8,5 miljoner kronor, vilket ar 20,6 miljoner kronor

hogre an budget.

¢ Intdkterna understeg budget med 11 miljoner kronor beroende pa lagre

debitering av IT-kostnader.

5.1.2 Kostnader

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

e Personalkostnader inklusive inhyrd personal understeg budget med 9 miljoner
kronor. En del bestar av lagre 1onekostnader pga. av vakanser samt lagre
pensionskostnader som ar kopplat till rantelaget.

e Lokal-och fastighetskostnader oversteg budget med 1 miljoner kronor beroende
pa okade kostnader i samband med flytten fran plan 9 till plan 8 pa
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Pelarbacken.

e Ovriga kostnader understeg budget med 5 miljoner kronor avseende bland
annat lagre kostnader for IT.

¢ Finansnettot 6versteg budget med 19 miljoner kronor beroende pa hogre
ranteintakter samt lagre ovriga finansiella kostnader.

Effekten av inflationen avseende pensionsskulden motsvarar 9,3 miljoner kronor
inklusive loneskatt.

Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad

inkl inhyrd Utfall Budget Budget avvik. Forandr. utfall fg ar
personal*

Summa -267,7 -278,9 11,2 1,4 %
personalkostnader

Forandring sem-

och l6neskuld L4 0 L4

Lonekostnad -187,4 -194,1 6,7 5,9 %
- varav évertid -1,2 -0,9 -0,3 -7,6%
- varav o

sjuklénekostnad e 0 16 23,7 %
PO-palagg -69,2 -71,6 2,4 -13%
Ovriga -10 -13 3 20,1%
personalkostnader

Inhyrd personal -20,7 -18 -2,7 -23,4%
Personalkostnad

inkl inhyrd -288,4 -296,9 8,5 -0,9%
personal

* mkr

Den tidigare hoga personalomsittningen som vi sdg 2022 har normaliserats under
2023.

e Lonekostnaden dr 6,7 miljoner lagre 4n budget pa grund av framflyttade
rekryteringar

e Kostnaden for inhyrd personal ar fortsatt hog da det finns olika former av
vakanser sdsom foraldraledighet och korttidssjukskrivningar.

Konsultkostnader
:E“)::rr)na Konsultkostnader Utfall Budget Budgetavvikelse F6réindr§.rutfall fg
Juridik 0 -1 1 0%
PR 0 0 0 0%
Management 0 0 0 0%
IT -5 -9 4 9,2%




Jt Region Stockholm 28 (35)

Locum AB Verksamhetsberdattelse Diarienummer
RS 2023-0819

Externa Konsultkostnader Utfall Budget Budgetavvikelse Forandrﬂ. utfall fg
(Mkr) ar
Ovriga -1 -2 1 -53,2%

Summa externa

- - _ o,
konsultkostnader 6 11 5 8,4 %

Utfallet 2023 for konsultarvoden uppgick till 6 miljoner kronor att jamféra med 11
miljoner kronor i budget. Avvikelsen beror frimst pa att ett antal ej kritiska IT-projekt
inte genomforts.

Administrativa kostnader

Fordndring utfall

Administrativa kostnader (mkr) Utfall Budget Budgetavvikelse fg ar

Administrationskostnader -357 -369 12 0,2%

Utfallet for de administrativa kostnaderna ar 12 miljoner kronor lagre an budget.
5.1.3 Utredning av det fullmiiktige beslutade resultatkravet
Resultatkravet pa -12,1 miljoner kronor har uppnétts och 6vertraffats.

Utfallet i Locum AB uppgick till 8,5 miljoner kronor. Till detta skall effekten av
diskonteringsrantan inklusive loneskatt undantas

Effekten av diskonteringsrantan uppgick till 5,2 miljoner kronor plus sarskild loneskatt
motsvarande 1,3 miljoner kronor.

Resultatet enligt fullmaktige uppgick till 8,5 + 5,2 + 1,3 = 15 miljoner kronor att
jamfora med -12,1 miljoner kronor. 27,1 miljoner hogre dn resultatkravet.

5.2 Atgirder for ett resultat i balans

Avvikelse
Atgirder Budgeterad Realiserad budget jmft Budgeterad Budgeterad Budgeterad
(Mnkr) effekt 2023 effekt 2023 realiserad effekt 2024 effekt 2025 effekt 2026

effekt 2023
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Locum AB Verksamhetsberdttelse Diarienummer
RS 2023-0819
Avvikelse
Atgirder Budgeterad Realiserad budget jmft Budgeterad Budgeterad Budgeterad
(Mnkr) effekt 2023 effekt 2023 realiserad effekt 2024 effekt 2025 effekt 2026
effekt 2023
Summa
Ej tillampbart.
5.3 Investeringar
I utfall —e— Prognos &r Budget ar

: Il Bl B

Feb 2023 Mar 2023 Apr 2023 Maj 2023 Jun 2023 Jul 2023 Aug 2023 Sep 2023

Investeringar (mkr)

Utgift i jaimforelse med budget

Okt 2023

Nov 2023

Dec 2023

Ackumulerat investeringsutfall uppgick till 1,5 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetningsgrad mot budget pa 33 procent. Investeringarna bestéar av IT- och

kontorsinventarier.

Ny- och ersiattningsinvesteringar

Locums investeringar avser enbart ersiattningsinvesteringar.

Investeringar
(mkr)

Utgift Budget

ack. innev. ar innev.ar

Budget

avvik.

Upparb
grad (%)

Nyinvesteringar
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Ersattningsinvesteringar 1,5 4,5 4,5 33

Totalt investeringar 1,5 4,5 4,5

Status enskilda investeringsobjekt

Ej tillampbart.

Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

Ej tillampbart.

5.4 Balansrikning

Balansrdkning* Utfall BOkSéI:‘t fe Forandr.
Anldggningstillgangar 5 6 -1
Omsittningstillgangar 474 522 -47
- varav kassa och bank 406 394 11
SUMMA TILLGANGAR 480 528 -48
Eget kapital 132 132 0
Avsattningar 256 259 -3
Skulder 92 137 -45
- varav langfristiga skulder 4 4 0
- varav kortfristiga skulder 88 133 -45
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 480 528 -48
* mkr

Omsittningstillgdngarna minskade med 47 miljoner kronor till bland annat {6ljd av att
de kortfristiga fordringarna minskade. Anldggningstillgdngarna har minskat marginellt
pa grund av utrangeringar av IT-utrustning.

Forandringen i eget kapital bestar av arets resultat. Avsittning till pensionsskulden har
minskat med 3 miljoner kronor enligt berdkning fran KPA exklusive 16neskatt.
Skulderna har minskat med 45 miljoner kronor.

5.5 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys 2023-12-31
Mkr

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22717
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1540
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9767

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan 394476
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Likvida medel vid arets slut 405886
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6 Pagaende rattsprocesser (tvister)
Inga rattstvister foreligger.
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7 Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anvints som i den senaste verksamhetsberattelsen.
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8 Forvantad utveckling kommande ar

Det osakra omvarldslaget forvantas vara oforandrat under 2024 vilket for Locum
innebar ett fortsatt stort fokus pé sikerhetsfragor. Den uppdaterade klimat, risk- och
sarbarhetsanalysen visar att arbetet att 6ka robustheten och driftsédkerheten i vara
fastigheter maste accelereras vilket kommer att generera ett 6kat investeringsbehov.
Det 6kande antalet cyberattacker - ofta riktade mot samhallsviktig verksamhet - gor att
aven arbetet med informationssidkerhet och IT-sdkerhet maste starkas ytterligare.

En annan omvarldsfaktor som paverkar oss ar klimatet, dess direkta och indirekta
paverkan samt de allt hogre kraven pa minskad klimatpaverkan fran véra fastigheter
och byggprojekt, vilka kommer att innebara 6kat investeringsbehov. Siktet mot
nettonollutslapp 2035 utmanar oss inom alla omraden och kraver 6kade resurser och
snabbare omstallning.

Bristen pa komponenter och ldnga leveranstider for vissa varor kvarstar vilket kraver
noggrann planering inom bade forvaltning och projektverksamheten.

Inflationstakten har dntligen mattats av och férutspas ligga kvar pa den nuvarande
nivan under aret vilket gor att vi kommer att se en successiv men troligen langsam

sankning av rantenivderna. For Locums del med en stor ldneportfolj ar det positiva
signaler dven om det inte kommer att pdverka ekonomin namnvart under 2024.

Arbetet med att minska administrativa kostnader fortgar och ett arbete med en digital
omstillning for att frigora tid och resurser har paborjats under 2023.

Arbetet med att ta fram planer for att na visionen "Det ledande fastighetsbolaget for
vardmiljoer" fortsatter parallellt med det systematiska arbetet med att 6ka
kundnoéjdheten och bibehalla det héga viardet pa HME.
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9 Namnd-/styrelsebehandling

Verksamhetsberittelsen for 2023 behandlas i styrelsen den 21 februari 2024.



Helhetsbedémning investeringsplan Ack utfall dret Budget Avvikelse aret Avvikelse arets  [Ack utfall totalt (Budget totalt Prognos totalt
aret (%)

Investeringsplan totalt

0

Summa namngivna 0 0%

Summa ersattningsinvesteringar < 100 mkr 1,5 4,5 4,5 0 0% 1,5 4,5 4,5

Summa nyinvesteringar < 100 mkr 0 0 0 (] 0% 0 0 0
Investeringsobjekt >300 mkr
Objektbendamning Ack utfall aret Budget Prognos aret = Avvikelse aret Avvikelse arets  |Ack utfall totalt  Budget totalt Prognos totalt

aret Ack utfall aret (%)
Ersattningsinvesteringar Locum AB ospec 2 5 0 -5 -100% 2 5 5
0 0 0 0 0 0
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Locum AB
PA-STATISTIK 2023-12-31

Antal anstéllda

2023-12-31 2022-12-31
Antal anstallda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
heltid 146 138 284 129 134 263
deltid 1 0 1 1 0 1
Totalt 147 138 285 130 134 264
Timanstallda 0 0 0 0 0 0
Arsarbetare 146,8 138 284,8 129,8 134 263,8
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Locum AB
PA-STATISTIK 2023-12-31

Antal chefer

2023-12-31 2022-12-31

Niva Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan Totalt
AA 1 0 1 1 0 1
BA 0 0 0 0 0 0
BB 2 3 5 2 3 5
BC 0 0 0 0 0 0
C 14 8 22 15 8 23
Totalt 17 11 28 18 11 29
Hégsta AA Chef direkt understalld politisk ndmnd/styrelse

Har ett 6vergripande personal-, budget- och verksamhetsansvar

BA Chef direkt understadlld AA-chef

—$ BB

BC Chef direkt overstalld CA-chef

1:alinjen CA 1:a linjens chef som har personal-, budget- och verksamhetsansvar

och ett 6vergripande ansvar inom sitt funktionsomrade
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Locum AB

PA-STATISTIK 2023-12-31

Sjukfranvaro

Antal dagar

1/1-31/12 2023 Kvinnor Man Totalt
Antal sjukdagar 14,5 6,2 10,5
Antal sjuktillfallen inom olika intervall

1/1-31/12 2023 Kvinnor Man Totalt
0-14 dagar 126 104 230
Antal sjuktillfallen 144 114 258
15-90 dagar 10 8 18
Antal sjuktillfallen 144 114 258
Mer dn 90 dagar 8 2 10
Antal sjuktillfallen 144 114 258
Obligatorisk sjukfranvaroredovisning i procent, perioden 1/1-31/12 2023

Sjukfranvaroandel i relation till ordinarie arbetstid* Kvinnor Man Totalt
Sjukfranvaroandel 4,4 1,8 3,1
29 ar eller yngre

30-49 ar 3,1 1,5 2,4
50 ar eller aldre 5,5 2,0 3,6
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i relation till total sjukfranvarotid 59,5 28,3 50,4

*) Ordinarie arbetstid avser avtalad tid exklusive franvaro utan ekonomiskt virde

89,1%

7,0%

3,9%

258



Definitioner PA-statistik

Antal manadsavlonade

Heltid

Deltid

Antal arsarbetare

Antal timanstallda

Sjukfranvaro

Sjuktillfalle

Andel sjuktillfallen

Obligatorisk
sjukfranvaroredovisning

Antal manadsavlénade, unika personnummer

Avtalad sysselsattningsgrad 100 procent

Avtalad sysselsattningsgrad mindre dn 100 procent

Summerad sysselsattningrad

Antal timanstallda, unika personnummer

Antal sjukdagar i genomsnitt

Antal sjuktillfallen

Antal sjukfranvarotillfallen inom respektive intervall
i forhallande till det totala antalet sjukfranvarotillfallen

Anstallningens avtalade tid exkl franvaro, dock
ingar inte franvaroorsaker som ej har ekonomiska
varden tex tjanstledighet utan 16n i enlighet

med SKRs definition.
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Ovriga avsattningar, ansvarsférbindelser och tvister Bilaga E1
N&mnd/Bolag [Locum AB
Belopp anges i kronor.
Legala Avséttningar
o
betydelsefulla
antaganden som gjorts
Tidpunkt da avsittning rérande framtida Férvintad gottgorelse
helt eller delvis skall héndelser som paverkat som har redovisats som Ar avsattningen féremal

Avsiittning avser " 1B 2023 under aret Arets avsiittning UB 2023 aterféras (ange ar) virderingen tillgang ? fér tvist (JAINEJ)

0

0

0

0

0

0

0

0

[}
TOTALT 0 [) 0 [) 0
u av varie enskilt avsattning och en forklaring till varfor den for 3 inkluderas e.

2 Om del av eller hela det belopp som krévs fér att reglera en avséttning forvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgdrelse redovisas bara nar det & sa gott som sékert att denna kommer att erhallas om férpliktelsen regleras. Gottgdrelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen. Det belopp

som redovisas for far inte Gverstiga

Informella Avsittningar (endast bolagen)

Specificera typ av avséttnin 1B 2023 under aret Arets avsittning UB 2023 for tvist (JAINEJ)
0
0
0
0
0
0
0
0
[}
TOTALT 0 [) 0 [)
Definitioner
Ansvarsférbindelser Legal avsittning (legal forpliktelse)
En avsittning for en forpliktelse (tagande) som harrér frén ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BENAR 2012:1)
Kommentar om
osakerheter betréffande ighet att eventuell Informell avsattning (informell forpliktelse)
beloppet eller ti Srelse erhalls  Ar Bebil En avséittning for en forpliktelse (tagande) som harrdr frn ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett
Specificera typ av ansvarsférbindelse Belopp for (belopp) foremal for tvist (JAINEJ) tillrdckligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att féretaget patar sig vissa i och darig har skapat en férvantan hos dessa parter
om att det kommer att fullgra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)
Informella ingar finns inte i regioner och kommuner utan avser endast bolag. Redovisas som ansvarsforbindelse i regionen - se punkt ¢ nedan.
a) en mojli forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osakra framtida handelser intraffar eller
uteblir
TOTALT 0 b) en befintlig farpliktelse som hirrér frén intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avséittning eftersom nagon av féljande férutsittningar galler:
« det arinte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,
« forpliktelsens storlek kan inte beraknas med tillrackig tillforlitlighet,
Skuld for avslutade tvister eller
©) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrickigt utforligt och aktuellt uttalande - har skapat en valgrundad férvantan hos externa
Skuld Belopp parter att kommunen eller regionen kommer att vidta tgarder vilket kan komma att krava ett utflode av resurser, men som inte uppfyller villkoren for en forpliktelse enligt

TOTALT

denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Skuld for avslutad tvist
Om en réttsprocess &r avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i férsta instans) och inget éverklagande &r aktuellt, &r det klart vilket belopp som ska betalas och nar. Galler dven i
de fall ett myndighetsbeslut inte verklagas.

1(1)
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Externa bidrag

[Locum aB Period 20231231

Anvisning

Mottagare anges med organisationsnummer och fullstandig benamning, forkortningar skrives ut.

Bidragstyper ar fordefinerade och valjs genom drop-down-knappen pa respektive rad.

Bidrag redovisas med totalbelopp for respektive mottagare. Vid forekomst av olika bidragstyper till samma mottagare redovisas respektive bidragstyp var for sig.
Information om vad bidraget avser ska anges under Beskrivning.

Ange under vilken kontokod i Cognos Controller som bidraget bokforts.

Om bidraget avser exempelvis projektstod som betalas ut portionsvis under loppet av flera dr, anges det totala beviljade beloppet under Beviljat belopp.
Upplupna eller terbetalda bidrag fran tidigare ar som har aterforts under dret redovisas pa motsvarande siitt som framgar ovan.

Summa limnade bidrag (kontokod 5899) ska éverensstimma med det belopp som framgar av kontokod 5899 mot externa motparter i Cognos Controller.
Belopp anges i tusental kronor.

Diarienr Orgar Namn Belopp (Tkr) ~ Kontoked  Beviliat belopp Beskrivning Bidragstyp / Finansiering Gvriga kommentarer
Bidrag lamnade under dret Bokfort under perioden Avser projektstod
Inga bidrag har lamnat under aret 5899 0K Bidrag som utlysts av Reglon Stockholm och finansieras av regionala medel
5899 XXX av projekt mellan
5899 0K som finansieras genom olika typer av EU-medel (ex. socialfond, Central Baltic]
5899 0K som finansieras av enbart statliga medel (ex. anslag 1:1)
5899 0K Projekt som finansieras av statliga medel med regionala medel (ex. ALF-medel]
5899 XXX
5899 XXX
5899 XXX
5899 XXX
5899 XXX
5899 XXX
5899 XXX
5899 XXX
5899 XXX
5899 XXX
Summa lamnade aret )
Summa limnade aret (kontokod 5895) o
Aterforda bidrag frén tidigare dr
5899 XXX
5899 XXX
5899 XXX
5899 XXX
5899 XXX
5899 XXX
Sterfbrda bidrag under aret o
[Totalsumma [ |
[Totalsumma kontokod 5899 [ |
[Redovisat belopp vid kontokod 5899 i Cognos Controller mot extern motpart [ o]

[Avvikelse mot Controll I ol
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Locum AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
RS 2021-0819

Innehallsforteckning

1
1.1

1.2
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1.2.2
1.2.3
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1.3.1
1.3.2
1.3.3
1.3.4
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2.2
2.3
2.4

3.1
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3-3
3.4
3-5
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Locum AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
RS 2021-0819

1 Styrelsen

Bolaget ir ett regionigt bolag. Bolagsstyrningen utgar fran den svenska
aktiebolagslagen, kommunallagen och tillimplig speciallagstiftning samt de mél och
direktiv som Region Stockholm lamnat sdsom budget samt, generella och specifika
agardirektiv. Denna rapportering fran styrelsen ar underlag for regionstyrelsens
uppsikt.

Regionstyrelsen ska arligen sarskilt prova om bolagets verksamhet ar forenlig med det
kommunala Andamalet och inom bolagets befogenheter. Denna rapport utgor underlag
till provningen.

1.1 Val av ledamoter, revisorer och arvodering

Regionfullmaktige utser arligen styrelser efter beredning. Regionfullmaiktige utser dven
revisorer. Val av ledamoter, ordférande och revisorer anmals darefter i forekommande
fall pa bolagets stamma. Beslut om arvodering fattas av regionfullmaktige.

1.2 Styrelsesammansittning samt ovriga befattningshavare

1.2.1 Styrelsens sammansittning

Styrelsen for Locum bestod 2023 av elva ordinarie ledamoter, elva suppleanter samt
tva arbetstagarrepresentanter med suppleanter. Narvaro framgar av tabellen nedan. I
genomsnitt niarvarade 19,1 av 26 personer vid ett mote. Narvaron utan
arbetstagarrepresentanter ar i snitt 16.6 av 22 personer. Sekreterare vid samtliga méten
har varit bolagsjurist Charlotte Viksten.

1 |1 (2 |2 |2
2 19 4 19 |6 |4 2 1 Na
Styrelsen - Nirvaro Stzrelsen } < 2 I D I R I I ol o e
Narvaro - . n|d
2023 j |la|a|s |o ar
2024 m o |e
.ju ulu|e |k o
aj v | ¢
n g/ g p|t
Jen | Sjos | S Ordf6 |[N [IN|N |N [N |N |N N |N|N|[N |11/
S tro rande 12
m
Ma | Pers | C 1:e N|N|N|NINININ|N|N|N|N [N |12/
gnu | son vice 12
S ordfor
ande
Da |Kidl | M 2:e N | N | NN |N|N N|N|N|N |N |11/
niel | enfo vice 12
rs ordfor
ande
Lo Ivm | S Leda N |N | N|N N N | N |N 8/1
wis | an mot 2
a And
erzo
n
Ben | Ohl | S Leda N|N|N|NINININ|N|N|N|N [N |12/
gt sson mot 12
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Diarienummer
RS 2021-0819

1 (1 |2 |2 |2
Styrelsen - ; 214196 4 g- -1 ' | Nd
Styrelsen - Narvaro NArvaro St lalal™
2023 j |la|a|s |o ar
2024 m o |e
.lu ulu|e |k o
aj vV | e
ni g g p|t
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An | Hog | M Leda |N |N N | N |N|N N 8/1
neli | reve mot 2
Jon | Hed | KD Leda |N |N N N N |N|N [N |9/1
ata | in mot 2
n
H& |Joh | SD Leda |N |N |N N | N |N N [N |9/1
kan | anss mot 2
on
Ca |Jan |S Ersatt | N N N|N|N|N 7/1
mill | son are 2
a
Suz | Jens | S Ersatt | N 2/1
ann | inge are 2
e r
He | Lars | S Ersatt | N |N | N N|N|N|N|N|N N |N |12/
nni | son are 12
ng
Aza | Has | S Ersatt | N |N | N N[N |N|N N |N 10/
d san are 12
Eri | Sarf | C Ersatt | N | N | N N |N N N N [N |12/
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1 (1 |2 |2 |2
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1.2.2

VD och ovriga befattningshavare

VD deltar vid samtliga styrelseméten. Darutover deltar bolagsjurist, som ocksé ar

styrelsens sekreterare och ekonomidirektor samt 6vriga foredragande fran bolaget

enligt behov/6nskemal vid respektive styrelsemote, exempelvis fastighetsdirektor,
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direktor for affarsstod, projektdirektor, sakerhetschef med flera.

1.2.3 Revisorer

Bolagets externrevisorer upphandlas av regionens revisionskontor.
Lekmannarevisorerna utses av regionfullmaiktige.

1.3 Styrelsens arbete under kalenderaret

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen ska fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens
ekonomiska situation. Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor de uppgifter som lagen och bolagsordningen féreskriver.

1.3.1  Arbetsordning och VD-instruktion

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for VD sikerstills en tydlig roll- och
ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamheten. Dokumenten ses
over arligen och beslutas av styrelsen.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststillda rutiner.

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens
ekonomiska situation. Styrelsens ordforande skall leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor de uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver.
Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande direktoren samt instruktioner for
ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till cirka 10 ordinarie sammantriaden per ar.
Sammantriadena koordineras i den man det ar mgjligt till tidpunkterna for ekonomisk
rapportering och ordinarie bolagsstimma. Styrelsen genomfor en arlig utviardering av
sitt arbete samt verkstillande direktorens insatser i enlighet med Region Stockholms
agarpolicy.

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Locum inom de ramar som
styrelsen lagt fast. VD tar fram informations- och beslutsunderlag inf6r styrelseméten
samt ar foredragande vid styrelsemoten. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med ovriga ledande befattningshavare.

1.3.2  Styrelsens arbete
Under 2023 har styrelsen haft 11 ordinarie sammantraden och ett extra
styrelsesammantride. Sekreterare har varit bolagsjuristen i Locum AB.

Torsdagen den 26 januari, kl. 14.00-14.48, digitalt via Teams

Tisdagen den 21 februari, kl. 10.00-11.18, Lindhagensgatan 98

Onsdagen den 29 mars, kl. 14.00-15.00, i Landstingshuset

Tisdagen den 25 april, kl. 09.30-10.05, i Landstingshuset

Tisdagen den 23 maj, kl. 10.00-10.40, Lindhagensgatan 98

Mandagen den 12 juni, kl. 14.00-14.55, Entréviagen 8, Danderyds sjukhus
Mandagen den 14 augusti, kl.17.00-17.25, digitalt via Teams

Tisdagen den 29 augusti, kl. 10.00-11.02 i Landstingshuset
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Tisdagen den 26 september, kl 10.00-11.05, Lindhagensgatan 98
Tisdagen den 24 oktober, kl 10.00-10.45, Lindhagensgatan 98
Tisdagen den 28 november, kl 10.00-10.45, Lindhagensgatan 98
Mandagen den 11 december, 14.00-14.58, Landstingshuset

Ndrvaro redovisas i tabell ovan i punkt 1.2.1.
Styrelsen har behandlat foljande fasta punkter under 2023:

« Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

« Granskning av intern kontrollplan avseende foregaende ar

« Arsbokslut och verksamhetsuppfoljning

« Forslag till vinstdisposition

« Styrelsens arbetsordning

« VD-instruktion

« Sarskild bolagsredovisning

« Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfoljning

« Revisorernas arsrapport

« Riktlinjer for Locum AB:s och Landstingsfastigheter Stockholms finansiella
verksamhet

« Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfoljning och uppf6ljning av innevarande ars
interna kontrollplan

« Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar

« Verksamhetsplan for kommande ar

« Slutlig budget for kommande ar

« Revisorernas delrapporterings-pm

Darutover har investeringsarenden, remissvar avseende policydokument och
revisionsrapporter, beslutsordningar, upphandlingsstrategier, tilldelningsbeslut vid
upphandling, faststillande av verksamhetsspecifika policydokument etc behandlats.

1.3.3  Fragor av sirskild vikt
Styrelsen har inte behandlat négra arenden av principiell beskaffenhet som har lyfts till
Region Stockholm for stallningstagande.

1.3.4 Utviarderingar
Utvardering av styrelsens och verkstillande direktorens arbete under 2023 kommer att
genomforas under borjan av 2024.

1.3.5 Intressekonflikter

Den nytilltradda styrelsen utbildades den 24 februari 2023 i bland annat regler for jav
och intressekonflikter. Styrelsens arbetsordning faststilld av styrelsen 2023-01-26
innehaller foljande bestammelse om jav.

5.Jav
Aktiebolagslagen innehaller regler om jav. Styrelseledamot far inte handldgga fragor
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rorande avtal mellan ledamoten och Bolaget. Ledamot far inte heller handliagga fraga
om avtal mellan Bolaget och tredje man, om ledamoten i fragan har ett viasentligt
intresse som kan strida mot Bolagets. Ledamot far dessutom inte handlagga fraga om
avtal mellan Bolaget och tredje man som ledamoten ensam eller tillsammans med
annan far foretrada. Ledamot som enligt ovan ar javig avseende viss fraga ska
omedelbart meddela ordféranden och sin suppleant samt darefter inte deltaga eller
narvara vare sig i beredning, 6verliaggning eller beslut avseende fragan.

Vidare giller av vd beslutade regler avseende representation och motverkande av
korruption for alla medarbetare. Reglerna innehaller dven jav och intressekonflikter.
Medarbetarna paminns arligen om dessa regler vid arbetsplatstraffar.

Det har inte kommit till var kinnedom att det har forekommit javssituationer eller
intressekonflikter under aret.
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2 Efterlevnad av styrande direktiv

2.1 Efterlevnad av det faststiillda kommunala éindamalet
Locums bolagsordning och agardirektiv

I bolagsordningen anges att bolaget ska forvalta fastigheter tillhoriga Region Stockholm
och regionsanknutna organ samt att bolaget ska tillhandahélla dartill kopplad service.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stille. Bolaget ska ocksa utfora de
uppdrag som tilldelas av fastighets- och servicenimnden.

Locums uppdrag ar enligt bolagsordning och dgardirektiv framst att tillgodose
regionfinansierade vardgivare med dndamalsenliga lokaler. Varden levereras av savil
regionsigda forvaltningar och bolag som av privata vardgivare. I fastigheterna finns
aven i mindre utstrackning andra kunder, med verksamheter som till exempel sjukhem
samt kunder som levererar service i byggnaderna sasom kiosker, restauranger och
apotek. Lokalerna hyrs ut pd marknadsmassiga villkor. Locum har i uppdrag att bidra
med stod och kompetens nir det géller inhyrning av lokaler pa den externa marknaden
till regionens forvaltningar och bolag om de s onskar.

En del i forvaltningsuppdraget ar att anpassa lokalerna efter hyresgasternas behov.
Byggtjinster i projekten handlas upp i konkurrens p4 marknaden. Aven den tekniska
driften av fastigheterna handlas upp i konkurrens.

Locum tillhandahaller fastighetsanknutna tjanster till de hyresgaster som finns i
regionens lokaler, s kallade Facility Managementtjanster, som ska underlétta for
verksamheterna att koncentrera sig pa sin kirnverksamhet. Locum handlar upp
tjansterna i konkurrens pa den 6ppna marknaden. Exempel pa tjanster ar servicecenter
(reception), vaktmasteri, lokalvard, drift och service av vardrelaterade UPS-funktioner
samt fastighetsnat.

Av § 4 1bolagsordningen for Locum AB foljer:

§ 4 Andamal med verksamheten

Bolagets syfte ar att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler till Stockholms lans
landstings verksamheter.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av kommunal likstillighetsprincip
samt i ekonomiskt hinseende enligt foljande:

« Verksamhet som giller forvaltning av egendom, sdsom upplatelse och 6verlatelse av
fast och 16s egendom, ska bedrivas pa affirsméssig grund

« Ovrig verksamhet ska bedrivas med tillimpning av kommunala
sjalvkostnadsprincipen

Locum foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret

2.2 Efterlevnad avde kommunala befogenheterna
I bolagsordningen anges att bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta
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Region Stockholms och regionsanknutna organ tillhoriga fastigheter samt att
tillhandahalla dartill kopplad service. Forvaltningsuppdraget regleras sedan 1 januari
2021 genom specifika dgardirektiv for Locum AB. En del i forvaltningsuppdraget ar att
anpassa lokalerna efter hyresgisternas behov. Byggtjanster i projekten handlas upp i
konkurrens pi marknaden. Aven den tekniska driften samt fastighetsanknutna tjinster
i fastigheterna handlas upp i konkurrens. Locum f6ljer det kommunala &ndamalet och
inga avsteg har skett under aret.

Lokaliseringsprincipen

Locum foljer lokaliseringsprincipen da bolaget forvaltar Region Stockholm och
regionanknutna organ tillhoriga fastigheter samt tillhandahaller dartill kopplad service.
Vidare tillhandahéller Locum dndamaélsenliga lokaler i huvudsak till verksamheter
tillhorande regionen eller till aktorer som har avtal med Region Stockholm. Bolaget
bedriver inte ndgon verksamhet utanfor regionens omrade.

Likstillighetsprincipen

Locum iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika d& marknadsanpassade
villkor alltid tillampas vid savél hyressattning av lokaler och annan upplatelse av lokal,
byggnad och mark som vid tillhandahallande av fastighetsanknutna tjanster.

Sjilvkostnadsprincipen

Locum tillampar, i enlighet med de specifika 4gardirektiven, marknadsanpassade
villkor vid hyressattning av lokaler och vid annan upplatelse av lokal, byggnad eller
mark. Vid uppdrag avseende fastighetsforsaljningar anlitas fastighetsmaklare for
affairsmassig forsiljning pa oppna marknaden.

Locum tillimpar, i enlighet med bolagsordning och de specifika dgardirektiven,
marknadsmaéssiga villkor vid tillhandahallande av fastighetsanknutna tjanster liksom
vid genomforande av hyresgéstinitierade investeringar. De marknadsmassiga villkoren
faststills i samband med upphandling av aktuell tjanst och entreprenad.

2.3 Efterlevnad av agardirektiv

Locum AB foljer de generella och specifika dgardirektiv som regionfullméiktige
beslutade om den 22 november 2022 och som géller fran och med den 1 januari 2023.
Inga avsteg har skett.

Av Locums agardirektiv framgar forvaltningsuppgifterna samt vilken ersittning bolaget
uppbar for uppdraget. Regionen har i sarskild fullmaktshandling och i enlighet med
vad som framgar av det specifika dgardirektivet gett bolaget fullmakt att svara for vissa
uppgifter som aligger en fastighetsdgare. Locums verksamhet och organisation utgar
fran det forvaltningsuppdrag som aligger bolaget samt det uppdrag som Locum har
genom avtal med fastighets- och servicenimnden bestaende i att bereda drenden och
verkstilla beslut som nimnden svarar for. Det 1angsiktiga malet ar att vara en tillgang
for regionen och vardleverantorerna. Locum bistar dven regionen i fastighetsstrategiska
fragor utifrdn uppdrag.

Nedan foljer ytterligare uppdrag i agardirektivet:
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» Bolaget ska administrera den ekonomiska redovisningen, budget, uppf6ljning och den
ekonomiska styrningen for fastighets- och servicenamndens férvaltningar
Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska Solna Bygg..

Locum har fullgjort vad som foljer av forvaltningsuppdraget gillande ansvaret for den
ekonomiska administrationen for Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska
Solna Bygg.

« Locums hyressattning av lokaler ska ske pd marknadsanpassade villkor.

Av Locums Haéllbarhetspolicy framgar att hyressattningen ska baseras pa ett
marknadsmassigt synsétt och pa dgarens langsiktiga avkastningskrav. Hyresnivaer ska
ta hansyn till lokalernas anvandbarhet, standard, skick, avtalsvillkor och ldge. Policyn
ar faststilld av Locums styrelse.

« Locum ska ansvara for ekonomisk och teknisk forvaltning av fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm samt for investeringar i enlighet med av regionen
faststilld investeringsprocess.

Investeringsutfallet for 2023 blev lagre dn den budgeterade nivan. I stor sett kan
forklaringen ges genom tidsforskjutningar och hyresgasternas ekonomiska
forutsattningar.

2.4 Efterlevnad av regionovergripande styrande dokument
Region Stockholm har faststillt ett antal styrande dokument. De styrande dokumenten
beskriver vad som styr regionens verksamhet och hur arbetet ska utféras inom olika
ansvarsomraden. Locum har ocksé verksamhetsspecifika styrdokument, utifran lagar
och myndighetskrav, dar regionens krav ar inarbetade.

Locum har en vil inarbetad process for att sikerstilla att aktuell lagstiftning, styrande
dokument fran regionen eller andra krav omhéndertas och efterlevs i verksamheten
och/eller vid revidering av verksamhetsspecifika styrdokument. Uppfoljning och
kontroll genomfors bland annat vid Locums interna revisioner, som genomfors var och
host enligt en treérig revisionsplan.

Locums verksamhetsplan samt bolagets certifierade ledningssystem utgar fran de
styrande kraven. Ledningssystemet ar integrerat, det vill sdga flera kravstillande
omraden ir inarbetade och samordnas for att uppna basta mojliga nytta. Kraven
omfattar bland annat aktuell lagstiftning, ISO-standarder [1], Region Stockholms krav i
agardirektiv, uppdrag, mal och budget samt regionens 6vriga styrande dokument.

[1] Kvalitet, miljo, arbetsmiljo, informationssdkerhet samt organisationers
samhdllsansvar (social responsibility).

Policy och riktlinjer for inkop

Locum efterlever policy och riktlinjer for inkop och styr inkop med hjilp av vart avtals-
och bestillningssystem for att sdkerstélla avtalstrohet och att vi betalar avtalade priser.
I Locums handbok for upphandling och inkdp finns rutiner tydliggjorda, dven avseende
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lopande uppfoljning och kontroll.

Professionell Offentlig Bestiillare

En intern obligatorisk utbildning "Professionell Offentlig Bestillare" genomfors sedan
flera ar for samtliga medarbetare. Detta for att ytterligare stiarka forstaelsen och
kunskapen om vikten av regelefterlevnad och vad som ar att betrakta som korruption
och vilka konsekvenser detta kan fa.

Uppforandekod for Region Stockholm
Locum foljer regionens uppforandekod och har inarbetat koden bland annat i Locums
"Regler avseende representation och motverkande av korruption".

Riktlinjer for anti-korruption och representation

Locums regler avseende representation och motverkande av korruption fortydligar det
som géller specifikt for ansvarsomradet, utifrdn krav i flera av regionens styrande
dokument, bland andra Riktlinjer for antikorruption och representation.

Locums medarbetare ar skyldiga att anmala eventuella bisysslor, detta foljs upp vid
medarbetarsamtal.

Arlig obligatorisk utbildning i reglerna har genomforts via Lirtorget. Information frin
Vd till leverantorer och samarbetspartners med paminnelse om regionens och Locums
regler avseende mutor och andra oegentligheter har skickats ut till leverantorer samt
publicerats pa locum.se senast den 14 december 2023.

Region Stockholms uppforandekod for leverantorer

Under 2023 genomfordes uppfoljning av totalt 13 leverantorer varav tva valdes ut for
en fordjupad revision. Under 2024 genomfors ett arbete tillsammans med
leverantorerna for att atgarda avvikelser samt genomfora ytterligare uppfoljningar.

Analys pagar infor implementering av reviderad Uppforandekod for leverantorer,
Sveriges regioners gemensamma uppforandekod for leverantorer som beslutades i
regionfullmiktige den 12 december 2023.

Visselblasarfunktion

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption. Systemet
med en visselblasarfunktion mojliggor for medarbetare, kunder och leverantorer att pa
ett tryggt satt anmala misstanke om allvarliga oegentligheter. Locum hanvisar aven till
regionens visselblasarfunktion samt extern rapportering till myndighet.
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3 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process dar styrelsen, ledningen i bolaget och 6vrig
personal samverkar for att med rimlig grad av sdkerhet se till att bolaget:

o uppfyller faststillda mal, bedrivs effektivt och andamaélsenligt,
o foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
e Dbedrivs sdkert sa att verksamheten skyddas samt,
e har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom regionen utgar frain COSO-modellen, vilket innebér att arbeta
systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

styr- och kontrollmiljo
riskbedomning

atgarder och kontrollaktiviteter
information och kommunikation
overvakning

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Den interna kontrollen — utifrdn Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

Locum omcertifierades enligt krav i ISO 9oo1 (kvalitet) och 14001 (miljo) i
september 2022, utan avvikelser, en uppfoljande revision genomfoérdes under
september 2023, aven den utan avvikelser.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljé med omuvdrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt dvervakning, uppfolining, granskningar och analyser.

3.2 Riskbedomning

Omviirldsanalys med betydande trender, mojligheter och risker

En reviderad omvirldsanalys, med betydande trender, risker och mgjligheter for
savil Locum AB som fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenimnden
(FSN), beslutades vid styrelse- samt naimndmoéte den 29 augusti 2023.

Betydande trender
e Andrat sikerhetspolitiskt lige
¢ Klimatforandringar
e Virderingsforandringar
e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Fortsatt okad globalisering

e Utmanande ekonomiskt lage.
Risker till intern kontrollplan for Locum AB
Tva obligatoriska risker/kontrollomrade lades till i den interna kontrollplanen for
2023, risk for felaktiga externa betalningar samt risk for felaktigheter i den
finansiella rapporteringen.
Samtliga risker sags 6ver i samband med att omvarldsanalysen reviderades.
Betydande risker kvarstar, totalt 8 stycken. Riskvardet har justerats for riskerna:
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e Extraordinar handelse intraffar (fran 20 till 16)

o Okat glapp mellan analog och digital kompetens. (frn 16 till 12).

e Fastigheternas motstand/skydd mot extraordindra handelser motsvarar inte
forvantan (fran 12 till 9)

¢ Risk for felaktiga externa betalningar (fran 8 till 6)

e Risk for felaktigheter i den finansiella rapporteringen (fran 6 till 4).

3.3 Kontrollaktiviteter

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sidkerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp.

Uppfoljande tillsyn samt granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef
(revisionsledare) vid stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

De obligatoriska riskomradena infér 2023 ingick i den interna revisionen i december
2022, for att sakerstilla att kontrollmoment fanns implementerade i
ledningssystemet for de tillkomna riskerna.

3.4 Overvakning

Arbetet med intern kontroll hanteras inom ramen for Locums verksamhetsstyrning
och det tredjepartcertifierade ledningssystemet. I Locums verksamhetsplan finns
genomford riskbedomning och intern kontrollplan integrerad for att mojliggora att
fullméktiges mal och uppdrag uppnés. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som
bedoms kunna paverka mojligheterna att na uppsatta mal och genomféra uppdrag.
Uppf6ljning av att kontroller och planerade dtgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sikerstills av respektive risk- och
processigare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den
interna kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

Den interna kontrollen utgar fran Region Stockholms policy for integrerad ledning
och styrning (ILS) samt regionens Riktlinje for intern kontroll (RS 2022-0326).
Locum AB foljer regionens styrande dokument och har inarbetat dessa i
verksamhetsstyrningen och det certifierade ledningssystemet. Inga avsteg har
noterats.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den ar
tillracklig tillracklig.

3.5 Forsiakran om intern kontroll

Styrelsen ska forsiakra sig om att den interna kontrollplanen genomfors och vid behov
vidta atgarder som sdkerstiller att den interna kontrollen ar tillracklig. VD ska
regelbundet rapportera till styrelsen om hur den interna kontrollplanen genomfors och,
hur den interna kontrollen fungerar samt foresla atgarder for att sikerstilla att den
interna kontrollen ar tillracklig. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till styrelsen. Vid misstanke om brott ska styrelsen utan oskéligt drgjsmal
vidta atgarder och informera regionens ledning och regionrevisorerna.



Jt Region Stockholm 15 (17)

Locum AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
RS 2021-0819

Styrelsen har forsdkrat sig om att man genom VD vidtagit nodvandiga atgarder for att
uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
intern kontroll RS 2022-0326.
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Locum AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
RS 2021-0819

4 Regionrevisorernas samlade bedomning

Regionrevisorerna har i sin hitintills rapporterade uppf6ljning for 2023 inte inkommit
med négra sarskilt allvarliga eller graverande synpunkter och har darfor valt att
rapportera sina iakttagelser i ett PM till bolagsledningen (Delrapporterings-PM 2023
Locum AB, daterat 2023-10-17 RK 2023-0053) istillet for en rapport till styrelsen.
Deras slutliga avrapportering och bedomning for helar 2023 férvintas i mars/april
2024.
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Locum AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
RS 2021-0819

5 Behandling av Sarskild bolagsredovisning
Foreliggande sarskild bolagsredovisning for ar 2023 styrelsebehandlas den 21 februari
2024 och kommer att tillstillas bolagets arsstimma for beslut.

Stockholm den / 2024
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1 Uppgiftslamnare och kontaktperson

INKOP OCH UPPHANDLING 2023

Uppgiftslamnare och kontaktperson:

Nimnd/bolag

Kontaktperson

E-postadress

Locum AB

Pia Lindberg Nedby

pia.lindberg-
nedby@regionstockholm.se
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2 Upphandlingar 2023

2.1 Slutforda upphandlingar 6ver direktupphandlingsgrinsen

Annonserade upphandlingar 6ver direktupphandlingsgransen 2023

Upphandling Antal upphandlingar Upphandlingsvarde (Mkr)

Lokal upphandling 1 2

Lokalt samordnad upphandling - -

Centralt samordnad upphandling - -

Upphandling Antal Uppskattat varde (Mkr)

Lokal upphandling LOV, revidering - Inget varde anges

Lokal upphandling LOV, ny - -

2.2 Slutforda direktupphandlingar

Antal direktupphandlingar och upphandlingsviarde 2023

Upphandling Antal direktupphandlingar Upphandlingsvarde (Mkr)

Direktupphandling som 6verstiger 8 3,1
100 000 kr (inklusive
direktupphandlingar som
overstiger aktuell
direktupphandlingsgrans pga.
synnerliga skal eller andra
situationer som anges i
upphandlingslagarna)

2.3 Arbete for att minska otillatna direktupphandlingar och

direktupphandlingar med bristande konkurrens
Locum AB har en faststilld riktlinje for direktupphandling som knyter an till regionens
policy for inkop. I riktlinjen anges bland annat hur och nér direktupphandling kan/far
genomforas. Kortfattad information finns dven pa intranitet med hianvisning till
riktlinjen. Direktupphandling genomfors i Locums bestillningssystem och handledning
finns dven har. Forutom beskriven information genomfors utbildningar av Locums
personal.
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3 Robust forsorjning och sakerhet i upphandling

3.1 Robust forsorjning i upphandling och avtal

For Locums avtal for vissa tjanster och varor ar robusthet ofta inte aktuellt.
Upphandlingar som Locum upphandlar for Landstingsfastigheter Stockholm (LFS)
inarbetas krav for robusthet avseende exempelvis tekniska entreprenader (drift av
sjukhus) och vid entreprenadupphandling. Upphandlaren har i alla typer av
upphandlingar ett nira samarbete med intern bestallare och berérda
specialistfunktioner exempelvis sdkerhets-, hallbarhets- samt tekniska enheter. Ansvar
for robusthet avilar i forsta hand projekt- och forvaltning samt specialistfunktioner.
Upphandlaren ansvarar for att krav inarbetas i avtal.
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4 Hallbarhet i upphandling
4.1 Hallbarhetskrav i upphandling

Nej
Krav Ja « ) Beskriv anledningen Beskriv omstandigheterna
Miljokrav X
Locums avtal avser framst
b i h h
Arbetsrattsliga krav X emanning och varar oc Behovlighetsbedomning gors

tjanster kopplade till
kontorsverksamhet

Vi har tillampat
X uppférandekod i samtliga
upphandlingar

Krav pa hallbara
leveranskedjor

* Om svar nej ges, svara pa
nastkommande fragor

4.2 Uppfoljning av hallbarhetskrav
De ramavtal som Locum AB upphandlar och forvaltar avser bemanning och tjanster for
kontor. Ménga avtal som anviands ar regionens ramavtal for varor och tjanster.
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5 Konkurrens vid upphandlingar
Nej, inte for upphandlingar for Locum AB:s del.
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6 Overprovningar

INKOP OCH UPPHANDLING 2023

Antal 6verprovade upphandlingar
2023

Antal vunna mal 2023

Antal forlorade mal 2023
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7 Avtalsforvaltning och avtalsuppfoljning

7.1 Antal avtal att forvalta

Antal avtal 2023

Avtal enligt LOU/LOV/LUF/LUFS/LUK m.m. 43

7.2 Uppfoljning av avtal

Varje avrop foljs upp. De avtal som Locum upphandlar och ansvarar for foljs upp och vi
arbetar pa att f6lja upp dem mer systematiskt. En del av detta dr att Locum
upphandlade och implementerat ett bestallningssystem som mojliggor uppfoljning av
avtal vad giller exempelvis avtalstrohet, avtalsperioder och volymer.

7.3 Rutiner och processer for avtalsuppfoljning

Vi har sedan drygt 1 ar ett bestdllningssystem som mojliggor uppfoljning av avtal vad
giller exempelvis avtalstrohet och volymer. Avtalsuppf6ljning gors av olika funktioner
inom Locum AB, arbete med samordning och vidareutveckling pagar.

7.4 Uppfoljning av effekt

Ingéngna avtal avser tjanster och varor, dessa foljs upp vid leverans och under
avtalsperioden, exempelvis betalningsuppdrag, skotsel av vaxter mm var effekten av
avtal ar tydlig.

7.5 Dokumentation av uppfoljning

Forutsattningar finns i var avtalsdatabas att spara dokumentation systematiskt.
Exempelvis dokumenteras indexreglering och avtalsforlangningar avseende ramavtal.
Locums avtal avser specifika varor och tjanster som har koppling till bemanning och
kontor.

7.6 Riktlinjer for uppfoljning och insyn av verksamhet som

utfors av privata utforare
Ej aktuellt.
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8 Organisation och bemanning

8.1 Utsedd inkopsansvarig for namnden/bolaget
Inkopschef ar inkdpsansvarig.

8.2 Antal arsarbetare som arbetar med inkop och
upphandling

Resurserna ar detsamma for LFS och Locum.

Roll Antal arsarbetare 2023

Inkdpare (avropare/bestéllare)

Upphandlare 6

Ink6pscontroller 1 (avtalscontroller)
Analytiker

Ink6ps-/upphandlingschef 1

Avtalsforvaltare

Systemforvaltare

Kategoriledare

InkOpsassistent

Ovriga inkdpsresurser

11
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9 Arbetssitt i inkopsprocessen

Under 2023 har en tidigare "Upphandlingshandbok” som var i pdf format omarbetats
till information pa intranitet. Detta ger en enklare sokfunktion for organisationen av en
specifik aktivitet inom upphandlingsprocessen.

Mallar har omarbetats for att vara ett battre stod vid upphandling och for att skapa ett
enhetligt arbetssitt. Aven processbeskrivningar ir under 6versyn.

Under aret har utbildning inom "Upphandling vid Locum” genomforts for en stor del av
organisationen. Utbildningen anpassas efter respektive avdelnings behov da det ar stor
variation vad projektledare respektive stodfunktioner behover kianna till om
upphandling.

12
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10 Implementering av kategoristyrt arbetssatt

10.1 Beslutad kategoriorganisation

Under 2023 rekryterades en kategoriledare som skulle ha det 6vergripande ansvaret for
kategoriarbetet. Tyvarr valde denna resurs att avsluta sin anstallning under sin forsta
manad. Arbetet aterupptas under 2024. Inkopschef har tagit en aktiv roll i arbetet och
deltar i storre utstrackning i regionens gemensamma arbete.

10.2 Tidplan
Tidplan: 2024. Mote planeras med regionledningskontoret (RLK) for att klargora om
tilldelade kategorier verkligen ar beriknade och fordelade pa lampligt satt.

10.3 Utmaning med implementering
En rekrytering av kategoriledare gick inte som forvantat. Personen valde att avluta sin
anstillning inom sin forsta manad.

Otydligt vad som ska inga i tilldelade kategorier och hur bestillningsvolym (spend) har
beraknats. Bolag och forvaltningar har fort kostnader felaktigt vilket behover gallras
bort for respektive kategori. Exempel: kostnader for konferens har forts pa kategori
markskotsel vilket ar ett valdigt uppenbart fel.
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11 Ovrigt

Kostnadsfordelning av ersattning till serviceférvaltningen kan genomlysas och fordelas
pa ett mer verklighetsanpassat satt. For Locums del innebar nuvarande
berdkningsmodell att vi betalar ersittning for avtalsvard till servicefoérvaltningen dven
for vissa av de avtal som vi sjalva upphandlat och forvaltar. Detta sker dd man pa
regionens nivé inte kan skilja pa avtal och avtal utan gor fordelning efter spend pa per
leverantor. Dvs den spend som Locum har for ett eget upphandlat avtal med en
leverantor aven raknas in i volym for hela regionen vilket innebar att Locums kostnad
blir avsevirt hogre in vad den borde vara. Onskvirt vore att bryta ut spend for egna
avtal fran den totala volym som Spendency visar. Samma leverantorer kan dven finnas
hos de forvaltningar som anviander konsultméaklare men da syns det inte pa grund av
att fakturering gors av konsultmiklaren. Locum har ett bestallningssystem var volymer
tydligt kan sarskiljas dé flera avtal finns med samma leverantor, vi kan enkelt redovisa
vad som borde riknas bort fran regionens totala spend per leverantor. Dialog har forts
om detta utan framgang.
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Locum AB

1 Uppdrag

Sammanstdllning Al Fullmaktigeuppdrag

1.1 God ekonomisk hushéllning

1.1.1 Hallbar investeringsutveckling

Uppdrag Status Kommentar
Utreda moms- och skattefragor v AR 2023
kopplat till hela Genomford

exploateringsprojektet Norra
Hagastaden.

Beskrivning

Locum AB ges i uppdrag att utreda
moms- och skattefragor kopplat till
hela exploateringsprojektet Norra
Hagastaden.

Diarienr

RS 2020-0775

Beslutat av

Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2:a kvartalet 2023

KPMG lamnade slutrapport i januari 2023. Rapporten
har givit projektet Norra Hagastaden inriktningen att i
mojligaste man undvika att genomfdra byggarbeten pa
annans mark i egen regi.

1.2 En hallbar regional utveckling

1.2.1  Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan
halverats jamfort med 2019

Uppdrag Status Kommentar

Ureda forutsattningarna for att > AR 2023

upphandla ytor fér installation av
solceller och att kraftigt 6ka
tillgangen till laddplatser f6r
verksamheter och anstillda

Beskrivning

Locum AB uppdras att skyndsamt
utreda forutsattningarna for att
upphandla ytor for installation av
solceller och att kraftigt oka
tillgangen till laddplatser for
verksamheter och anstéllda
Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
4:a kvartalet 2024

Pagaende enligt
plan

Diskussion pagar med Region Skane och VGR om
solceller och egenproduktion av elenergi ur ett
skatteperspektiv.

Locum har kontakt med en av nordens storsta
solparksentreprendrer som har visat intresse for en av
regionens marktillgangar. Det racker inte med att bara
att hitta en lamplig markyta, utan det maste finnas
forutsattningar i det narliggande elnatet att ta emot
elproduktionen.

Plan finns for utbyggnad av laddplatser under 2023-
2024.

3(4)
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Locum AB

1.2.2

Sammanstdllning Al Fullmaktigeuppdrag

Utformning av de fysiska miljoerna i Region Stockholms

verksambheter dr hallbara och hilsoframjande

Uppdrag

Status

Kommentar

| 6kad utstrackning tillgangliggora
och anvanda fastighets- och
servicenamndens konst for att 6ka
trivseln i vintrum och andra
miljéer ddr patienter vistas.

Beskrivning

Locum AB uppdras att i 6kad
utstrackning tillgdngliggdra och
anvanda fastighets- och
servicendmndens konst for att oka
trivseln i vantrum och andra miljoer
dar patienter vistas.

Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

4:e kvartalet 2023

v

Genomford

AR 2023

Fokus i arbetet med att forbattra miljon har varit att se
Over de patientndra utrymmena sasom vantrum,
behandlingsrum och korridorer. Genom att skapa
konstkollektioner i samrad med personalen, anpassade
till den specifika platsen som helhet far vi en
omhéandertagen och tryggare miljo for de som vistas
dar. Ett sadant exempel ar BUP internetbehandling pa
Gavlegatan i Stockholm, en mottagning med en
behandlingsmetod som Okar stort. Mottagningen
flyttade in i nya lokaler utan konst och skillnaden i
trivsel blev pataglig efter att kollektionen installerats.
Pa platsen finns ett flertal behandlingsrum och ett
stort vantrum med hog patientgenomstromning fér de
forsta fysiska besoken.

Skillnaden mellan nybyggda vardmiljoer med nyinkdpt
konst finansierad genom procentregeln och
vardmiljoer som inte uppdaterats pa decennier &r stor.
Med ambitionen att 6ka tillganglighet till konsten och
med hansyn till folkhdlsopolicyns ambition att utjamna
skillnader mellan olika patientgrupper har grupper och
miljoer med storst behov prioriterats (psykiatri,
geriatrik och palliativ vard).

| samverkan med SLSO/Beroendecentrum Stockholm
har tio beroendemottagningar fatt forbattrade miljéer
med nya konstkollektioner ur det befintliga
konstbestandet. Dit hor Liljeholmens BC dar
korridorer, aktivitetsrum, provtagningsrum och éver
30 samtalsrum har fatt konstkollektioner som skapar
trivsel och bidrar till kdnslan av vdlkomnande och
omhandertagande. Ett annat exempel ar EWA
mottagningen, Rosenlund for kvinnor. Verksamheten
pa Rosenlund inbegriper bdde BC, MVC och BVC for
unga kvinnor med beroendeproblematik. Aven har har
mottagningarna berikats med konst som ger lokalerna
en positiv och inspirerande miljo.

Aven barnsjukvarden behdver uppdateras med ny
konst. Tre BUP-mottagningar har i ar fatt ny konst — ett
projekt med SLSO som pabérjades under pandemin
med totalt tio mottagningar inom barn- och
ungdomspsykiatrin som har ett hogt tryck med manga
patienter.

4 (4)
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VD har ordet

Aret har, precis som forra aret, praglats av oroligheter, ett forsamrat sakerhetspolitiskt l4ge och allt
synligare konsekvenser av klimatforandringarna i omvarlden. Vi ser hog inflation, héjda
marknadsrantor och leveransproblem av material. Region Stockholms agerande framat kommer att
utga fran att alla verksamheter ska ta ansvar i kris och jobba tillsammans!

Vart arbete att sdkerstalla driftsakra och robusta byggnader har darmed blivit an viktigare for att
garantera att regionens sjukhus fungerar dygnet runt, oavsett eventuella storningar, olyckor och
kriser.

Trots det spanda omvarldslaget har Locum haft en god framdrift och 6évervagande levererat i enlighet
med plan inom vara hallbarhetsfragor. Det har vi klarat tack vare vart gemensamma arbete, stora
engagemang och 6ppna kultur pa Locum, vilket aterigen aterspeglas i det fina resultatet i arets
medarbetarenkat.

Meningsfullt att kunna gora skillnad

Som ny vd fér Locum sedan oktober 2023 &r jag stolt 6ver Locums systematiska hallbarhetsarbete.
Det genomsyrar vart dagliga arbete och ar i standig utveckling. Under de forsta manaderna har jag
traffat och lyssnat pa bade medarbetare och hyresgaster. Min férhoppning ar att jag kan bidra med
nya insikter och perspektiv for att bade fokusera och driva pa arbetet med att na var vision om att bli
det ledande fastighetsbolaget for vardmiljéer, dar hallbarhet ar en av grundférutsattningarna.

Hallbar utveckling ar ett av Locums évergripande mal. Fastighetsforvaltning och byggande ar
omraden som gor stort avtryck i samhallet och hur vi agerar gor skillnad. Var verksamhet bedrivs
langsiktigt utifran social, ekologisk och ekonomisk hansyn.

Driver pa for en saker arbetsplatskultur

Det senaste aret har praglats av flera dédsolyckor inom byggbranschen. Vi har aterigen pamints om
hur viktiga sakerhetsfragorna ar pa vara byggen. | var roll som stor bestallare, och en av Hall Nollans
grundare, driver vi darfor pa arbetet for en sdker arbetsplatskultur. Under 2023 har vi bland annat
genomfort Hall Nollans sdkerhetspush och 6kat antalet arbetsplatskontroller. Branschen praglas
ocksa av langa leverantorsled. Under 2024 kommer vi att utéka vart fokus pa social och miljomassig
hallbarhet dven i underliggande led.

Dubbla utmaningar kopplat till klimat och energi

For att minska var klimatpaverkan har vi under aret fortsatt arbetet med energieffektivisering och
natt vart energimal. Samtidigt har vi utvidgat vart systematiska arbete med att kartlagga vara
klimatutslapp i hela vardekedjan. Vi ser har betydande utmaningar da vi, liksom manga andra bolag,
star infor stora klimatutmaningar och behdéver klimatanpassa de fastigheter vi forvaltar samtidigt
som byggnation och energianvandning utgor vara storsta utslapp idag. Det kraver stort fokus pa
samverkan for att gemensamt I6sa dessa utmaningar.

Nu blickar vi framat!

Nu blickar vi framat! Tillsammans med var dgare och vara hyresgaster ska vi fortsatt ta oss an
framtidens utmaningar inom miljo, klimat och 6kat socialt ansvarstagande i hela vardekedjan for att
bli det ledande fastighetsbolaget fér vardmiljoer. Jag och mina engagerade medarbetare kommer att
ta vart ansvar for att bidra till den omstélining som krévs!
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2023 i korthet

Nyinvigda lokaler for forlossningsklinik, aterbrukat material, energisparkampanj och vidareutveckling
av vardfastigheternas ldkande utemiljoerna. Nedan ger vi en sammanfattning av hdandelser som
praglat Locums hallbarhetsarbete under 2023.

Vi har under aret uppnatt flera mal inom hallbarhetsomradet, sasom en minskad energianvandning
med 5 % jamfort med 2019, en materialdtervinningsgrad for byggavfall pa 66 % och en jamn
fordelning mellan kénen hos vara medarbetare, 48 % man respektive 52 % kvinnor.

Vi fortsatte kampanjen Energismart pa jobbet, en langsiktig kampanj som riktar sig till vara
hyresgaster med malet att skapa ett langsiktigt forandrat beteende hos vardens medarbetare for att
minska verksamhetsenergin. Vi har visat upp flera konkreta exempel pa hur varden sténger av eller
satter sin medicintekniska utrustning i standby-lage for att spara energi. Dessutom bjod vi in
hyresgasterna till det breddade konceptet “Energi- och ljusbytardagar”.

Den nya forlossningsbyggnaden pa S:t Gorans sjukhus invigdes i april. Forlossningskliniken erbjuder
bland annat specialistmddravard, forlossningsrum, eftervardsrum och neonatalvard. Under hosten
verifierades dessutom byggnaden enligt Miljobyggnad Guld, en kvalitetsstimpel som visar pa att
byggnaden lever upp till de hogt stillda kraven om att minimera den negativa paverkan pa miljé och
halsa och var satsning pa langsiktigt hallbara vardfastigheter.

Som en del av vart hallbarhetsarbete och for att framja hélsan bland vardens anstéllda erbjod vi
kostnadsfri cykelservice for vara hyresgaster. Under aret servades rekordmanga cyklar pa elva av
vara sjukhus, totalt 1 420 stycken.

Under varen anpassade vi vara kontorsytor till vart mer hybrida arbetssatt och i samband med detta
utvecklades och kommunicerades vara trivselregler som syftar till att alla ska fa en bra dag pa jobbet.
| uppgraderingen av kontoret ateranvandes inredning for att minska var miljépaverkan. Genom att
effektivisera kontorsytorna fran tva till ett plan kommer var klimatpaverkan fran kontorsytor att
minska.

Vidare har Locum under aret genomfort olika atgarder for att framja en ldkande utomhusmiljo.
Exempelvis har Sodersjukhuset fatt ett nytt utegym med en hérlig utsikt, Nacka sjukhus har fatt nya
parkbankar, bord, pergola och blomlador och ett pagaende pilotprojekt ska ta fram en Gronytefaktor
(GYF) och kartlagga olika typer av ekosystemtjanster.
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Agardirektiv, budget och uppdrag

Region Stockholm formulerar vart uppdrag och satter ramen for verksamheten via dgardirektiv,
budget, policyer, strategier och riktlinjer. | regionens budget tydliggors prioriteringar som
kompletteras med konkreta mal i syfte att na visionen om att vara en jamlik, 6ppen, hallbar och
konkurrenskraftig Stockholmsregion dar invanarna ges likvardiga livschanser och hog livskvalitet.
Under aret beslutade Region Stockholm om riktlinjer for hallbarhet, som en del av
hallbarhetsstrategin och hallbarhetspolicyn. Utéver detta har en koldioxidbudget tagits fram som ett
underlag for kommande prioriteringar inom omradet.

Locums uppdrag innebar att utveckla, férvalta, bygga och hyra ut lokaler i regionens tva miljoner
kvadratmeter vardfastigheter. Utifran uppdrag, och tillsammans med agaren och vara hyresgaster,
planerar och genomfor vi byggprojekt med fokus pa hallbarhet, kostnadseffektivitet och
dndamalsenlighet. De kommande aren fokuserar vi pa underhall och upprustning av befintligt
fastighetsbestand samt planerar for robusthetshéjande atgarder for att méta
klimatklimatforandringar och dess paverkan pa fastigheternas driftsdkerhet.

Sa skapar vi viarde for varden

Ett sjukhus ar en komplex fastighet med manga tekniska system som maste fungera dygnet runt for
att den livsviktiga varden ska kunna bedrivas. En val fungerande drift och skotsel ar basen i var
forvaltning och tillsammans med vara driftentreprendrer pa sjukhusen arbetar vi varje dag for att
exempelvis varme, vatten, el, medicinska gaser och ventilation fungerar som det ska. Genom
innovation och samverkan med vara hyresgéaster leder vi utvecklingen av de basta vardmiljéerna i
Sverige. Arligen genomfor vi cirka 700 byggprojekt i form av hyresgastanpassningar, underhall och
storre investeringar for att mota Region Stockholms behov av vardlokaler.

De kommande aren satsar vi pa hallbarhet, kundnojdhet, stark ekonomi samt attraktivitet som
arbetsgivare och bestéllare. Utifran var omvarldsanalys kommer 2024 bland annat att praglas av
andrade sakerhetspolitiska omstandigheter, klimatférandringar och utmanande ekonomiskt lage.
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Sa skapar vi varden for varden

10 certifierade

2 miljoner
kvadratmeter

minskad ener-
gianvandning 3
jamfort med 2019 engagemang

94% 340 syeen

godkanda bygg- ) deltog i Hall
varor i BVB Nollar er-
hetspush

Locums vision, strategier och mal

Var vision ar att bli “Det ledande fastighetsbolaget for vardmiljéer”. Vi har tre évergripande
strategier: 6kade varden for varden, 6kad nytta av innovation och digitalisering samt viardeskapande
organisationskultur. Strategierna ska hjalpa oss att na var vision och vara évergripande mal.

Locums fyra 6vergripande mal ar:

Stark ekonomi — Stark ekonomi for att trygga forvaltningen av regionens vardfastigheter pa
kort och lang sikt. Det skapas genom ordning och reda i ekonomin och genom att
sakerstalla att det bedrivs en kostnadseffektiv och affarsmassig verksamhet.
Utgangspunkten ar att varna kdrnverksamheten och effektivisera administration,
lokalanvandning och inkdp. For att ta hojd for pensionsskuldseffekten beslutade Region
Stockholm om ett resultatkrav om -12,1 mkr for 2023, vilket uppnaddes.

No6jd kund - Erbjuda lokaler for god vard, val fungerande fastighetsdrift och val genomforda
byggprojekt. Locums malsattning for kundmaétningen 2023 var 62 och resultatet blev 61.
Forbattringar jamfort med tidigare ar har framst skett inom omradena kunddialog, service
och felanmaélan. Under 2024 fokuserar vi arbetet pa det I6pande underhallet och att 6ka
aterkopplingen for felavhjalpande atgarder.

Hog attraktivitet som arbetsgivare och bestallare - Engagerade medarbetare med goda
utvecklingsmajligheter, intressant for potentiella medarbetare och ett attraktivt bolag att
vara leverantor till. Locums malsattning 2023 for Hallbart Medarbetarengagemang (HME)
var 78 och resultatet blev 86. Med en hog svarsfrekvens om 89 % nadde vi aterigen ett
mycket gott resultat, vilket visar att trenden fran féregaende ar haller i sig.
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Hallbar utveckling - Verksamheten bedrivs langsiktigt utifran social, ekologisk och ekonomisk
hansyn for att framja en hallbar utveckling. Inom omradet finns ett flertal mal vilket
framgar vidare i hallbarhetsrapporten.

Utifran att Region Stockholm nu har en hallbarhetspolicy med tillhérande riktlinjer och strategier, har
Locum under 2023 tagit fram en lokal policy som ar ett verksamhetsspecifikt komplement till
regionens styrande dokument och som benamns "Locums Verksamhetspolicy". Locums tidigare
hallbarhetspolicy har darmed utgatt. Verksamhetspolicyn tydliggdr var ambition samt hur vi ska
integrera hallbarhet i vart uppdrag att forvalta och utveckla vardfastigheter och den ar faststalld av
Locums styrelse samt galler for samtliga av vara medarbetare. For att ta del av verksamhetspolicyn,
se www.locum.se.

Locums arbete med intern kontroll

Intern kontroll syftar till att identifiera, forebygga och hantera risker som kan paverka maluppfyllelse,
ekonomisk hushallning, regelefterlevnad eller kvalitet i arbetet. Vart arbete med intern kontroll ar
viktigt for att uppna mal och uppréatthalla fortroendet for bolagets verksamhet. Locums styrelse har
det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen och ska sdkerstalla att den ar tillracklig. Vd ansvarar
for att uppratthalla en god intern kontroll och rapporterar I6pande till styrelsen.

Den interna kontrollen, utifran Region Stockholms policy for integrerad ledning och styrning (ILS)
samt regionens riktlinje for intern kontroll, ar inarbetad i Locums verksamhetsstyrning och det
certifierade ledningssystemet. Arets externa revision enligt ISO 9001 och 14001 gav inga avvikelser
pa Locums certifierade ledningssystem. Vidare ar Regionrevisorernas samlade bedémning att Locums
interna kontroll ar tillracklig.

Omvarldsanalys
Bolagsavergripande
1
Alins : Risker och majligheter
Uppfdljning och granskning 5
Riskagare, revsionsledare, - = . - a Riskfaktorer
interna revisioner - 2

~

Maluppfyllelse,

Tidsatta planerade atgarder ekonomisk hushallning, Konsekvens och sannolikhet
Aktivitetsplaner pa enhets-, regelefterlevnad Riskvarde

och kvalitet i arbetet

avdelnings- eller omradesniva

Regelmassiga kontrollmoment Intern kontrollplan
Inarbetade i ledningssystemet Beslutande risker, riskagare

Versamhetsplan
Mal, uppdrag, indikatorer,
beslutad IKP
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Omvairldsanalys med trender, mojligheter och risker
En reviderad omvarldsanalys, med betydande trender, risker och méjligheter fér Locum AB
beslutades vid styrelse- samt namndmote den 29 augusti 2023.

Betydande trender
. Andrat sikerhetspolitiskt lage
o Klimatforandringar
. Varderingsforandringar
o Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
. Fortsatt 6kad globalisering
. Utmanande ekonomiskt lage.

Risker till intern kontrollplan

Risker identifieras och riskanalys genomférs arligen for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
mojligheterna att nd uppsatta mal och genomfdra uppdrag. | arets riskgenomgang kvarstod tidigare
betydande risker men riskvarderingen har sankts for ”Extraordinar hindelse intraffar”, ”Okat glapp
mellan analog och digital kompetens”, ”Fastigheternas skydd mot extraordinara hdandelser motsvarar
inte foérvantan”, "Risk for felaktiga externa betalningar” samt "Risk for felaktigheter i den finansiella
rapporteringen”.

Till varje risk finns kontrollmoment eller begransande atgarder specificerade. Regelmaéssiga
kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegransade atgarder planeras i interna
aktivitetsplaner eller bedrivs som bolagsévergripande utvecklingsprojekt.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder foér att minska konsekvenser av riskerna
genomfors enligt plan, sdkerstalls av respektive risk- och processagare. Uppfdljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfdrs genom stickprovskontroller och interna revisioner.
Kontrollmoment och atgarder dokumenteras och redovisas for styrelsen.
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Riskkategori, risk och riskbeskrivning

Konsekvens

Kontrollmoment och atgard

Finansiell risk

Okad paverkan fran klimatférandringar.
Det blir vanligare med varma somrar,
stora nederbordsmangder och snabba
vaderomslag. Atgarder for att
klimatanpassa fastigheterna medfér ett
Okat investeringsbehov.

Okade kostnader

Driftssakra och andamalsenliga lokaler
kan ej sdkerstallas. Okade kostnader for
att begransa effekterna av ett férandrat
klimat.

Extremvader

Skyfall, vairme och snolaster ger
tillfalliga stérningar i driften och darmed
verksamheten. Anpassning av
dimensionerande forutsattningar och
nya tekniska losningar kravs.

Ta fram kontinuitetplaner och risk — och
sarbarhetsanalyser med atgardsforslag.

Strategisk risk

Okad sarbarhet med cyberattacker och
intrdng. Okad digitalisering och
uppkopplingsgrad okar risken for
angrepp pa var IT-miljo, passersystem
och fastigheternas forsorjningssystem.
Exempelvis pa grund av intrang eller
skadlig kod.

Angrepp

Angrepp kan orsaka stora och
langvariga storningar avseende
verksamheten som bedrivs pa
sjukhusen, vilket kan resultera i krav pa
I6sensummor eller dyra
aterstéllningskostnader samt att kanslig
information sprids till ordtta hander.

Locum anvander bland annat
brandvaggar, inloggningssystem, regler
och rutiner avseende
informationssdkerhet och IT-sakerhet.

Strategisk risk

Extraordinar handelse intraffar. Allvarlig
storning eller risk for allvarlig storning i
viktig samhallsfunktion som kraver
skyndsam insats. Exempelvis pandemi,
terrorattack eller krig.

Pandemi

Effekter fran pandemin paverkar bade
tillgang och pris pa ett antal
materielgrupper som behovs i
fastighetsprojekten. Kan leda till bade
okade byggkostnader, langre
genomfdrandetider och att nya
obeprovade konstruktioner och
material anvands. Okande krav pa
flexibilitet for att mota framtida
pandemier.

Terror och krig

Terrorattacker eller fysiska angrepp slar
ut driften och orsakar darmed
storningar i verksamheten.
Sjukhusbyggnaderna maste anpassas
med atgarder for 6kad sakerhet vilket
medfor okat investeringsbehov.

Ta fram kontinuitetsplaner och risk- och
sarbarhetsanalyser med atgarder.
Genomfora sakerhetsskyddsanalyser.

Operativ risk

Okat glapp mellan analog och digital
kompetens. Okad digitalisering och
overtro pa nya tekniska l6sningar leder
till minskad analog kompetens och
forstaelse. Vid stérningar behovs
kunskap bade om digital teknik samt
analog teknik fér snabbt dtgardande.

Sarbara l6sningar

Okat glapp mellan teori och praktik kan
ge sarbara lésningar. Projekterade
I6sningar blir inte tillrackligt robusta for
att dven fungera vid stérning.

Driftsavbrott

Kritiska eller langa driftsavbrott kan fa
allvarliga konsekvenser for varden.
Vidare ar driftspersonal inte inférstadd
med bade digital teknik och analoga
I6sningar som infors. Dessutom kraver
manuella rutiner mer resurser.

Genomfoéra regelmassig
kontinuitetsplanering avseende bland
annat fastighetsautomation och
fastighetsnat. Genomfdra aktiviteter
rorande fastighetssystem, passersystem
och kontinuitetsforbattrande arbete.
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Riskkategori, risk och riskbeskrivning

Konsekvens

Kontrollmoment och atgard

Finansiell risk

Odnskade effekter fran
klimatanpassningar. Kraven pa
klimatanpassning innebar exempelvis
okad installation av kyla vilket paverkar
fastigheternas energianvandning
negativt. Detta medfor ytterligare
kostsamma och strukturella atgarder for
att minska energianvandningen. Inga
medel finns avsatta for detta.

Okad miljépaverkan

Redovisa behov avseende
klimatanpassningar och strukturella
atgéarder for att minska
energianvandningen redovisas i
samband med investeringsplaneringen.

Strategisk risk

Fastigheternas skydd mot extraordindra
handelser motsvarar inte forvantan.
Riskerna i samhallet 6kar, storre
polarisering och kriminella valjer nya
vagar. Robusta sjukhusbyggnader och
fokus pa klimat-, risk- och
sarbarhetsanalys riskerar att ge sken att
vi ar mer forberedda an var ekonomi
tillater.

Fortroendeskada

Byggnader och system ar inte tillrackligt
robusta och redundanta for att
forhindra storningar vid extraordinara
handelser. Detta kan innebara en
fortroendeskada den dag verksamheten
eventuellt slas ut eller paverkas negativt
av kraftiga storningar.

Ta fram risk- och sarbarhetsanalyser
med atgardsforslag. Genomféra
robusthetshéjande atgarder i samband
med byggprojekt. Genomfora
regelmassig kontinuitetsplanering
avseende fastighetsautomation och
fastighetsnat. Arbetet kommer
intensifieras under 2024 genom att det
finns planer for att fram ytterligare
robusthetshojande atgarder i
sjukhusbyggnaderna dar en del av
atgarderna kommer utga fran GAP-
analys mellan akut- och
universitetssjukhus och krav i “Den
Robusta sjukhusbyggnaden”.

Operativ risk

Risk for felaktiga externa betalningar.
Exempelvis risk for felaktiga betalningar
till leverantorer eller felaktiga
I6neutbetalningar till anstallda.
Obligatorisk risk for Region Stockholm
2023.

Ekonomisk skada

Om tillrdckliga kontroller och atgarder
inte vidtas kan exempelvis felaktiga
betalningar forekomma. Felaktiga
betalningar kan leda till ekonomisk
skada och fortroendeskada.

Vi genomfér exempelvis kontroller av
fakturaverifikats korrekthet samt
anvander den regiongemenssamma
betalkontrollstjansten som bland annat
genomfor granskning av
betalningsmottagaren avseende F-skatt,
bluffbolag, skuldrating och utgdende
transaktioner.

Finansiell risk

Risk for felaktigheter i den finansiella
rapporteringen. Risk for att de
finansiella rapporterna inte ar
tillforlitliga och darfor inte ger en
rattvisande bild av verksamheten.
Obligatorisk risk for Region Stockholm
2023.

Ekonomisk skada

Anvandare av den finansiella
informationen kan fatta beslut pa
felaktiga grunder vilket kan leda till
bland annat ekonomisk skada och
fortroendeskada.

Ekonomidirektor undertecknar
avstamda balansberdkningar.

Utfallet jamf6rs mot prognoser tva
ganger arligen. Vidare genomfors
motpartsavstamningar i samband med
budget och prognos. Avstamningsmote
genomfors med berérda innan bokslut
rapporteras.
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Agenda 2030 och Locums hallbarhetsarbete

Hallbarhet ska genomsyra hela Locums verksamhet och vara en integrerad del av det dagliga arbetet.
Forutom lagkrav och andra krav styrs vi av policyer, riktlinjer, strategier samt mal och indikatorer fran
Region Stockholm. Utdver detta bygger vart hallbarhetsarbete bland annat pa Agenda 2030,
Parisavtalet och bolagets hallbarhetspaverkan. Vi har analyserat och identifierat totalt 12 Globala
mal dar vart ansvar och var mojlighet att gora skillnad ar storst utifran var verksamhet.
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Vi utformar och forvaltar vardiokaler med en

god inombusmilio. Vi begransar miljo- ach
hilsoskadliga amnen i material och produktar som
byags in och arbatar med att minska mangden
fsraraningar till luft, mark och vattan. Vi har att
systematiskt arbete ach foljer kontinuerligt upp
hur vara madarbetare upplaver sin arbetsmiljt,
hilsa och valbefinnanda.

Locum arbetar aktivt for att frimja jamstalldhet
ach har nolitolerans mat all form av
diskriminering, bland annat genom cbligatoriska
utbildningar och arliga lanek artl3ggningar. Vi har
nalttclerans mot sexualla trakassenar, hot och
krankande sarbehandling. For att majlioggora
rapportening av allvarliga incidenter har Locum en
visselbldsarfunktion.

Locum minskar mangden utsldpp av
fsraraningar till vatten genom att anvdnda
Eyogvarubeddmningen och KLARA vid val av
produkter och kemikalier. Mar behovet finns
utformar wi lokalerna =4 att avloppavattnet
desinfekteras. Vi folier upp vattenanvaningan
ach sakerstiller vattenfarssrningean il
vardverksamheten.

Wi skapar tillganagliga, sdkra och trygga vardmiljser
dar hallbarhetsfragor &r en integrarad del i
arbetet. Bade inom- och utombusmiljén utformas
fir att mita dagens behov samtidigt som
anpassningar girs far att forbdttra och starka
maotstandskraftzn mot ett forandrat klimat.

Far en mer resurseffektiv matenanvanding och
minskat avfall inventerar vi ach aterarvander
produktar genom var app Locum Market.
Standardiserade utformningar for olika
wardutrymmen bidrar till genomtankta och
langsiktigt hallbara 18sningar. | upphandlingar
stiller vi amfattande hallbarhatskrav i enlighat
mead natiorella och regionala prioriteringar.

Wi arbetar med risk- och sérbarhetsanalyser for att
identifiera och bagransa risken fir konsekvenser
av att férandrat klimat. Minskad energianvdnding
och klimatpaverkan i byggprojekt 4r viktiga delar
i arbetat och vi arbatar for att kartldgga vara
utslapp i hela vardekedjan.

—

@1

Vi arbetar med att affektivisara wara fastigheters
anergianvdndning for att minska vara klimatutslapp
ach kostnader. Vi staller aven omfattande krav for att
minska energiarvandningen, samtidigt som vi l&panda
bevakar vidare utveckling av fastighetsndra furnybar
teknik for att tka andelen formybar enargi.

Wi stéller krav pa ansténdiga arbetsvillkar

och arbetar systematiskt Tor att framja en

god och sdker arbetsmilja for medarbetare

och leverantdrer. Wi 4r medlammar i Hall

Nellan, ett samwerkansinitiativ for noll olyckor

i byggbranschen. Vi genomfor [3pande
bygaplatskontroller, staller krav pa efterlavnad av
aoch fsljer upp Region Stockholms uppftrandekod
far leverantirer.

War utaangspunkt &r att alla manniskor ska
kunina vistas, forflytta sig och ha tillgang till de
vardfastigheter med tillhdrande utemiljder som
Locum farvaltar, Far att uppnd detta har vi ett tatt
samarbete mellan olika discipliner som bidrar till
kunskapsuthyte och standiga furbattringar i de

riktlinjer ach typrum som tagits fram.

Wi beaktar och arbetar med ekosystemtjanstari
det lanagsiktiga farvaltningsarbetet och i samband
med investeringar. Bland annat utformar wi
utemiljéer med hdnsyn till dagvattenhantering,
artrikedom och biolegisk mangfald. Vidare bidrar
resurseffektiv materialhantering till att minska den
indirakta paverkan pa biologisk mangfald.

Locums arbete praglas av hog affdrsmdssig etik
ach i arbetar for att farebygga alla former av
oegentligheter och korruption, inklusive givanda
och tagande av muta. Var arbatskultur och
vardeamnund bidrar till ett fyhert och inkluderande
klirnat vilket mejliggar ett representativt
besltsfattande.

Wi deltar i en manad samarbeten med bade
offentliga och privata akttrer shsom PTS, BELCK
och samwerkansradet for fysisk tilloanglighet. Pa
54 satt kan i erfarenhetsaterfora och tillsammans
bidra till effektiv utveckling av hallbarhet.

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

JL



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

Intressent- och vasentlighetsanalys

En viktig del i hallbarhetsarbetet ar vara intressenter och de som tidigare identifierats som mest

centrala fér Locums verksamhet kvarstar for aret. Under 2023 har de viktigaste fragorna till stor del

handlat om det dandrade sakerhetspolitiska ldget, 6kad paverkan fran klimatforandringar samt snabb

utveckling inom teknik och digitala tjanster. Figuren nedan redogor for Locums viktigaste

intressentgrupper, prioriterade fragor samt dialogytor. Under nasta ar planerar vi att géra en 6versyn

av vara intressenter utifran att det kontinuerligt sker foréandringar i var omvarld.

Leverantdrer och

entreprendrer
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Locums prioriterade hallbarhetsfragor finns identifierade i ett hallbarhetsaspektsregister. Under
2023 gjordes en Oversyn av detta for att ta hansyn till bolagets egna utveckling samt forandringar i
var omvarld. Omraden som &r en del av vart grunduppdrag har varderats hogt bade av intressenter
och paverkan pa hallbar utveckling, likasa fragor som visar pa ett utvecklingsbehov. Utvecklingsbehov
finns inom omradena klimatpaverkan, sédkra, trygga och klimatanpassade lokaler, ldkande utemiljoer
och biologisk mangfald samt hallbara leverantorskedjor. Alla omraden i analysen &r av vikt for Locum,
men utifran var verksamhet har vi olika radighet 6ver fragorna. Exempel pa detta ar
verksamhetsenergin, som hyresgasterna har storst ansvar for.

For att forenkla administration och 6ka kommunicerbarhet justerades indelningen av
hallbarhetsaspekter i tre 6vergripande fokusomraden: Hallbar planet, Resilienta vardfastigheter och
Inkluderande arbetssatt.

Hallbar planet Resilienta vardfastigheter Inkluderande arbetssatt
Fastighetsenergi Inomhusmiljo Jamlikhet, jamstalldhet och
Verksamhetsenergi Lakande utemiljder och biologisk méngfald

mangfald

Cirkuldra floden

Material och produkteri Krisberedskap Arbetsmiljoi byggprojekt
byggprojekt Informationssakerhet Arbetsmiljoi forvaltningen

Klimatanpassning

Avfall fran byggprojekt Medarbetares hélsa

Fysisk tillganglighet Motverkande av korruption

Hallbara leverantérskedijor
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Hallbar planet

En del i att strdva mot en hallbar utveckling, som tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov, ar att se till att utslapp av
vaxthusgaser och miljoskadliga &mnen minskar. Locum arbetar systematiskt med att identifiera,
prioritera och I6pande genomféra atgarder for att minska sin negativa paverkan och bidra till en mer
hallbar planet.

Klimatpaverkan

Vart overgripande mal ar att uppna nettonollutslapp, med den langsiktiga strategin att i férsta hand
minska faktiska utsldapp. Pa sa satt bidrar vi till Region Stockholms malsattning om att na
nettonollutsldpp 2035. Utifran var verksamhet utgors de mest betydande utslappen fran forvaltning
och byggande av fastigheter. For att na malet samt bidra till Sveriges och regionens minskade
klimatutslapp prioriterar vi att:

e Minimera energibehovet samt effektivisera anvandningen och atervinna anvand energi.
e Tillféra och vélja férnybar energi nar sa ar mojligt.

e Optimera materialanvdandningen och anvdnda material med minsta majliga paverkan pa
miljo, halsa och klimat.

e Forebygga uppkomsten av avfall for att sedan ateranvanda och materialatervinna.

e Fasa ut kdldmedier med hog global uppvarmningspotential och minimera dess lackage.
e Kravstélla férnybara branslen for transporter av material och avfall.

e Moijliggora laddplatser for cykelladdning och eldrivna fordon.

e Vilja digitala moten och tag framfor flyg samt subventionera medarbetarnas resande med
kollektivtrafik.

Region Stockholm har redovisat sin klimatpaverkan under manga ar och Locum &r en del i den
redovisningen. For att fa en mer heltackande bild av bolagets klimatpaverkan har vi ett pagaende
utvecklingsarbete dar nya omraden succesivt vavs in i redovisningen. Kartlaggningen av Locums
klimatpaverkan ar en del i att identifiera vasentliga omraden fér minskning av klimatpaverkande
utslapp. | ar redovisar Locum exempelvis for forsta gangen klimatpaverkan fran byggprojekt vilket ar
en forutsattning for att kunna satta langsiktiga klimatreducerande mal fér omradet.
Energianvandningen i byggnader utgor en viktig del av de samlade klimatutslappen. Fran ar 2023
redovisar Locum kopt energi och nytt basar dr 2019 i linje med regionens klimatredovisning. Se
vidare under avsnitt "Resurseffektiv energi” for mer information om vart energiarbete.

Locums klimatredovisning inkluderar Scope 1 och 2 samt delar av Scope 3 enligt det internationella
ramverket Green House Gas Protocol (GHG) vilken avser klimatpaverkan i hela viardekedjan och
inbegriper bade Region Stockholms paverkan som fastighetsagare av regionens vardfastigheter samt
Locums paverkan som bolag. | arets resultat har ytterligare kategorier i framforallt Scope 3
inkluderats, exempelvis byggprojekt. Da nybyggnationer |6per under flera ar ar det vart att notera att
2019 ars resultat avviker fran 6vriga ar. Da avslutades flera av vara omfattande nybyggnadsprojekt.

Aven om den |angsiktiga strategin &r att i férsta hand minska faktiska utsldpp, kan
kompensationsatgarder komma att anvandas for att uppna nettonollutslapp.

Resurseffektiv energi
Ett prioriterat omrade for Locum &r att fastighetsbestandets energianvandning ska vara
resurseffektiv for att bidra till minskad klimatpaverkan och stark ekonomi. Avseende driften av
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fastigheterna, utgor energianviandningen den primara klimatpaverkan, vilket gor det till en av Locums
viktigaste hallbarhetsfragor. Utslapp som ar relaterade till energianvandningen i byggnader utgor en
del av regionens samlade klimatpaverkan. Locums malsattning for 2023 var att minska
energianvandningen med 3 % jamfoért med 2019. Vi nadde det uppsatta energimalet och resultatet
visar att energianvandningen minskat med 5 %.

Systematiskt energiarbete

Energipyramiden visar var grundlaggande arbetsmetodik i energiarbetet for att minimera
klimatpaverkan. Basen och det forsta steget ar alltid att minska energibehovet och effektivisera
energianvandningen. Atervinna innebér att ta vara pa energin sa effektivt som majligt innan den
[amnar byggnaden. Darefter 4r malet att tillfora fornybar energi. Idag finns solfangare och solceller
installerade pa delar av sjukvardsfastigheterna. Fér den energi som aterstar utvarderar vi olika
alternativ som jamfors med varandra for att valja alternativet med lagst klimatpaverkan.

Tillfora férnybar energi

Locum bedriver ett systematiskt energiarbete och upprattar arligen objektspecifika energiplaner
utifran den overgripande malnivan. Energiplanen beskriver fastighetens energimal, historiska utfall,
prognos och atgarder for att na malet. Fastigheterna har specifika energimal och atgérder da
fastighetsbestandet och verksamheten i fastigheterna inte ar homogen. Mal for respektive
fastighetsobjekt f6ljs Ibpande upp en gang per manad i Locums forvaltningsrapport. Energiplanerna
for respektive fastighetsobjekt revideras arsvis.

Flertalet handelser under aret har bidragit till en minskning av energianvandningen. Flera
driftentreprendrer har bedrivit ett framgangsrikt energioptimeringsarbete. En annan anledning till
energiminskningen &r att varmeatervinning av kondensorvarme fran egna kylmaskiner har
forbattrats vid flertalet sjukhus.

Fler exempel pa atgarder som genomférts under 2023 och som har bidragit till minskad
energianvandning ar:

e Utbyte av ett antal ventilationsaggregat, undercentraler och pumpar

e Tatning av angledningar och isolering av ror

e Avveckling av ljuddampare i ventilationsaggregat

e Byte till mer energieffektiva fonster pa flera sjukhus, vilket forutom minskad
energianvandning ger forbattrad komfort for hyresgasterna eftersom kallras minskar

e Utbyte av remdrivna flaktar till direktdrivna EC-flaktar

¢ Installation av spjall for zonstyrning av ventilation

e Intrimning av vdarmeatervinning av kondensorvarme fran kylmaskiner
¢ Lopande belysningsbyte till LED-belysning

e Byte till effektivare spillvarmevaxlare
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Koldmedia
Kéldmedier med hog uppvarmningspotential har I6pande fasats ut vilket har resulterat i att
klimatpaverkan minskat de senaste aren. Utslappsnivaerna for 2023 &r i paritet med 2022.

Verksamhetsenergi

En betydande utmaning i arbetet med att minska energianvandningen ligger i att sjukvarden blir
alltmer teknikintensiv och verksamhetsenergin utgoér darmed en allt stérre andel av den totala
energianvandningen i sjukvardsfastigheterna. Detta syns tydligt i de nya byggnaderna som tagits i
drift, dar verksamhetsenergin star for mer dn hélften av byggnadernas energianviandning. Bade
fastighets- och verksamhetsenergi ingar i malsattning och utfall fér bolagets energianvandning. Av
naturliga skal har vi dock storst, och dven direkt, radighet 6ver att paverka fastighetsenergin. Locum
jobbar med att effektivisera anvandningen av verksamhetsenergin ur flera olika perspektiv sasom
informationsspridning, tillhandahallande av verktyg, samverkan, tydliggérande av
verksamhetsenergins inverkan och rena tekniska atgarder.

Kampanjen “Energismart pa jobbet ” som vi startade hosten 2022 har fortsatt under aret.
Huvudbudskapet ar att alla behover hjalpa till att minska energianvandningen och att alla kan gora
skillnad i vardagen, dven pa jobbet. Under aret har vi lyft fram goda exempel fran varden pa hur man
kan jobba med verksamhetsenergin i artiklar och filmer. | ar breddade vi ocksa konceptet pa det
aterkommande kundeventet “"Energi- och ljusbytardagar” dar vi byter till LED i hyresgasternas
adventsljusstakar. P4 eventet lyfte vi energikampanjen i stort i motet med vara hyresgaster.

Cirkulara floden

En byggnad kraver stora méangder material och genom att beakta hela livscykeln fran
byggmaterialens ravaruutvinning, under nybyggnation, férvaltning och ombyggnation till rivnings-
och avfallsfasen, ges forutsattningar for en effektiv resursanvdandning. Bade bygg- och det langsiktiga
forvaltningsperspektivet tas hdansyn till nar Locum gor dandringar i fastigheterna. Detta framjar hallbar
materialanvandning, begransar uppkomsten av avfall och saledes dven klimatpaverkan. Samverkan
samt att beakta den totala mangden krav som stélls pa en vardfastighet ar framgangsfaktorer for att
strdva mot cirkuléra fléden.

Material och produkter

Val av material och produkter paverkar miljo, klimat och héalsa. Locum staller darfér hoga krav pa
vilka material och produkter som far byggas in i fastigheterna med avsikten att skapa en god
inomhusmiljé samt begransa miljo- och klimatpaverkan. Aktiva produktval mojliggér en framtida
atervinning och ateranvandning da vi vet vad som finns inbyggt i byggnaderna. For att minska risken
for att produkterna innehaller miljé- eller halsoskadliga amnen samt minimera klimatpaverkan
anvands Byggvarubedémningen (BVB). BVBs beddmningskriterier ligger i framkant inom branschen
och beaktar dven kommande lagkrav samt utfasning av kemikalier.
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Andel godkdanda produkter i BVB
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For att minska byggprojektens miljo- och klimatpaverkan arbetar vi systematiskt med kravstéllning,
atgarder och uppfoljning i avtal, styrdokument och genom projektspecifika miljéprogram. Locum
deltar dven i arbetet inom Program for teknisk standard (PTS), ett nationellt ndtverk dar regioner
samverkar kring standarder for vardbyggnader. Genom att tillsammans ta fram typrum for olika
vardutrymmen far vi genomtankta och langsiktigt hallbara l6sningar.

Material utgor en betydande del av klimatpaverkan vid byggprojekt och darmed har vi under de
senaste aren lagt ett 6kat fokus pa omradet. For att branschen ska kunna géra medvetna
klimatreducerande val behéver tillgangen till information om byggprodukters utslapp under deras
livscykel 6ka. Darmed introducerade Locum ett mal 2022 om att minst 10 % av de material och
produkter som byggs in ska ha miljovarudeklarationer (EPD) som underlag, i vilka det finns
information om klimatprestanda. Utfallet for 2023 blev 8 % (8 %) miljovarudeklarationer. Att Locum
inte har natt malet bedomes till stor del bero pa att det kravs ytterligare informationsutbyte och
inlarningstid, samtidigt som tillgangen till miljovarudeklarationer inom branschen fortsatt ar
forhallandevis lag. Utdver detta mal gors Klimatberakningar i de allra storsta byggprojekten for att
identifiera och genomfdra ytterligare klimatreducerande atgarder.

Ett utvecklingsarbete har dven bedrivits under aret for att ta fram ett verktyg som tydliggor
klimatpaverkan fran ombyggnationsprojekt, vilket utgér en betydande del av Locums investeringar.
Information om klimatpaverkan fran denna typ av projekt ar generellt begrédnsad da branschens
fokus framst har varit nybyggnationers klimatpaverkan. De berdkningar som under 2023 fardigstallts
kommer vara en viktig pusselbit i kommande klimatstrategi for att minska utslappen. For ytterligare
detaljer avseende Locums klimatpaverkan se vidare under avsnittet "Klimatpaverkan”.

Vi stéller aven krav rorande kemikalier i driftentreprenader dar arbetet med att fasa ut farliga
kemikalier fortgar [6pande. Kemikalier registreras och bedéms i ett kemikaliesystem, vilket féljer de
kriterier som anges i Region Stockholms utfasningslistor for varor och kemiska produkter.

Avfall

Vara huvudsakliga avfallsfloden utgors av avfall i samband med byggprojekt, fastighetsdrift samt fran
verksamheterna som bedriver vard. Locums malsattning fér 2023 var att materialatervinna minst 50
% av det uppkomna byggavfallet, vilket naddes da materialatervinningsgraden blev 66 %.
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Fordelning av byggavfall per behandlingsmetod

= Materialatervinning 66 % (58 %) © Forbranning 30 % (27 %) = Deponering 4 % (15 %)

Att fokusera pa materialatervinningsgrad innebar att vi kan arbeta med fragor hogre upp i
avfallshierarkin och succesivt forbattra resultatet. Med anledning av att malet natts under langre tid
har nivan hojts till 55 % for 2024.

Forebygga
Ater-

anvanda Material-
ﬁtel’\!in na Energi-

utvinna

Deponera

For att minska uppkomsten av avfall och 6ka materialatervinningsgraden i byggprojekten har dialog
forts med entreprendérer och konsulter. Vidare bidrar vart arbete med BIM-modellering och
standardiserade typrum till att begransa mangden avfall som uppkommer. Under aret har tertialsvisa
uppfoljningar skett och avfallsunderlag har granskats vilket ocksa ar ett satt att fokusera pa cirkulara
floden.

Vi prioriterar daven aterbruk dar sa ar mojligt. For detta andamal anvands var interna app Locum
Market, dar bolaget ges mojlighet att dela 6verblivet material och utrustning mellan sjukhusen.
Exempel pa material som har sorterats ut for aterbruk under aret ar undertaksplattor, fasadskivor,
belysningsarmaturer, badrumsinredning, vardrumspaneler och innerdérrar. Under hosten flyttades
dven atta operationsmoduler fran Sédersjukhuset till Lowenstromska sjukhuset. Vi har under aret
fortsatt arbetet med den juridiska vagledningen for aterbruk tillsammans med regionen.

Utover byggavfallet optimerar Locum |6pande verksamheternas avfallshantering tillsammans med
driftentreprendren och verksamheterna genom att ta fram hallbara I6sningar och framja en
resurseffektiv atervinning. Var roll som forvaltare ar att mojliggéra och férenkla kallsortering genom
att tillhandahalla avfallsutrustning, sorteringsinstruktioner och forbattringsatgarder for
avfallshanteringen.
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Under 2023 har insamling av matavfall fran personalkdk implementerats pa alla vara sjukhus. Vissa
svarigheter att fa till det logistiskt pa de storre sjukhusen har gjort att visst arbete aterstar.

Under 2024 ska insamling av textilier for atervinning implementeras pa sjukhusen enligt lagkrav.

Effektiva transporter och resor

Transportsektorn utgor en betydande del av de nationella utslappen varfér Locum arbetar med att
effektivisera och stélla krav inom omradet. Vidare bidrar vi pa olika satt till hyresgasternas minskade
klimatpaverkan fran tjanste- och pendlingsresor.

Vi stéller krav om férnybara drivmedel i vara avtal for transporter och arbetsmaskiner. Under 2023
anvandes 99 % fornybara drivmedel avseende transporter av byggavfall pa Huddinge sjukhusomrade
samt transport av hyresgasternas verksamhetsavfall pa samtliga sjukhus, vilket innebér att kravet om
95 % overtraffades.

Fornybara transporter
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Under 2023 har vi satt fokus pa att 6ka antal laddplatser for besdkares och hyresgasternas elbilar.
Malet ar att det ska finnas cirka 400 laddplatser for 2024. Idag har vi totalt 254 platser. Aven
laddningsinfrastruktur for elcyklar har installerats I6pande under aret och arbetet fortsatter under
2024.

Under 2023 anordnade Locum ater cykeldagar for hyresgasterna och cirka 1 420 cyklar servades
(cirka 1 300), vilket i kombination med vart kontinuerliga férbattringsarbete avseende
cykelparkeringar bidrar till att férenkla hyresgdsternas cykelresor.
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Resilienta vardfastigheter
Regionens sjukhus raknas som samhallsviktig verksamhet och ar en del av totalférsvaret varfor det
inte enbart handlar om hur varden ska bedrivas utan ocksa om fastigheternas robusthet.

Resilienta vardfastigheter innebér for Locum att oavsett om vi drabbas av yttre stérningar ar
malsattningen att alla tekniska system ska fungera dygnet runt. Alla patienter, besékare och personal
ska uppleva att vardfastigheterna och deras omgivande utemiljéer skapar forutsattningar for en god
arbetsmiljo, ar tillgangliga, trygga och halsoframjande. Det ska finnas en inneboende férmaga att sta
emot successiva och plétsliga fordndringar, en aterhamtningsférmaga efter plotslig forandring, samt
att kunna utvecklas och vara fortsatt relevant éver tid.

Hallbara lokaler och utemiljoer

Sjukvardsfastigheterna ska kunna nyttjas av bade personal, patienter och besdkare vilket staller hoga
krav pa lokalernas utformning. Upplevd trygghet, delaktighet och kénsla av kontroll kan i likhet med
grona utemiljoer bidra till lakande.

Inomhusmiljo

Locum forvaltar vitt skilda inomhusmiljoer, allt fran vardlokaler och hégteknologiska utrymmen med
hogsta krav pa vardhygien till parkeringshus och administrationsytor. Alla lokaler skall planeras och
forvaltas for respektive funktion i syfte att erbjuda den basta inomhusmiljon. Lokalerna utformas
utifran vagledande arkitektur, med fokus pa trygga rorelseytor, flexibilitet, sunda material som ar
hallbara dver en lang férvaltningsperiod, ergonomi, tillganglighet och dagsljus. Ett prioriterat omrade
ar erfarenhetsaterforing kring ldkande vardmiljoer da det kan bidra till att férkorta vardtider,
forbattra patientsakerheten, minska smittspridning och 6ka valbefinnande hos patienter, anhoriga
och personal.

Var horsel ar ursprungligen anpassad for utomhusmiljé, medan vardsituationen uteslutande sker
inomhus. Under bullrande och stokiga situationer ar det svart fér vardpersonal att dstadkomma en
ldkande miljo och genomféra ett bra arbete. En langsiktigt hallbar arbetsmiljo ar summan av
fastighetens utformning inklusive dess teknik, tillsammans med vad vardverksamheterna fyller den
med.

Locum har genom sitt deltagande i det nationella natverket fér PTS och vardbyggnader en
fortlopande forbattringsprocess. Den gemensamma erfarenheten ligger till grund for var planering av
forvaltning och fordandringar, nar vi renoverar och bygger energismart med inomhusmiljon i fokus. Vi
arbetar med tydliga malbilder vid upphandlingar och kan darmed forankra varderingar pa ett tidigt
stadie med respektive part. Locum har standig omvarldsbevakning for att erhalla basta
planeringsunderlag och uppdaterar sig bland annat fortlopande med forskningsbaserad evidens fran
hogskolor, exempelvis fran Chalmers Tekniska Hogskola. Locum deltar som remissorgan till bland
annat Boverket, ar representerat i Byggherrarnas Miljo, Teknik och Kvalitet (MTK) utskott och deltar
som enda fastighetsdgare i forumet for Sveriges Fuktkonsulter Bygga-F.

Under 2023 har vi utvecklat ett nytt granssnitt som visualiserar inomhusklimatet i prioriterade lokaler
pa Danderyds sjukhus i syfte att spara energi. Matvardena ger en forstdelse av det aktuella laget for
temperatur och luftfuktighet och kan majliggora ett hogre nyttjande av lokaler inom operation och
sterilverksamhet. Vi har dven implementerat ett pilotprojekt pa Lowenstromska sjukhuset fér analys
av fastighetsdata i syfte att kunna agera mer proaktivt avseende underhall, vilket bland annat boér
minska antalet transporter.
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Fastighetsfororeningar

Locum forvaltar till stora delar ett dldre fastighetsbestand som generellt innehaller mer
byggnadsféroreningar an nyare byggnader. Férutom att ta bort féroreningar som identifieras vid
byggatgarder, har Locum kartlagt ett flertal prioriterade byggnadsféroreningar som sanerats i fortid.

| innerstadsmiljo ar marken ofta fororenad. Darmed pagar ett antal projekt dar vi kartlagger mark
som ar eller kan vara fororenad av PFAS.

Medicinska gaser

Locum forvaltar medicinska gasanlaggningar i regionens fastigheter. De medicinska gaserna pa
sjukhus och vardinrattningar utgor en viktig del av sjukhusens ldkemedelshantering. Varje
teknikdisciplin inom sjukvarden omfattas av lagar och regelverk dar arbete med medicinska gaser
kraver sarskild forsiktighet eftersom systemen ofta betjanar livsuppehallande behandlingar. Vidare
stodjer vi varden i deras arbete med att uppfylla lagkrav pa egentillverkade medicintekniska
produkter.

Grona investeringar

Taxonomin ar ett verktyg for att klassificera hur val ekonomiska investeringar ar miljomassigt
hallbara. | dagslaget berors Locum framst av taxonomikraven i regionens senaste ramverk for gréna
obligationer och den nya Miljobyggnadsmanualen 4.0.

Hallbara byggprojekt kan erhalla l1an i form av grona obligationer genom att regionen lanar pengar via
banker som hjalper till att hitta investerare. | gengald redovisar Region Stockholm projektens
hallbarhetsresultat i en arlig rapport. Inom fem av regionens vardfastigheter aterfinns omfattande
vardinvesteringar som finansierats av grona obligationer. Under 2024 kommer vi fortsatta arbetet
med den pabdrjade GAP-analysen mellan Locums processer och verifikat jamfért med de nya
ramverkskraven dar de senare bedoms som utmanande att uppna.

Locum certifierar och verifierar stérre ny- och ombyggnadsprojekt enligt Miljobyggnad.
Miljébyggnadskraven som stalls ar hoga. Detta kraver samverkan mellan alla discipliner genom hela
projektets gang for att identifiera tekniska l6sningar som fungerar i den typ av komplexa byggnad
som en vardfastighet ar. | dagslaget forvaltar vi tio Miljobyggnadsprojekt. Dessutom finns Nya
Karolinska Solna som ocksa ar certifierat enligt Miljobyggnad Guld liksom LEED Gold, men som
forvaltas av Swedish Hospital Partners AB.

Under aret certifierades den nya vardbyggnaden som uppférts pa Danderyds sjukhusomrade
preliminart och en av vara vardbyggnader pa S:t Gorans sjukhus och den nya akutvardsbyggnaden pa
Danderyds sjukhus verifierades. Under kommande ar kommer uppfoljningar av de aterstaende
preliminart certifierade byggnaderna att genomforas for att daven verifiera dessa. Vi ska under 2024
slutfora arbetet med att utvardera hur den nya Miljobyggnadsmanualen 4.0 kan appliceras pa
vardbyggnader.

Likande utemiljoer och biologisk mangfald

| dialog med vardverksamheterna och representanter fran det omgivande samhallet arbetar Locum
for att skapa halsoframjande, lakande och tillgdngliga utomhusmiljoer pa forvaltningsobjekten.
Fastighetsutvecklings- och detaljplaner ar viktiga delar i arbetet att forvalta langsiktigt hallbara
vardfastigheter som ser till samspelet mellan bade mark, gronstruktur, byggnader, teknisk
infrastruktur och de som ska vistas pa vara omraden. | dessa underlag hanteras ekosystemtjanster,
med syftet att bevara och samverka med de viktigaste naturvardena samtidigt som de
sammanhangande grona kopplingarna foérstarks. Genom att planera for samspelet med naturen kan
exempelvis ett behagligare klimat framjas da trad och buskar erbjuder skugga och renare luft.

| samband med vara investeringar genomfor vi atgarder for att framja en lakande utomhusmiljo dar
ekosystemtjanster integreras. Bland annat utformar vi utemiljén med hansyn till dagvattenhantering,
artrikedom och biologisk mangfald samt att det finns tillgang till platser for kontemplation och

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

Mall reviderad: 2023-12-18 JL

Hantering av personuppgifter, se Locum.se



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

samtal i syfte att framja mentalt valbefinnande. Under aret har vi exempelvis paborjat planeringen av
ett omfattande utemiljéprojekt pa S:t Gorans sjukhusomrade och invigt ett nytt utegym pa
Sodersjukhuset. Vi har dven pabdorjat ett pilotprojekt dar vi har tagit fram en Gronytefaktor (GYF) och
kartlagt olika typer av ekosystemtjanster pa platsen. Resultat av pilotprojektet kommer att
utvarderas och darefter planeras fér utveckling av mal, krav och processer.

Trygga och sakra lokaler

Sjukhus ar samhallsviktig verksamhet och deras driftsdkerhet och funktion ar essentiell vid kriser och
stérningar i samhallet saval som for att regionen ska kunna fullgéra sina uppgifter inom det civila
forsvaret. Det férsamrade sdkerhetspolitiska laget i Sveriges naromraden och 6vriga varlden medfor
att regionen och Locum behdéver arbeta intensivt med att skapa trygga, sdkra och robusta fastigheter.
Regionens sjukhus maste fungera dven vid stérningar, olyckor, kriser, terrorism och krig. Dessutom
behover det finnas personal pa plats for att skota sjukhusens drift, vilket medfort att Locum ser 6ver
kontinuitetsplaner, avtal med leverantorer och krigsplacerar all personal.

Krisberedskap, informationssdkerhet och systematiskt siakerhetsarbete

Locum har ett brett ansvar inom sakerhetsomradet bestaende av flygsdkerhet vid regionens
ambulanshelikopterflygplatser, bevakning kring delar av sjukhusen, skalskydd, brandskydd,
krisberedskap och kontinuitetsplanering, insatser inom ramen for civil beredskap samt ett
omfattande sakerhetsskydds- och informationssakerhetsarbete.

For att klara de spridda kraven har vi en bredd av olika kompetenser inom sdkerhet vilka stédjer vart
systematiska sakerhetsarbete enligt Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskaps (MSB)
vagledning ”Systematiskt arbete med skydd av samhallsviktig verksamhet”.

Locum arbetar aktivt med hur skalskyddet ska utformas for att ge ett andamalsenligt skydd och bidra
till trygghet for patienter, besdkare och vardpersonal. Da Locum forvaltar samhallsviktiga fastigheter
med sarskilda krav pa informationssakerhet och sdkerhetsskydd bedrivs ett systematiskt arbete inom
de omradena. Locum har flera specialister inom brandsikerhet, som arbetar med forvaltning- och
projektorganisationerna for att sdkerstalla tillfredsstéllande brandskydd, som fungerar 6ver tid, inom
vara sjukhus. Locum ansvarar dven for forvaltning och samordning av regionens Rakel (Sveriges
nationella kommunikationssystem for samverkan och ledning for organisationer med ansvar inom
allman ordning, sakerhet, hilsa och férsvar). Det finns riktlinjer och vagledningar, savél som vissa
malgruppsanpassade utbildningar, inom samtliga ovan beskrivna omraden.

Det finns en val utarbetad plan och organisation for krishantering om nagot intraffar. Vid évning och
hantering av intraffade incidenter har Locum uppvisat en god férmaga att hantera dessa.

Under 2023 har vi stottat regionen i arbetet med krigsorganisation och krigsplacering inom ovriga
forvaltningar och bolag inom Region Stockholm. Inom samma uppdrag har vi dven bidragit med
kompetens och vagledning avseende bland annat sdkerhetsskydd, krishantering och brandskydd.

Trygghetsronder

Locum genomfor arligen regelbundna trygghetsronder, vilka syftar till att identifiera omraden inom
eller utanfor fastigheterna dar patienter, anstallda och besdkare med flera upplever otrygghet.
Trygghetsronder gors med “Gatursmetoden” som grund. Denna metod utgér en bas for god dialog
mellan foérvaltare, patienter och personal. Dialogen starker samarbeten och bidrar till
erfarenhetsaterforing pa olika plan. Gaturer kan dven ge barn och unga mdjlighet att bli delaktiga i
fragor som rér dem. Utifran trygghetsronden skapas en aktivitetslista som konkretiseras i atgarder pa
kortare och langre sikt, vilka beaktas i underhalls- och investeringsplaner for respektive
fastighetsomrade. Under aret har vi fortsatt fokusera pa att integrera barn och ungas perspektiv vid
trygghetsrondering pa S:t Gorans sjukhus.
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Klimatanpassning

Ett forandrat klimat innebar nya utmaningar, hansynstagande och en forandrad riskbild for Locum
och regionen. Det handlar om extremvéader som exempelvis vairmeboljor och skyfall, men ocksa
forandringar i den miljén som tekniska system verkar i och dndrade férutsattningar i
leveranssakerheten av kritiska beroenden. Locum genomfor risk- och sarbarhetsanalyser
kontinuerligt, dar cirka halften av de identifierade riskerna kan harledas till ett férandrat klimat.
Exempel pa klimatrisker:

e Fastigheternas tekniska system ar inte dimensionerade efter radande och framtida
klimatforhallanden.

e Bristerienergi- och vattenleveranser.
e Fastigheternas formaga att motsta 6kade nedbordsmangder.

Nar brister eller risker uppstar i enskilda fastigheter atgardas de i allmanhet omedelbart. Att skapa en
langsiktig generell robusthet pa hog niva ar kostsamt.

MSB har tagit fram den vagledande skriften ”Den robusta sjukhusbyggnaden”. Den indikerar att
behoven av klimatanpassning kan vara annu storre an man tidigare uppskattat. Locum har i
underlaget till budget och investeringsplan 2023-2032 inkommit med en férsta bedémning av
investeringsbehovet. Locums slutsatser ar att generella atgarder av den omfattning som MSB féreslar
ej ryms i befintlig investeringsplan. Dock gors robusthetsférbattrande atgarder i samband med ny-,
om- och tillbyggnader och vid underhallsprojekt. For att forbattra robustheten i befintligt
fastighetsbestand, krdvs noggrann prioritering sa att atgarder som genomfors ger god nytta.
Robusthetshojande investeringar av samtliga sjukhusbyggnader ar inte ekonomiskt hallbart. Det
kravs ett samarbete med vardgivarna for att identifiera de verksamheter som har hégst prioritet.
Regionen har paborjat arbetet som ska leda fram till en handlingsplan. Tills det ar fardigstallt gors
riskforebyggande atgarder i huvudsak i samband med att olika typer av projekt genomférs.

Under 2023 har en klimat-, risk- och sarbarhetsanalys for ett utvalt byggprojekt tagits fram. Denna ar
anpassad efter indikator 10 Klimatrisker i Miljobyggnad 4.0 som en del i utredningen av den nya
manualen. Resultatet och nyttan av denna rapport ska utvarderas under borjan av 2024 for att
undersoka om delar ska lyftas in i vara processer for projekt, alternativt for att kartlagga hela
sjukhusomraden ytterligare.

Tillganglig vardmiljo

Var utgangspunkt ar att manniskor i alla aldrar ska kunna vistas, forflytta sig och ha tillgang till de
vardfastigheter som Locum forvaltar. For att uppna detta har vi ett tatt samarbete mellan olika
discipliner dar kunskapsutbyte sker, vilket leder till standiga forbattringar i de riktlinjer och typrum
som anvands i byggprojekten samt under férvaltning av fastigheterna.

Fysisk tillganglighet

Vi planerar langsiktigt och genomfoér kontinuerligt besiktningar av sjukhusfastigheterna avseende den
fysiska tillgangligheten utvandigt och invandigt i syfte att uppfylla och sdkerstélla géllande
myndighets- och lagkrav. Under 2023 genomfordes besiktning pa sjukhus och behandlingshem med
tillhérande yttre milj6. Fokus har varit att stotta forvaltning och verksamheter ute pa plats efter att
besiktningarna skett, fér att tydliggdra kravstallning och ansvar for atgarderna.

Pa Locum finns ett samverkansrad for fysisk tillganglighet vilket ar ett forum fér information och
kunskapsutbyte om funktionsnedsattas behov och villkor. Samverkansradet har regelbundna méten
som en del i att utveckla arbetet med sjukhusens fysiska tillganglighet. Samverkansradet har under
aret testat nya produkter for porttelefoni, armstod for tillgangliga toaletter samt utveckling av ny
utformning pa inglasning pa Locums receptions- och kassadisk. Arbetet har skett bade pa plats pa ett
sjukhus samt pa vart huvudkontor.
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Vidare har vi under 2023 genomfort tva kompetenshéjande insiktsdagar avseende tillganglighet,
social hallbarhet och normkritiskt tdnkande for Locums medarbetare.

Kommunikativ tillganglighet

Information och kommunikation som ror tjanster och service som Locum erbjuder ska kunna
uppfattas av alla. Grunden for tillganglig kommunikation ar att vi i allt vi gor, inkluderar universell
utformning. Kommunikationen blir enkelt utformad och latt att férsta genom ett tydligt och
lattforstaeligt sprak samt farg och form som uppfyller riktlinjer for tillgédnglighet.
Informationsmaterial, saval digitalt som print, ska félja Locums grafiska profil inom exempelvis
teckensnitt, teckenstorlek, radavstand, farger, kontraster och bilder.

| vissa sammanhang kravs speciella insatser for att kommunikationen ska bli tillgdnglig. Vi arbetar for
att var webb ska vara tillganglig genom bland annat programvaran Speakit +, vi har dven enkla
strukturer och tydliga rubriker. Bilder och lankar har beskrivande texter. Tillgangligheten summeras i
en tillgdnglighetsredogdrelse pa locum.se. Aven pa intranatet finns forklaringar, beskrivningar och
rad for hur vi arbetar tillsammans for tillganglig kommunikation.

Vi gor ocksa insatser for att liknande forutsattningar finns for tillganglighet i vara digitala nyhetsbrev,
e-post och intranat. Filmer och digitala sandningar textas eller tillgangliggdrs genom muntligt
tydliggérande av presentatorerna. Kompletterande bildsymboler ar viktiga hjalpmedel for personer
med begransad syn- och lasforstaende. Locum arbetar ocksa med taktila skyltar i olika sammanhang,
till exempel for skyltning av RWC och WC pa sjukhusen.

Vidare erbjuder vi information pa vanligt forekommande sprak. Pa locum.se finns grundinformation
om Locum pa engelska och finska, samt kontaktinformation till finsktalande person. Vid behov
informerar vi om byggen och byggstérningar pa olika sprak vid sjukhusen. Likasa finns ordningsregler,
instruktionsfilmer for byggbranschen samt sekretessblanketter pa atta sprak.
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Inkluderande arbetssatt

Pa var arbetsplats ar jamlikhet, jamstalldhet och mangfald viktiga fragor dar vi arbetar forebyggande
mot all form av diskriminering och trakasserier genom kommunikation och utbildning. Locums arbete
praglas av hog affarsmassig etik dar vi verkar for att forebygga oegentligheter och all form av
korruption samt givande och tagande av muta. Detta speglar ocksa vart arbete tillsammans med vara
leverantoérer dar vi staller krav om bland annat manskliga rattigheter, antikorruption och anstandiga
arbetsvillkor for att sedan félja upp kraven systematiskt.

Lika mojlighet for alla
Alla méanniskor ar viktiga och vardefulla. Vart mal ar att mota varje manniska med respekt och ta vara
pa den kunskap som varje individ bidrar med.

Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald

Att arbeta for att uppna jamstalldhet och mangfald ar ett internt arbete som pa manga satt skapar en
grund for manga andra hallbarhetsfragor. Det handlar om ett sdkerstéllande av grundldggande
manskliga rattigheter. Genom att ha ett val fungerande arbete skapas en god kultur som kan bidra
positivt till medarbetares halsa samt mojliggdr utveckling, innovation och samarbeten. Detta arbete
kan ocksa ha positiv paverkan pa Locums varumarke.

Nyckeltalsinstitutets jamstalldhetsindex (JAMIX), dar Locum deltar vartannat ar, ger oss en méjlighet
till benchmarking inom viktiga jamstalldhetsaspekter. Resultatet frdn JAMIX visar bland annat att
Locum under en lang tid har haft en jamn konsfordelning. Inom flertalet viktiga omraden presterar
Locum battre an branschindex och i vissa avseenden i linje med topprestande organisationer.

Konsfordelning sett till samtliga 285 (264) medarbetare ar 48 % (51 %) man och 52 % (49 %) kvinnor.
Fordelningen bland enhetschefer ar 64 % (65 %) kvinnor och 36 % (35 %) mén. | Locums
ledningsgrupp ar fordelningen 50 % (50 %) kvinnor och 50 % (50 %) man.

Fordelning kvinnor och man
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Locum har nolltolerans mot sexuella trakasserier, hot och krankande sarbehandling. For att skapa
forutsattningar for medarbetare, kunder och leverantorer att rapportera misstanke om allvarliga
incidenter har bolaget en visselblasarfunktion. Under 2023 inkom tre visselblasardrenden vilket
beskrivs utforligare under "Motverkande av korruption”. Utdver det finns tydliga och val
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kommunicerade rutiner for hur vi ska agera for att motverka krankningar och trakasserier samt for
att hantera situationer om eller nar detta uppstar. Fragor om krankningar och trakasserier finns dven
inkluderade i var I6pande tempmatning och regionens arliga medarbetarenkat. Denna fraga
diskuteras minst en gang per ar under arbetsplatstraffar och foljs upp i medarbetarsamtal. Vidare
genomgar Locums medarbetare obligatoriska e-utbildningar rérande HBTQ, etnicitet, normer och
moten i vardagen samt utbildning i att skapa tillganglighet for alla.

Minoritetsgrupper

Att framja och skydda minoritetssprak och kulturer ar en av regionens viktiga uppgifter. Locum
uppmarksammar varje ar minoriteterna och hogtidsdagar for dessa grupper, exempelvis samernas
nationaldag, i vara kanaler och genom flaggning i receptionen. Vi deltar vid inbjudan i olika samrad
med minoritetsgrupper tillsammans med Region Stockholm.

Hallbart arbetsklimat

Locums systematiska arbetsmiljoarbete har som mal att ingen ska bli sjuk eller skadas pa grund av
sitt arbete. Arbetsmiljon ska vara bra och utvecklande for alla arbetstagare sa val medarbetare som
samarbetspartners.

Arbetsmilj6 i byggprojekt

Locum verkar aktivt for en hog sakerhetskultur gallande arbetsmiljo i byggprojekt, dels genom
kontinuerligt utvecklingsarbete rérande bolagets processer, rutiner och styrdokument. Vi ar aven
engagerade i féreningen Samverkan for noll olyckor i byggbranschen, Hall Nollan. Tillsammans
arbetar Hall Nollans 90 medlemmar for den gemensamma visionen ”Alla pa vara bygg- och
anldggningsarbetsplatser kommer hem oskadda efter varje arbetsdag”. Nedan féljer nagra exempel
pa aktiviteter som vi genomfort eller deltagit i under aret for att sakerstélla en hog
arbetsmiljosakerhet i byggprojekt i saval planering och projektering som produktion:

e Varit engagerade i Hall Nollans arbete med att ta fram Arbetsmiljéguide gallande roller och
ansvar — vara férvantningar pa varandra.

e Genomfort Hall Nollans sdkerhetspush pa Danderyds sjukhus, Lowenstrémska sjukhuset
och Nacka sjukhus.

e  Varit aktiva i Hall Nollans arbete med att ta fram en broschyr om sakerhetskultur.

e Deltagit i foreningen Byggherrarnas arbete med att ta fram hur de ska kommunicera ut
Arbetsmiljoverkets nya foreskrifter till sina medlemmar.

e Genomfort arbetsmiljorevisioner i byggprojekt for att folja upp samt fa underlag till
utvecklingsarbetet av vara processer gallande arbetsmiljo i byggprojekt.

Locum arbetar |6pande for att skapa forutsattningar for en sund konkurrens for seridsa aktorer och
for att kriminella element inte ska finnas pa vara byggarbetsplatser. Huvudentreprendrer som anlitar
underentreprendrer ska Idpande redovisa vilka dessa ar for Locum.

2021 borjade Locum utfora byggplatskontroller pa vara byggarbetsplatser. Under 2023 har det
genomforts 20 (18) byggplatskontroller, dar malet ar tre byggplatskontroller per kvartal. Vid
byggarbetsplatsbesdken kontrolleras att samtliga personer har ID06-kort och identitetshandling.
Aven vilka entreprendrer som finns pa byggarbetsplatsen noteras i den rapport som skrivs efter
byggplatskontrollen. Om det finns anledning har kontroll gjorts av att personer pa byggarbetsplatsen
har arbetstillstand.

Arbetsmiljo i fastighetsforvaltningen
Locum ska enligt uppdrag sakerstalla att de ytor som vi har radighet 6ver inom vardfastigheterna inte
utgor nagon risk for halsan hos manniskorna som vistas dar. Vi bedriver ett systematiskt
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arbetsmiljoarbete dar vi arbetar med arbetsmiljodelegationer, tydliggdrande av ordningsregler inom
vardfastigheterna, riskbedémning, utbildning med mera for att skapa sakra arbetsférhallanden.

Medarbetares halsa och valbefinnande

Genom lépande tempmaétningar har vi pa Locum en god bild av hur vara medarbetare upplever sin
arbetsmiljo, halsa och sitt valbefinnande. Via en app kan samtliga medarbetare se utfallet i realtid,
déar respektive medarbetare far ta del av sin egen enhets upplevelse samt det bolagsévergripande
resultatet. Svarsfrekvensen pa arsbasis ar hog 95% (89 %) och de olika delomradena sa som personlig
utveckling, meningsfullhet, teamkansla, autonomi, delaktighet, arbetsgladje och ledarskap har
samtliga hoga utfall i jimférelse med 6vriga bolag som finns i benchmarkdatabasen. Locum har
relativt sma medarbetargrupper, vilket gor att férutsattningarna for en tat och god dialog med
narmaste chef underlattas. | tillagg till detta har vi med bidrag fran regionen under 2022-2023
genomfort en foretagsévergripande utbildningssatsning inom personligt ledarskap. Under hosten
2023 utbildades samtliga chefer och medarbetare i forandringskompetens. Sammantaget har dessa
utbildningsinsatser sannolikt bidragit till det goda resultatet som syns i den arliga HME-enkéten.

Locum deltar dven i Region Stockholms arliga Medarbetarenkét. 2023 ars utfall for de tre delindexen
motivation, ledarskap och styrning blev 85 (81), 87 (85) och 84 (81). Det sammanvagda HME-indexet
blev 86 (83), att jamféras med Region Stockholms utfall som blev 80 (75). Locum 6vertraffar alltsa
malet for HME for 2023 som var 78. Férutom den héga svarsfrekvensen i denna enkat, 89 % (87 %),
som indikerar ett stort engagemang samt att resultaten ar representativa och darmed tillforlitliga,
utmarker sig Locums hoga ledarskapsindex i jamforelse med 6vriga Region Stockholm. Resultatet
fran medarbetarenkaten anvands som underlag i bolagets verksamhetsplanering pa avdelnings- och
enhetsniva.

Under aret var personalrorligheten 6,6 % (17,1 %) vilket &r mer dn en halvering jamfoért med forra
arets alltfor hoga personalomsattning. Utifran att 18 personer har slutat, varav tva var
pensionsavgangar, och 39 personer har borjat, har antalet medarbetare 6kat med 7,9 % (0,4 %), fran
264 till 285 medarbetare.

2023 var sjukfranvaron i relation till ordinarie arbetstid 3,1 % (3,9 %), att jamféras med Region
Stockholms malsattning som ar 6,1 %.

Locum ser genomforande av medarbetarsamtal som en viktig del i den standigt pagaende dialogen
mellan medarbetare och chef och arbetar darfor aktivt mot malsattningen att ha 100 % genomférda
samtal under aret. Tidigare regiongemsamma verktyg for genomférande och uppféljning av
medarbetarsamtal har utgatt. Utifran ett val etablerat arbetssatt, med tydlig struktur och process,
kdnner vi oss trygga med att medarbetarna far sina medarbetsamtal genomférda.

God affarsetik

God affarsetik ar grundlaggande for relationen med Locums leverantorer. Pa sa satt uppratthalls ett
professionellt fortroende samtidigt som hallbara affarer gynnas.

Motverkande av korruption

Locums arbete praglas av hog affarsmassig etik och vi verkar for att férebygga alla former av
oegentligheter och korruption, inklusive givande och tagande av muta. Vart mal ar att samtliga
medarbetare ska kdnna till och efterleva vara regler avseende representation och motverkande av
korruption, som adven innefattar regler om jav och bisyssla. Via var visselblasarfunktion ar det mojligt
att anmala misstanke om allvarliga oegentligheter. Locums medarbetare informeras ocksa om Region
Stockholms visselblasartjanst. Under 2023 inkom tre visselblasardrenden. Tva kunde avslutas under
aret, ett utan att nagra atgarder behovde vidtas och ett efter att vissa interna atgarder vidtagits. Den
tredje anmalan kom in precis innan arsskiftet och dar har intern utredning inletts.

For att minska risken for korruption, kvalitetssakrar vi att de produkter och tjanster som levereras
uppfyller de krav som kunder och bolaget stéller. Det gérs kontroller och uppféljningar av saval
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leverantor som leverans. Vd skickar tva ganger per ar ut information till vara leverantérer och
samarbetspartners med en paminnelse om Locums arbete for att motverka korruption och vilka
regler Locum har att férhalla sig till.

Antikorruption ar ett amne som diskuteras en gang per ar som en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa vara kontinuerliga arbetsplatstraffar. For att minska risken for oegentligheter
har Locum kvar regeln att alla beslut och avtal 6verstigande ett faststallt varde fattas av tva personer
i bolaget.

Locums medarbetare ar skyldiga att anmala bisysslor, vilket f6ljs upp arligen vid medarbetarsamtal
och genom stickprovskontroller. Vi genomgar dven en arlig obligatorisk e-utbildning i regler om
motverkande av korruption. Vart systemstdd som samlar genomférda utbildningar visar att 74 (157)
medarbetare genomgatt utbildningen men att ett slutgiltigt resultat inte har kunnat faststallas pa
grund av systemfel. For att 6ka antalet medarbetare som genomgar utbildningen 2024 avser vi att
arbeta ytterligare med olika former av paminnelser och uppféljningar.

Hallbara leverantoérskedjor

| syfte att framja hallbara leverantorskedjor avseende sociala risker stélls krav pa arbetsrattsliga
villkor i upphandlingar. Leverantérer som antas i en upphandling ska exempelvis félja villkor
avseende en lagsta 16n, minsta semesterratt och maximal arbetstid. Ansvaret for sunda arbetsvillkor
ska ocksa foras vidare till underliggande led om sadana forekommer. | samband med upphandlingars
genomfdrande kontrolleras alltid att de leverantorer som antas betalar lagstadgade skatter och
avgifter, att de har en tillracklig ekonomisk kapacitet samt att de utfaster att de inte 4r domda for
brott. | samtliga upphandlingar kravstaller dven Locum att leverantérerna ska félja Region
Stockholms uppférandekod for leverantorer. Den bygger bland annat pa ILOs kdrnkonventioner, FNs
manskliga rattigheter och Barnkonventionen. En 6vergripande uppfoljning foljt av tva fordjupade
revisioner av arbetsrattsliga villkor och uppférandekod for leverantérer har genomforts under aret.
Under 2024 kommer vi arbeta tillsammans med leverantorerna for att atgéarda avvikelser som
identifierats.

Utover uppforandekoden stalls miljokrav pa vara leverantorer i avtal och projektspecifika
miljoprogram, dar uppfoéljning av kraven gors I6pande under avtalens tid. Dessa ror bland annat krav
pa systematiskt miljoarbete, produktval i BVB, avfallshantering samt fordon och arbetsmaskiners
miljoprestanda.

Locum har en viktig roll i vardekedjan som bestallare av tjanster och varor inom bygg- och
fastighetsbranschen. Manga byggvaror tillverkas i komplexa leveranskedjor i lander dar det finns
betydande hallbarhetsrisker nar det galler manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, miljoskydd
och affarsetik. For att fa kunskap om hur vi ska bemota dessa fragor i hogre grad har en
riskbedéomning inom omradet genomforts. Fortsatt vidareutveckling av arbetet kommer att ske
under 2024.

Locum deltar regelbundet i erfarenhetsutbyte och natverkstraffar med Region Stockholm och andra
regionalt forvaltande bolag for att utveckla systematik och utbyta kunskap. En uppdaterad version av
Region Stockholms uppférandekoden for leverantorer antogs i slutet av 2023, vilken kommer galla i
Locums samtliga avtal framdver. Under 2024 kommer séarskilt fokus att laggas pa den uppdaterade
uppforandekoden med tillhérande kontraktsvillkor for att underldtta implementeringen och utbyta
erfarenheter kring kravstallning och uppfoljning.
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Hallbarhetsdata

Avsnittet bestar av hallbarhetsdata som ar for omfattande att inkludera inuti rapporten.

Klimatberdkningsverktyg, emissionsfaktorer och antaganden

Locum har i arets hallbarhetsrapport for forsta gangen anvant Sveriges Kommuners och Regioners
(SKRs) klimatberakningsverktyg. Basar ar satt till 2019. Nedan ar klimatposter dar vi har gjort
specifika antaganden och avsteg beskrivna mer ingdende, exempelvis dar tidigare ars data anvants
eller dar andra emissionsfaktorer dn fran SKRs verktyg anvéants. For ytterligare information, se
verktyget pa SKRs hemsida.

Kéldmedia
2022 ars kéldmedialdckage anvands aven till 2023 ars redovisning.

Reservkraft
Vissa antaganden om 2019 ars utsldapp har gjorts dar data saknades.

Bransleanvandning privat bil i tjdnst
Privat bil i tjanst for 2019 antas vara bensinbilar. 2022 ars bransleanvandning anvands aven till 2023
ars redovisning.

Brdnsleanvdndning drift och utemiljo

2022 ars bransleanvandning anvands dven till 2019 ars redovisning. Emissionsfaktorer fran
Byggforetagens berakningsverktyg for matning och kartlaggning har anvants for arbetspendling,
tjdnsteresor med bil samt bransleanvandning drift och utemiljé avseende 2022 och 2023.

Fjarrvarme
Antagande om att 2019 ars utslapp ligger inom Scope 2.

El

| enlighet med mallen redovisar Locum resultat for bade platsbaserad och marknadsbaserad metod.
Platsbaserad metod utgar fran den genomsnittliga mixen i elnatet vilket for Sverige ar den nordiska
elmixen medan marknadsbaserad metod tar hansyn till ursprungsmarkt el.

Verksamhetsavfall
2022 ars verksamhetsavfallsmangder anvands aven till 2023 ars redovisning.

Klimatpaverkan fran byggprojekt

Nybyggnationer - 1 2019 ars berakning anvands en schablon (CO,e per BTA) som utgar fran Boverkets
gransvarden for 2025, med ett tilldgg utifran att det antas ha skett klimatforbattringar 2025 jamfort
med 2019. Emissionsfaktorn som anges i SKRs klimatberakningsverktyg anses inte vara representativ
for de byggnader som Locum uppfor. Fram tills klimatkalkyler genomférs enligt samma
berakningsmetodik bor ett schablonvarde anvandas (tanken ar att schablonvardet minskar nagot
varje ar jamfort med 2019 for att vara motsvarande det gransvarde som Boverket foreslagit 2025).
Det ar endast byggnader som erhallit slutbesked under aktuellt ar som ingar.

Ombyggnationer - Emissionsfaktorer finns framtagna for fem av Locums typprojekt. Dessa framgar
inte i SKRs klimatredovisning utan finns i berakningsfilen for byggprojekt. En total summering av COze
per innevarande ar anges i klimatredovisningen.

Flyg, buss, taxi och hotell
Utsldapp avseende flyg, buss, taxi och hotell kommer fran Big Travel.

Arbetspendling
Resultatet av 2022 ars arbetspendling har anvants dven for 2019 och 2023.
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Klimatpaverkande utslapp, ton C0e 2019 2022 2023
Direkta utslapp Scope 1 747 523 559
Uppvarmning med egen panna 49 11 18
Reservkraft 389 315 320
Koéldmedia 191 103 103
Bransleanvandning drift och utemiljo 85 81 105
Bransleanvandning privat bil i tjanst 33 13 13
Indirekta utsldpp fran energi Scope 2 21527 16 190 16 635

El (platsbaserad) 12 312 11138 11 032
Fjarrvarme 9215 5052 5603
Fjarrkyla 0 0 0
Ovriga indirekta utsldpp Scope 3 90 347 14 388 13 596
Nybyggnation 52 014 0 0
Ombyggnation 33258 9474 8 804
Produktion och distribution av energi (platsbaserad el) 4 456 4 447 4 287
Byggavfall 173 61 95
Verksamhetsavfall 211 189 189
Tjansteresor (flyg, tag, buss, taxi, hotell) 5 1 1
Arbetspendling 64 64 64
Vattenforbrukning 166 152 156
Summa totala utslapp (Scope 1, 2 och 3) 112 621 31101 30790

| El (marknadsbaserad) (Scope 2) ‘ 0 ‘ 0 | 0 |
| Direkta biogena utsldpp ‘ 185 ‘ 48 | 58 |
Mall reviderad: 20231218 JIL | wanenpea
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Om Locums hallbarhetsrapport

Denna rapport ar uppréattad i enlighet med bestammelserna i arsredovisningslagen och utgor
bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport. Rapporten beskriver bolagets verksamhet och ger en
forstaelse for Locums paverkan och mojligheter inom omradena miljo, sociala forhallanden, personal,
respekt for manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Hallbarhetsrapporten dr Locum ABs, med organisationsnummer 556438-7909, som Locums styrelse
avger. Hallbarhetsrapporten tas fram en gang per ar. Locum ar en del av Region Stockholms
organisation.

Granskning av hallbarhetsrapporten har skett i enlighet med FAR:s rekommendation RevR 12.
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten, av Ernst & Young AB, aterfinns pa
Locums hemsida.

En utmaning framat for Locum liksom manga andra organisationer ar Sustainability Reporting
Directive (CSRD) som kommer paverka Locums hallbarhetsarbete. For att forsta och tydliggora
bolagets roll och ansvar har Locum bildat ett tvarfunktionellt team som ocksa deltar i regionens
samarbete avseende CSRD.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i LOCUM Aktiebolag, org.nr 556438-7909.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den /2 -2024

Ernst & Young AB

Jenny Gothberg

Auktoriserad revisor
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VARDEN FOR VARDEN

Styrelsen om hallbarhetsredovisningen

sidlavl

Hallbarhetsredovisningen har godkénts av Locums styrelse, Stockholm 2024-02-

Jens Sjostrom
Ordférande

Bengt Ohlsson
Ledamot

Lowisa lvman Anderzon
Ledamot

Hakan Johansson
Ledamot

Magnus Persson
1:e vice ordférande

Gabrielle Gjerswold
Ledamot

Sandra Gunneflo
Ledamot

Jonas Jeppson
Ledamot

Daniel Kéllenfors
2:e vice ordforande

Hashim Jama
Ledamot

Jonatan Hedin
Ledamot

Victoria Hornedal
Verkstallande direktor
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt. Detsamma géller néar
skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran COSO-modellen,
vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och majligheter samt att
hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullmaktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och héllbarhet

bedrivs &ndamaélsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den forsikran som lamnas om att nodvandiga atgarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for naimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll. Exempel pa detta ar organisationskulturen, ledningens
agerande, policys, riktlinjer och andra styrande dokument.

Den interna kontrollen — utifrdn Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

Locum omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001 (milj6) i september
2022, utan avvikelser, en uppfoljande revision genomférdes under september 2023,
iaven den utan avvikelser.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omvdrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt overvakning, uppfoljning, granskningar och analyser.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvands foljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska risker
Operativa risker
Regelefterlevnadsrisker

Omviirldsanalys med betydande trender, mojligheter och risker

En reviderad omvirldsanalys, med betydande trender, risker och mgjligheter for séval
Locum AB som fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenaimnden (FSN),
beslutades vid styrelse- samt namndmote den 29 augusti 2023.

Betydande trender

e Andrat sikerhetspolitiskt lige

¢ Klimatforandringar

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e TFortsatt 6kad globalisering

e Utmanande ekonomiskt lage.

Risker till intern kontrollplan for Locaum AB
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Tvé obligatoriska risker/kontrollomrade lades till i den interna kontrollplanen for
2023, risk for felaktiga externa betalningar samt risk for felaktigheter i den finansiella
rapporteringen.

Samtliga risker sags 6ver i samband med att omvirldsanalysen reviderades. Betydande
risker kvarstar, totalt 8 stycken. Riskvirdet har justerats for riskerna:

e Extraordinar hiandelse intraffar (frén 20 till 16)

e Okat glapp mellan analog och digital kompetens. (fran 16 till 12).

e Fastigheternas motstdnd/skydd mot extraordinidra handelser motsvarar inte
forvantan (frén 12 till 9)

e Risk for felaktiga externa betalningar (fran 8 till 6)

e Risk for felaktigheter i den finansiella rapporteringen (fran 6 till 4).

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sakerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp.

Uppfoljande tillsyn samt granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef
(revisionsledare) vid stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

De obligatoriska riskomradena infér 2023 ingick i den interna revisionen i december
2022, for att sakerstilla att kontrollmoment fanns implementerade i ledningssystemet
for de tillkomna riskerna.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Planen for Intern kontroll kommuniceras efter styrelse- och nimndbeslut genom
publicering pa locum.se (styrelsehandlingar) och pa Locums intranat.
Internkontrollplanen inarbetas i Locums verksamhetsplan samt ligger till grund for
Locums aktivitetsplaner pa omrades-, avdelnings- och enhetsniva, dirmed mojliggors
genomforande av atgirder pa fler nivaer i organisationen.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for Locums
verksamhetsstyrning och det tredjepartscertifierade ledningssystemet. Locums
ledningssystem finns tillgangligt for samtliga medarbetare via Locums intranat samt till
del dven pa locum.se for hyresgéster, leverantorer, samarbetspartners etc
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2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sédkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje ndimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och félja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utviardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sdkerstilla att den interna kontrollen &r tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sétt. Uppf6ljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Arbetet med intern kontroll hanteras inom ramen for Locums verksamhetsstyrning och
det tredjepartcertifierade ledningssystemet. I Locums verksamhetsplan finns
genomford riskbedomning och intern kontrollplan integrerad for att mojliggora att
fullméktiges mél och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som
bedoms kunna paverka mojligheterna att na uppsatta mal och genomféra uppdrag.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sidkerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2022-0326).

Den interna kontrollen utgér fran Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens Riktlinje for intern kontroll (RS 2022-0326). Locum AB
foljer regionens styrande dokument och har inarbetat dessa i verksamhetsstyrningen
och det certifierade ledningssystemet. Inga avsteg har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till namnd/styrelse samt i
den l6pande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den ar
tillracklig tillracklig.
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3 Sammanstillning av risker

[}

n

Sannolikhet

Konsekvens

°Mycket hog riskeH'dg riskoMedeIhég risk Totalt: 8

Mycket hog risk

Medelhog r

Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjélptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intréffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten

7 (8)
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mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskidgare
mal
Till ar 2030 har Region Hallbar utveckling 1 . 68903 Okad paverkan fran Riskdgare
Stockholms totala klimatforandringar. Mats
klimatpaverkan Abrahams
halverats jamfort med son
2019 2 69216 Oonskade effekter fran  Riskdgare
klimatanpassningar. Mats
Abrahams
son
Ett resultat i balans 3 87482 Risk for felaktiga Riskadgare
externa betalningar Dan
Eriksson
4 . 87483 Risk for felaktigheter i Riskdgare
den finansiella Dan
rapporteringen Eriksson
2035: Region 5 . 68901 Okad s&rbarhet med Riskdgare
Stockholms cyberattacker och Marit
verksamheter ar intrang. Brusdal
resilienta Penna
6 B 68902 Extraordindr hdndelse  Riskégare
intraffar. Mats
Abrahams
son
Hallbar 7 69204 Fastigheternas Riskdgare
investeringsutveckling motstand/skydd mot Mats
extraordindra Abrahams
handelser motsvarar son
inte forvantan.
Hog innovations- och 8 68904 Okat glapp mellan Riskdgare
digitaliseringsgrad analog och digital Marit
kompetens. Brusdal
Penna,
Bjorn
Asander,
Mats
Abrahams

son
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Innehallsforteckning

1

2

LASaNVISNING c.cecrecerrcecrcecscacsecscsecsssecsoses
Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med 2019
Ett resultat i balans ......cccceeeiennceninncennnnns
2035: Region Stockholms verksamheter ér resilienta

Hallbar investeringsutveckling........c.......

Hog innovations- och digitaliseringsgrad



1

Lisanvisning

Bilaga 1 ger en Gvergripande sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de
olika nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niv4, kontrollernas status och atgirdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgiard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, étgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de dtgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné dnskad effekt bedoms som osdkert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford



2 Till &r 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med 2019

Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt

Namn
Okad paverkan fran klimatférandringar.

Namn

Ta fram kontinuitetsplaner och genomfora
risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens

Lopande

Namn
Oobnskade effekter fran
klimatanpassningar.

Namn

Behov redovisas i samband med
investeringsplaneringen
Frekvens

Arligen




3  Ettresultat i balans

Risk

Komm
entar

Kontroll

Atgird

Status

Effekt

Namn
Risk for felaktiga externa betalningar

Namn .

Godkdnnande och attest enligt delegation,
redovisning av UE i pagaende
entreprenadprojekt, Betalkontroll
Frekvens

Regelmassigt

Namn
Risk for felaktigheter i den finansiella
rapporteringen

Namn .

Regelmdssiga avstamningar
Frekvens
Regemassigt




4 2035: Region Stockholms verksambheter ir resilienta

Komm A

Risk Kontroll Atgard Status  Effekt
entar

Namn Namn .

Okad s&rbarhet med cyberattacker och
intrang.

Begransa med brandvaggar,
inloggningssystem, regler och rutiner
avseende informationssakerhet och IT-
sakerhet

Frekvens

Koninuerligt

Namn
Extraordinar handelse intraffar.

Namn

Genomfora sakerhetsskyddsanalyser
Frekvens

Kontinuerligt

Namn

Ta fram kontinuitetsplaner och genomfora
risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens

Lopande




5 Hallbar investeringsutveckling

. Komm 2 .
Risk Kontroll i Atgard Status  Effekt
Namn Namn .
Fastigheternas motstand/skydd mot Behov redovisas i samband med
extraordindra hdndelser motsvarar inte | jnyesteringsplaneringen
forvantan. Frekvens
Arligen
Namn =

Omradet "Sakerhet och robusthet" ingar i
Ledningens aktivitetsplan

Startdatum

2023-01-01

Slutdatum

2023-01-31




6 Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Risk Kontroll Komm Atgird Status  Effekt
entar
Namn Namn .

Okat glapp mellan analog och digital
kompetens.

Regelmassig kontinuitetsplanering
avseende bland annat fastighetsautomation
och fastighetsnat.

Frekvens

Arligen
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1

Lisanvisning

Detta &r en fordjupad sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgiardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, dtgird ej enligt plan

Effekt av tgdrd beskriver hur vil de dtgdrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné dnskad effekt bedéms som osdkert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomfoérd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford



2 Till &r 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med 2019

2.1 Hallbar utveckling

2.1.1 Okad paverkan fran klimatforindringar.
Riskvédrde Riskbeskrivning
68903 20 Vanligare med varma somrar, stora nederbérdsmangder och snabba videromslag. Atgarder for att klimatanpassa fastigheterna medfor
Sannolikhet ett dkat investeringsbehov. Exempelvis Skyfall, varme och snolaster ger tillfalliga storningar i driften och darmed verksamheten.
. 5 Arbetsmiljorisker kopplat till varmebdljor.
Konsekvens Konsekvens
4 Driftssdakra, andamalsenliga lokaler kan ej sdkerstallas samt 6kade kostnader for att sdkerstalla att det inte intraffar.

Anpassning av dimensionerande férutsattningar och nya tekniska losningar kravs.

e Driftstérningar i vardverksamheten.

* Byggnader forstors/6kat reparationsbehov.

 Okade behov av robusthet vad giller specifika krav fran vardverksamheten (t.ex. fuktgrad/virme osv).
¢ Underdimensionering i stadsndt som medfor behov av egna férdréjningsmagasin.

Kommentar
Risken kvarstar i riskbedomning infoér 2024.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begransande atgarder for att eliminera/begrénsa risken pagar kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras
nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem.

Kontroll Status

Namn
Ta fram kontinuitetsplaner och genomfora risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomfora risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen, genomféra atgarder for att sdkerstalla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Regionen har beslutat vilka sjukhus som ska prioriteras. GAP-analyser kommer att goras for dessa sjukhus, gentemot kraven (brons, silver och guld) i “Den robusta
sjukhusbyggnaden”, planering av atgarder genomfors utifran analysen.




Kontroll Status

I samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomférs inom ordinarie processer, analyseras vilka robusthetshdjande atgarder som kan genomforas.
Regelmassig kontinuitetsplanering avseende bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomfors enligt plan.

2.1.2 Oobnskade effekter fran klimatanpassningar.
Riskvédrde Riskbeskrivning
69216 10 Kraven pa klimatanpassning innebar t ex 6kad installation av kyla vilket paverkar fastigheternas energianvandning negativt. Detta medfér
Sannolikhet ytterligare kostsamma och strukturella atgarder for att minska energianvandningen. Inga sarskilda medel finns avsatt for detta.
5 Konsekvens
Konsekvens Okad miljopaverkan.
2
Kommentar

Risken kvarstar i riskbedomning infoér 2024.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begransande atgarder for att eliminera/begrénsa risken pagar kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras
nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem.

Kontroll Status

Namn .

Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomforts enligt Locums processer och rutiner.




3  Ettresultat i balans

3.1 Risk for felaktiga externa betalningar

Riskvédrde Riskbeskrivning
87482 6 Risk for att felaktiga betalningar genomfors till exempelvis leverantérer eller anstéllda (i form av I6ner)
Sannolikhet Konsekvens
2 Om tillrackliga kontroller och atgarder inte vidtas kan oegentligheter i form av obehdériga betalningar forekomma. Detta kan leda till saval
Konsekvens ekonomisk skada som fértroendeskada.
3
Kommentar

Obligatorisk risk/kontrollomride 2023. Arbete pagar enligt Locums processer och rutiner.

Kontroll Status

Namn .

Godkannande och attest enligt delegation, redovisning av UE i pdgaende entreprenadprojekt, Betalkontroll

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Kontroller av att bilagda fakturaverifikat ar korrekta genomférs enligt delegation av godkdnnande part och attestanter.

Betalkontroll &r en tjanst — upphandlad via Region Stockholm — som driftsattes pa Locum i juni 2022. Betalkontroll kontrollerar betalningsmottagaren avseende
bland annat F-skatt, bluffbolag och skuldrating samt kontrollerar dven utgdende transaktioner sa att inga dubbelbetalningar gors etc.

Kommentar

Arbete pagar enligt Locums processer och rutiner.

3.2  Risk for felaktigheter i den finansiella rapporteringen

Riskvédrde Riskbeskrivning
87483 16 Risk for att finansiella rapporter som manadsrapport, deldrsrapport, arsredovisning, verksamhetsberéattelse etc. inte ar tillforlitliga och
Sannolikhet inte ger en rattvisande bild av verksamheten.



[ | 4 Konsekvens
Konsekvens Anvandare av den finansiella informationen kan fatta beslut pa felaktiga grunder. Detta kan leda till saval ekonomisk skada som

4 fortroendeskada.

Kommentar

Obligatorisk risk/kontrollomréde 2023. Arbete pagar enligt Locums processer och rutiner.

Kontroll Status

Namn .

Regelmassiga avstamningar

Frekvens
Regemassigt

Beskrivning

Locum har infért en rutin dar ekonomidirektdr undertecknar avstamda balansrakningar fér Locum AB och Landstingsfastigheter Stockholm. Déarutdver upprattas tva
arliga prognoser som utfallet jamférs mot, samt motpartsavstamningar i samband med budget och prognoser. Innan boksluten rapporteras samlas
redovisningsansvariga, controllers, redovisningschef samt ekonomidirektor for ett avstimningsmote.

Kommentar

Arbete pagar enligt Locums processer och rutiner.




4 2035: Region Stockholms verksamheter ir resilienta

4.1 Okad sarbarhet med cyberattacker och intrang.

Riskvédrde Riskbeskrivning

68901 20 Okad digitalisering och uppkopplingsgrad 6kar risken fér angrepp pa var IT-miljd, passersystem och fastigheternas férsdrjningssystem.
Sannolikhet Exempelvis pa grund av intrang, skadlig kod etc.

. 5 Konsekvens
Konsekvens Angrepp kan orsaka stora och langvariga storningar av verksamheten som bedrivs pa sjukhusen. Krav pa l6sensummor och/eller dyra
4 aterstéllningskostnader.Viktig information sprids till ordtta hander.

Kommentar

Risken kvarstar i riskbedomning infoér 2024.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begransande atgarder for att eliminera/begrénsa risken pagar kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras
nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem.

Kontroll Status

Namn .

Begrdnsa med brandvéaggar, inloggningssystem, regler och rutiner avseende informationssdkerhet och IT-sakerhet

Frekvens
Koninuerligt

Beskrivning
Begransas bland annat med Locums egna brandvaggar samt inloggningssystem med mojlighet att se ndr nagot andras och av vem. Regler och rutiner avseende
informationssakerhet.

Kommentar

Pagar enligt plan. En handlingsplan for utbildning i informationssakerhet har faststallts av Locums styrelse 2023-08-25, utbildningar pagar.

4.2 Extraordinir hindelse intraffar.

Riskvarde Riskbeskrivning
68902 16 Allvarlig stérning eller risk for allvarlig storning i viktig samhallsfunktion som kraver skyndsam insats. Exempelvis pandemi, terrorattack
Sannolikhet och krig.



[ | 4 Konsekvens
Konsekvens Pandemi och krig:
4 Effekter fran pandemin paverkar bade tillgang och pris pa ett antal materielgrupper som behovs i fastighetsprojekten. Kan leda till bade
dkade byggkostnader, ldngre genomférandetider och nya oprévade konstruktioner och material. Okande krav pa flexibilitet for att méta
framtida pandemier.

Terror:

Terrorattacker och/eller fysiska angrepp slar ut driften och orsakar darmed stérningar i verksamheten. Sjukhusbyggnaderna maste
anpassas med atgarder for 6kad sakerhet vilket medfor 6kat investeringsbehov.

Kommentar

Risken kvarstar i riskbeddmning infor 2024.

Kontroll Status

Namn .

Genomfora sakerhetsskyddsanalyser

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
Genomfora sakerhetsskyddsanalyser, saval 6vergripande som infér upphandlingar och infor genomférande av projekt.

Kommentar

Arbete pagar enligt plan.

Namn
Ta fram kontinuitetsplaner och genomfora risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomfora risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med



Kontroll Status

investeringsplaneringen, genomféra atgarder for att sdkerstalla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Regionen har beslutat vilka sjukhus som ska prioriteras. GAP-analyser kommer att goras for dessa sjukhus, gentemot kraven (brons, silver och guld) i “Den robusta
sjukhusbyggnaden”, planering av atgarder genomfors utifran analysen.

| samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomférs inom ordinarie processer, analyseras vilka robusthetshéjande atgarder som kan genomforas.
Regelmassig kontinuitetsplanering avseende bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomfors enligt plan.




5 Hallbar investeringsutveckling

5.1 Fastigheternas motstiand/skydd mot extraordinira hindelser motsvarar inte forvintan.

Riskvédrde Riskbeskrivning

69204 9 Robusta sjukhusbyggnader och fokus pa klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser (KRSA) riskerar att ge sken att vi ar mer forberedda &n var
Sannolikhet  ekonomi tillater.
3 Konsekvens
Konsekvens Byggnader och system inte tillrdckligt robusta och redundanta for att forhindra stérningar vid extraordindra handelser. Kan innebéara en
3 fortroendeskada den dag verksamheten eventuellt slas ut eller far kraftiga stérningar.

Kommentar

Risken kvarstar i riskbedomning infoér 2024.
Locum arbetar langsiktigt och prioriterar utifran for oss kdnda forutséttningar avseende resurser och fastighetsbestand.

Kontroll Status

Namn .

Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen, redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt Locums processer och rutiner.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av dtgérd
Omradet "Sékerhet och robusthet" ingar i Ledningens aktivitetsplan 2023-01-01 2023-01-31 -

Atgirdsbeskrivning



Atgird

Aven infér 2023 ingar omradet "Sakerhet och robusthet" i Locums ledningsgrupps aktivitetsplan:

For att 6ka robustheten i vara fastigheter gentemot 6kade risker utifran klimatférandringar och ett férsamrat sakerhetspolitiskt ldge ska det tas fram ta fram en
atgardsplan som pa kort- och lang sikt redovisar atgarder som 6kar robustheten och cybersikerheten i byggnader och system.

Planen kommer utifran 6kade krav pa fysisk och digital sdkerhet, redundans och civilt férsvar vara tidsatt och innehalla prioriteringar och ekonomiska konsekvenser
av genomférandet.

Kommentar

Omradet "Sdkerhet och robusthet" i Ledningens aktivitetsplan
Aven infér 2024 ing&r omradet "Sikerhet och robusthet" i Locums ledningsgrupps aktivitetsplan. Med anledning av ett férindrat sikerhetspolitiskt lige och
klimatférandringar behover robustheten i sjukhusbyggnader Locum forvaltar och utvecklar forstarkas, sa att verksamhet fortsatt kan bedrivas.

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomférs bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
"Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgirdsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stams av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i kommande investeringsplanering.




6 Hog innovations- och digitaliseringsgrad

6.1 Okat glapp mellan analog och digital kompetens.

Riskvarde
68904 12

Sannolikhet
4
Konsekvens
3

Kommentar

Riskbeskrivning

Okad digitalisering och évertro pa nya tekniska/digitala I6sningar leder till minskad analog kompetens och férstaelse. Vid stérningar

behovs kunskap bade om digital/ny teknik samt om analog/mekanisk teknik fér snabbt atgardande.
Konsekvens

1. Projekterade I6sningar blir inte tillrackligt robusta for att dven fungera under storda driftsforhallanden.

2. Driftspersonal &r inte a-jour med bade ny/digital teknik och analog/mekaniska I6sningar som inférs.
3. Allvarliga eller langa driftsavbrott kan fa allvarliga konsekvenser for varden.
4. Manuella rutiner krdver mer resurser

Risken kvarstar i riskbeddmning infor 2024.

Kontroll

Status

Namn

Regelmassig kontinuitetsplanering avseende bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat.

Frekvens
Arligen

Beskrivning

Regelmassigt genomfora kontinuitetsplanering och kontinuitetshantering som syftar till att 6ka motstandskraften, robustheten och minimera konsekvenserna av en

allvarlig storning/kris.

Exempelvis kartldgga viktiga och/eller prioriterade verksamheter och processer; identifiera kritiska beroenden och resurser samt identifiera acceptanskriterier och
tolerabel avbrottstid, med avbrottsplanering och acceptanskriterier for avbrott.

Kommentar

Kontinuerliga aktiviteter har genomforts enligt plan under aret. Bland annat rérande fastighetssystem, passersystem och kontinuitetsforbattrande arbete. Fortsatt
forvaltning av Rakel i hela férvaltningsorganisationen for extraordinara handelser.
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