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Arendet

Locum AB har beretts madjlighet att yttra sig 6ver forslag pa Region Stockholms
kompetensforsorjningsstrategi, RS 2023-0226.

Beslutsunderlag

1. Yttrande Over remiss av Kompetensforsorjningsstrategi, RS 2023-1210

2. Remiss av Kompetensforsorjningsstrategi, RS 2023-1210

3. Expeditionsmissiv

Forslag till beslut

Styrelsen fér Locum AB foreslas besluta

att  uppdra at verkstallande direktor att avge yttrande 6ver remiss av

Kompetensforsorjningsstrategi, enligt forslag.

Victoria Hornedal
Verkstéllande direktor
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Stina Ramberg Dahl Diarienr
HR- och kommunikationsdirektér YTTRANDE LOC 2023-1151

Informationssakerhetsklass: K1

Styrelsen for Locum AB

Yttrande 6ver remiss av Kompetensforsorjningsstrategi

Arendet

Locum AB har beretts mojlighet att yttra sig 6ver forslag pa kompetensforsorjnings-
strategi, RS 2023-0226.

Bakgrund
Regionstyrelsen, via Rotel V, har den 14 november 2023 dverlamnat remiss avseende
forslag till Kompetensforsorjningsstrategi (RS 2023-0226) for yttrande.

| remissen for kompetensforsorjningsstrategin beskrivs huvudinriktningen for
kompetensfoérsoérjningen som att vara langsiktigt hallbar éver tid och samtidigt snabbt
kunna stalla om utifran forandringar i omvarlden. Utifran detta behéver Region
Stockholm kraftsamla inom féljande omraden.

e Viarbetar tillsammans for att anvdanda vara resurser pa basta satt
e Viutmanar traditionella arbetssatt och anvander teknikens mojligheter
e Viaren larande organisation for framtiden

For att na framgang inom dessa omraden sa ar forstas en god arbetsmiljo en
forutsattning, vilket vi alla verkar for utifran Region Stockholms medarbetarpolicy, tillika
arbetsmiljopolicy.

Locums uppfattning ar att ovanstadende tre omraden val adresserar de utmaningar som
vi, i likhet med regionens bolag och férvaltningar, i varierande omfattning star infor.

Respektive omrade fortydligas med ett antal beskrivande punkter vilket underlattar
tolkning och efterlevnad av strategin. Punkterna ar utformade utifran ett
helhetsperspektiv med syfte att Region Stockholm ska vara en attraktiv och hallbar
arbetsgivare.

Overvaganden

Locum valkomnar en gemensam strategi for den sa kritiskt viktiga verksamhetsfraga som
kompetensforsorjningen ar. Strategin ger bolag och forvaltningar en tydlighet och ett
ramverk att utga ifran i sina lokala kompetensférsorjningsplaner. Pa sa satt skapas goda
forutsattningar att agera som en arbetsgivare med ett gemensamt angreppssatt.

Inom omradet “utmana traditionella arbetssatt och anvanda teknikens mojligheter” kan
det komma att krévas vissa investeringar, inte bara i hardvara och system utan dven i
kompetensutvecklingsinsatser av medarbetare for att kunna nyttja ny teknik. Har
handlar det om att skapa tid och utrymme for det, vilket ar en utmaning i tider av harda
ekonomiska prioriteringar. Genom att detta fortydligas i kompetensforsorjningsstrategin
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kan det vara ett stod for stallningstaganden i en mer langsiktig planering. Ytterst ligger
ansvaret pa respektive bolag och forvaltning.

Inom samma omrade lyfts fram att vi ska ”vaga sluta géra sadant som inte skapar nytta
till helheten”. Det forutsatter tva saker, kunskap om vad som skapar nytta for helheten
och modet att avsta eller sluta. Har finns dock ett gemensamt ansvar for bada delarna,
dvs bade att som medarbetare skaffa sig en helhetsforstaelse och samtidigt bidra till en
kultur dar tillit och mod utgdr en naturlig del av arbetsmiljon, oavsett om din roll ar
medarbetare eller chef. Helt i linje med regionens medarbetarpolicy tillika
arbetsmiljopolicy.

En gemensam kompetensforsorjningsstrategi ar avgérande for att lyckas med det
uppdrag som Region Stockholm har. | de demografiska utmaningar som samtliga
regioner star infor bidrar kompetensforsorjningsstrategin med att saval vagleda som
styra bolagens och foérvaltningarnas langsiktiga arbete med denna verksamhetskritiska
fraga.

Ekonomiska konsekvenseren del av de atgarder som kommer att kravas
inom ramen for kompetensforsérjningsarbetet kan innebara kostnadsokningar pa kort
sikt for att pa lang sikt bli ekonomiskt hallbara. Exempelvis
kompetensutvecklingsinsatser som kan behévas i syfte att dra nytta av ny teknik och
infora effektivare arbetssatt.

Syftet med strategin ar att bidra till att Locum och 6vriga bolag och férvaltningar ges en
Okad tydlighet i arbetet med att vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare vilket 6kar
forutsattningarna att rekrytera ratt kompetens. Sett i ett stérre sammanhang bidrar det
i positiv riktning utifran ett ekonomiskt perspektiv.

Miljokonsekvenser
Forslaget innebar oférandrade konsekvenser for miljo.

Victoria Hérnedal
Verkstallande direktér Locum AB
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1. Syfte och tillimpning

Kompetensforsorjningsstrategin syftar till att faststilla en gemensam
riktning for hur Region Stockholm ska arbeta for att sakra formagan att
mota utmaningar och forandringar i omvérlden, samt né uppsatta mal,
genom att ha tillgang till ratt kompetens 6ver tid.

Kompetensforsorjningsstrategin styr Region Stockholms namnder och
bolag. Namnder och bolag ska beakta relevanta delar av strategin i avtal
med privata utforare. Den styr ocksa Region Stockholms arbete att som
huvudman sikerstilla kompetensforsorjningen inom hélso- och sjukvarden
i hela lanet.

Kompetensforsorjningsstrategin ska implementeras i nimnder och bolag i
den ordinarie verksamhetsplaneringen. Effekter pa
kompetensforsorjningen for Region Stockholm som helhet ska beaktas:

e istyrning och ledning pa samtliga organisatoriska nivaer
e vid all budget- och verksamhetsplanering
e infor beslut och férandringar.

Prioritering och finansiering av aktiviteter kopplade till strategin ska
hanteras arligen inom ramen for ordinarie processer for budget,
investeringar och verksamhetsplanering. Arbetet utifran strategin f6ljs upp
i ordinarie process for verksamhetsuppfoljning.

Strategin styr inte det regionala utvecklingsarbetet dar
kompetensforsorjningen i lanet som helhet ar en viktig del.

2. Kompetensforsorjning i hilso- och sjukvarden i

Stockholms lin
Utformningen av hilso- och sjukvardens struktur paverkar
kompetensforsorjningen over tid. Namnder och bolag som utfor eller
bestaller hélso- och sjukvard har ett sarskilt ansvar att beakta effekter pa
kompetensforsorjning for hélso- och sjukvarden som helhet i lanet. Infor
kop av tjanster fran privata utforare, upphandlingar och vardval, ska alltid
en analys goras avseende effekter 6ver tid pa kompetensforsorjningen.

Bestillningar av halso- och sjukvérd fran privata utforare ska vara
utformade pa ett sddant sitt att kompetensen hos medarbetarna som utfor
uppdraget uppritthélls och anvinds effektivt, att utbildningsuppdraget
sakerstills och att kompetensforsorjningen for den samlade halso- och
sjukvarden beaktas.
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Namnder och bolag som producerar hilso- och sjukvard ska gemensamt
planera och genomfora insatser for att sakra kompetensforsorjningen pa
kort och lang sikt. Utgdngspunkten ska vara det samlade behovet av
kompetens for hilso- och sjukvéarden i lanet.

3. Region Stockholm - en organisation som éar hallbar
over tid

Var huvudinriktning ar det samlade langsiktiga kompetensbehovet for att

vara en organisation som ar hallbar 6ver tid. Vi behover ocksa sikerstilla

att vi klarar av att hantera snabba forandringar genom att stilla om

kompetens och produktion utifran behov och fordndringar i omvarlden.

Region Stockholm kraftsamlar inom tre omraden for att sikra
kompetensforsorjningen genom att:

e viarbetar tillsammans for att anvinda vara resurser pa bésta satt

e vi utmanar traditionella arbetssitt och anviander teknikens
mojligheter

e viar en larande organisation for framtiden.

For att vara framgangsrika i detta arbete ska vi planera for en god
arbetsmiljo som utvecklas lopande i dialog med medarbetarna. Grunden ar
Region Stockholms medarbetarpolicy, tillika arbetsmiljopolicy, som anger
styrande principer for medarbetare och chefer samt hur Region Stockholm
ska agera som arbetsgivare. Ledare och medarbetare pa alla nivaer ar
avgorande for att forandring ska ske.

3.1 Viarbetar tillsammans for att anvinda vara resurser pa
bésta satt

Region Stockholms namnder och bolag arbetar tillsammans som en

arbetsgivare. Vi anviander de samlade resurserna pa basta satt for att skapa

nytta for invinarna. Genom att gemensamt planera produktionen och

utveckla nya sitt att forlagga arbetstider skapar vi ett hallbart och forlangt

arbetsliv.

e Viarbetar tillsammans 6ver verksamhets- och organisationsgranser.
e Vi har jamlika och likvardiga villkor och forméner.

e Vihar transparenta utvecklingsviagar inom hela var organisation.

e Vi konkurrerar inte internt om kompetens.

3.2 Viutmanar traditionella arbetssitt och anvinder
teknikens mdojligheter

Den samlade efterfrdgan pa arbetskraft inom hela arbetsmarknaden

kommer framéver att vara storre dn antalet personer i yrkesverksam alder.
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Vi behover darfor arbeta systematiskt for att hitta nya arbetssitt och teknik
som stodjer en effektiv resursanvandning och utveckling av verksamheten.
Medarbetares tid ska anviandas dar den ger mest nytta och tekniken ska
underlitta arbetet och beslutsfattande.

Den samlade styrningen i Region Stockholm ska fokusera pa att ta bort
detaljstyrning som cementerar arbetssitt och hindrar en effektiv
prioritering och utveckling.

e Viutformar vara arbetsprocesser for att skapa virde for invanare
och medarbetare.

e Vivagar sluta gora sddant som inte skapar nytta for helheten.

e Viutvecklar strukturer for att anvinda nya kompetenser och tar
tillvara kompetens som finns i samhallet.

e Vianviander teknisk utveckling pa ett systematiskt satt for att
avlasta och forenkla arbetsprocesser.

3.3 Viir en lirande organisation for framtiden

Region Stockholm ska vara en larande organisation som stravar efter att
oka sin forméga att kunna anpassa sig till forandringar i omgivningen. En
del i detta ar att aktivt soka nya och utveckla befintliga samarbeten med
andra aktorer i samhallet. Verksamhet och organisation ska vara utformade
och resurssatta for att vi ska kunna utfora vara kirnuppdrag, utveckla
verksamheten och sikra kompetensférsorjningen pa kort och lang sikt.
Medarbetare ska kunna utveckla och dela sin kompetens genom att delta i
arbetet inom olika delar av organisationen och bidra i utbildning av
studerande och framtida medarbetare. Genom samverkan, kontinuerligt
larande och utveckling av medarbetare skapar vi forutsiattningar for att
bygga upp spetskompetens och, forskning och utbildning i framkant inom
relevanta omraden.

e Videlar aktivt kunskap och kompetens med varandra.

e Viorganiserar vara verksamheter sa att fler medarbetare kan fa och
uppratthalla en bredare eller fordjupad kompetens.

e Visamverkar aktivt med utbildningsanordnare i syfte att paverka
omfattning och innehall av utbildningar sa att de motsvarar Region
Stockholms behov.

e Vi prioriterar och bidrar till att skapa kapacitet for
verksamhetsforlagd utbildning, praktikplatser och examensarbeten
med hog kvalitet i vara verksamheter.

4. Relaterade dokument
Strategin kompletterar medarbetarpolicyn, tillika arbetsmiljopolicyn med
tillhorande riktlinjer (RS 2022-0912).
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Enligt sandlista

Remiss av Kompetensforsorjningsstrategi

Rotel V remitterar for yttrande bilagt forslag pa
kompetensforsorjningsstrategi.

Bakgrund

I mal och budget for Region Stockholm 2023 (RS 2022-0123) gav
regionfullmiktige regionstyrelsen i uppdrag att ta fram en
kompetensforsorjningsstrategi under 2023. Arbetet med att ta fram
kompetensforsorjningsstrategin har skett med utgadngspunkt i den
prognostiserade demografiska utvecklingen i landet. Prognoserna visar att
behovet av hilso- och sjukvard och annan offentlig verksamhet kommer att
Oka patagligt de kommande tio aren. Den samlade efterfragan pa
arbetskraft inom hela arbetsmarknaden kommer att vara storre dn antalet
personer i yrkesverksam alder.

Regionledningskontoret har i dialog med namnder, bolag och
arbetstagarrepresentanter i centrala samverkansgruppen arbetat fram
inriktningen for kompetensforsorjningsstrategin. Arbetet grundar sig i
tidigare styrande dokument inom omradet, omvirldsbevakning och
Sveriges kommuner och regioners identifierade strategier for
kompetensforsorjning. Utgangspunkt for arbetet har varit den
prognostiserade demografiska utvecklingen i landet som pekar mot att den
samlade efterfrdgan pa arbetskraft inom hela arbetsmarknaden kommer att
vara storre dn antalet personer i yrkesverksam éalder.

Den foreslagna Kompetensforsorjningsstrategin kommer att styra naimnder
och bolag samt Region Stockholms arbete att som huvudman siakra
kompetensforsorjningen inom halso- och sjukvarden i hela lanet. For att
Region Stockholm ska vara en organisation som ar héllbar 6ver tid
fokuserar strategin pa tre omraden dar nimnder och bolag behover
kraftsamla och arbeta tillsammans. Syftet med de vagval som gors i
strategin ar att skapa en gemensam riktning och att strategin ska utgora ett
stod i beslutsfattandet och den samlade styrningen. Aktiviteter och insatser
som behover genomforas for att uppna effekt inom de prioriterade
omradena foreslds beslutas i samband med budget. P4 si sitt integreras
styrningen i den ordinarie processen for styrning och uppfoljning. Detta
skapar en tydlighet och minskar behovet av extra administration.
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Namnder och bolag ska beakta strategin i budget- och verksamhets-
planering samt i avtal med privata utforare. I strategin faststills att
namnder och bolag, som producerar hilso- och sjukvard, gemensamt ska
planera och genomfora insatser for att sakra kompetensforsorjningen pa
kort och lang sikt.

Kompetensforsorjningsstrategin kompletterar Medarbetarpolicy, tillika
arbetsmiljopolicy (RS 2022-0912), dir viktiga omraden for kompetens-
forsorjningen utvecklas. Vid behov av mer detaljerad styrning med
utgangspunkt i de stillningstaganden som gors i strategin finns mojligheten
att ta fram ytterligare styrande eller stodjande dokument

Remiss

I remissen ligger att roteln vill ha remissinstansernas synpunkter pa
forslaget. Ge girna forslag pa fortydliganden. I remissvaren bor framga
vilka eventuella ekonomiska konsekvenser forslaget kan komma att
medfora for verksamheten och varfor.

Remissen ar ett led i beredningen av ett drende avsett att beslutas vid
regionfullmiktiges sammantriade den 28 maj 2024.

Remisstiden stracker sig till den 28 februari 2024.
Yttranden ska skickas till regionledningskontorets registrator, e-post:
registrator.rlk@regionstockholm.se. Ange diarienummer RS 2023-0226

Fréagor kring remissen kan besvaras av

Lena Halvardson Rensfelt, stf. HR direktor
lena.halvardson-rensfelt@regionstockholm.se

Susanne Eriksson, HR strateg
susanne.eriksson@regionstockholm.se

Rozgar Watmani
Kanslichef

Sandlista
Folktandvarden Stockholms lan AB
Danderyds Sjukhus AB
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Sodersjukhuset AB

Tiohundra AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Sddertélje Sjukhus AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB)
MediCarrier AB

Locum AB

Tobiasregistret AB

Film Stockholm AB

AB Storstockholms Lokaltrafik
Waxholms Angfartygs AB
Karolinska Universitetssjukhuset
Patientndmnden
Regionrevisorerna

Kulturnamnden

Trafikndmnden

Halso- och sjukvardsnamnden
Primarvardsnamnden

Stockholms lans sjukvardsomrade
Fastighets- och servicenamnden
Klimat- och regionutvecklingsndmnden
Forvaltning fér utbyggd tunnelbana
Centrala samverkansgruppen



	Styrelsebeslut
	Yttrande över remiss av Kompetensförsörjningsstrategi
	Ärendet
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut


	Bilaga 1 Yttrande över remiss Kompetensförsörjningsstrategi för Region Stockholm _SRD
	Bilaga 2 Remissversion RS 2023-0226
	__slleditfap1_PlatinaFiles$_Active_fc_fcb48c3b-dae4-4750-b6c8-87bd9c6cee49
	1.	Syfte och tillämpning
	2.	Kompetensförsörjning i hälso- och sjukvården i Stockholms län
	3.	Region Stockholm - en organisation som är hållbar över tid
	3.1	Vi arbetar tillsammans för att använda våra resurser på bästa sätt
	3.2	Vi utmanar traditionella arbetssätt och använder teknikens möjligheter
	3.3	Vi är en lärande organisation för framtiden

	4.	Relaterade dokument


	Bilaga 3 Remissbrev kompetensförsörjningsstrategin RS 2023-0226
	Remiss av Kompetensförsörjningsstrategi
	Sändlista


