I ocum. 2024-04-29 — ARENDE 07

VARDEN FOR VARDEN

BESLUT

Inriktningsbeslut avseende byggnad L9 vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna

Sidlav4

Diarienr

LOC 2024-0343
Informationssakerhetsklass: K1
Projektnr. 93110214

Arendet

Arendet avser att starta forstudiearbete fér uppférande av byggnad L9 i

Forvaltningsomrade Solna. For att framfor allt sdkerstélla Region Stockholms
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Situationsplan Solna 2024-04-12

Forslag till beslut

Styrelsen for Locum AB foreslas foresla fastighets- och servicenamnden foresla

regionstyrelsens arbetsutskott besluta

att fatta beslut om att inleda inriktningsfasen for investeringsobjektet Byggnad L9
vid Karolinska Universitetssjukhuset Solna, till en investeringsutgift om hogst
22 miljoner kronor inom ram for investeringsbudget 2024 och inriktningsnivaer

for planaren 2025-2033 for Landstingsfastigheter Stockholm.

Victoria Hornedal
Verkstallande direktor
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Bakgrund

| investeringsplanen for Region Stockholm 2024 finns ett investeringsobjekt upptaget
vars syfte ar att sdkerstalla kapaciteten av stralbehandling och barhusplatser pa
Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Detta utgdr utgangspunkten for detta forslag till
beslut.

En forvantad befolkningsutveckling innebar att antalet aldre att 6ka vilket bedéms leda
till att fler personer far en cancersjukdom. Antalet unika individer som fatt
stralbehandling ar i linje med befolkningsutvecklingen. Varken Regionalt Cancer Centrum
eller Karolinska Universitetssjukhuset ser nagon trend att incidensen av
cancersjukdomar kommer att ga ned.

Halso- och sjukvardsférvaltningens och sjukvardskoncernens gemensamma beddmning
ar att Region Stockholms behov av ytterligare kapacitet. Detta kan sdkerstallas genom
att planera for ytterligare 4 linjaracceleratorer pa Karolinska Universitetssjukhuset Solna
samt planera for ytterligare 2 acceleratorer i framtida investeringsobjekt pa
Sédersjukhuset. | samband med att inriktningsbeslut for investeringsobjektet pa
Sédersjukhuset behdver HSF och sjukvardskoncernen préova om objektet ska forberedas
for ytterligare 2 linjaracceleratorer. | nuldget 2024, finns 8 linjaracceleratorer pa
Karolinska Universitetssjukhuset Solna och 4 linjaracceleratorer pa Sédersjukhuset.

Bakgrunden till fastighetsutvecklingsplanen for Solna, daterad 2022-04-12, ar att utover
Nya Karolinska ska ett antal befintliga byggnader inga inom ramen for sjukhusomradet i
Solna. De byggnader som ingar ar kvarter L och kvarter N. | kvarter L &r det mojligt att
framtida labb, administration och parkering kan inhysas. Kvarter L skulle alternativt
kunna innehalla en placering av barhus eller stralbehandling.
Fastighetsutvecklingsplanen ar en férutsattning for utvecklingen av Norra Hagastaden.

Utifran fastighetsutvecklingsplanen och detaljplanen har kvarter L utretts for att
sakerstalla att det ar mojligt att uppfora av en ny byggnad. Byggnadens mdjliga storlek
avgors av den tillgdngliga ytan som finns. Tidigare utredningar visar att en byggnad med
ett fotavtryck om knappt 1 800 kvm i bottenplan ryms. Ovriga plan dr ndgot mindre.
Detta kommer bli de fysiska forutsattningarna for antalet linjaracceleratorer som kan
inrymmas inom planet.

Overviganden
Under inriktningsfasen ska tva férstudiealternativ studeras.

Alternativ 1

Vardinnehall i L9

1. Lokaler for 4 linjaracceleratorer

2. Lokaler for barhus

3. Lokaler for lab-verksamhet enligt Karolinskas prioritering

4. Lokaler for 6vriga verksamheter enligt Karolinskas prioritering

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Alternativ 2

Vardinnehall i investeringsobjektet

1. Lokaler for 4 linjaracceleratorer (L9)

2. Lokaler for barhus (placering Solna, ej L9)

3. Lokaler for lab-verksamhet enligt Karolinskas prioritering (L9)

4. Lokaler for 6vriga verksamheter enligt Karolinskas prioritering (L9)

Alternativ 2, dar barhuset inte placeras i L9, behover styrgruppen for
investeringsobjektet ge en tydlig inriktning om placeringen férvantas i K-kvarteret (KX)
eller ej. | detta alternativ behover dven projektet berakna vilket investeringsutrymme
som avgar for L9 till férman fér barhus i annan placering.

Utgangspunkt ar att byggnaden ska placeras i Kvarter M1, L7 och innefattar darmed
rivning av byggnad M1. Forstudien ska sdkerstalla att byggnad L9 inte placeras dar
dragningen av Framstegsgatan planeras. Byggnation och utredning av Framstegsgatan
ingar inte inom ramen for detta projekt.

Projektet ska ocksa identifiera vilka férberedelser som kravs (inom ramen for kvarter
M1, L7) utifran ett strategiskt langsiktigt perspektiv i enlighet med den
fastighetsutvecklingsplan som finns fér omradet.

Locums effektmal ar att uppfora en byggnad som:

- skavara flexibel for framtida verksamhetsférandringar och vara forbered
for ett 6kat behov av media och verksamhetsutrustning.

- har en strategisk systemuppbyggnad for att sdkerstédlla redundans samt
att framtida driftunderhall av tekniska system ska kunna genomféras
utan storre storning for verksamheten.

- har fastighetstekniska system och inventarier ska valjas utifran ett
langsiktigt forvaltningsperspektiv.

Alternativ placering for en byggnad for stralbehandling pa Solna bedéms senarelagga
investeringen samt synergieffekter med befintlig verksamhet kan inte uppnas. Det i sin
tur beddms innebara ett 6kat investeringsbehov for att sakerstalla
stralbehandlingskapaciteten. Detta innebar att alternativa placeringar for
stralbehandling pa Solna inte utreds vidare.

Miljokonsekvenser

Inriktningsbeslutet medfor inga miljokonsekvenser. Eventuella konsekvenser kommer
beaktas i forstudieskedet.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Ekonomi

Arbete under forstudiefasen med framtagande av beslutsunderlag for ett kommande
planeringsbeslut, kommer att innebara att investeringsmedel uppgaende till 22 000 000
kronor upparbetas.

Om beslut om nasta fas, planering, inte fattas, belastas Karolinska Universitetssjukhus
med férgdveskostnader motsvarande upparbetade investeringsutgifter.

Total indikativ investeringsutgift for fastighetsinvesteringen uppgar till 1 200 miljoner
kronor. Investeringarna finns upptagna i regionfullméaktiges beslutade budget 2024 med
planar 2025-2033 (RS 2023-0160) for Landstingsfastigheter Stockholm.

Byggnationen av investeringsobjektet L9 kommer innebara rivning av en befintlig
byggnad M1 kommer att behéva rivas, som beddms ha ett aterstaende bokfort varde om
cirka 17 miljoner kronor. Kostnader for rivning av byggnad M1 kommer att detaljeras
under inriktningsfasen.

Investeringen i byggnad L9 berdknas medfora 6kade kostnader for avskrivningar och
rantor med 77 miljoner kronor per ar. Kostnader for grundhyra, drift och skotsel utreds
vidare under inriktningsfasen.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Behovsanalys ME MBA Tema Cancer

Bestdllarens referenser

Ansvarig bestdllare. Namn, e-post, telefon:

Tomas Eriksson, tomas.a.eriksson@regionstockholm.se, 076-1107808

Bestillarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:

Charles Fay, charles.fay@regionstockholm.se, 070-0856821
Camilla Sundboerger, camilla.sundborger@regionstockholm.se, 070-2645923

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:

Susanne Wallberg, susanne.wallberg@regionstockholm.se, 0704-507796

Kostn.Stdllenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstille/Namn/mm:

53120 Tema Cancer, ME MBA

Férvaltningsobjekt:

Sammanfattning av behovsanalysen

Som en konsekvens av demografisk och medicinsk utveckling vaxer behovet av vard pa medicinsk
behandlingsavdelning. Antalet behandlingsplatser spas behova utokas med 35 platser till &r 2030
(berdknat pa en arlig 6kning av 8 procent av antalet behandlingar). Nuvarande lokaler har inte
kapacitet for en sadan ¢kning, vilket gér att medicinsk behandlingsavdelning &r i behov av nya
lokaler. Utdver behandlingsplatser behdver lokalerna inrymma. Det behdvs tillhérande
lakemedelsrum, miljorum, forradsytor, admin-platser, patienttoaletter, vantrum samt
personalutrymmen (lunchrum). Lokalerna behdvs for att kunna sakerstdlla en fortsattningsvis
god tillganglighet till medicinsk behandling samt for att mdjliggéra deltagande i kliniska
lakemedelsstudier.

Mall reviderad: 2023-09-13
Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Beskrivning av verksamheten, nuldge

Beskrivning av verksamheten

Uppdraget for ME Medicinsk Behandlingsavdelning (MBA) pa Karolinska Universitetssjukhuset &r att
sakerstéila medicinsk onkologisk behandling fér cancerpatienter fran Region Stockholm. Verksamheten
har ensamt ansvar for bland annat huvud-, hals-, lung-, hud-, bukspottkortel-, mag- sarkom-
neuroendokrina- och gyn-cancer, och behandlar tillsammans med Sédersjulkhuset och Capio St Gérans
sjukhuset tarm-, brést- och prostatacancer. Verksamheten ansvarar #ven for att genomféra
studiebehandlingar fér patienter som ér inkluderade | kliniska ldkemedelsstudier. Detta ar sdrskilt
centralt d4 Karolinska Universitetssjukhuset har Sveriges stérsta studieenhet gdllande antal pagaende
studier och inkluderade patienter | studier.

Ar 2023 fick cirka 5200 patienter sina behandlingar pd MBA och cirka 34 000 behandlingsbestk
genomférdes. Totalt erhdller cirka 136 patienter sin behandling varje dag pd MBA. Verksamheten har
idag lokaler i Huddinge och Solna och férfogar 6ver totalt 65 behandlingsplatser (séngar och stolar).
Solnasiten #r den stdrsta och enheterna ar fysiskt allokerade pa tre olika stillen inom sjukhuset i Solna.

Verksamhetens lokalutnyttjande

Man-fre 07:30-19:00; fredagar 07.30-16.00
LGr-sén 07:30-16:00 2 Irdagar/ménad
Semesterstingning, Skriv hir
helgdagar

Skriv har

Behovet, bakgrund till behovet

Det finns ett okat behov av medicinsk behandling i Region Stockholm. Karolinska
Universitetssjukhuset har det stérsta varduppdraget och kommer dérfor vara sarskilt paverkade
av dkningen.

Behovet av medicinsk behandling har i synnerhet okat till foljd av en véxande befolkning, en
medicinsk utveckling som majliggtr att fler behandlas samt en férlangd dverlevnad fér patienter,
Dessa faktorer spas under kommande &r fortsdtta bidra till en 6kning av behov av onkologisk
vard:

- En viixande befolkning — en viixande befolkning gor att fler insjuknar och &r i behov av
medicinsk behandling.

-~ Medicinsk utveckling som gor att fler kan behandias — onkologin har haft en snabb utveckling
gillande nya, effektiva likemedel vilket medfért att patienter som tidigare inte kunnat
behandlas kan ges behandling. Utéver det ges behandling till skdrare patienter jamfért med
tidigare.

Mall reviderad: 2023-09-13
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- Forlingd éverlevnad — patienter Gverlever ldngre vilket leder till att de behandlas under en
langre tid och ddrmed &r i behov av fler behandlingar.

For MBA har det viixande behovet varit pdtagligt sedan flera ar tillbaka. Sedan 2020 har antalet
behandlingar pd MBA &kat med 22 % och mellan 2022 och 2023 var &kningen 8 %. Nuvarande
lokaler &r trAnga och mbjligheten att utdka antalet behandlingsplatser dr sma. For att hantera
det vixande inflddet av behandlingar s& har enheterna sedan tva ar tillbaka bdrjat ha kvallséppet,
vilket bidragit till att platserna kunnat nyttjas ytterligare.

Antalet behandlingar spas fortsitta viixa med 8 procent arligen under kommande ar, Det medfér
att antalet behandlingsplatser kommer behéva gé fran 65 till ~70 respektive ~100 platser ar 2025
och 2030. Denna 8kning dr inte méjlig i nuvarande lokaler. Lokalfragan &r svar | bade Solna och
Huddinge da méanga lokaler dr upptagna. P3 sikt kan inte expandering genomféras i befintliga
lokaler utan ytterligare yta maste tillkomma. Konsekvensen av att antalet piatser inte utdkas &r
att tillgéngligheten till vard férsdmras och att medarbetarnas arbetsmiljé paverkas negativt.

Verksamhetsutveckling — framtidsbild
Lokaler i L9 skulle medftra flera positiva effekter fér verksamheten:

- Okad tillgdnglighet till behandling — genom att sdkra fler behandlingsplatser kan
tillgsingligheten till vard stdrkas vilket i sin tur paverkar tid till vard och patientens dverlevnad.

- Forbéttrad arbetsmiljp — stérre lokaler skulle bidra till att minska trangsel samt stress dver
att behandlingsplatserna inte ska rdcka till.

- Stirkt samarbete med forskning — delar av verksamheten delar idag lokaler med
forskningsverksamheten. Forskningsverksamheten expanderar idag och en flytt av MBA
skulle bidra till att dven denna verksamhet far det utrymme den behéver.

Utdver detta ses stora vinster med en samallokering med ME S$tral. Patienter med avancerade
tumdrer, exempelvis huvud-halscancer, gynekologisk cancer och lungcancer gagnas av
kombinerad behandling med strdlbehandling och cytostatika. Behandlingen &r kravande och
medfor ocksa olika biverkningar som féljs under behandlingstiden som ofta uppgar till sex till sju
veckor. Under en s& lang behandlingstid dr det viktigt att optimera méjligheterna for att ge
behandling utan stérningar och pd ett for patienten s& bekvamt satt som mdjligt. En ndrhet
mellan stralbehandlingsavdelningen och maedicinsk behandlingsavdelning underldttar och
mbjliggdr ocksd att behandlingen kan ges enligt behandlingsschema adven vid forseningar
beroende pd tekniska fel eller leveransproblematik av cytostatika.

Mall reviderad: 2023-09-13
Hantering av persenuppeifter, se Losum,se
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Utrustningsbehov

Medicinskt och teknisk Gas
En separat behovsanalys har pabdrjats mellan verksamheten och Karolinskas Egentillverkade
gas (ETG) grupp. Detta behov behéver utredas vidare i forstudien.

Styrande forutsdttningar, krav och avgransningar

Krav
35 Behandlingsplatser med fordelning 10 sangar och 15 stolar med paneler fér sug och syrgas.

1 Lakemedelsrum cirka 35 m2

1 Miljorum fér hantering av ldkemedelsavfall

1 Skaljrum med diskinfektor (spol for témning av urin)
2 Forrddsutrymmen for JIT skap cirka 15 m2 vardera

Utdkade personalytor i form av kontorsyta och lunchrum 20 arbetsplatser (skrivbord med plats
fér 2 datorskirmar skrivbordsstol), 1 kontorsrum for chef (skrivbord med 2 datorskdrmar,
forvaringsskap, samtalsstolar) Lunchrum fér 20 medarbetare

Datamiljén integrerad med Karolinskas ndtverk

Viktning av styrande kriterier
Skriv hadr

Avgransningar
Férandringar i befintliga lokaler pa NKS

Syfte och effektmal

Syfte
Sakerstilla tillganglighet for regionens patienter med behov av medicinsk onkologisk
behandling. Starkt arbetsmiljé for medarbetare pa MBA.

Mall reviderad: 2023-09-13
Hantering av personuppgfter, se Locum.se
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Effektmal

Mdjlighet att ge medicinsk behandling till samtliga patienter i behov av det och undvika koer till
behandling. Implementering av nya behandlingsmetoder som kan forbattra behandlingseffekt,
minska biverkningar, 6ka 6verlevnad och béttre livskvalité.

Risker
Fordrojning av byggnationen och fardigstéllande vilket forsenar inflytt.
Risk sannolikhet Effekt/Konsekvens Atgard
Forsening medel Ko till behandling for Minimera férsening av
cancerpatienter byggnation

Atgardsval: Tank om, Optimera och effektivisera

Atgirdsval steg 1: Tank om
Skriv har

Atgiardsval steg 2: Optimera och effektivisera
Skriv har

Behovsanalysens deltagare

Namn Roll Organisation

Johan Falkenius Medicinskt ansvarig ME MBA
Susanne Wallberg Verksamhetschef ME MBA

Camilla Sundborger Lokalstrateg, Projektledare | Stab Vardstod

Nasta steg

Nista steg ar att Locum genomfér en projektbedémning utifran genomford behovsanalys.

Rekommendation till beslut
En nybyggnation av lokaler pa Karolinska Universitetssjukhuset i Solna som bor innehilla cirka
35 platser med tillhdrande ovan beskrivna ytor.

Mall reviderad: 2023-09-13
Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Underskrift

Ovanstdende Behovsanalys ar framtagen i samarbete mellan foretradare for verksamhet och
ansvarig hos Locum.

Verksamhetsforetradare (namn och funktion)

Susanne Wallberg Verksamhetschef

Verksamhet

ME MBA Tema Cancer

Susanne Wallberg

Bilagor
Bilaga

Delges
Registratur/Akten
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Behovsanalys ME Stralbehandling
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Bestidllarens referenser

Ansvarig bestallare. Namn, e-post, telefon:

Tomas Eriksson tomas.a.eriksson@regionstockholm.se 076 110 78 08

Bestallarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:

Charles Fay charles.fay@regionstockholm.se 070 085 68 21

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:

Camilla Sundborger camilla.sundborger@regionstockholm.se 070 264 59 23

Kostn.Stéllenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstalle/Namn/mm:

Forvaltningsobjekt:

Sammanfattning av behovsanalysen
Nybyggnation av lokaler for stralbehandling som integreras med befintlig

stralbehandlingsverksamhet pa Karolinska Universitetssjukhuset, och bor inkludera atta nya
behandlingsrum med kringliggande ytor samt ytor till forberedande bildtagning fér en CT och en

MR med kringutrustningar. Det behovs for att klara utbyte av befintlig stralutrustning och

framtida utokat prognostiserat behov samt implementering av ny teknik. Fér att undvika koer
till cancerbehandling behover nya lokaler vara fardigstéllda 2026 i enlighet med genomford

forstudie (varen 2023).
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Beskrivning av verksamheten, nuldge

Beskrivning av verksamheten

Verksamheten forfogar over atta behandlingsrum for extern stralbehandling som ar utrustade
med konventionella linjaracceleratorer och tillaggsutrustning i form av laser och ytskanning for
positionering av patienten innan och under behandling. De atta behandlingsrummen omges av
tillhérande ytor for teknik och mandvrering samt ytor dar personal och patienter kan vistas och
forbereda infor behandling. Verksamheten bedrivs i lokaler designade for att skdarma mot
joniserande stralning. | dagslaget ar behandlingsrummen pa Karolinska utformade i en
fyrkléverformation for att optimalt utnyttja och dela stralskarmande vaggar.

Administrativa arbetsytor for fysiker och ldkare ar idag beldgna i separata byggnader, M1 och till
viss del hotellet plan 2. Ur arbetsmiljosynpunkt och ur ett tidsperspektiv dr detta inte optimalt da
personalen behover réra sig mellan administrativa ytor och stralbehandlingsytor flera ganger
dagligen. De personalytor som i dagslaget ar avsedda for personal som arbetar med
stralbehandling ar dessutom i underkant. Det finns dven brist pa bland annat métesrum,
konferensrum, utbildningslokaler och tysta arbetsrum samt behov for ytterligare forvaring for
bland annat fixationer, lakemedel och annat skrymmande material.

Varduppdraget for Karolinska Universitetssjukhuset i Solna ar att utféra extern stralbehandling
av cancerpatienter fran Region Stockholm samt Region Gotland med ensamt ansvar for bland
annat huvud-, hals-, lung- och gyn-cancer samt tillsammans med Sédersjukhuset, som disponerar
over fyra behandlingsmaskiner, behandla de storre cancergrupperna, framst brost- och
prostatacancer.

De styrande principerna tillsammans med varduppdraget innebar att straloehandlingen i forsta
hand ska sadkerstalla att kapaciteten ar tillracklig for att méta vardbehovet i Stockholms och
Gotlands regioner, darefter ska FoUU och Uol prioriteras. Behandlar ca 4500 patienter med

49 000 behandlingar per ar.

Verksamhetens lokalutnyttjande

Man-fre 7-18

LOr-s6n 7.30-16 v3e lordag
Semesterstangning,

helgdagar i

Behovet, bakgrund till behovet

Det finns ett 6kat behov av extern stralbehandling i Region Stockholm och Gotland, dar
varduppdraget delas mellan Karolinska Universitetssjukhuset i Solna och Sédersjukhuset. Redan
ar 2026 beraknas kapaciteten for extern stralbehandling pa Karolinska vid ordinarie arbetstider
overstigas med 7 400 timmar per ar, da utbyte av nuvarande maskinpark som driftsattes 2019
behover paborjas. For att mojliggora ett utbyte av befintlig maskinpark utan att riskera
produktionsbortfall trots kraftigt utékade dppettider med hog beldggningsgrad pa
utrustningarna behoéver verksamheten nyinvestera, installera och driftsatta ny
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stralbehandlingsutrustning innan ett utbyte kan paborjas. | dagsldget har Karolinska inte
mojlighet att expandera inom befintliga stralbehandlingslokaler. Inte heller Sodersjukhuset,
som har fyra behandlingsrum med linjaracceleratorer som ocksa har behov av utbyte de
narmsta aren, har mojlighet att bygga nya behandlingsrum inom befintliga lokaler.

Med hjalp av planritningar 6ver befintliga stralbehandlingslokaler pa Karolinska
Universitetssjukhuset har den byggnadsarea (BYA) som behdvs vid en expansion med fyra
alternativt sex behandlingsrum anpassade for extern stralbehandling beraknats till 1 520
respektive 2 130 kvm, se tabell 1 nedan. Eftersom siffrorna ar baserade pa dagens
behandlingsrum med omkringliggande ytor kan den totala arean variera beroende pa hur

expansionen ser ut. Behovet avser personal knuten till stralbehandlingsverksamheten inom
Tema Cancer samt Stralbehandlingsfysik och Teknik.

Rum Yta fyra Yta sex
behandlingsrum behandlingsrum
(kvm) (kvm)

Behandlingsrum linac + 810 1210

kringlokaler

Patientytor 120 150

Patientnéara personalytor 90 120

Ovrigt (férrad, likemedel, 500 650

allmanna ytor)

Total byggnadsarea (BYA) 1520 2130

Tabell 1 - Lokalbehov behandlingsplan (byggnadsarea), kalkylerat utifran befintliga stralbehandlingslokaler pa
Karolinska Universitetssjukhuset.

Vidare bor projektet utreda behovet av inkdp och installation av utrustning “Special extern”
(t.ex. MR-Linac), dar diskussioner tidigare pagatt for sadan installation i G-huset.
Stralbehandlingsverksamheten har behov av sadan utrustning och projektet bor utreda
huruvida sadan utrustning lampligast installeras i G eller L9.

Utover ytorna som ar direkt kopplade till stralbehandlingsrummen behovs ytterligare ytor.
Enligt det framtida prognostiserade behovet behévs utékning med en MR och en CT i
bildtagningsarbetet for stralbehandling, ytor for detta ar beraknade utifran befintliga MR- och
CT-lokaler pa Karolinska Universitetssjukhuset, se tabell 2. Dessutom behdvs personalytor for
att moéta upp kapacitetsokningen samt tillhandahalla arbetsytor for den
stralbehandlingspersonal som i dagslaget sitter utlokaliserade utanfor
stralbehandlingsbyggnaden. Ovriga identifierade lokalbehov, i tabell 2 nedan, behéver ej
forlaggas pa samma vaningsplan som stralbehandlingsrummen. Dessa géller ytor for expansion
med ytterligare en MR och en CT samt personalytor for stralbehandlingspersonalen.

Rum Yta (kvm)
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Undersokningsrum MR/CT + 195
kringlokaler

Personalytor for extern 1500
stralbehandlingspersonal

Total yta 1695

Tabell 2 - Ytorna i tabellen har tagit hansyn till en framtida expansion av verksamheten vid utdkning till sex
behandlingsrum.

Yta fyra Yta sex
behandlingsrum behandlingsrum
(kvm) (kvm)

Behandlingsplan 1520 2130

Ovriga ytor 1755 1755

Total yta 3275 3885

Tabell 3 - Total yta for behandlingsplan och 6vriga ytor for fyra respektive sex behandlingsrum.

Sammantaget blir resultatet att den totala bruksarean vid inférande av nya behandlingsrum
med kringliggande ytor och ovan namnda lokalbehov uppgar till c:a 3 275 kvm vid inférande av
fyra nya behandlingsrum samt 3 885 kvm vid inférande av sex nya behandlingsrum, som i bada
fallen kan fordelas 6ver tva eller fler vaningsplan.

Verksamhetsutveckling — framtidsbild
Det finns fyra fokusomraden for att sdkerstalla avancerad stralbehandling i framtiden:
e Mojligheter for behandling med motion management (tracking och gating) samt online
adaption, inklusive systemverktyg for att uppratta adaptiva behandlingsprotokoll
e Utveckling inom bildtagning under behandling, bade fér mjukdelar och skelett
e Okad kapacitet och automation
e Beslutsstod under behandling, bl.a. for offline adaptionsfloden, samt hantering av
bildinformation fran behandlingar.

Utrustningsbehov

Vid uppforande av ny byggnad for utdkad kapacitet for extern stralbehandling, CT och MR
behover aspekter enligt nedan beaktas och vidare utredas, per utrustningstyp. Samtliga
aspekter nedan behoéver utredas vidare och detaljeras for att sakerstalla att behoven i sin
helhet beaktas. Nedan ar en 6versiktlig beskrivning av vilka parametrar som behdéver inkluderas
i sadan mer djupgaende analys.

Linjaraccelerator

Vid byggnation av lokal avsedd for linjaraccelerator behover féljande beaktas (samma behov
som i befintliga lokaler i G-huset):

e Omfattande stralskydd i behandlingsrum
e Mycket omfattande elférsorjning
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Vattenkylning
Gasforsorjning (syrgas/lustgas)

Mojligheter till takhdngd kringutrustning, sasom ytscanning, laser, patientidentifiering och

kameradvervakning
Lokalernas utformning inkl.:

o Behandlingsrum med plats for primar utrustning och kringutrustning

o Teknikrum invid behandlingsrum med utrymme for IT-utrustning, el, matutrustning

m.m.
Mandéverrum
Teknikrum invid manéverrum med utrymme for IT-utrustning

Vid byggnation av lokal avsedd for CT behover foéljande beaktas:

MR

Stralskydd i behandlingsrum

Elférsorjning

Vattenkylning

Luftkylning

Gasforsorjning

Mojligheter till takhdngd kringutrustning, sasom
o Llaser

o Patientlyft

o Kameradvervakning

Lokalernas utformning inkl.:

o Behandlingsrum med plats for primar utrustning och kringutrustning
o Teknikrum invid behandlingsrum

o Mandverrum

Vid byggnation av lokal avsedd for CT behover féljande beaktas:

Mall reviderad: 2023-09-13

MR-bur i behandlingsrum

Elforsorjning

Vattenkylning

Luftkylning

Quenchror

Gasforsorjning

Mojligheter till takhdngd kringutrustning, sdsom
o Llaser

o Patientlyft

o Kameradvervakning

Lokalernas utformning inkl.:

o Behandlingsrum med plats for primar utrustning och kringutrustning
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o Teknikrum invid behandlingsrum
o Mandverrum

Special extern (MR-Linac)
Vid byggnation av lokal avsedd for linjaraccelerator behdver féljande beaktas:

e Omfattande stralskydd i behandlingsrum
e  MR-buribehandlingsrum
e Mycket omfattande elférsorjning
e Vattenkylning
e Luftkylning
e Quenchror
e Gasforsorjning (syrgas/lustgas)
e Mojligheter till takhangd kringutrustning, sdsom ytscanning, laser, patientidentifiering och
kameradvervakning
e Lokalernas utformning inkl.:
o Behandlingsrum med plats for primar utrustning och kringutrustning
o Teknikrum invid behandlingsrum med utrymme for IT-utrustning, el, matutrustning
m.m.
Mandéverrum
Teknikrum invid manéverrum med utrymme for IT-utrustning

Ovriga utrustningar

Beroende av hur lokalen ska utformas med avseende pa beredning, behandlingsrum och
tillhérande aktiviteter kan dven andra utrustningstyper bli aktuella, med olika niva av
byggnadspaverkan, sasom men ej begransat till:

e Likemedelsautomater

e Spol och disk (i desinfektionsrum)
e Patientmonitorering

e Pendlar

Medicinskt och teknisk Gas

En separat behovsanalys har pabérjats mellan verksamheten och Karolinskas Egentillverkade
gas (ETG) grupp. Detta behov behdver utredas vidare i forstudien.

IT

Stralbehandlingens natverk pa NKS ar segmenterat och helt atskilt fran ovriga delar av
natverket pa sjukhuset. Det ar utifran patientsdkerhets- och arbetsflédesperspektiv av stor vikt

att utrustningen i den nya sjukhusbyggnaden L9 kan inga i samma segmenterade natverk som
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befintlig stralbehandlingsverksamhet i G-huset (NKS-natet). Vid utdkning av antalet
linjaracceleratorer kommer dven serverkapacitet och ovrig IT-infrastruktur behéva utokas.

Tidsperspektiv

Flera av ovan beskrivna utrustningar kraver stora investeringsbelopp, vilket medfér langre
ledtider vid beslut om investering. Uppskattningsvis krdvs ca 6 manader for fattande av
investeringsbeslut och ytterligare minst 12 manader for genomférande av upphandling innan
bestallning och installationsprojekt kan initieras. Tidplan for leverans och installationsprojekt
behover vidare definieras. Dessa aspekter behover finnas med i den 6vergripande tidplanen for
projektet.

Ovriga kommentarer (ej MT/I1T/teknik)
e Behov av att i inomhusmiljé kunna forflytta personal, patienter och material mellan NKS
och L9, via kulvert eller luftbro
e Avstandet mellan G-huset och L9 behover vara tillrackligt for att kunna lyfta in och ur
stora utrustningar i respektive byggnad

Styrande forutsattningar, krav och avgransningar

Krav
Vi har identiferat foljande kritiska krav pa lokaler fér nya behandlingsrum:

e Geografisk narhet - Nya behandlingsrum maste kunna integreras med den befintliga
verksamheten pa Anna Steckséns gata 41 for att personal och patienter somlést ska kunna
rora sig mellan behandlingsrum. Detta ar dven for att kunna nyttja befintliga
personalresurser och sdkerstalla att narheten till, och installelsetiden for fysiker, ingenjoérer
och t.ex. anestesipersonal bibehalls. Det &r av stor vikt att en snabb flytt mellan rum kan
goras om en maskin ligger nere, darav ar det viktigt att behandlingsrum har direkt
anslutning till varandra. Detta inkluderar dven gemensam entré och kassa.

e Kompensation for avsaknad av adekvata befintliga forradsutrymmen.

e Utdkade personalytor - Verksamheten ar i behov av mer personalytor, detta dels med tanke
pa att verksamheten kommer behéva expandera for att utdka kapaciteten och tillgodose
patientbehovet framdver, men &ven for att de personalytor som finns idag vid
stralbehandlingen pa Karolinska Universitetssjukhuset ar for fa. Detta innebar att personal
redan idag har utlokaliserats till andra delar av sjukhusomradet.

e Teknisk kravbild - Tillkommande lokaler avsedda fér stralbehandling har motsvarande
tekniska kravbild som dagens behandlingsrum med tillhérande ytor pa Karolinska
Universitetssjukhuset, t.ex. stralskydd och kylvatten. Forstudien har beaktat de tekniska
forutsattningarna vid byggnation av nuvarande stralbehandlingsrum, vilket gor att den
tekniska kravbilden kan tillhandahallas nér projektering av nya lokaler startar upp. Den nya
byggnaden behover, precis som dagens verksamhet, forses med avbrottsfri el samt att
datamiljon integreras med Karolinskas natverk.

e Narliggande parkeringsplatser dedikerade for stralbehandlingens patienter (7st).
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Viktning av styrande kriterier

Skriv har
Kvalitet Ekonomi Tid
60% 20% 20%
Avgransningar

Fordandringar i befintliga lokaler G3 och G5

Syfte och effektmal

Syfte
Sakerstalla tillgang till stralbehandling under utbyte av befintlig maskinpark och éver tid samt
tillgang till ny stralteknik.

Effektmal

Moijlighet att ge stralbehandling till samtliga patienter i behov av det och undvika koer till
behandling. Implementering av nya behandlingsmetoder som kan férbattra behandlingseffekt
och minska biverkningar.

Risker

Fordrojning av byggnation och fardigstallande vilket forsenar inflytt och start av
stralbehandlingsacceleratorer. Det medfor risk for

Risk Sannolikhet Effekt/Konsekvens Atgird

Forsening hog cancerkoer Minimera forsening

Forsening hog suboptimal Minimera forsening
behandling

Om barhuset forlaggs i samma byggnad och entréerna till respektive verksamhet &r narliggande
foreligger en risk for negativa psykosociala effekter hos patienterna.

Atgirdsval: Tank om, Optimera och effektivisera

Atgirdsval steg 1: Tank om
Nyinvestering i stralférberedande CT och MR i L9 mdjliggor frigérande av den MR och CT som
stral nu anvander pa B6 och B5
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Tidskritiskt med nya stralbehandlingsbunkrar. Om nybyggnation innefattar andra lokaler kan de
behdva tas i ett andra steg om det majliggor tidigare klarstéllande av stralbunkrar. SOS kommer
ocksa att behdva byta ut stralutrustning och ar beroende av att Karolinska fardigstaller lokaler

och driftsatter innan de kan pabdrja utbyte.

Behovsanalysens deltagare

Namn Roll Organisation

Mattias Hedman Verksamhetschef ME Stralbehandling, Tema
Cancer

Anna Sundeman Vardenhetschef ME Stralbehandling, Tema

Cancer

Tommy Engqvist

Tf. Enhetschef

MT Utveckling och
forvaltning

Nasta steg

Nasta steg ar att Locum genomfor en projektbedémning utifran genomford behovsanalys.

Rekommendation till beslut

1. En nybyggnation av lokaler som integreras med befintlig stralbehandlingsverksamhet pa
Karolinska Universitetssjukhuset, och bor inkludera sex nya behandlingsrum med kringliggande
ytor samt ytor till férberedande bildtagning fér en CT och en MR med kringutrustningar.
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Underskrift

Ovanstaende Behovsanalys dr framtagen i samarbete mellan féretradare for verksamhet och
ansvarig hos Locum.

Verksamhetsforetradare (namn och funktion)

Mattias Hedman Verksamhetschef

Verksamhet

ME Stralbehandling, Tema Cancer

Ort och datum: Stockholm 2024-04-09

Mattias Hedman

Namnfértydligande

Bilagor
Bilaga

Delges
Registratur/Akten
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23-12-28. Uppdaterad: 240410

Behovsanalysrapport Projektnr: LOC

Informationssakerhetsklass: K

Behovsanalys Nytt barhus Solna

Bestéllarens referenser

Ansvarig bestéllare. Namn, e-post, telefon:
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Sammanfattning av behovsanalysen
Barhus Solna &r idag placerat i byggnad T9, en byggnad som enligt
planprogrammet for norra delen av Hagastaden skall rivas.

Nytt barhus behévs men placering av detta &r oklart.

Denna behovsanalys beskriver vilka behov ett nytt barhus skulle ha. Eftersom
omhéndertagande av avlidna utfors av flera olika aktorer har moda lagts pa att
fanga upp fler perspektiv dn enbart verksamhetens, frdn Hélso- och
Sjukvardsforvaltningen till Sveriges Begravningsbyraers Forbund och transportor
AISAB; fran Sjukhuskyrkan till Regionalt Donationscentrum och Vardhygien
Stockholm.

Behovsanalysen beskriver vad som é&r viktigt for bade en bra och trygg arbetsmiljo
for alla som arbetar pa barhuset och ett bra omhandertagande av avlidna och deras
narstaende i enlighet med Region Stockholms direktiv rérande omhéndertagande
av avlidna.

Vilken kapacitet ett nytt Barhus Solna bor ha kvarstar att definiera och hanger
ihop med regionens langsiktiga behov som finns beskrivna av Halso- och
sjukvardsforvaltningen i HSN 2022-0867 Behov och tillgang till lokaler for
omhéandertagna av avlidna.
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1 Beskrivning av verksamheten, nulage

1.1 Beskrivning av verksamheten

Barhusverksamheten i Solna tillhor Klinisk Patologi och Cancerdiagnostik, en del
av Medicinsk Diagnostik Karolinska pa Karolinska Universitetssjukhuset.

Karolinska Universitetssjukhuset &ar huvudaktor inom barhusverksamheten i
Region Stockholm.

Barhusverksamheten bestar av omhandertagande av avlidna fran sjukhuset samt
externa upptagningsomraden i Stockholm. Av de cirka 16 000 manniskor som
varje ar avlider i Stockholms lan tar Barhus Solna emot cirka 4600.

Av dessa har 15-20% avlidit pa sjukhuset (NKS). Ovriga avlidna kommer fran
externa upptagningsomraden. Tabellen visar férdelning mellan internt respektive
externt avlidna under fem manader under 2023.

Totalt antal avlidna Interna resp externa - site solna
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300 284
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W Antal Avlidna interna N Antal Avlidna externa

Ett stort antal aktorer arbetar och vistas i verksamheten.

Transportorer, bade interna och externa, lamnar avlidna i barhusets lokaler dygnet
runt. Interna transportorer hamtar personer som avlidit pa sjukhuset och
transporterar dessa till barhuset i T9 via sjukhusets kulvertsystem. Externa
transportérer hamtar avlidna fran upptagningsomradet utanfor sjukhuset och
anléander med bil till carport vid TO.

Sedan 2021 skickar Rattsmedicinalverket avlidna till Solna efter genomgangen
utredning i vantan pa gravsattning. Detta har inneburit att aspekter som sékerhet
vid till exempel visningar, samt dalig lukt pa grund av kroppar i daligt skick, har
hamnat mer i fokus.
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En del av de avlidna obduceras och detta sker i barhusets lokaler. Vavnadsprover
fran obduktion skickas till laboratoriet for vidare omhandertagande och analys.
Obduktioner genomférs av obduktionstekniker som arbetar enbart pa barhuset och
lakare som kommer till barhuset enbart for obduktionen for att sedan via kulvert
ga ater till laboratoriet som idag finns i Radiumhemmet (P) samt CCK (R).

Begravningsentreprendrer fran ett antal externa foretag (begravningsbyraer)
arbetar i lokalerna med svepning och kistlaggning av avlidna innan de tar med sig
den avlidna fran barhuset.

Obduktionstekniker arbetar med att ta emot/lamna ut avlidna, borttagande av
pacemaker och ICD (implanterbar defibrillator), visningar, obduktioner, skotsel av
avlidna, balsamering, tillvaratagande av vavnad samt tillhérande administrativa
uppgifter.

Regionalt Donationscentrum kommer regelbundet till barhuset for att tillvarata
donerad dgon- och hudvévnad som i nésta led kan hjalpa levande manniskor till
forbattrad livskvalitet.

| barhusets lokaler sker aven studiebesok och utbildning for yrkeskategorier sa
som lakare, sjukskdterskor, barnmorskor med flera.

Narstaende till avlidna kommer till visnings- och tvagningsrum for att ta avsked.
Ibland deltar Sjukhuskyrkan eller muslimska koordinatorer.

Sammanfattningsvis ar det en logistikkravande verksamhet med stort behov av
sakerhet och etiska 6vervaganden samtidigt som delar av verksamheten pagar
dygnet runt och utfors av bade interna och externa aktorer.

1.2 Verksamhetens lokalutnyttjande

Verksamheten ar bemannad vardagar 07:00-15.30.

Man-fre o . .

Inldmning av avlidna gors dygnet runt.
Lor-son Inldmning av avlidna gors dygnet runt.
Semesterstangning, N . "
helgdagar Inldmning av avlidna gors dygnet runt.

Barhusets ca 2000 kvadratmeter ar fordelade pa tre vaningsplan.

Det finns 312 forvaringsplatser for avlidna fordelade pa vaningsplan T9 00 och T9
u2.

Pa plan T9 00 sker det mesta av karnverksamheten.
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Figur 1 T9 00. Figur frén NH — KS T9 SOLITAR av arkitekt Cedervall

Externt avlidna anlander via carport pa markplan. Transportorer har kort
vistelsetid pa barhuset. De lamnar in den avlidna i ett kylfack och inom 5-10
minuter aker de vidare pa nya uppdrag.

Nar det ar dags for begravning hamtas den avlidna av en begravningsbyra. For
Solna innebar det att ca 4600 avlidna varje ar lamnas ut till begravningsbyraer.

Avlidna hamtas i bilar som kan ta 1-4 kistor. Begravningsbyran har med sig kistor
som den avlidna skall flyttas ver till innan avfard.

Ett antal barvagnar, som star parkerade langst in i garaget, anvands for att
transportera kistorna pa.

Begravningsbyraer vistas betydligt langre tid i barhuset. Deras huvudsakliga
arbetsplats ar svepningsrummet dar den avlidna flyttas fran barbricka till kista och
gors fin infor gravsattning. Om visning/avsked skall héllas for narstaende sa blir
begravningsbyran kvar ytterligare tid for detta.

Bild nedan visar hur det kan se ut vid garaget till T9. Begravningsbyraer beskriver
att det kan bli stressigt pa Barhus Solna nar det ar ké och nagon vantar for att
komma in med bilen eller fa arbetsyta i svepningsrummet. Svepningsrummet &r
idag 83 kvm men del av ytan anvénds for kylar for avlidna. Hiss for att
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transportera avliden fran ky! till Rum for avsked ar placerad i svepningsrummet
vilket kan orsaka krock mellan olika floden.

Obduktionsverksamheten bedrivs idag pa en yta av ca 150 kvadratmeter fordelade
pa fyra obduktionssalar & 37 kvadratmeter med sammanlagt sex obduktionsbord
och sex dissektionsbord.

Obduktionssal 1 och 2 anvénds idag bade for obduktioner och tillvaratagande av
vavnad. Ca 20 obduktioner genomfors varje manad. Ca 2 ganger/vecka gors
tillvaratagande av vavnad, en aktivitet som stéller krav pa renhet for att minska
risk for att kontaminera tillvaratagen vavnad.
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Obduktionssal 3 ar dedikerad obduktioner dar misstanke om Creutzfeldt-Jakobs
sjukdom finns. | rummet gors inte enbart obduktion utan dven utskarning, nagot
som for andra prover gors i laboratoriet (i R-huset). Det finns ventilerade skap for
forvaring av prover i olika faser. | rummet forvaras bade engangsmaterial och
flergangsutrustning som rengdrs och dekontamineras pa sal.

Obduktionssal 4 &r dedikerad till balsamering. Fristdende rullbara drumtainers
innehallande 200-litersfat med formaldehyd 7% anvénds.

For samtliga obduktionssalar saknas idag forrum eller liknande (vilket hade
underlattat for att tydligare kunna skilja pa rent och smutsigt i motet mellan
korridor och obduktionssal).

Obduktionsteknikerna beskriver foljande for- och nackdelar med dagens lokaler:
Fordelar:

e Bramed tva ingangar till kylrummen.

e Visningsrum ar pa ett annat plan med egen ingang.

e Det finns tva visningsrum samt tva olika vantrum.

e Korridor pa vardera sida om kylrum. Via ena korridoren kan vi forflytta
kroppar fran kylarna in till "var sida" dar obduktions- och
balsameringssalar finns. Via andra korridoren kan vi lamna ut kroppar till
begravningsbyraerna.

e Placeringen av kontoret, vi har nara till sveprummet och kan se in dit samt
till resten av verksamheten.

Nackdelar:
e FOr litet svepningsrum, behdver nastan dubbelt sa stort.

o Vivill inte ha kylar i svepningsrummet. Finns idag for att kapaciteten
behovde utdkas.

e FOr sma rum for kylar for avlidna, vi behéver béttre svangrum for att
hantera eldriven barbrickshanteringsvagn.

e Saknas plats for fler kylar/kylrum. Kylar pa olika vaningsplan.

e Skjutddrrarna till kylrummen. Vi vill ha automatiska dorrar med
tryckknapp.

e Vi har for smala korridorer.
e For litet kontor.

o Visuell kontakt och expeditionsfonster. Behovs storre fonster till

svepningsrummet och luckan bor sitta hogre upp.
8
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e FOr litet personalrum/matsal (Yta idag 14,3 kvm)

e Allatradetaljer, sa som dorrar och interior i obduktionssalarna. Allt bor
vara rostfritt och helkaklat. Svart att fa rent tra fran blod.

e Saknas anpassat rum for tillvaratagande av vavnad

e Saknas obduktionssal for riskobduktioner andra an CJD

Som tidigare beskrivet finns kylar for avlidna pa tva vaningsplan.

Omflyttning av avlidna gors med hiss till plan T9 U2 for att alltid ha lediga platser
pa markplan dar inlamning sker.

Figur 2 T9 U2 Figur frén NH — KS T9 SOLITAR av arkitekt Cedervall

Infor en vanlig helg maste det finnas minst 60 platser lediga, infor storhelg
betydligt fler. For att uppna detta kan barhuset beh6va stanga och omdirigera
flodet av avlidna till andra barhus.

I samband med storhelger och ledigheter blir platsproblem sérskilt uttalade.

Manader som december och januari 6kar generellt antalet dodsfall vilket gor att

belaggningsgraden okar. Helgtider, som jul och nyar, har effekten att begravningar

skjuts framat vilket gor att farre avlidna hamtas och belaggningsgraden okar

ytterligare. Det tar da veckor till ndgon manad innan belaggningsgraden ater igen

normaliseras. Nar avliden pa grund av platsbrist tas till externt barhus, som Dalen,
9
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sa behaller Karolinska ansvaret for den avlidna. Trots det tas avlidna ej ater till
“hemma-barhuset” d&ven om plats skulle uppsta. Det anses oetiskt att flytta den
avlidna mer &n nddvéndigt.

Pa plan T9 01 finns tva Rum for avsked.

......

[ T T T T T T T 1T T 111

) UGT
T9

Figur 3 T9 01 Figur frén NH — KS T9 SOLITAR av arkitekt Cedervall

Entrén for narstaende &r separat fran andra floden. Varje Rum for avsked bestar av
tva delar, ett visningsrum och ett tillnérande vantrum med WC. | ett av
visningsrummet gar det ocksa att utfora tvagning av den avlidna. Antalet
narstaende pa visning varierar mellan 1-20 personer.

For att i detalj forsta samtliga floden av avlidna, personal, narstaende, prover och
ovriga servicetjanster till och fran Barhus Solna i befintliga lokaler, se Bilaga 1.
Sammanstéllningen togs fram inom ramen for forstudierapporten NH — KS T9
Solitar men fungerar utmarkt aven for att enbart forsta dagens floden, volymer
och transportvégar.

2 Behovet, bakgrund till behovet

Barhusverksamheten &r placerad i byggnad T9, en byggnad som enligt
planprogrammet for norra delen av Hagastaden skall rivas.

Forstudie KS Evakuering T9 Barhus, genomford av Locum pa uppdrag av projekt
Norra Hagastaden, utredde hdsten 2022 mdojligheterna till temporar placering i
byggnad K1 alternativt huvudblocket. Forstudien visade att det skulle bli kostsamt
men ocksa att transporter av avlidna in och ut i barhuset skulle bli besvérliga.

Forstudie NH — KS T9 Solitar 2023-11-21, en tillaggsrapport till KS Evakuering
T9 Barhus 2023-02-13, har precis fardigstallts dar uppdraget delvis varit att
beskriva konsekvenser och forslag pa atgarder for byggnad T9 med verksamhet

10
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om forsorjningskulvert stdngs av och tillfartsvégar forandras i takt med att ett
bostadskvarter vaxer fram runt om barhuset.

Nytt barhus beh6vs men placering av detta ar oklart.

Denna behovsanalys beskriver vilka behov ett nytt barhus skulle ha. Eftersom
omhandertagande av avlidna utfors av flera olika aktorer har moda lagts pa att
fanga upp fler perspektiv an enbart verksamhetens, fran Hélso- och
Sjukvardsforvaltningen till Sveriges Begravningsbyraers Forbund och transportor
AISAB; fran Sjukhuskyrkan till Regionalt Donationscentrum och Vardhygien
Stockholm. Ambitionen &r att ge en mer fullstandig bild av vad som &r viktigt for
att slutligen fa till inte enbart en bra och trygg arbetsmiljo for alla som arbetar pa
barhuset utan dven ett bra och vardigt omhandertagande av vara avlidna och deras
narstaende.

2.1 Verksamhetsutveckling - framtidsbild

2.1.1 Antal barhusplatser

Dimensioneringen av ersattningslokaler for barhusverksamheten bér, enligt Halso-
och sjukvardsforvaltningens rekommendationer i HSN 2022-0867 Behov och
tillgang till lokaler fér omhandertagande av avlidna, goras utifran de langsiktiga
behoven av platser i hela regionen:

e Befolkningsprognosen visar en successiv 6kning av antalet avlidna i
Stockholm. Detta beror pa en 6kad befolkning och ett 6kat antal aldre. Ar
2030 beréknas antalet avlidna per ar ha 6kat med 19 procent fran ar 2021,
fran 15 687 till 18 722 avlidna.

e Nuvarande 1 276 platser behéver da utokas till 1 518 platser, en 6kning
med 242 platser.

e Andelen aldre, fran 80 till 100 ar, vantas framst ¢ka i innerstaden och
norra delen av lanet och nagot mindre i den sodra delen av lanet. | dag
har norra delen av lanet farre barhusplatser an den sodra delen av lanet.

e Genomsnittlig forvaringstid varierar utifran vilket barhus som avses men
ar normalt 15 — 28 dagar. Kortare forvaringstider ger ett minskat behov
av barhusplatser.

Utover befolkningsprognoser som visar behov av fler barhusplatser sa har dven
nedstangda kylrum pa kommunala sarskilda boenden bidragit till 6kat behov av
barhusplatser pa regionens barhus.

e Sedan ett antal ar har flera kommunala aldreboenden stangt ned sina
kylrum, da de inte kunnat sakerstalla omhandertagandet av avlidna hos
sig. Detta har lett till ett 6kat behov av platser inom regionen.

11
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| dag har Solna Barhus 312 barhusplatser.

HSN 2022-0867 beskriver att behovet av barhusplatser kommer att 6ka med 242
platser till ar 2030.

2.1.2 Hela verksamheten pa markplan

Att ha hela verksamheten pa markplan minskar behovet av onddiga forflyttningar
av avlidna. Det underlattar ocksa vasentligt om de stora transportflédena, externt
avlidna in till barhuset samt hamtning av avlidna fran barhuset, inte behover ga via
hissar.

2.1.3 Separerade fléden

Det ar 6nskvart med tydlig separation mellan olika delar av verksamheten. Nedan
ett utklipp fran tidigare arbetsmaterial for Barhus Danderyd som visar separation
av floden vilket Vardhygien Stockholm tyckte var bra.

Den visar lila omrade med kylfack for avlidna dar enbart barhusets egen personal
samt transportorer ror sig. | det rosa omradet ror sig barhuspersonal,
begravningsentreprendrer och narstaende men med olika entrévagar. Expedition
finns mitt i med Gverblick och narhet till all rorelse in och ut ur barhuset. | det
groéna omradet finns personalutrymmen med egen entré, omkladning, métesrum
och pentry/personalrum. | det gula omradet finns obduktionssal med tillgang till
skolj och tydliga zoner for att rora sig mellan smutsigt och rent. En obduktionssal
ar placerad i avskilt rum for att, uttryckt i Vardhygien Stockholms ord, kunna ha
lite h§jd for luftburna smittor, som till exempel misstanke om tuberkulos eller
kanske ny covidvariant. Ocksa i det gula omradet men med egen ingang fran
korridor &r lokaler for tillvaratagande med tillhGrande rum for steriltvétt och
beredning.

Svagheten i utkastet &r att externa transportrer och begravningsbyraer maste
backa for att kunna lasta ur/i.

12
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2.1.4 Enkelriktat fléde vid lamning/hamtning av avlidna

Lamning och hdmtning ska kunna géras utan att behdva backa. Sveriges
Begravningsbyraers Forbund (SBF) tog fram denna principskiss, kallad Barhus
vision 2025. Skissen visar en drive-through-losning liknande den som finns pa
Norra begravningsplatsen.
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Figur 4 Bédrhus Vision 2025, SBF 2022

2.1.5 Fungerande trafikfléde vid hdmtning/lamning av avlidna

Fungerande trafikflode och tillféallig stallplats for fordon tillhérande externa
transportorer och begravningsentreprendrer som lamnar och hdmtar avlidna
behdvs. Det bor finnas plats for cirka 57 bilar samtidigt.

Som tidigare beskrivet &r det en fordel om fordon ej behdver backa in utan i stéllet
kan kora in fran ena sidan och ut pa andra sidan efter genomfort arbete pa
barhuset.

Barbilar ar forlangda, de kraver bade mer plats och tolererar mindre hojdskillnader
pa vagbanan &an vanliga bilar. For att fa tillrackligt med plats behdvs plats for bil 6
m, kista ca 2 m samt plats for personal och svangyta. Totalt kravs ca 11-12 meter
vid i- och urlastning.

Utrymmet for att lasta ur/i bor vara vaderskyddat och till stor del insynsskyddat.

Transportorer har kort vistelsetid pa barhuset. De lamnar avlidna och aker sedan
direkt inom nagra minuter.

13
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Begravningsbyraer vistas betydligt langre i barhusets svepningsrum dar den
avlidna flyttas fran barbricka till kista och gors fin. Da visning/avsked skall hallas
for narstaende sa blir begravningsbyran kvar ytterligare tid for detta.

2.1.6 Rum med kylar for avlidna
Det behovs ett eller flera rum dér kylar for avlidna kan installeras.

Rummen behdver avskiljas med (breda) dorrar (med automatisk dorréppnare) for
att undvika att ljudalstring fran kylskap paverkar arbetsmiljon i 6vriga delar av
verksamheten.

Végen mellan transportorens urlastning ur bil till placering i kylen bor vara sa kort
som majligt och ha sa fa svangar som mgjligt.

Pa samma satt behover man tanka kring vagen fran kyl till svepningsrum till
begravningsbyrans bil. Begravningsbyran tar 6ver ansvaret for utlamnad avliden i
svepningsrummet och skall ej ha tillgang till sjalva kylarna.

En delméngd av platserna kan med fordel avskiljas sa att kroppar i daligt skick
kan forvaras utan att lukt sprider sig i verksamheten.

En delméngd av platserna bestér av kylplatser med extra bredd och hojd for stora
kroppar. Extra hansyn kravs till var dessa kylar placeras i rummet for att
underlatta alla forflyttningsmoment av kroppen.

Ingen omflyttning mellan kylar skall behdva goras. Avliden har samma plats
under hela forvaringstiden.

Under forvaringstiden pa barhuset kan avliden tillfalligt flyttas till annat rum for
genomforande av aktivitet som till exempel obduktion, uttag av pacemaker eller
ICD, balsamering eller tillvaratagande av vavnad. Forflyttning kan ocksa goras till
rum for avsked dar narstaende vantar. Efter dessa aktiviteter tas den avlidna ater
till samma kylplats.

For att flytta avliden in/ut ur kyl anvénds en eldriven barbrickshanteringsvagn. Det
kravs mycket utrymme framfor kyl for att kunna mandvrera denna. Mellan kylar
behovs det cirka 5 meter for en bra 16sning.

Ett takmonterat lyftsystem behdvs for forflyttningar av avlidna. Detta behovs pa
flera platser i utrymmet.

Det behovs golvrannor/brunnar och tillgang till vatten for att kunna stada kylarna.

Till kylarna behovs ett teknikrum dér kylmaskin kan placeras.
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2.1.7 Utrymme for planerade hamtningar

For att fa ett fungerande flode sa forbereder obduktionsteknikerna dagens
hamtningar. For detta kravs ett utrymme mellan kyl och svepningsrum dar det
finns plats for ett antal barvagnar dar en avliden kan hamtas utan att andra avlidna
forst behover flyttas.

2.1.8 Svepningsrum

Begravningsbyran tar dver ansvaret for utlamnad avliden i svepningsrummet och
skall ej ha tillgang till sjalva kylarna.

Végen mellan kyl till svepningsrum till begravningsbyrans bil bor vara sa kort
som majligt och ha sa fa svangar som majligt.

Olika begravningsbyraer arbetar samtidigt i svepningsrummet.

En lugn situation i garaget, utan behov av att stressa ut for att flytta bilen, ar en
forutsattning for en lugn och vardig svepning av den avlidna.

Det behovs plats for att tillfalligt placera kistlocket under tiden som den avlidna
flyttas fran barbricka till kista samt gors fin.

Ett takmonterat lyftsystem behovs for forflyttningar av avlidna.

Begravningsbyraer behover tillgang till diskbank med vatten, tvattstall for
handtvatt och WC.

Det behdvs &ven:
e bank for begravningsbyran att ha utrustning pa,
o krokar att hanga klader pa, som till exempel klader till den avlidna,
e atervinningssackar for plast, wellpapp och 6vrigt skrap
o tvattsackar for sjukhusets lakan och klader.
e tillgang till ett antal eluttag.

Svepningsrummet behover vara tillrackligt stort sa att kistlaggning av 8-10st
avlidna samtidigt kan ske optimalt.

2.1.9 Lokaler for obduktion och balsamering, med tillhérande férrum

Idag utfors varje manad cirka 20 obduktioner pa Barhus Solna.

Verksamheten onskar kapacitet for att parallellt kunna genomféra tre obduktioner.
I obduktionsalarna kan dven balsamering samt uttag av pacemaker och ICD goras.
Sarskilt balsameringsrum finns beskrivet under Obduktionssal 4.
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Obduktionssal specifikt for Creutzfeldt-Jakobs finns beskrivet under
Obduktionssal 5.

2.1.9.1 Obduktionssal 1 med tillhdrande forrum: Avsett for kliniska
obduktioner och balsamering.

Utrustat med tva obduktionsbord (bredd ca 80 cm) och tva dissektionsbord. Ett av
obduktionsborden behdver vara anpassat for storre kroppar (bredd ca 100 cm)

Skall kunna ta emot 15 studenter som skall kunna vara med som staende &skadare.

UtoOver detta utrustat enligt generell beskrivning nedan. Se punkt 2.1.9.6

2.1.9.2 Obduktionssal 2 med tillhdrande forrum: Avsett for kliniska
obduktioner och balsamering.

Utrustat med tva obduktionsbord och tva dissektionsbord.

Det skall ocksa finnas en dedikerad plats for en bensdg med anslutningar till el,
vatten och avlopp. Utrymmet maste vara tillrackligt for att kunna hantera stora
preparat.

Skall kunna ta emot 15 studenter som deltar som staende askadare.
Utover detta utrustat enligt generell beskrivning nedan. Se punkt 2.1.9.6.

Att sal 1 och 2 har tva uppsittningar bord gor att det bade finns plats for
obduktioner som kraver mer yta och, nar det behovs, tva parallella obduktioner.

2.1.9.3 Obduktionssal 3 med tillhdrande forrum: Avsett for kliniska
obduktioner vid misstanke om risk for luftburen smitta.

Utrustat med ett obduktionsbord inklusive dissektionsbord.

Ett tekniskt system for att tillfora frisk luft till inomhusluften och att fororenad luft
byts ut bor finnas.

UtoOver detta utrustat enligt generell beskrivning nedan. Se punkt 2.1.9.6.

2.1.9.4 Obduktionssal 4 med tillhérande forrum: Avsett for balsameringar

Avsett framst for balsameringar. Utrustat med tva obduktionsbord. Inga
dissektionsbord behévs men yta for avstallning av material och utrustning kravs.

Skall finnas avstallningsplats for fem barvagnar (ca 80x200 c¢m) for avlidna sa att
flera balsameringar kan goras utan att personalen ska behdva lamna rummet.
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Salen ska kunna nyttjas av personal fran Regionalt Donationscentrum for
vavnadsdonationer utanfor ordinarie arbetstider utan att ha nagot storre tilltrade till
ovriga lokaler.

2.1.9.5 Obduktionssal 5 med tillhdrande forrum: Avsett enbart for misstanke
om Creutzfeldt-Jakobs sjukdom

Utrustat med:

ett obduktionsbord inklusive dissektionsbord.
en dragbank (eller specialdragskap) for att kunna gora utskarning.

ventilerade hogskap dar prover i olika faser kan férvaras (inkomna NP-fall,
preparat till dehydrering/NP-fall som skall sparas, fardiga utskurna NP-
fall.)

Prover ligger i formaldehyd under tva veckor for att fixeras. Efter diagnos
faststéllts dekontamineras hjarnvévnaden i natriumhypoklorit i minst tre
veckor innan det omhandertas som biologiskt avfall.

lamplig forvaring for kemikalier som anvénds i detta rum

lagtemperaturfrys -80 for ofixerat material som skall gdras
molekylargenetiska analyser pa

diskdesinfektor for att rengora instrument innan kemisk dekontaminering

plats for flergangsutrustning (stévlar, kevlarhandskar etc.) och dedikerad
skallsdg som rengors och dekontamineras pa sal

Utover detta utrustat enligt generell beskrivning nedan. Se punkt 2.1.9.6.

2.1.9.6 Ovrig utrustning och inredning i obduktionssalar

Generellt for samtliga obduktionssalar &r att de dessutom ar utrustade med:

Punktutsug (ovanfor dissektionsbord respektive obduktionsbord),
undersokningslampa fran tak (utéver mycket god allménbelysning),
taklyft med travers,

sophallare,

tvattsackshallare,

dator med tillhdrande utrustning, bland annat kamera (pa laboratoriebank),
organvag (placeras pa dissektionshord),
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e diskbank
o tvattstall for handtvatt
e (Ogondusch och forsta forbands-station.

e samtliga obduktions- och dissektionsbord ska vara hoj- och sankbara.
Obduktions- och dissektionshborden nyttjas simultant och ska sta i direkt
narhet till varandra.

Det behovs dven plats for salsbundet stadmaterial, plats for behallare for prover,
samt plats for rena rondskalar/kannor. Plats for rullvagn skall finnas. Skap och
hyllor for forbrukningsartiklar behdver finnas.

Det behover dven finnas hallare/plats for handskar och engangsforkladen. |
samband med ingang till varje sal bor det finnas tillgang till handskar,
skyddsvisir, munskydd, andningsskydd och forkladen. Plats for stovlar/arbetsskor
tillnérande salen behover finnas.

Golv behover kunna stadas av med hjalp av vattenslang. Golv och placering av
golvrannor bor projekteras och byggas av kunnig aktor sa att avrinning sker &t ratt
hall och utan att det bildas vattenpdlar i gropar i golvet, sa att personalen kan
arbeta ergonomiskt utan att st i besvarliga fall och sa att tunga barvagnar kan
koras in och stallas parallellt med obduktionsbord infér dverflytt till
obduktionsbord.

I rummen behdvs utrymme for forvaring, bade pa hyllor och i skap, diskbank samt
plats for dator.

Obduktionssalarna behéver god ventilation for att skydda personal och tredje
person fran smitta, bendamm och kemikalier. Formaldehyd 7% anvands for att
balsamera kroppar vilket ar ett halsovadligt &mne som kan orsaka cancer.
Formaldehyd 4% anvénds for att l&gga prover i.

I enlighet med Byggenskap och Vardhygien Vardhygieniska aspekter vid ny- och
ombyggnation samt renovering av vardlokaler (3:e utgavan, 2016) skall franluft
fran obduktionssal ej aterforas. Enligt Vardhygien Stockholm kan franluft
recirkuleras i samma rum om den hepafiltreras.

Obduktionssalar tillhor hygienklass 3.
Ventilationsansluten utrustning skall anslutas till processventilation.

2.1.9.7 Centralt tillopp och avlopp av formaldehyd 7% till obduktionssalar

Verksamheten ser central tillforsel av formaldehyd 7% som en béttre I6sning &n
nuvarande hantering med rullande drumtainers pa sal. Det ar mindre klumpigt och
det blir mindre smutsigt.
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2.1.10 Desinfektionsrum

I direkt anslutning till obduktionssalar skall desinfektionsrum finnas.
Utrustas med diskdesinfektor samt plats for manuell diskning av instrument.

Observera att obduktionssal 5 (Creutzfeldt-Jakobs) skall ha egen diskdesinfektor
pa sal.

2.1.11 Lokaler for tillvaratagande av
vavnad

Det finns ett behov av tillvaratagande av
vavnad, bland annat hjartklaffar, bade
inom region och nationellt.

Har ar ett exempel pa hur en sadan lokal
skulle kunna se ut. Vilken vavnad som
skall tillvaratas styr hur lokalerna bor
byggas och vilken yta som kravs for
teknikutrymme.

OP-TILLVARATAGANDE
56,4 m

Véavnadsinhdmtning kan ske av extern
personal, aven utanfor barhusets ordinarie
arbetstider. P& grund av detta kravs begransade tilltradesmojligheter sa att extern
personal endast tillats betrada nddvandiga utrymmen.

2.1.11.1 Bakgrund

Behovet av vavnadsdonation &r stort och verksamheten &r under utbyggnad
tillsammans med Regionalt Donationscentrum.

Regionalt Donationscentrum &r i borjan av en process att skapa ett mobilt
tillvaratagandeteam som aker ut till barhusenheterna for att tillvarata 6gonvavnad,
hudvavnad och framgent aven hjartklaffar och senor. Detta staller hogre krav pa
verksamheten med speciellt avsedd lokal dar vavnad kan tillvaratas utan att
kontamineras.

2.1.11.2 Krav pa lokaler beroende pa typ av vavnad

Enligt samordnare for vavnader och celler pa Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) skall verksamheten vid tillvaratagande av vévnader folja SOSFS 2009:30
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Socialstyrelsens foreskrifter om donation och tillvaratagande av vavnader och
celler.

| 6 kap. Tillvaratagande star att:

9 § De metoder som anvands vid tillvaratagandet ska vara anpassade till det
biologiska material som ska tillvaratas och till donatorn.

Metoderna ska sakerstalla att de biologiska och fysiska egenskaperna hos det
tillvaratagna materialet, som ar nodvandiga for den slutliga anvandningen,
bevaras och att risken for mikrobiologisk kontamination minimeras.

Det ska finnas rutiner som minimerar riskerna for att personal som ar eller kan
vara infekterade med 6verforbara sjukdomar medverkar vid tillvaratagandet.

10 § Vid tillvaratagande fran en avliden donator ska rutinerna sékerstalla att
obehdriga inte far tilltrade till operationsomradet. Ett lokalt sterilt omrade med
sterila dukar ska anvandas. Den personal som medverkar vid tillvaratagandet ska
i regel bara sterila klader och steril skyddsutrustning.

Det handlar dock inte enbart om fungerande metoder och rutiner. En god
hygienisk standard innebar ocksa att lokaler och utrustning ar utformade sa att
risken for vardrelaterade infektioner och smittspridning blir sa liten som mojligt.

| 3 Kap Lokaler och Utrustning star att:

1 § 15 kap. 2 § hélso- och sjukvardslagen (2017:30) finns bestammelser om
allmanna krav pa de lokaler och den utrustning som ska finnas dar det bedrivs
halso- och sjukvard.

Vid ingrepp eller ndgon annan atgard for tillvaratagande av vavnader och celler
ska de lokaler och den utrustning som anvands uppfylla kraven i dessa
foreskrifter. (HSLF-FS 2017:34)

Sammanfattningsvis ar det inte helt tydligt vilka krav som bor stallas pa lokalerna.

Mer konkreta rad for hur lokalerna bor se ut finns i den guide, Guide to the quality
and safety of tissues and cells for human application, som tagits fram av European
Directorate for the Quality of Medicines & HealthCare (EDQM).

EDQM:s guide &r i dagslaget inte bindande och skall, enligt IVO, endast anvéndas
som ett stod for hantering av vavnader och celler.

Foljande beskrivningar finns for vad som kréavs av lokalerna beroende pa vilken
vavnad som skall tillvaratas.

Ogonvéavnad och hudvavnad (s 102-103)

For reasons of privacy and control of contamination, access to the area where
procurement takes place must be restricted during the actual procurement of
tissues or cells. ...
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It is highly recommended that the facility where procurement takes place is:

a. of adequate size in the floor space, work-tops and benches that will
be used;

b. appropriately located to ensure cleanliness and privacy;

C. furnished with sufficient and suitable lighting;

d. in a good state of repair;

e. free of pests; and

f. able to provide a sufficiently clean or cleanable environment that

will not increase the risk of contamination of the cells or tissues
during their procurement.

Ogonvéavnad (s 105):
6.3.1.3

[...] Probable risk assessment: It is considered a low- or medium-risk procedure
and for this reason the conclusion of the risk assessment is likely to be that it is
not considered necessary to procure eye or corneas by in situ excision in a
location with controlled defined air quality. However, steps must be taken to
reduce the bioburden on the ocular surface before procurement, especially for
corneas procured by in situ excision, and a local sterile field must be created
around the eye. If the whole eye is procured, further steps must be taken in the eye
bank to reduce bioburden before excision of the corneoscleral disc.

Hudvavnad (s 108)
6.3.1.7

[...] Probable risk assessment: It is considered a low- or medium-risk procedure
and for this reason the conclusion of the risk assessment is likely to be that
glycerolized skin grafts could be procured in a non-dedicated area with local
cleaning, although procurement in more controlled areas will decrease the risk of
contamination during procurement.

Hjartklaffar (s 250-251):
20.3.1 Procurement team

The cardiovascular procurement teams should consist of at least two people. They
should work under aseptic conditions, and be scrubbed, gowned in sterile
clothing, and wearing sterile gloves, face shields and protective masks.

20.3.3. Procurement procedure
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Procurement should be carried out in an environment that is as clean and
controlled as possible, ideally in the operating theatre, or in a suitable
environment supported by risk assessment. /.../

Senvavnad (s 104 respektive s 259):
6.3.1.2.

Example of musculoskeletal tissue recovery procedure with the specified
characteristics. ...

[...] Probable risk assessment: It is considered a medium- to high-risk procedure
and for this reason the conclusion of the risk assessment is likely to be that
musculoskeletal tissues should be procured in an operating theatre environment
or equivalent [4].

21.3.2 Procurement procedures

[...] ii. The packaging area should be independent and separate from procurement
areas; but in an area with the same environmental conditions.

2.1.12 Forrad for kemikalier

Det behovs ett lashart utrymme dér kemikalier kan forvaras. Idag finns foljande
kemikalier och volymer:

- ca 40st 1L-flaskor med formaldehyd

- ca 40st 1L-flaskor med ytdesinfektion

- ca 12st 1L-flaskor med Myrsyra

- ca 10st 1L-flaskor med Natriumhydroxid
- ca 10st 1L-flaskor med Klorhexidinsprit
- ett antal flaskor med handsprit.

Idag ar ovanstaende placerat i kemikalieskap. Utanfor kemikalieskap, i
kemikalierummet, forvaras aven:

- ca 50 st. 5L-dunkar med formaldehyd samt
- 3 fat (&4 200 liter) = 600 liter formaldehyd

Vilka krav som behover stéllas pa kemikalieforradet utifran brand- eller
arbetsmiljoperspektiv far ses 6ver nar det finns klarhet i vilken byggnad barhuset
skall placeras.
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2.1.13 Forrad for forbrukningsmaterial och kontorsmaterial

Forrad for forvaring av forbrukningsmaterial (handskar, forkladen, munskydd,
visir, underlagg, tvattlappar, tejp, tval, soppasar, pappersrullar, behallare av olika
matt for att ha prover i, gula avfallsbehallare, barnkistor, osv).

Det behovs dven plats for ett skap med kontorsmaterial. Detta skap kan vara
placerat hér eller i samband med expeditionen.

Rummet behdver vara minst 25 kvm.
2.1.14 Miljérum

Plats for kéllsortering av brannbart, metall, wellpapp, sekretessdokument, glas,
plast etc. Kéllsorteringstunnorna bor vara minst 190 L. Rummet behéver vara
lattillgangligt bade for personal pa barhuset samt for lokalvarden och bér kunna
tOmmas utan att behtva stdra ordinarie verksamhet.

2.1.15 Expedition

Fem arbetsplatser med dator, skrivare, fax, etikettskrivare och scanner. Nérhet och
visuell dverblick dver in- och uttransporter av avlidna och svepningsrum. Stora
whiteboardtavlor for planering av dagliga arbetet. Bokhyllor och hutchar for
forvaring. Tillgang till dagsljus.

2.1.16 Rum for avsked

Tva visningsrum med tillnérande férrum/vantrum behovs varav minst ett av
rummen behdver ha tvagningsmojlighet.

Entré for narstaende behover vara separat fran den entré som transportorer och
begravningsbyraer anvander for in- och uttransport av avlidna. Entrén maste vara
anpassad for rorelsehindrade.

Rummen ska vara neutrala och fria fran religiosa tecken sa att alla kan anvanda
det. Aven barnperspektivet skall tas i beaktande.

Rummen behdver minst tva ingangar, en for transport av avliden in i rum och en
for narstaende.

Parkeringsplatser for narstaende behdvs. Minst en plats ska vara reserverad for
rorelsehindrade.

| dessa rum vistas 2—20 personer/rum delar av dagen.
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Nodutgangar fran lokaler dar narstaende vistas behdver placeras sa att de inte
leder in i verksamhet.

Tvagning av kroppar ska kunna ske enligt olika trossamfund sasom
islamisk/judisk tradition déar den dodes kropp tvattas fore begravningen. Rummen
ska darfor vara utrustade med duschslang, vatten och avlopp, vattentaliga vaggar
och golvbrunn for vattenspill.

Omgivningarna/utsikten runt och fran visningsrummen bor beaktas sa dessa ar
tilltalande och regionsfria. Insyn utifran ska undvikas.

| direkt anslutning till forrum/véantrum skall RWC finnas.
Onskvart med vattenkran varifran vatten kan hamtas utan att ga in pd RWC.

Rummen bor vara utrustade med hogtalare och Gppet wifi for att narstaende skall
kunna spela musik fran egen spellista pa mobil.

Rummen, samt forrum, behover vara utrustade med odverfallslarm déa det finns en
okad risk for stokiga situationer vid visningar pa avlidna som kommer fran
Rattsmedicinalverket.

Sjukhuskyrkan ser foljande aspekter som viktiga i utformandet av visningsrum:

e Enombonad, varm miljo ar énskvart. Lokalerna far géarna skilja sig
fran ovrig sjukhusmiljo.

e Ett tydligt och avgransat for-rum till visningsrummet ar bra (som det ar
nu). Garna mojlighet till toalett och att dricka vatten utan att behéva ga
ut i hallen.

e Ljusinslapp/fonster ar viktigt, men utan insyn.

e Modjlighet till ljustdndning med levande ljus ar viktigt. Det finns olika
satt att utforma en ljustandningsplats, vi har erfarenhet av olika
alternativ.

e Ett bord behovs att stélla saker pa vid en eventuell rit.

e Barnperspektivet ar viktigt att fa med. Bade i utformningen av lokalerna
och vad galler material som kan finnas dar. Var kollega Asa &r
barnréattsombud och arbetar garna vidare med dessa fragor tillsammans
med er.

e Mangreligiosa perspektiv ar ocksa viktigt. Till sjukhuset finns
muslimska koordinatorer som garna delar med sig av sina tankar.

e Foreslar namnet Rum for avsked. Pa sjukhuset finns Rum for stillhet
som benamning pa bonerummen/stilla rummen. Dessa tva begrepp
skulle gora att namnen matchar.
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Sveriges Begravningsbyraers Forbund betonar ocksa begreppet avsked. De arbetar
med att hjalpa fler narstaende att fa till ett avsked dven om de inte Gnskar
ceremoni i en kyrka. | det sammanhanget blir det viktigt att visningslokalerna
associeras med varken barhus eller religios ceremoni.

2.1.17

Personalutrymmen

Tva omkladningsrum med duschar och toaletter. Bor finnas ca 30
omkladningsskap i vardera rum for att kunna ta emot studiebesok.

Bor vara placerat innanfor barhusets vaggar.
Lunchrum med plats for ca 10 personer med sedvanlig utrustning.

Konferensrum/utbildningslokal som kan fungera bade som motesrum och
utbildningsrum och som kan rymma 30-35 personer.

Vilrum

Chefsrum med plats for skrivbord, kontorsstol, hylla/skap samt bord och
stolar for samtal.

2.1.18 Hissar for transport av avlidna

Bor finnas tva hissar for transport av avlidna via kulvert fran NKS. Aven IVA-
sang skall kunna fa plats. Den andra hissen kravs for redundans om det uppstar
problem med en av hissarna.

2.2 Tekniska behov

Kyla till barhuskylar

Driftslarm for kylsystem till barhuskylarna

Processventilation

Ventilation i obduktionssalar i enlighet med BOV och utifran
riskbedomning for det arbete som skall bedrivas av verksamheten
Ventilation i lokal for tillvaratagande i enlighet med Vardhygien
Stockholm

Telefon/data/wifi

Varmt och kallt vatten

Avlopp

Specialsystem for formaldehyd 7%, eventuellt bade tillopp och avlopp
El
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Vilken last som kan vara 6vrig, viktig och eventuellt &ven mycket viktig
far ses over langre fram.

e Teknisk bevakning

e Overfallslarm. En fast installation pé flera platser i lokalerna samt
onskvért med en mobil 16sning som personalen kan béra med sig.

e Dorrautomatik pa dorrar dar avlidna transporteras, desinfektionsrum samt
Rum for avsked.

2.3 Verksamhetsutveckling - framtidsbild

En fortsatt fungerande barhusverksamhet med kulvertférbindelse till bade
laboratoriet for Klinisk Patologi och Cancerdiagnostik, som barhusverksamheten
hor ihop med, och évrig verksamhet pa sjukhuset.

Bade interna och externa aktorer kan latt komma till och fran lokalerna for att
utfora sina jobb.

Forflyttning av avlidna fungerar smidigt, sakert och vérdigt.

Personal och prover som ror sig mellan barhuset och andra verksamheter pa
sjukhuset fungerar smidigt. Inget byte av klader eller skor kravs for att ta sig till
och fran barhuset.

Alla som arbetar pa barhuset har goda forutsattningar att skydda sig mot smittor
och kemikalier genom lokaler och utrustning som tillater detta.

Alla som arbetar pa barhuset har goda forutsattningar att arbeta ergonomiskt
genom lokaler och utrustning som tillater detta.

For att kunna utoka tillvaratagandet av vévnad, tillvarata vdvnad inom reglerad
tidsram samt hoja tillvaratagandestandarden for donerad vavnad finns lokal
sérskilt anpassad for detta.

3 Styrande forutsattningar, krav och avgransningar
e Karnverksamhet pa markplan

e Barhusverksamheten &r en certifierad verksamhet. Lokalerna maste hallas
lasta dygnet runt dar tilltradet styrs med kortlasare. Verksamheten styr
tilltradet for personal och externa transportorer.

e Kulvertanslutning till laboratoriet tillhdrande Klinisk Patologi och
cancerdiagnostik samt resterande sjukhus. Barhusverksamheten ar en del
av verksamheten Klinisk Patologi och cancerdiagnostik vars laboratorie-
och mottagningsverksamhet ar planerat att flytta in i BioClinicum.

e Redundans i hissforbindelser. Minst tva hissar fran kulvertanslutning till

barhus.
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e Ventilation anpassad till den verksamhet som skall bedrivas och de
kemikalier som anvénds i lokalerna.

e Separata entréer for narstaende, avlidna respektive personal.

e Fungerande trafikflode for fordon tillhérande externa transportorer och
begravningsentreprendrer som lamnar respektive hamtar avlidna.

e Fungerande intern och extern logistik for avlidna, personal, prover,
begravningsbyraer, transportorer, narstaende och servicetjanster sa som
exempelvis lokalvard, tvatt, avfallshamtning, varuleverans, post och
prover.

e HSN 2022-0867 Behov och tillgang till lokaler fér omhéandertagande av
avlidna Halso- och sjukvardsforvaltningen 2022-06-15

e SOSFS 2009:30 Socialstyrelsens foreskrifter om donation och
tillvaratagande av vavnader och celler med tillhérande andring géllande
fran 2022-10-01: Socialstyrelsens foreskrifter om andring i foreskrifterna
(SOSFS 2009:30) om donation och tillvaratagande av vavnader och celler
Andrad t.0.m. HSLF-FS 2022:50

e Véagledning for vardhygieniskt arbete. Nationellt system for
kunskapsstyrning Halso- och sjukvard, Sveriges regioner i samverkan,
NSG Patientsakerhet, NAG Vardhygien

e AFS 2018:4 Smittrisker Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allmanna rad
om smittrisker (Beslutade andringar inforda t.o.m. 20 maj 2021.)

e Svensk Forening for Vardhygien Byggenskap och Vardhygien
Vardhygieniska aspekter vid ny- och ombyggnation samt renovering av
vardlokaler (BoV)

e Riskbeddmning for verksamhet som finns framtagen for nuvarande lokaler.

e Region Stockholms direktiv rérande omhéndertagande av avlidna
https://vardgivarguiden.se/administration/patientadministration/patientnara
-rutiner/omhandertagande-av-avliden/ (2023-12-28)

3.1  Gestaltning

Ett krav &r att ett nytt barhus stodjer 6vrig fastighetsutveckling pa omradet
i stort och kvarteret i synnerhet. Byggnadskroppen bor utformas sa att den
harmonierar med den struktur som finns inom NKS och ett koncept for
framtida utveckling bor tas med.
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3.2 Framstegsgatan

Ett eventuellt uppférande av byggnad L9 staller samtidigt krav pa en
valplanerad och valfungerande utemiljé som inte forhindrar framtida
utveckling av Framstegsgatan.

For barhusverksamheten har vi identifierat dessa behov av anpassning av
utemiljon.

Transporter for leverans och upphédmtning av avlidna kraver korbar yta for
3-punktvandningar vid sidan av Framstegsgatan. Detta for att inte paverka
framkomligheten.

Besoksparkering for personer som ska medverka vid visning av avliden
behover tas i beaktande sa att gangavstandet ej ar for langt eller ar
missledande. Ett besok for sista avsked kan vara ett pafrestande tillfalle
och behover underlattas for besokare i stérsta mojliga man.

Plats for rast och vila for personal bor planeras inom utemiljon i syfte att
ge personalen tillgang till frisk luft och solljus. Mdjligheten att ge
personalen tillgang till en plats dér tex lunch kan intas utomhus ar en
arbetsmiljohojande atgard som oftast ar genomforbar med en mindre
ekonomisk insats.

3.1 Viktning av styrande Kkriterier

Kvalitet

Ekonomi

Tid

30

30

40

3.2 Avgransningar

3.2.1 Reservkapacitet (surge capacity)

Denna behovsanalys beskriver ej behov kopplade till regional reservkapacitet,
varken utifran arets forvantade belaggningsvariationer eller utifran extraordinar
handelse.

Vad géller reservkapacitet vid extraordinar handelse sa har denna nyligen prévats i
samband med covidpandemin. Erfarenheter fran regionens och barhusens
kapacitetsokningsformaga i samband med covidpandemin ingdr ej i denna
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behovsanalys. Halso- och sjukvardsforvaltningen (HSF) har ansvaret for att
samordna och skapa avtal da det behdvs.

3.2.2 Foérandring av genomsnittlig forvaringstid

Kortare forvaringstider skulle ge ett minskat behov av barhusplatser. Maximal
forvaringstid styrs idag ytterst av Begravningslag (1990:1144) som séger att
avliden ska gravsattas eller kremeras senast en manad efter dodsfallet.

Vilka atgarder som skulle kunna férandra genomsnittlig forvaringstid och darmed
aven kapacitetsbehovet &r ej del av denna behovsanalys.

3.2.3 Evakuering av Danderyds barhus

Det finns en pagaende planering for att renovera Danderyds barhus. For att kunna
gora detta kravs eventuellt en evakuering av barhusverksamheten till annan plats.
De bla staplarna i nedanstaende tabell visar hur manga avlidna barhuset i
Danderyd tog emot januari-maj 2023.

Antal avlidna per site 2023

331 329

Antal avlidna
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Denna behovsanalys beskriver ej behov som uppstar om Danderyds barhus
evakueras till sin systerverksamhet i Solna.
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Syftet ar att tillskapa ersattningslokaler for Barhus Solna for att befintliga lokaler
skall rivas i enlighet med planprogrammet for norra delen av Hagastaden.

4.2 Effektmal

Fortsatt omhandertagande av samtliga avlidna inom upptagningsomrade, i enlighet
med Region Stockholms direktiv rérande omhandertagande av avliden.

En bra och trygg arbetsmiljé for alla som utfor arbete pa barhuset.

Tillvaratagande av vavnad i lokaler som bidrar till att minska risk for
kontamination av donerad vévnad.

5 Risker

Risk Sannolikhet | Effekt/Konsekvens | Atgérd

Risk for att hyra for nya Hog Budget gar e] ihop. Budgetdiskussion

lokaler blir mycket hog med regionen
kring det nya
barhuset i Solna.

Risk for att Hog Det saknas utrymme | Omdirigering av

kapacitetsokningsformaga for forvaring av avlidna vid behov

saknas om plotsligt okat avlidna. av stangning.

inflode av avlidna

Risk for oreda och krock | Hog Det behovs ett eget Projektet for

mellan byggprojekt pa evakueringsutrymme | renovering av

grund av samtidig for Barhus Danderyd. | Barhus DS far

evakuering och/eller ombesorja detta.

byggnation av Barhus

Danderyd

Risk for oreda och krock | Lag Kraver stora resurser | Om krock sker

mellan byggprojekt pa
grund av samtidigt flytt
av verksamhetens
laboratorium fran hus R,
P och Z till BioClinicum,
N-huset och L-huset.

frén verksamheten.

behdver en noga
planering och
resurssattning
genomforas.
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6 Behovsanalysens deltagare
Denna behovsanalys &r det sammanvavda resultatet av arbete som genomforts fran
varen 2022 fram till nu. Det inkluderar arbete som gjordes inom ramen for
forstudie KS Evakuering T9 med tillaggsrapport NH — KS T9 Solitar.

Namn

Roll

Organisation

Peter Zickert

Sektionschef

Klinisk Patologi och
cancerdiagnostik Solna

Louise Nordenborg

tf. Enhetschef Sekretariat
& Barhus

Klinisk Patologi och
cancerdiagnostik Solna

patologlékare

Sazan Esho f.d. Enhetschef Klinisk Patologi och
Sekretariat & Barhus cancerdiagnostik Solna
Johan Wejde Skyddsombud och Klinisk Patologi och

cancerdiagnostik Solna

Inger Nennesmo

Neuropatolog

Klinisk Patologi och
cancerdiagnostik Solna

Nadja Elofsson

Obduktionstekniker

Klinisk Patologi och
cancerdiagnostik Solna

Ovriga obduktionstekniker

Barhus Solna

Klinisk Patologi och
cancerdiagnostik Solna

Marmar Moayedfar

Stabschef

Klinisk Patologi och
cancerdiagnostik

Malin Bergner

Lokalsamordnare

Klinisk Patologi och
cancerdiagnostik

donationsansvarig lékare-
vavnad. Bidragit i
behovsanalys for
tillvaratagandelokaler.

UIf Lernéus Forbundsdirektor. Sveriges
Bidragit med perspektiv Begravningsbyraers
fran begravningshyraer. Forbund

Pontus Malm Bitradande stationschef AISAB, Enheten for
Solna. Bidragit med omhandertagande och
perspektiv fran externa transport av avlidna
transportorer.

Ingela Freed Sjukhuspastor. Sjukhuskyrkan
Tillsammans med sin
personal bidragit med
synpunkter pa
avskedsmiljon.

Pia Fernberg Regionalt Regionalt

donationscentrum
Stockholm Gotland

Hanna Wahlgvist

Hygiensjukskdterska

Vardhygien Stockholm

Anders Samuelsson

Hygienl&kare

Vardhygien Stockholm
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Peter Ryd Arbetsmiljospecialist Karolinska
Universitetssjukhuset
Lena Nirelius QlikView-koordinator.
Har bidragit med statistik.
Tuomo Aitto-oja Enhetschef Varutransport | Enhet Varutransport,
Solna. Har i Bilaga 1 Service och Logistik
bidragit med

klargéranden om
transportfloden.
Anne Halonen Enhetschef Enhet Patienttransporter,
Patienttransporter. Har i Service och Logistik
bilaga 1 bidragit med
klargéranden om
transportfloden.

7 Nista steg

8 Rekommendation till beslut

32



KAROLINSKA

23-12-28. Uppdaterad: 240410

Behovsanalysrapport Projektnr: LOC
Informationssakerhetsklass: K

9 Underskrift

Ovanstaende Behovsanalys ar framtagen i samarbete mellan foretradare for verksamhet
och ansvarig hos Locum.

Verksamhetsforetradare (namn och funktion)

Peter Zickert, Sektionschef

Verksamhet

Klinisk Patologi och Cancerdiagnostik, Site Solna

Ort och datum: Solna, 240410

Peter Zickert

Bilagor

Bilaga 1

231103 T9 solitar logistik
Forstudierapport NH — KS T9 Solitar
2023-11-21 Tillagg till Forstudierapport
KS Evakuering T9 Barhus 2023-02-13

Delges
Registratur/Akten
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Behovsanalys MDK Prio 1 och Prio 2 till L9
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Bestdllarens referenser

Ansvarig bestallare. Namn, e-post, telefon:

Tomas Eriksson, tomas.a.eriksson@regionstockholm.se, 076 110 78 08

Bestallarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:

Charles Fay, charles.fay@regionstockholm.se, 070 085 68 21

Camilla Sundborger, camilla.sundborger@regionstockholm.se, 070 264 59 23

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:

Robert Fungmark, robert.fungmark@regionstockholm.se , 08-1231198
Carina Ritzmo, carina.ritzmo@regionstockholm.se , 070-1671429
Joachim Lundahl, Joachim.lundahl@regionstockholm.se , 073-6251928

Kostn.Stéllenr: Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstille/Namn/mm:

Se bifogade
behovsanalyser

Forvaltningsobjekt:

310, Solna sjukhusomrade

Sammanfattning av behovsanalysen

Behovsanalysen beskriver MDKs prioriterade behov av yta i ett framtida hus L9 med huvudmal
att:

o Yteffektivisera genom 6kad automationsgrad och gemensam utrustning
e Samla provinldmning och provflode

e Samordna 24/7 verksamhet

e Okad samverkan mellan @mnesspecialiteterna

Detta genom att samla kemi, mikrobiologi, KITM och farmakologi pa sammantaget 6000
narliggande kvadratmetrar kan vi jamfort dagslaget uppna en yteffektivisering via 6kad
automationsgrad och gemensam utrustning, skapa en samlad provinlamning och provfléde,
samordna resurserna for 24sju-verksamhet samt uppna en 6kad samverkan mellan
dmnesspecialiteterna. Vi behover daven samla fysikerverksamheten och sékra att stralfysikerna
ligger nara stralverksamheten, dar de aktivt och pa plats deltar i patientbehandlingarna.
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Grunden i det laborativa konceptet i L9 ar den multidisciplindra preanalytiska funktionen som
omringas av 24/7 diagnostik. | den yttre zonen placeras 6vrig diagnostik som har nara samband
med bade det preanalytiska och 24/7 diagnostiken. Inom dessa ytor placeras bade labnéra och
diagnostiknara administration samt ytor for Lab integrerad forskning, utbildning och utveckling.
FoOr att skapa en yt- och resurseffektiv funktion kravs mycket goda logistiska samband bade med
sjukhuset och externa parter samt internt pa laboratoriet. Det kommer att stéllas stora krav pa
lokalernas design med avseende pa mediaforsorjning, flexibilitet och arbetsmiljo.

| denna rapport redovisade behov ar uppskattningar baserat pa den nu radande framtidsbilden.
Samtliga behov kan bli foremal for korrigering langre fram i projektet.
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1. Nuldge och framtidsestimat 13 24-04-09
Bilaga 1, Nulage
och framtidsestimat.
Verksamheter tillh6rande Prio 1 enligt beslut i KLR 2024-03-11
]Bilaga Objekt Upprattad | Reviderad
2. Behovsanalys MDK ME Klinisk Kemi @ 24-04-09
24Sju & preanalytiska sektionen Solna
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Behovsanalys ME Kli
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Behovsanalys ME Kli
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Behovsanalys ME Kli
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9.Behovsanalys MDk
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Beskrivning av verksamheten, nulage

Beskrivning av verksamheten
Se bilaga 1 samt bifogade behovsanalyser.

Verksamhetens lokalutnyttjande

Man-fre 24/7 f6r delar av verksamheten se bilaga 1
L6r-son 24/7 t6r delar av verksamheten se bilaga 1
Semesterstangning, Ej aktuellt

helgdagar

Behovet, bakgrund till behovet

Det finns ett stort behov av andamalsenliga lokaler for framtidens labdiagnostik. Huvudsakliga
behovet kommer i och med att vdgen Framstegsgatan ska ga igenom L2 (I huvudsak "kyrkan”
och glasgangen men dven paverkan pa byggnad L7 och dess skyways till L2 kan inte uteslutas).
Detta medfor att stora delar av den laborativa verksamheten i L2:00 samt L7 eventuellt maste
flytta.

Verksamhetsutveckling — framtidsbild

Den laborativa verksamheten har under de senaste 30 aren gatt fran mindre analysinstrument
till i vissa falla helautomatisk analysverksamhet i industriell skala vilket staller helt nya krav pa
lokalerna. Dar till sasmmanlankas analysinstrument inom olika discipliner for att optimera
logistik och svarstider. Detta medfér att lokalerna maste vara moduldra for att allt eftersom
utvecklingen gar framat och instrumentkonfigurationer férandras maste lokalen vara mdojlig att
anpassa for de nya forutsattningarna.

De logistiska sambanden blir allt viktigare da kraven pa snabba provsvar standigt 6kar.
Formaga att stélla om vid till exempel en pandemi.
Formaga att testkora instrument infér instrumentutbyten

ME-6verskridande samverkan for att ge 6kad tillganglighet av flera analyser 24/7 oavsett
disciplin. Okan samverkan mellan dmnes specialiteterna.

Styrande forutsattningar, krav och avgransningar

Krav
Overgripande krav. Fér specifika krav hanvisas till respektive bilagd behovsanalys
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Ackreditering: Hela den laborativa verksamheten ar ackrediterad i enlighet med bland annat
ISO 15189 vilket stéller hoga krav pa skalskydd, dar till kan dven respektive ME ha ytterligare
ackrediteringar for hela eller delar av verksamheten enligt nedan.

ISO/IEC 15189 omfattar provningsverksamhet inom sju medicinska enheter;
- Klinisk kemi
- Klinisk mikrobiologi
- Klinisk immunologi och transfusionsmedicin (KITM)
- Klinisk patologi och cancerdiagnostik
- Klinisk genetik och genomik
- Klinisk farmakologi
- Centrum fér medfédda metabola sjukdomar (CMMS)

ISO 9001 omfattar ledningssystem for

- tillverkning av substrat for mikrobiologisk diagnostik och kemiska I&sningar vid Klinisk
mikrobiologi

- barhusverksamheten vid Klinisk patologi och cancerdiagnostik
CAP

- omfattar delar av Klinisk farmakologis verksamhet som analyserar drogtester i
arbetslivet.

FACT-JACIE, International Standards for hematopoietic cellular therapy product collection,
processing, and administration

- omfattar de delar av Klinisk immunologi och transfusionsmedicin dar man tillvaratar,
hanterar, distribuerar benmarg och stamceller samt avancerade cellterapier.

SOSFS 2009:30, SOSFS 2009:31, LVFS 2008:12
- omfattar vavnadsinrattningen pa Klinisk immunologi och transfusionsmedicin.

HSLF-FS 2021:54, SOSFS 2009:28
- omfattar blodverksamheten pa Klinisk immunologi och transfusionsmedicin.

Media: Avbrottsfri kraft for samtliga analysinstrument och tillhérande system. Medicinska gaser
i form av Koldioxid, Kvdvgas, Argon. Flytande kvave. Teknisk luft. Renvatten typ Il i tappstallen
och for direktkoppling till analysinstrument.
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Ventilation: Laborativa lokaler med smittskyddsrisk 2 och 3 skall alltid ha undertryck i
forhallande till omgivande lokaler. Lokaler for t.ex. prePCR och cellodling skall ha évertryck. All
processventilation ska vara skiljd fran évrig ventilation och alltid med automatisk aterstart vid
eventuella avbrott. Renrum kraver hepafiltrerad tilluft. Laboratorier med smittskyddrisk 3
kraver dedikerade franluftskanaler med hepafiltrer.

Fast installerade objekt: Samtliga fast installerade objekt, t.ex. ventilerade diskbadnkar, giftskap,
skap for brandfarlig vara, dragbank, dragskap, sdkerhetsbank, kylrum, frysrum, rum med
forhojd varmelast, skall hanteras, installeras och driftsattas inom projektet férsorg.

Logistik: Det ar av yttersta vikt att logistiska samband beaktas och finns i omedelbar narhet till
logistiknavet i verksamheten t.ex. Rorpost, AGV, Budbilar, Lastkaj, viktigt att beakta manuell
transport bade pga. att vissa prover inte kan transporteras i rérpost och att det alltid maste
finnas en backuplosning nar tekniska system ar ur funktion. In— och uttransport av stora och
tunga instrument. Zoner for uppackning och mellanlagring av storre reagensleveranser. Viktigt
med torrskodda passager (skyways) mellan sjukhusbyggnad och labkvarter.

Golvets barighet: For att mojliggéra for nuvarande och framtida instrument ar det ett krav att
golvet har en barighet p& minst 500 kg/m?

Viktning av styrande kriterier
Under hela processen till att ett nytt hus och vag ar byggd maste verksamheten kunna fortga
utan avbrott i leverans av laboratorieservice.

Kvalitet Ekonomi Tid
45 20 35
Avgransningar

Verksamheten Stralbehandlingsfysik och teknik som hor till MDK hanteras i behovsanalyser
inlamnade av Tema Cancer.

Syfte och effektmal

Syfte
Skapa lokaler som ersatter befintliga for att kunna bedriva laboratoriediagnostik for Karolinska
sjukhuset Solna och Region Stockholm.

Effektmal

Andamalsenliga och resurseffektiva lokaler som stddjer hog tillgédnglighet for
laboratoriediagnostik med adekvata svarstider for Karolinska universitetssjukhuset och
regionens behov. Stor vikt ska ldaggas pa logistiska samband bade internt och externt.
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- Antal specifika analyser (analysportfolj) ska kunna utékas med 2 % per ar. Dagens
analysportfolj bestar av ca 4700 st. specifika analyser.

- Antal utférda analyser ska kunna utéka med 3% per ar.

- Ensamlad multidisciplindr provmottagning med effektivt fléde, optimerad logistik och

néarhet till vara olika specialiteter ar nodvandigt for att behalla och korta svarstiderna vid

okande provvolymer. Exempelvis har klinisk kemi 24Sju i Solna ett brett akutsortiment

bestaende av ca 130 analyser. Svarstiden for dessa analyser var sammantaget 52 min (90e

percentilen) under 2023. De individuella svarstiderna inom akutsortimentet varierar
beroende pa logistik, provhantering och instrumentering.

- Yteffektivitet: Dagens ytbehov fér den laborativa verksamheten ska minska med minst 10%
i dagens produktionsnivaer raknat och den administrativa med 20%. Se Bilaga 1, Nuldge och

framtidsestimat.

Risker
Risk Sannolikhet Effekt/Konsekvens i\tgérd
Avsaknad av lokaler Hog Ej mojligt att kunna Skapa anpassade
for utfora lokaler pa
laboratoriediagnostik laboratoriediagnostik | sjukhusomradet med
till Karolinska och goda logistiska
Regionen i nuvarande | forutsattningar.
omfattning och
svarstider.
Teknikbehoven kan Hog Nya analyskoncept Skapa anpassade
inte tillgodoses kan inte lokaler pa
implementeras, sjukhusomradet med
svarstider kan inte goda tekniska
kortas ner och forutsattningar.
analysportfoljen kan
inte utdkas
Lokaler med ineffektiv | Hog Langa svarstider och Skapa lokaler pa
logistik okade behov av sjukhusomradet med
personalresurser goda logistiska
samband med
Karolinska Solna,
Satellitlab och
vardgivare i regionen
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Risk Sannolikhet Effekt/Konsekvens Atgard

Lokalerna medger inte | Medel Dalig arbetsmiljo med | Skapa lokaler med

en god arbetsmiljo sjukskrivningar och goda forutsattning till

med avseende pa rekryteringsproblem anpassning for att

Ljudniva som foljd minska bullerstérning.

Brist pa tillgdnglighet Medel Forlangda svars och Forlagga personalrum

och administrativa
platser i omedelbar

narliggande
personalrum och
administrativa platser.

narhet till
akutverksamheten.

Atgirdsval: Tank om, Optimera och effektivisera

Atgirdsval steg 1: Tink om

Omfattning av de forvantade lokalminskningarna till f6ljd av vag och rivning av byggnader kan
inte hanteras i 6vriga befintliga lokaler. Delar av verksamheten skulle kunna placeras i Huddinge
forsatt att det finns tillgdngliga lokaler.

Atgardsval steg 2: Optimera och effektivisera

Ovriga befintliga lokaler p& omradet kan inte anpassas for att skapa en optimerad och effektiv
labdiagnostik. Nya andamalsenliga lokaler i en ny byggnad ger stora majligheter for optimerade
logistik och provfloden for laboratoriediagnostik med god arbetsmiljo. Detta borgar for en god
kompetensforsorjning.

Behovsanalysens deltagare

Namn Roll

Robert Fungmark Lokalsamordnare

Carina Ritzmo Verksamhetschef ME
Klinisk kemi
Medicinskt radgivare

Organisation
MDK
MDK, Klinisk kemi

Joachim Lundahl
Se bilagda behovsanalyser
for dvriga deltagare

MDK

Nasta steg

Nasta steg ar att Locum genomfor forstudie utifran genomford behovsanalys.
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Rekommendation till beslut
Ga vidare med en forstudie.
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Underskrift
Ovanstdende Behovsanalys ar framtagen i samarbete mellan foretriadare fér verksamhet och
ansvarig hos Locum.

Verksamhetsforetridare (namn och funktion) -

Mathias Axelsson, Funktionschef g W e Comti ir
........................................................................................ S

Verksamhet

Medicinsk Diagnostik Karolinska

>
- —‘_- - = "‘-eé
/5/ e ——
Namnfértydligande: Mathias Axelsson,
Funktionschef MDK
Bilagor
Bilaga
Delges
Registratur/Akten
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IKAROLINSKA

UNIVERSITETSSJUKHUSET

Verkstillighetsbeslut
2024-04-09
DNR K 2024-3139

Beslutande Patrik Rossi, tf Sjukhusdirektor
Foredragande Caroline Hdallsjé Sander, Produktionsdirektor
Samrdd Tomas Eriksson, Chef Stab Vardstod

Arende Prioritering innehall och férstudie L9

A. Aitt fastsiilla prioriteringsordningen for verksamheter inom den téinkta byggnaden L9
enligt Beslut A — Prioritering av inkomna behovsanalyser infor Forstudieskede.

B. Att godkiinna uppstart av forstudien L9 enligt Beslut B — Beslut om att ga vidare till
Forstudieskede for en uppskattad kostnad pa 22 mkr.

Beslut A — Prioritering av inkomna behovsanalyser infor Forstudieskede

Infor forstudieskedet prioriterar Karolinskas ledningsrad innehallet i L9 enligt nedan.

Barhusverksamhet

Karolinska férordar en annan placering av barhusverksamheten inom Solnaomrédet &n den som 4r
beslutad i Regionsbudget' di det #r etiskt problematiskt att inrymma denna typ av verksamhet i
samma byggnad dir behandling av patienter, inklusive cancerbehandlingar utfors.

Stralbunker

Prioriterade behov inom L9

ME Strilbehandling, uttkad strilkapacitet. Karolinska ser ett behov av 8 linjiracceleratorer.

Dessa behévs for att klara framtida prognosticerat uppdrag, utbyte av befintlig stralutrustning och
implementering av ny teknik.

Samlad sjukhusfysikerverksamhet (strilbehandling, rontgen och MR) pd ca 400 kvm.
Stralbehandlingsverksamheten méste ligga i direkt anslutning till strilbunkrarna, dé strélfysikerna
arbetar pa plats tillsammans med klinikerna.

POSTADRESS KAROUNSKA UNIVERSITETSSJUEHUSET, HUDDINGE  KAROUNSKA UNIVERSITETSSIURHUSET, SOLNA
SE17176 STOLKHOLM BESOKSADRESS HALSOVAGEN, LEMINGSBERG BESOKSADRESS KAROLINSKA VAGEN, SOLNA JJL AR e DAY
TELEFON VX 08~535 500 00 TELEFOM VX 08517 70000 REGION STOCKROUM
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Behov som i mdn av plats prioviteras till L9
Radionukleidterapi (2-3 dagvérdsplatser och 1 mottagningsrum).

Laboratorium

Prioriterade behov inom L9

Samlad laborativ verksamhet (totalbehov pa ca 6000 kvm) inom #mnesomrédena ME Klinisk Kemi,
ME Klinisk Mikrobiologi, ME Klinisk Farmakologi samt ME Klinisk Immunologi och
Transfusionsmedicin. Fokus pi samlad provinlimning, prov{lsde, gemensam utrustning och en
samordnad tjugofyra-sju verksamhet. Laboratoriet ska generellt ha skyddsniva 2. En (1) facilitet for
skyddsniva 3 behovs.

Behov som i mdn av plats prioviteras till L9

ME Centrum for medftdda metabola sjukdomar (CMMS)
ME Klinisk Genetik och Genomik

Biobank och Studiestsd

Kundservice

3D Center

FOUUI

Liampliga ytor som identifieras och eller 16ses ut inom ramen fr forstudien allokeras till FOUUI
for att sikerstilla tillricklig allokering for att bedriva universitetssjukvird, motsvarande minst
den samlade ytan som bereds inom L9 fér Laboratorieverksamhet.

Prioriterade behov inom L9
Behov finns inom sjukhusomrédet men €] specifikt L9

Behov som [ mdn av plats prioriteras till 19
Behov finns inom sjukhusomradet men ¢j specifikt L9

Behov som ¢f placeras i LY
Nya utbildningslokaler
Fryshotell

Klinisk Epidemiologi (KEP)

Sjukhusgemensamma ytor

Prioriterade behov inom L9

Ett (1) kulvertplan avsitts for sjukhusgemensamma service- och logistikfunktioner.

Vardnira administrativa ytor med fokus pi #ndamélsenliga administrativa ytor samt ytor for
forskning.

Dagvirdsenhet med ca 35 behandlingsplatser.
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Beslut B — Beslut om att ga vidare till Forstudieskede (22 mkr)

Karolinskas ledningsrid beslutar om att gé vidare till forstudieskede givet nedan kiind information.

1. Total kostnad
Total kostnad i nukiiget, och beslut i Regionsbudget, ir | 200 mkr. Risker med en fordyring
av uppforandet av fastigheten finns dock och bor tas i beaktande.

2, Arshyra
Uppskattad ny arshyra for 1.9 bedéms till ca 80-150 mkr.

3. Forstudieskede
Locum aviserar en uppskattad kostnad pa forstudieskedet till 22 mkr.

4. Utrustning

Kostnad inom Karolinskas investeringsbudget gillande utrustning &r ej bedémd i
behovsanalysen. Nedan ges tre exempel pd kostnader for relevant utrustning kopplad till
uppforandet av L9.

* Linjiraccelerator: Ca 20 mkr + 70 mkr for en MR-Linac = 90 mkr for att drifita

byggnaden och mdjliggdra utbytesprogram i forsta skedet.
= Ytscanning: Ca 2 mkr
* CT: Ca 14 mkr

Beglyfat dag som ovan

Patik Rossi

Exp. datum: 9/4-2024
Exp. av: Maria Forsman

Delges: Styrgrupp L9, registrator

! Budget 2024 for Region Stockholm, R$2023-0160
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Behovsanalys KS - Uppforande av byggnad L9

Bestidllarens referenser

Ansvarig bestallare. Namn, e-post, telefon:

Helena Egger, Maria Hoglund

Bestallarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:

Mail: helena.egger@regionstockholm.se maria.r.hoglund@regionstockholm.se

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:

Fastighetsforvaltare Mara Hoglund

Kostn.Stéllenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstalle/Namn/mm:

7127 KS, by L1-L7, M1

Forvaltningsobjekt:

Karolinska sjukhusomradet

Sammanfattning av behovsanalysen

| investeringsplanen for Region Stockholm 2024 finns ett investeringsobjekt upptaget vars syfte
ar att sakerstalla kapaciteten av stralbehandling och barhusplatser pa Karolinska
Universitetssjukhuset Solna. Detta utgor utgangspunkten for detta forslag till beslut.

Utgangspunkten ar att byggnaden ska placeras i Kvarter M1, L7 och innefattar darmed rivning
av byggnad M1. Forstudiefasen ska sakerstalla att byggnad L9 inte placeras dar dragningen av
Framstegsgatan planeras. Byggnation och utredning av Framstegsgatan ingar inte inom ramen
for detta projekt.

Projektet ska ocksa identifiera vilka forberedelser som kravs (inom ramen for kvarter M1, L7)
utifran ett strategiskt langsiktigt perspektiv i enlighet med den fastighetsutvecklingsplan som
Locum tagit fram fér omradet.

Locums effektmal ar att uppféra en byggnad som:

- ska vara flexibel for framtida verksamhetsférandringar och vara forbered for ett 6kat behov
av media och verksamhetsutrustning

- har en strategisk systemuppbyggnad for att sdkerstalla redundans samt att framtida
driftunderhall av tekniska system ska kunna genomfdras utan storre storning for
verksamheten.
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- har fastighetstekniska system och inventarier ska véljas utifran ett langsiktigt
forvaltningsperspektiv.
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Beskrivning av verksamheten, nuldge

Beskrivning av verksamheten

| investeringsplanen for Region Stockholm 2024 finns ett investeringsobjekt upptaget vars syfte
ar att sdkerstélla kapaciteten av stralbehandling och barhusplatser pa Karolinska
Universitetssjukhuset Solna. Detta utgor utgangspunkten for detta forslag till beslut.

Vilken typ av vardverksamhet som ska bedrivas i byggnad L9 beskrivs mer ingaende i de
behovsanalyser som tagits fram av Karolinska Universitetssjukhuset.

Verksamhetens lokalutnyttjande
Mer verksamhetsspecifik information om verksamheternas lokalutnyttjande beskrivs i
Karolinska Universitetssjukhusets behovsanalyser.

Behovet, bakgrund till behovet

Bakgrunden till fastighetsutvecklingsplanen for Solna, daterad 2022-04-12, ar att utdver Nya
Karolinska ska ett antal befintliga byggnader inga inom ramen for sjukhusomradet i Solna. De
byggnader som avsags ingar ar Kvarter L och Kvarter N. | kvarter L dr tanken att framtida labb,
administration och parkering ska inhysas. Kvarter L skulle dven kunna innehalla en placering av
barhus eller stralbehandling. Detta ar ocksa en forutsattning fér utvecklingen av Norra
Hagastaden.
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/ Framtida kvarter for godsmottagning,
- labb, administration och senare dven
teknisk forsdrining. Alternativ
placering av barhus

-Kvarter K6-11
Nuvarande forsarjningskvarter med
teknisk livslangd pa ca 20-25 ar

\ T < Framtida kvarter for labb cch vérd
R\ (17 msJ uLs %  Kvarter SX
\ =\ Framtida kvarter for vardavdelningar
L " bebarnlinganm o ch
— - - A
5 S EUGENIAVAGEN —_— Ces = virdadministration.
Kvarter N Kvarter L7, M1 Parkeringsgarage med
Nuvarande och Framtida kvarter for labb, administration och cykelparkering

framtda kvarter for  parkering. Altemativ placering av barhus eller
vard, administration  strélbehandling

Framtida fastighetsutvedkiing | kvarter inom Strategiska Solna
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Beskrivning av behov byggnad L9

| kvarter L finns en byggratt om uppférande av en ny byggnad. Byggnadens majliga storlek
avgors av den tillgdngliga ytan som finns. Tidigare utredningar visar att en byggnad med ett
fotavtryck om knappt 1 800 kvm i bottenplan ryms. Ovriga plan dr ndgot mindre. Detta kommer
bli de fysiska forutsattningarna for antalet linjaracceleratorer som kan inrymmas inom planet.

Utifran de initiala uppgifter som Locum fatt bor byggnaden mediaforsorjas via NKS. De
mediaslag som avses ar varme, kyla, vatten, el och medicinska gaser. Hur detta ska utforas
behover utredas infor start av forstudie eller i forstudieskedet.

Byggnaden ska ha goda kommunikationer med NKS. Med detta menas att det ska finnas
logistiska mojligheter for byggnaden att nyttja ex AGV-system, rérpostsystem samt andra
interna fléden avseende transporter samt personal.

Behov finns ocksa att skapa utrymme for ramavtalade entreprendrer som utfor arbeten for
Locum samt for hyresgast. | forstudieskedet ska det utredas om det finns mojlighet att skapa
sadana utrymmen i byggnad L9.
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Styrande forutsattningar, krav och avgransningar

Krav

Byggnaden ska byggas i enlighet Locums riktlinjer som grund. Om byggnaden ska
mediaforsorjas via NKS bor likvardiga forutsattningar som kravstélldes i samband med
byggnationen av NKS ocksa ligga till grund for byggnationen. Verksamheten kan ha ett behov av
hogre kravstallning. Detta ska i sadant fall férankras i dialog med forvaltning, teknikspecialister
och hyresgast. Omfattningen och ekonomi behover inkludera respektive inrymma att vi har en
fullt fungerande byggnad med sa val kulvert som mediaférsorjning.

Viktning av styrande kriterier

Kvalitet Ekonomi Tid
20% 50% 30%
Avgransningar

Foljande avgransningar har gjorts:

Placering av byggnaden i Kvarter L7 och M1 (se nedan bild).
- Byggnation utifran de byggratter som finns
- Rivning av byggnad M1 ingar i projektet men innebar en kostnad

- Projektet ska sdkerstalla att byggnad L9 inte placeras dar dragningen av
Framstegsgatan planeras. Byggnation och utredning av Framstegsgatan ingar inte
inom ramen for detta projekt.

- Omhéandertagning av parkeringar som forsvinner ingar inte inom ramen for detta
projekt.

Syfte och effektmal

Syfte
Syftet med detta projekt ar att uppféra en byggnad for att kunna uppfylla dagens krav och
skapa forutsattningar att mota framtida krav.

Effektmal
- Uppfora en byggnad som inrymmer verksamheter enlighet Region Stockholms behov
samt i sa stor utstrackning som moijligt méta Karolinskas behov.
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for ett 6kat behov av media och verksamhetsutrustning.
- Byggnaden ska ha en strategisk systemuppbyggnad for att sakerstalla redundans

samt att framtida driftunderhall av tekniska system ska kunna genomféras utan

storre storning for verksamheten.
- Fastighetstekniska system och inventarier ska viljas utifran ett langsiktigt

forvaltningsperspektiv.

- Utfora de forberedelser som kravs utifran ett strategiskt langsiktigt perspektiv i

enlighet med FUPen.

Risker
Risk sannolikhet | Effekt/Konsekvens | Atgird
Ej tydligt definierat vilken Hog Svarare att Sakerstalla att
verksamhet som ska bedrivas i kravstalla Karolinska och
byggnaden. byggnadens Locum utgar fran
tekniska innehall samma
vilket kan paverka | avgransningar och
tidplanen. sakerstalla att
Karolinska beslutar
om val av
verksamhet.
Paverkan pa narliggande Hog Kan paverka Stornings- och
verksamheter i samband med tidplan och konsekvensanalyser.
rivning av byggnad och ekonomi for
forberedande arbeten for projektet.
uppférande av en ny byggnad.
Strategiskt beslut for byggnadens | Medel Far en paverkan Utreda de olika for-
mediaforsorjning for hela och nackdelarna
sjukhusomradet med de olika
och dess planer pa | alternativen for att
lang sikt. mojliggora att fatta
ett bra beslut.
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Risk sannolikhet | Effekt/Konsekvens | Atgird

Gransdragning mot intilliggande Medel Paverkan pa Hansyn till

byggnader otydlig intilliggande intilliggande
utrymmen och byggnader tas

tillkommande
arbeten i ett sent
skede vilket kan
medfora till att det
inte blir en
strukturerad eller

hansyn till i storsta
mojliga man under
projektering. Ndra
dialog under hela
projektet och
forvaltning géllande

langsiktig 16sning. | projektets
omfattning.
Byggnadens placering Hog Ej optimerad Utreda att de
byggnation av byggratter som
kvarter L7, M1 finns och titta pa
kvarterets

moijligheter i tidigt
skede for att inte
riskera ett daligt
planerat kvarter.
Byggnaden Projekt och
uppfyller inte krav | forvaltning behover
vid fardigstallande. | ha en nara dialog
och ta aktiva beslut
under projektets

gang.

Myndighetskrav/lagkrav/riktlinjer | Hog
fordndras under projektet.

Atgirdsval: Tank om, Optimera och effektivisera

Atgirdsval steg 1: Tink om

Nej, det finns ingen befintlig byggnad inom forvaltningsomradet som kan innehalla
stralverksamhet utifran verksamhetens specifika krav och darmed tekniska férutsattningar for
byggnaden.

Atgirdsval steg 2: Optimera och effektivisera
Utifran ovan utgar denna.

Behovsanalysens deltagare
Namn Roll

Organisation

Helena Egger Fastighetsforvaltare Locum
Maria Hoglund Fastighetsforvaltare Locum
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Ove Lundquist

Teknikforvaltare

Locum

Daniel Svensson

Driftcontroller

Locum

Nasta steg

Néasta steg ar att paborja ett forstudiearbete.

Rekommendation till beslut

Locum rekommenderar att starta forstudien.

Hallbarhetskonsekvenserna kommer att utredas inom ramen for forstudieskedet.
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Underskrift

Ovanstdende Behovsanalys ar framtagen av Locum.
Projaktagare

Helena Egger och Maria Héglund

Ort och datum: Stockholm 2024-04-12

Ansvarig

Namnfértydligande

Delges
Registratur/Akten
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