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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hindelser
Locum har hittills under aret levererat mot sitt uppdrag i stort i enlighet med plan.

Under sommaren har verksamheten fortlopt utan storre incidenter.

Den 22-23 augusti var Locum vard for planeringsdagar med styrelsen for Forum
Vardbyggnad. Forum Vardbyggnad ar en viktig samarbetspartner for oss i vart arbete
for attraktiva och hallbara vardmiljoer.

Under maj blev byggnad 70 pa Sodersjukhuset verifierad med Miljobyggnad Guld.
Byggnaden fick sin preliminira certifiering redan 2018, men har nu efter ett par ar i
drift fatt sin slutgiltiga verifiering av Sweden Green Building Council. Detta efter att
byggnadens energiprestanda och inomhusmiljo har foljts upp.

Byggnadsndmnden i Solna stad beslutade den 22 april om att g& ut pd samrad med
Detaljplan 1 for Norra Hagastaden. Samradet avslutades under juni manad och arbete
med att analysera och omhénderta inkomna synpunkter pagar under ledning av Solna
stad.

Den 15 april genomfordes en mindre organisationsforandring diar avdelningen
Affarsstod delades upp i tvd mindre avdelningar. Affarsstod samt Verksamhetsstyrning
och IT. Organisationsforiandringen skedde i samband med att tidigare direktor for
Affarsstod tilltradde tjansten som projektdirektor.

Pa regionfullméktige i mars fattades genomforandebeslut av utbyggnad av Helix, 58
nya vardplatser inom rattspsykiatrisk vard ska byggas inom siakerhetsklass 2.

I mars belonades Locums arbetsmiljoarbete i byggprojekten vid Sodersjukhuset med
Hall Nollans Arbetsmiljopris 2024. Teamet lyfts fram for sina kreativa l6sningar pa hur
byggherrens och byggplatssamordnarens ansvar kan utformas inom ett
sjukhusomrade.

Den 13 februari genomfordes en informationstraff for generalentreprendorer i syfte att
informera om kommande storre byggprojekt.

I februari kom det slutliga beskedet att Sollentuna sjukhus fatt status Miljobyggnad
Silver.

Den 29 januari beslutades planprogrammet for Danderyds sjukhus. Planprogrammet
har tagits fram i samarbete med Danderyds kommun och ar en viktig milstolpe for att
arbetet med en ny detaljplan ska kunna ta fart, vilket i sin tur ar en forutsattning for
sjukhusets framtida utveckling.
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jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Uifall 2023 Utfall 2024 = = = = Budget 2024

FY Muvaramde prognos & Fg manprognos

Utfallet for perioden uppgar till 59 miljoner kronor att jamféra med periodiserad
budget pa 3,7 miljoner kronor. En stor del till den positiva utvecklingen ar effekten av
diskonteringsrantan.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Region Stockholm har en dgarpolicy och generella dgardirektiv som beskriver
principerna for hur regionens nimnder och bolag ska fungera. Locum har dven en
bolagsordning, samt specifika dgardirektiv faststillda i regionfullméaktige. Utover det
finns en fullmakt att foretrada regionen.

Genom det specifika dgardirektivet svarar Locum for saval teknisk som ekonomisk
forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm (LFS). Locum ska for
Region Stockholms rikning tillhandahéalla andamalsenliga lokaler i forsta hand till
regionens verksamheter enligt de principer for uthyrning som regionen beslutar. Av
Locums dgardirektiv framgar dven att hyressattningen av lokaler som hyrs av enheter
inom regionkoncernen ska ske pa marknadsanpassade villkor om inte regionen
beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de marknadsanpassade hyrorna ligga pa en
forsiktig niva.

I uppdraget ingar att Locum ska uppritta bland annat underhallsplaner och
forvaltningsplaner, samt i samrad med berorda enheter inom regionkoncernen
uppratta fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom LFS. Locum ska
ocksa bista hyresgisterna med att utnyttja lokalerna pa ett kostnadseffektivt sitt.

I 6vrigt ska Locum aven prioritera arbetet med att bygga resurssnélt och
héllbarhetsanpassat, minska medieanviandningen och minimera miljostorningar samt
strava efter hog ateranvandnings-, och dtervinningsgrad vid saval nybyggnation som
vid ombyggnation/renoveringar.

Utover agardirektiv erhéller Locum dven uppdrag via Avtal avseende genomforande av
fastighetsverksamhet mellan Locum AB och fastighets- och servicendmnden. Det
omfattar bland annat Nya Karolinska Solna (NKS) avtalsforvaltning samt handlaggning
av fastighetsstrategiska fragestillningar.

Locum ska dven utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av dgaren samt bista dgaren
med bland annat investeringsplaneringen.

AB Terreno ar ett heldgt dotterbolag till Locum AB och dgs av Landstingshuset i
Stockholm AB. Bolaget har for narvarande ingen verksamhet.

2.2 Mal

2.2.1  Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant
Kulturlivet ar tillgangligt och mangsidigt

Fastighets- och servicenamnden ansvarar, genom Locum AB, for 4gande och

anskaffande av 10s, byggnadsintegrerad (fast) och digital konst i Region Stockholms
fastigheter, med undantag av kollektivtrafikens fastigheter. Detta innebar att Locum ar
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bestéllare av den konstnarliga gestaltningen i beslutade fastighetsinvesteringar som
leds av Locum.

Locum AB, i sin roll som bestillare av konstnarlig gestaltning i fastighetsinvesteringar i
vardlokaler, informerar kulturférvaltningen om aktuella projekt samt kallar till
medverkan under projektens tidiga skeden. Utformningen av konstnérlig gestaltning
sker i samrad och samarbete mellan Locum AB och hyresgisten. Kulturférvaltningen
leder arbetet pa uppdrag av Locum AB.

2.2.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en ekonomi i balans

Utfallet for Locum AB uppgick till 59 miljoner kronor vilket ar 55 miljoner kronor
hogre an periodiserad budget inkl effekten av diskonteringsrantan.

Prognos-

. . Utfall fg op u RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsfeyllel Malvirde Malvirde
Adm'mlstratl\.l‘a Ifostnader ska minska 52 mkr 106 mkr 361 mkr
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Locum redovisar utfallet i tva verksamhetsgrenar sedan april 2024. Karnverksamhet och administration i
overenskommelse med regionledningskontoret (RLK). Budget for 2024 avser 100 procent av Locum som
administration.

Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Malets indikatorer dr utmanande for Locum, bygg- och fastighetsbranschen och
regionens forvaltningar och bolag. For att uppna indikatorerna behovs utveckling och
innovation. Locum bedomer att arbetet med att bibehéalla och virna befintligt
héllbarhetsarbete samtidigt som utvecklingsarbete pagar ar ritt viagval for att pa sikt
uppna indikatorerna.

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan

Locum har under lang tid arbetat for att minska bolagets klimatpaverkan, exempelvis
inom energi, koldmedia, transporter och tjansteresor. Under perioden har en analys
genomforts dar man har identifierat bolagets stora klimatposter (exempelvis utslapp
vid ny- och ombyggnation) som ska ligga till grund fér Locums klimatredovisning
framdver. Under hosten kommer en handlingsplan, med delmal f6r minskning pa
respektive utslappsomrade att tas fram, for att sikerstilla att Locum bidrar till
regionens malsidttning om att uppna netto noll utslapp 2035.

Andel genomforda upphandlingar med relevanta hallbarhetskrav (95%)
Krav pa att Sveriges regioners uppforandekod for leverantorer antas och foljs stills i
flertalet av Locums avtal. For att frimja héllbara leveranskedjor stéller Locum dven
krav pa arbetsréttsliga villkor var sa ar behovligt, framst vid entreprenadkontrakt. I
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samband med upphandling kontrolleras alltid att de leverantorer som antas betalar
lagstadgade skatter och sociala avgifter, att de har en tillracklig ekonomisk kapacitet
samt att de i en sanningsforsakran utfaster att de inte ar domda for brott enligt
uteslutningsgrunder (LOU). Sedan arsskiftet biliggs den uppdaterade versionen,
Sveriges gemensamma uppforandekod for leverantorer i samtliga nya avtal pa Locum.
Arbetet med implementering och anpassning kommer fortga under hosten.

Locums systematiska arbete med uppfoljning av leverantorer har fortsatt under
perioden med aterrevisioner av forra arets utvalda leverantorer samt paborjat arbetet
med tva nya leverantorer for fordjupade revisioner.

Utover uppforandekoden stills miljokrav pa leverantorer i avtal och projektspecifika
miljoprogram, dar uppfoljning av kraven gors lopande under avtalens tid.

Bolaget har genomfort atgarder for att 6ka livsliangd och
materialatervinning av produkt- och materialfloden (storre in 70%)

Aterbruk av material

Under perioden har Locum bland annat bidragit i arbetet med regionledningskontorets
juridiska véagledning for dterbruk. Vidare har ett antal sjukvardsfastigheter besokts for
inventering av befintliga utrymmen dar material mellanlagras for att se vilka
forutsattningarna ar for okat aterbruk. For att majliggora detta har en digital plattform,
CCBuild, anvants. Under varen genomfordes ett arbete kring att donera fonster till
Ukraina.

Materialdtervinning
Locum har under flera ar natt satta mal for materialdtervinning av uppkommet

byggavfall. Dairmed har méalnivan hgjts till 55 procent f6r 2024 (50 procent ar 2023)
och bolagets avsikt ar att fortsdtta h6ja ambitionsnivan succesivt. Mélet f6ljdes upp for
tertial 1, det vill sdga januari-april, 2024, och visade pa 76 procent. Resultatet for
perioden maj-augusti kommer att vara klart i slutet av september.

For ytterligare information om Locums hallbarhetsarbete se:

https://www.locum.se/globalassets/global/5.-om-o0ss/6.-organisation-och-
uppdrag/ekonomi/arsredovisningar-och-rapporter/2024/locumshallbahetsrapport-
2023_final_medium_.pdf

A Uppd t
Uppdrag Ar Status b::gk':ag:avslutas Kommentar
Ureda 2023 (» Pagiende enligt 4@ kvartalet 2024 Locum har tagit fram en
forutsdttningarna plan solcellsstrategi innehdllande tre
for att upphandla faser. 1 Overgripande forstudie, 2
ytor for lokala forstudier pa sjukhusen och
installation av 3 genomforanden pa lokala
solceller och att sjukhusen.
kraftigt 6ka Locum fér dialog tillsammans med
tillgangen till RLK angéende hur el-
laddplatser for producentsfragan skall [6sas.
verksamheter och




Jt Region Stockholm 9 (21)

Locum AB Deldrsrapport Diarienummer
RS 2023-0823

Uppdraget

w Kommentar
berdknas avslutas

Uppdrag Ar Status

anstallda Pa Danderyd och Huddinge sjukhus
pagar forstudier.
Pa Danderyds sjukhus ar malet att
handla upp och installera solceller
under kvartal 1 till och med kvartal
2,2025.

Hallbar utveckling

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Locum har fortsatt god framdrift i det sociala hallbarhetsarbetet, mélet bedoms darfor
som uppnatt for perioden och forvintas att nas under 2024.

Bolaget har utifran sitt uppdrag arbetat systematiskt med social hallbarhet
(storre dn 65%)

Delaktighet for personer med funktionsnedsattning
Under perioden har Locum tillsammans med rddsmedlemmar frén samverkansradet

for fysisk tillgdnglighet genomfort fysiska insiktsutbildningar for Locums medarbetare.
Vidare har samverkansradet arbetat tillsammans med Locum angiende
remissforfarandet for regionens nya “Samverkansmodell for samverkan med
civilsamhalle, invanare och intresseorganisationer” samt Boverkets forslag till nya
foreskrifter och byggregler som lamnades in i borjan av maj.

Barns rattigheter

Liksom tidigare sker bevakningen av barns intressen, med utgdngspunkt fran
barnkonventionen, l16pande under tidiga skeden i ny- och ombyggnadsprojekt.
Uppfoljning i form av en lokalmitning sker mellan 6—12 ménader efter att ett ny- eller
ombyggnadsprojekt fardigstallts. Under lokalmétningen stélls fragan om lokalen
uppfyller barns behov utifran verksamhetens uppdrag.

Nationella minoriteter

Under perioden har bolaget uppméarksammat olika minoriteters hogtidsdagar genom
sociala medier, exempelvis tornedalingarnas dag, pa digitala skarmar pa sjukhusen, pa
Locums webbsidor internt samt flaggning i Locums reception. Vidare har Locums
medarbetare givits mojlighet till mer kunskap om minoriteter samt uppmuntrats till
regionens webbutbildning om etnicitet.

For ytterligare information om Locums héllbarhetsarbete se:

https://www.locum.se/globalassets/global/5.-om-0ss/6.-organisation-och-
uppdrag/ekonomi/arsredovisningar-och-rapporter/2024/locumshallbahetsrapport-
2023_final_medium_.pdf
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2.2.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dar en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Utfallet i tempmatningen som besvaras varannan vecka visar att Locum har fortsatt
goda virden. Relativt de 6ver 300 andra organisationer som ingar i databasens index
har Locum en hog 6vergripande temperatur. Omraden som arbetssituation och
personlig utveckling fortsitter i positiv riktning. Aven vad giller ledarskap och
arbetsglddje utméarker sig Locum relativt 6vriga organisationer. Hela organisationen
har vid tva tillfallen bjudits in till dialogfrukost. Tillfillena var vilbesokta och den har
typen av moten kommer att fortsiatta under hosten.

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Forsta delen av aret visar pa en fortsatt 1dg personalomsittning. Per den sista augusti
var utfallet 5 procent vilket ar i linje med utfallet vid samma tidpunkt forra aret (5
procent). Sett till 12-manaders rullande utfall ir det en nedgang, fran 10 procent forra
aret (220901-230831) till 7 procent i ar (230901-240831).

Sjukfranvaron per den sista augusti var dven den fortsatt pa en 1ag niva, 2,2 procent
totalt, vilket ger goda forutsattningar att né regionens méal om att understiga 6 procent
pa arsbasis. Den l6pande tempmaitningen visar overgripande pa hoga nivéer vad giller
upplevd arbetssituation, engagemang och motivation. Sammantaget ger det goda
mojligheter att kunna uppna regionens maltal om ett totalindex for HME pa minst 76
som ar Region Stockholms mal for 2024. Locums interna mal for HME ar 78 for 2024.

Prognos-

. . Utfall fg op a RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel  Malvarde Malvirde
se
Andel sjukfranvaro o 0
< 0,
(Regionfullmdktige) s <6% 6%
Kommentar

Sjukfranvaron 2024 blev 2,2 procent vilket ar ldgre an Regionens mal.
2.3 Uppdrag
2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Den interna kontrollen — utifrdn Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — r inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet.

Locums tredjepartscertifierade ledningssystem uppfyller kraven pa en vl etablerad
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styr- och kontrollmilj6 med omvarlds- och intressentanalyser, riskbedomning,
kontroller och édtgarder, information och kommunikation samt 6vervakning,
uppfoljning, granskningar och analyser.

Uppf6ljning av att kontroller och planerade dtgarder genomfors enligt plan sikerstills
av respektive risk- och processigare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

2.4.2 Risker, atgiarder och kontroller

Omvirldsanalys och riskvirdering

En 6versyn av omvarldsanalys samt analys och vardering av viasentliga risker
genomfordes i maj. Reviderad omvirldsanalys och viarderade risker beslutades vid
styrelse- samt nimndmote den 27 augusti 2024.

Betydande trender

e Andrat sikerhetspolitiskt lige

e Klimatforandringar

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Alliansbildningar och protektionism

¢ Utmanande ekonomiskt lage

Risker till intern kontrollplan for Locum AB

o Okad paverkan fran klimatférindringar, riskvirde 20

o Okad sarbarhet genom riktade cyberattacker och intrang, riskvirde 20

e Extraordinir handelse intraffar, riskviarde 16

e Oonskade effekter fran klimatanpassningar, riskvirde 16 (10)

o Okat glapp mellan analog och digital kompetens, riskvirde 12

e Fastigheternas motstdnd/skydd mot extraordinira hindelser motsvarar inte
forvantan, riskvarde 9

e Risk for oegentligheter, riskviarde 9

e Risk for felaktiga externa betalningar, riskvarde 9
Kommentar: Obligatorisk risk i budget 2023, vid oversyn beslutades att risk
kvarstar under 2024.

e Svart att rekrytera viss bristkompetens som krévs for att verksamheten ska
kunna leverera, riskvarde 9 (ny risk)

e Risk for felaktig hantering av mervardesskatt, riskvirde 6.

2.4.3 Forsikran
Styrelsen har forsiakrat sig om att man genom Vd vidtagit nodvandiga atgarder for att
uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
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intern kontroll RS 2022-0326.
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3 Verksambhet

3.1 Produktivitet

Locum arbetar enligt faststéllda processer som ses 6ver regelbundet for att dels
forbattra effektiviteten dels minska sarbarheten. Detta arbete sker bland annat inom
ramen for vart ledningssystem.
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Locum AB Delérsrapport Diarienummer
RS 2023-0823

4 Personal

4.1 Uppfoljning avsatta medel for hallbar och hilsoframjande
arbetsmiljo
For att framja en mer hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo har Locum genomfort
nagra av de planlagda aktiviteterna medan andra kommer att genomforas under hosten
2024. Som en foljd av den tidigare genomforda ledarskapsutbildningen De sju goda
vanorna, deltar samtliga medarbetare i sa kallade ”sparringteam”. Det innebar att man
ses pa tvirs Over organisatoriska granser tva-tre ganger per termin. Dar diskuterar och
reflekterar medarbetare tillsammans 6ver viktiga verksamhetsrelaterade fragor sisom
kompetensutveckling och larande, kundnéjdhet och hur vi kan samarbeta dnnu béttre
over granser i syfte att fullfélja vart uppdrag.

Hostens utbildningssatsning pa temat arbetsmiljoansvar kopplat till vara olika roller
(byggherre, fastighetsdgare och arbetsgivare) planeras dga rum i november. Utéver
detta s har forbattringsatgiarder vad giller fysisk arbetsmiljo i form av installation av
horselslingor i moteslokaler 4gt rum under arets forsta del.

4.2 Helarsarbeten

Nérvarotid och extratid (%) [Jll Helarsarbeten (%) Lénekostnadsutveckling [JJll Personalkostnader inkl inhyrd personal

10

9,3

Aug 2024
Personal - Forandring fran fg ar (%)

Budget Férandr. % n o
Utfall Budget awvik. utfall fg 3r Prognos Ar Budget Ar
P |-
ersona 287 300 13 4,7 % 298 300
Helarsarbeten
Extratid 0 0%
Totalt 287 4,7 %

* Heldrsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden fér
sysselsdttningsgraden i férhdllande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.
** Budget rapporteras inte pG extratid.
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Diarienummer
RS 2023-0823

Manadens utfall uppgar till 287 helarsarbeten, vilket ligger under budget beroende pa

svarighet att rekrytera inom vissa kategorier.

4.2.1  Prognos i jamforelse med budget
Den aktuella prognosen overensstaimmer med budget.

4.3 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall Forandr.
fgar

Procentuell sjukfranvaro totalt 2,2 2,4 8 %
- varav kvinnor 3,3 3,5 -6 %
- varav mén 1,1 1,4 21 %
Fordelat pa period 0 %
1-14 dagar 87,7 88 0 %
15 - 90 dagar 8,0 33 %
91 - dagar 4,3 6 28 %
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5 Ekonomi
Resultatet for perioden uppgar till 59 miljoner kronor, vilket ar 55 miljoner kronor
béttre dn periodiserad budget.

e Forsiljning av fastighetstjanster understiger budget med 3 miljoner kronor
beroende pa ldgre upparbetningsgrad pa investeringar.

o Ovriga intiikter har ett hogre utfall p4 grund av en &terbiring frin KPA pension,
ett battre resultat an vantat resulterade i ett 6verskott som betalades ut.

e Personalkostnader inklusive inhyrd personal understiger budget med 6 miljoner
kronor beroende pa lagre 16ne-och 6vriga personalkostnader.

e Finansnettot overstiger budget med 45 miljoner kronor, den stora avvikelsen
beror framst pa effekten av diskonteringsrantan kopplad till pensionsskulden.

Effekten av inflationen avseende pensionsskulden motsvarar 7,6 miljoner kronor. Da
utfallet for pensionen ar positiv kopplad till diskonteringsrantan utgéar ingen l6neskatt
pa pensionskostnader.

5.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Bal::"gke t ui?::ﬁ:‘gjgr Prognos ar Budget ar
Forsaljning av 127 130 3 33% 207 208
fastighetstjanster

Forvaltningsarvode 124 124 0 2,5% 186 186
Ovriga intakter 6 0 6 -20,9% 6 0
Verksamhetens 257 255 2 21% 399 394
intdkter

P Ik

Personalkostnader -203 -209 6 9,3% 317 317
inkl inhyrd personal

- varav inhyrd -14 -8 6 36% 22 .12
personal

Lokal- och o

fastighetskostnader = 15 0 -18,7% = 23
Ovriga kostnader -13 -14 1 -50,5 % -25 221
Verksamhetens 231 -238 7 0% -365 -361
kostnader

Avskrivningar -2 -3 1 9% -2 -4
Finansnetto 35 -10 45 22 -26
Jr::;ermg pension 0 0 0 0 0
Resultat** 59 3,7 55,3 54 4
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Prognos i jamforelse med budget
Prognosen for helaret uppgar till 54 miljoner kronor vilket 6verstiger budget med 50
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miljoner kronor.

Effekten av diskonteringsrantan ger ett positivt tillskott till resultatet pa ca 49 miljoner
kronor enligt aktuell prognos fran KPA. En korresponderande justeringspost ar
prognostiserad under rubriken "finansnetto".

Enligt anvisning ska effekten av diskonteringsrantan bortses ifran nir det géller att
faststilla resultatkravet.

Justerat resultat bedoms uppgar till 5 miljoner kronor att jamféra med 4 miljoner
kronor.

5.1.2  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Budeet Férindr
inkl inhyrd Utfall Budget g . Prognos ar Budget ar
avvik. utfall fg ar

personal*
S

umma -189 -200,7 11,7 9,7 % -295 -305
personalkostnader
Forandring sem- 0
och l6neskuld 11 0 11 0
Lonekostnad -135,7 -140,3 4,6 9% -206 -213,4
- varav overtid -1 -0,5 -0,5 21,4 % -1,3 -0,8
- varav o
sjuklénekostnad o 0 0,9 0.2% g 0
PO-palagg -49,9 -52,5 2,6 17,4 % -77,8 -79,7
Ovriga 5 8 3 -10,7 % 11 12
personalkostnader
Inhyrd personal -13,6 -8,3 -5,3 3,6 % -22,3 -12,4
Personalkostnad
inkl inhyrd -202,5 -208,9 6,4 9,3% -317,3 -317,4
personal
* mkr

e Lonekostnaderna inkl. PO tilldgg understiger budget pa grund av framflyttade
rekryteringar.

e Kostnaden for inhyrd personal ar hogre dn budget pa grund av pagaende
rekryteringar som inte avslutats samt svarigheter att rekrytera inom vissa
kategorier.

Prognos i jamforelse med budget

5.1.3 Konsultkostnader

Externa
Konsultkostnad Utfall Budget
er (Mkr)

Budgetavvikels

o Forandr. % Prognos ar Budget ar
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Locum AB Deldrsrapport Diarienummer
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Externa Budgetavvikels

Konsultkostnad utfall Budget 3 o F6randr. % Prognos ar Budget ar
er (Mkr)

Juridik 0 0% -1 -1
PR 0 0% 0 0
Management 0 0% 0 0
IT -1 -1 0 -40,3 % -6 -1
Ovriga 0 -2 2 0% -2 -2
Summa externa

konsultkostnad -2 -3 1 -24,8% -8 -4
er

Understiger budget med 1 miljon kronor.

Prognos i jamforelse med budget
Den totala prognosen for konsultkostnader avviker inte fran budget. En del justeringar
har redovisats pa andra konton. Avser framfor allt IT-kostnader.

5.1.4 Administrativa kostnader

Administrativa s 1.
fhistrativ Budgetavvikels | Forandring

kostnader Utfall Budget o utfall g &r Prognos ar Budget ar
(mkr)
Administrations 52 -238 186 773% -98 361

kostnader

Locum rapporterar fran och med april i tva verksamhetsgrenar, kirnverksamhet och
administration. Den stora avvikelsen mot budget beror pa att budgetering gjordes
endast pa administration.

Prognos i jamforelse med budget

Den stora avvikelsen mot prognos och budget beror pa att budgeten avser endast
verksamhetsgren administration och att prognosen ar uppdelad i administration
respektive karnverksamhet.

5.1.5 Sasongsvariationer
Ej tilllampbart.

5.2 Atgirder for ett resultat i balans

Avvikelse
P Budgetera Realiserad Prognostis  prognostis Budgetera Budgetera Budgetera
Atgdrder deffekt  effekt jan- erad erad deffekt  deffekt  d effekt
(Mnkr) ! effekt  effekt jmft

2024 aug 2024 2025 2026 2027

2024 budget
2024
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Avvikelse
8 Budgetera Realiserad Prognostis  prognostis Budgetera Budgetera Budgetera
Atgérder R erad erad
(Mnkr) d effekt effekt jan- effekt effekt jmft d effekt d effekt d effekt
2024 aug 2024 2024 budget 2025 2026 2027
2024
Summa

Ledningen for Locum AB bedomer att resultatkravet uppnas. Osakerhet finns dock hur
pensionsskulden utvecklas under aret. Effekten av diskonteringsranta far ej medriaknas

vid faststallande av resultatkravet.
5.3 Investeringar

[ Utfall —e= Prognos ar Budget ar

Feb 2024 Mar 2024 Apr 2024

Utgift i jaimforelse med budget

Maj 2024
Investeringar (mkr)

Jun 2024

Jul 2024

Aug 2024

Ackumulerat investeringsutfall uppgick till 0,5 miljoner kronor vilket motsvarar en
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upparbetningsgrad mot budget pa 11 procent. Investeringarna bestar av IT- och
kontorsinventarier.

5.3.1  Prognos i jamforelse med budget
Prognosen avviker inte fran budgeten.

5.3.2  Status enskilda investeringsobjekt
Ej tillampbart.

5.3.3 Status investeringsplanens genomfoérbarhet och risk
Ej tillampbart.
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6 Namnd-/styrelsebehandling

Delarsrapporten for 2024 behandlas i Locum AB:s styrelse den 24 september 2024.
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Locum AB
PA-STATISTIK 2024-08-31

Antal anstallda

2024-08-31 2023-08-31
Antal anstallda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan Totalt
heltid 148 145 293 141 137 278
deltid 0 0 0 1 0 1
Totalt 148 145 293 142 137 279
Timanstallda 0 0 0 0 0 0
Arsarbetare 148 145 293 141,8 137 278,8
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Locum AB
PA-STATISTIK 2024-08-31

Antal chefer

2024-08-31 2023-08-31

Niva Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
AA 1 0 1 1 0 1
BA 0 0 0 0 0 0
BB 3 3 6 2 4 6
BC 0 0 0 0 0 0

C 12 8 20 14 7 21
Totalt 16 11 27 17 11 28
Hégsta AA Chef direkt understélld politisk namnd/styrelse

Har ett 6vergripande personal-, budget- och verksamhetsansvar

BA Chef direkt understalld AA-chef

?

——BB

BC Chef direkt 6verstéalld CA-chef

1:alinjen CA 1:a linjens chef som har personal-, budget- och verksamhetsansvar
och ett 6vergripande ansvar inom sitt funktionsomrade




Antal dagar

1/1-31/8 2024 Kvinnor Mén Totalt
Antal sjukdagar 7,6 2,6 51
Antal sjuktillfallen inom olika intervall

1/1-31/8 2024 Kvinnor Man Totalt
0-14 dagar 61 60 121
Antal sjuktillfallen 75 63 138
15-90 dagar 9 2 11
Antal sjuktillfallen 75 63 138
Mer an 90 dagar 5 1 6
Antal sjuktillfallen 75 63 138




Definitioner PA-statistik

Antal manadsavlénade

Heltid

Deltid

Antal arsarbetare

Antal timanstéllda

Sjukfranvaro

Sjuktillfalle

Andel sjuktillfallen

Obligatorisk
sjukfranvaroredovisning

Antal manadsavlonade, unika personnummer

Avtalad sysselsattningsgrad 100 procent

Avtalad sysselsattningsgrad mindre an 100 procent

Summerad sysselsdttningrad

Antal timanstallda, unika personnummer

Antal sjukdagar i genomsnitt

Antal sjuktillfallen

Antal sjukfranvarotillfdllen inom respektive intervall
i forhallande till det totala antalet sjukfranvarotillfallen

Anstéllningens avtalade tid exkl franvaro, dock
ingar inte franvaroorsaker som ej har ekonomiska
varden tex tjanstledighet utan 16n i enlighet

med SKLs definition.
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Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister Bilaga E1
Namnd/Bolag [Locum AB [Period 2024-08-31
Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar (exklusive avsattningar for pensioner)
Upplysning om
betydelsefulla
antaganden som gjorts
Tidpunkt da avsittning rérande framtida Forvantad gottgorelse
helt eller delvis skall  hindelser som paverkat som har redovisats som Ar avsittningen féremal

Avsittning avser IB 2024 lanspraktaget under aret Aterféring Arets avsittning UB aterforas (ange ar) virderingen tillgang ? for tvist (JA/NEJ)

0

0

0

0

0

0

0

0

0
TOTALT 0 0 0 0

1 Specifikation av varje enskilt férekommande avsattning och en férklaring till varfér den uppkommit. Avsattningar for pensionsataganden inkluderas e;j.

2 Om del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avséttning forvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgorelse redovisas bara nar det ar sa gott som sakert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgorelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen.

Det belopp som redovisas for gottgorelsen far inte 6verstiga avsattningen.

Informella Avsattningar (endast bolagen)

Tidpunkt da avsattning

helt eller delvis skall Ar avsittningen féremal
Specificera typ av avsittning: IB 2024 lanspraktaget under aret Aterforing Arets avsittning UB aterféras (ange ar) for tvist (JA/NEJ)
0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 0 0 0
Definitioner
Ansvarsforbindelser . o
Legal avsattning (legal forpliktelse)
Kommentar om En avsattning for en forpliktelse (atagande) som héarror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)
osdkerheter betriaffande  Mojlighet att eventuell
beloppet eller tidpunkten  gottgorelse erhalls Ar ansvarsforbindelsen Informell avsattning (informell forpliktelse)
Typ av ansvarsforbindelse Belopp for utbetalningar (belopp) féremal for tvist (JA/NEJ) En avsattning for en forpliktelse (atagande) som harror fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av etablerad praxis, off
tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en val
parter om att det kommer att fullgdra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)
Informella avsattningar finns inte i regioner och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsférbindelse i landstinget - se punk
Ansvarsforbindelse
a) en mojlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osdkra
TOTALT uteblir
b) en befintlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom nagon av folj
e det ar inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,
Skuld for avslutade tvister « forpliktelsens storlek kan inte beraknas med tillracklig tillforlitlighet,
eller
Specificera skuld Belopp ¢) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och aktuellt uttalande - har skapat en

TOTALT

parter att kommunen eller regionen kommer att vidta atgarder vilket kan komma att krava ett utflode av resurser, men som inte uppfylle
enligt denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i forsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, ar det klart vilket belopp ¢
aven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.

1(1)
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Locum AB

Sammanstiallning A1, fullmaktigeuppdrag

Delar 2024
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Locum AB Sammanstdllning A1, fullmaktigeuppdrag

Innehallsforteckning
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Locum AB

1 Uppdrag

1.1 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Sammanstdllning A1, fullmaktigeuppdrag

1.1.1 Region Stockholm iir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar

2035

Uppdrag

Status

Kommentar

Ureda forutsattningarna for att
upphandla ytor fér installation av
solceller och att kraftigt 6ka
tillgangen till laddplatser for
verksamheter och anstillda

Beskrivning

Locum AB uppdras att skyndsamt
utreda férutsattningarna for att
upphandla ytor for installation av
solceller och att kraftigt 6ka
tillgangen till laddplatser for
verksamheter och anstallda
Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
4:a kvartalet 2024

®

Pagaende enligt
plan

Delar 2024

Locum har tagit fram en solcellsstrategi innehallande
tre faser. 1 Overgripande forstudie, 2 lokala férstudier
pa sjukhusen och 3 genomféranden pa lokala
sjukhusen.

Locum for dialog tillsammans med RLK angaende hur
el-producentsfragan skall l6sas.

Pa Danderyd och Huddinge sjukhus pagar forstudier.
Pa Danderyds sjukhus ar malet att handla upp och
installera solceller under kvartal 1 till och med kvartal
2,2025.

3(3)
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RS 2023-0823

Locum AB

Bilaga 1: Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgarder,
delar 2024



Innehallsforteckning

1 LASANIVISIIIIIEZ «eutuieieieiiernietetesacacrncececesscscsscecessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass
2 Region Stockholm har en ekonomi i balansS....ccccciieiiiiiiiiieieiiiiiiiiiieiiciciiccecesecscsecececssssscscessssssssses

3 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035



1 Lisanvisning

Bilaga 1 ger en 6vergripande sammanstallning av risker, dtgidrder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. Nedan forklaras de
olika nivder som utgoér bedomningen for riskernas niv4, kontrollernas status och atgirdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

e Mycket hog (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder méste finnas for att sinka risknivin si langt det 4r méjligt. Avvikelser méste motiveras.

e  Hog (orange) - Risker tolereras enbart da atgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

e  Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for tgiarder och kontroller Gverstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

e Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehélls pa denna niva.

e  Mycket 1ag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgird.

Atgirder
Status beskriver hur vl arbetet med atgarder foljer atgardsplanen.

Timglas, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgirdat men vissa delar kvarstéar
ROd, tgird ej enligt plan

Effekt av atgérd beskriver hur vil de dtgirder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e Timglas, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppna onskad effekt bedoms som osakert
e ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Timglas, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomf6rd utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomf6érd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford
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Risk Kontroll Komm Atgird Status  Effekt
entar

Namn Namn

Fastigheternas motstand/skydd mot Behov redovisas i samband med

extraordindra hdndelser motsvarar inte | jnyesteringsplaneringen

forvantan Frekvens

Arligen

Namn =
Omradet Sdkerhet och robusthet i
Ledningens aktivitetsplan
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2024-12-31

Namn Namn

Okad sarbarhet genom cyberattacker
och intrang

Begransa risken med brandvaggar,
inloggningssystem, regler och rutiner
avseende informationssakerhet och IT-
sakerhet

Frekvens

Kontinuerligt

Namn
Okat glapp mellan analog och digital
kompetens

Namn

Regelmadssig kontinuitetsplanering
avseende bland annat fastighetsautomation
och fastighetsnat

Frekvens

Arligen

Namn
Extraordinar handelse intraffar

Namn

Genomfora sakerhetsskyddsanalyser
Frekvens

Kontinuerligt

Namn
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och




Komm

Risk Kontroll Atgird Status  Effekt
entar
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
Frekvens
Lopande
Namn Namn

Risk for oegentligheter

Kontroller och revisioner pa
byggarbetsplatser

Frekvens

Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga
personer som vistas pa aktuell
byggarbetsplats.

Namn

Bakgrundskontroll och sakerhetsprovning
Frekvens

Regelmassigt vid behov.

Namn

Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och
bestdllningssystem

Frekvens

Kontinuerligt

Namn
Visselblasarfunktion
Frekvens

Vid behov

Namn

Regler avseende representation och
motverkande av korruption
Frekvens

Regelmadssigt samt arlig uppféljande
kontroll.

Namn
Upphandlingsmallar innehaller krav fran




Komm

Risk Kontroll Atgird Status  Effekt
entar
Sveriges regioners gemensamma
uppforandekod for leverantorer
Frekvens
Regelmadssigt
Namn
Risk for felaktig hantering av
mervardesskatt
Namn Namn

Okad paverkan fran klimatférandringar

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
Frekvens

Lopande

Namn
Risk for felaktiga externa betalningar

Namn

Godkannande och attest enligt delegation,
redovisning av UE i pagaende
entreprenadprojekt, Betalkontroll
Frekvens

Regelmassigt

Namn

Svart att rekrytera viss bristkompetens
som kravs for att verksamheten ska
kunna leverera

Namn

Aktiviteter for att framja
arbetsgivarvarumarket
Frekvens

Regelmassigt
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Risk

Komm
entar

Kontroll

Atgird

Status

Effekt

Namn
Oonskade effekter fran behov av
klimatanpassningar

Namn

Behov redovisas i samband med
investeringsplaneringen
Frekvens

Arligen
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Locum AB
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1 Lisanvisning

Detta ar en fordjupad sammanstallning av risker, atgérder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niv4, kontrollernas status och atgiardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

e Mycket hog (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder méste finnas for att sinka risknivin si lngt det 4r mojligt. Avvikelser méaste motiveras.

e  Hog (orange) - Risker tolereras enbart da atgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

o  Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for tgarder och kontroller Gverstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

e Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehélls pa denna niva.

e  Mycket 1ag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgird.

Atgirder
Status beskriver hur val arbetet med atgarder foljer atgardsplanen.

Timglas, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstéar
ROd, tgird ej enligt plan

Effekt av atgard beskriver hur vil de dtgirder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e Timglas, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppna onskad effekt bedoms som osakert
e ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Timglas, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomf6rd utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford



2  Region Stockholm har en ekonomi i balans

2.1  Fastigheternas motstind/skydd mot extraordinira hindelser motsvarar inte forvintan

Riskvdrde Riskbeskrivning
69204 9 Riskerna i samhallet 6kar, stérre polarisering och kriminella véljer nya vagar. Robusta sjukhusbyggnader och fokus pa klimat-, risk- och
Sannolikhet sarbarhetsanalyser (KRSA) riskerar att ge sken att vi ar mer forberedda an var ekonomi tillater. Finansiella medel finns inte for att 6ka
3 robustheten i den takt som behdvs.
Konsekvens Konsekvens
3 Byggnader och system inte tillrackligt robusta och redundanta for att forhindra stérningar vid extraordinara hdandelser. Kan innebdra en

fortroendeskada den dag verksamheten eventuellt slas ut eller far kraftiga storningar.

Kommentar
Risken kvarstar med oforandrat riskvarde.

Risken kvarstar. Locum arbetar ldngsiktigt och prioriterar utifrén for oss kdnda forutsattningar avseende resurser och fastighetsbesténd.

Kontroll Status

Namn
Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen, redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Omradet Sikerhet och robusthet i Ledningens aktivitetsplan 2023-01-01 2024-12-31 | |



Atgird

Atgirdsbeskrivning

Sédkerhet och robusthet ingar i Locums ledningsgrupps aktivitetsplan.

Utifran ett forandrat sdkerhetspolitiskt lage och klimatférandringar behdver robustheten i sjukhusbyggnader Locum forvaltar och utvecklar forstarkas, sa att
verksamhet fortsatt kan bedrivas.

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomfors bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifrdn nuvarande status och krav i
”Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i kommande investeringsplanering.

Kommentar

Arbete pagar enligt plan och fortgar under 2024.

2.2  Okad sarbarhet genom cyberattacker och intring

Riskvarde Riskbeskrivning

68901 20 Okad digitalisering och uppkopplingsgrad &kar risken for angrepp pa var IT-miljd, passersystem och fastigheternas férsérjningssystem.
Sannolikhet Exempelvis pa grund av intrang, skadlig kod etc.

. 5 Konsekvens
Konsekvens Angrepp kan orsaka stora och langvariga stérningar av verksamheten som bedrivs pa sjukhusen. Krav pa l6sensummor och/eller dyra
4 aterstallningskostnader.

Viktig information sprids till ordtta hander.

Kommentar

Risken kvarstar med oférandrat riskvirde. Regelmaéssiga kontroller, rutiner och begréansande atgérder for att eliminera/begriansa risken pagér
kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem.

Kontroll Status

Namn
Begransa risken med brandvaggar, inloggningssystem, regler och rutiner avseende informationssakerhet och IT-sakerhet

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
Begradnsas bland annat med Locums egna brandvaggar samt inloggningssystem med mdjlighet att se ndr nagot andras och av vem. Regler och rutiner avseende



Kontroll Status

informationssakerhet.

Kommentar

Pagar enligt plan. En handlingsplan for utbildning i informationssikerhet faststalldes av Locums styrelse hdsten 2023.

2.3  Okat glapp mellan analog och digital kompetens

Riskvarde Riskbeskrivning
68904 12 Okad digitalisering och évertro pa nya tekniska/digitala I6sningar leder till minskad analog kompetens och férstaelse. Vid stérningar
Sannolikhet behdvs kunskap bade om digital/ny teknik samt om analog/mekanisk teknik fér snabbt atgardande.
4 Konsekvens
Konsekvens 1. Projekterade I6sningar blir inte tillrackligt robusta for att dven fungera under storda driftsforhallanden.
3 2. Driftspersonal &r inte a-jour med bade ny/digital teknik och analog/mekaniska l6sningar som inférs.

3. Allvarliga eller langa driftsavbrott kan fa allvarliga konsekvenser for varden.
4. Manuella rutiner kraver mer resurser.

Kommentar

Risken kvarstar med oférandrat riskvarde. Regelméssiga kontroller, rutiner och begransande étgarder for att eliminera/begréansa risken pagar
kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem.

Kontroll Status

Namn
Regelmadssig kontinuitetsplanering avseende bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat

Frekvens
Arligen

Beskrivning

Regelmassigt genomfdra kontinuitetsplanering och kontinuitetshantering som syftar till att 6ka motstandskraften, robustheten och minimera konsekvenserna av en
allvarlig storning/kris.

Exempelvis kartlagga viktiga och/eller prioriterade verksamheter och processer; identifiera kritiska beroenden och resurser samt identifiera acceptanskriterier och
tolerabel avbrottstid, med avbrottsplanering och acceptanskriterier for avbrott.

Kommentar




Kontroll Status

Kontinuerliga aktiviteter bland annat rorande fastighetssystem, passersystem och kontinuitetsforbattrande arbete. Fortsatt forvaltning av Rakel i hela
forvaltningsorganisationen for extraordinara handelser.

2.4 Extraordinir hindelse intriffar

Riskvarde Riskbeskrivning
68902 16 Allvarlig storning eller risk for allvarlig storning i viktig samhallsfunktion som kraver skyndsam insats. Exempelvis pandemi, terrorattack
Sannolikhet och krig.
. 4 Konsekvens
Konsekvens Pandemi och krig:
4 Moijlig pandemi eller krigssituation kan paverka bade tillgang och pris pa ett antal materielgrupper som behovs i fastighetsprojekten. Kan

leda till bdde 6kade byggkostnader, lingre genomférandetider och nya oprévade konstruktioner och material. Okande krav p3 flexibilitet
for att mota kris- och krigssituationer.

Terror:
Terrorattacker och/eller fysiska angrepp slar ut driften och orsakar ddrmed stérningar i verksamheten. Sjukhusbyggnaderna maste
anpassas med atgarder for 6kad sakerhet vilket medfor 6kat investeringsbehov.

Kommentar
Risken kvarstir med oforandrat riskvarde.

Locum arbetar aktivt med kris- och riskhantering for att uppné en 6kad driftsdkerhet vid sjukhusen. De dtgarder som vidtagits bade i form av tekniska
forbattringar och 6kad beredskap med tillfalliga stodresurser har visat sig ha effekt.

Forméagan att hantera extraordinara handelser inom vardfastigheterna bedoms som god. Dock ar Locum starkt beroende av att samhallet i 6vrigt fungerar
exempelvis vad géller extern forsorjning av el, fjarrvirme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser. Samhallets beredskap for langvariga
avbrott i exempelvis vattenforsorjning ar inte hallbar. Att forbattra robustheten ar oerhort kostsamt och det ar darfor viktigt att investeringar gors pa de
sjukhus och for de virdverksamheter som dr mest prioriterade. Fram tills dess att regionen har presenterat sina prioriteringar tar Locum egna initiativ och
har dirfor paborjat utredningar for att se hur en tillfredsstéllande robusthet ska kunna uppnas for valda kritiska media och genomfor GAP-analyser pa
akut- och universitetssjukhusen utifrdn nuvarande status och krav i "Den robusta sjukhusbyggnaden”.

Kontroll Status

Namn
Genomfora sakerhetsskyddsanalyser

Frekvens
Kontinuerligt



Kontroll

Status

Beskrivning

Genomfora sakerhetsskyddsanalyser, saval 6vergripande som infor sakerhetsskyddade upphandlingar och infér genomférande av projekt.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Namn

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och genomféra risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning

Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomféra klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen och genomféra beslutade atgarder for att sdkerstalla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomfors bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
”Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgardsférslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stams av med regionen centralt fér prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i kommande investeringsplanering.

| samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomférs av andra skal genomfors robusthetshéjande atgarder. Regelmassig kontinuitetsplanering avseende
bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomférs enligt plan.

2.5 Risk for oegentligheter

Riskvarde

107565 9
Sannolikhet
3
Konsekvens
3

Riskbeskrivning

Risk for oonskat beteende i form av exempelvis korruption, muta, troléshet mot huvudman, bedrageri, jav och forskingring.
Konsekvens

Om tillrackliga kontroller och atgarder inte vidtas kan oegentligheter forekomma. Detta kan leda till saval ekonomisk skada som
fortroendeskada for verksamheten.



Kommentar

Obligatorisk risk som kvarstar med oforandrat riskvirde.

Kontroll Status

Namn
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser

Frekvens
Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga personer som vistas pa aktuell byggarbetsplats.

Beskrivning
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser avseende ID06, Legitimation, ev arbetstillstand. Oanmalda kontroller genomférs kontinuerligt av samtliga personer
som vistas pa aktuell byggarbetsplats.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Namn
Bakgrundskontroll och sdkerhetsprovning

Frekvens
Regelmassigt vid behov.

Beskrivning
Bakgrundskontroll samt sakerhetsprovning genomfors vid rekrytering av vissa sakerhetsklassade befattningar.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Namn
Styr inkép med hjalp av avtalsdatabas och bestallningssystem



Kontroll Status

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
Styr inkép med hjalp av var avtalsdatabas och bestallningssystem for att sdkerstalla avtalstrohet och att vi betalar avtalade priser.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och implementerat systemstod.

Namn
Visselblasarfunktion

Frekvens
Vid behov

Beskrivning

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption. Systemet med en visselblasarfunktion majliggor for medarbetare, kunder och
leverantdrer att pa ett tryggt satt anmala misstanke om allvarliga oegentligheter.

Locum hanvisar aven till regionens visselblasarfunktion samt extern rapportering till myndighet.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Namn
Regler avseende representation och motverkande av korruption

Frekvens
Regelmassigt samt arlig uppféljande kontroll.

Beskrivning



Kontroll Status

Reglerna utgar fran krav i regionens styrande dokument och ingar bland annat som en del av introduktion f6r nyanstallda, finns i SAM-/APT-hjul och féljs upp med en
arlig obligatorisk utbildning med uppféljande kontroll for samtliga medarbetare.
Reglerna anvands dven som information till leverantorer.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Namn
Upphandlingsmallar innehaller krav fran Sveriges regioners gemensamma uppfoérandekod for leverantérer

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Efter genomford analys ar reviderad nationell uppférandekod inklusive kontraktsvillkor implementerad i Locums upphandlingsmallar.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och mallar.

2.6 Risk for felaktig hantering av mervirdesskatt

Riskvarde Riskbeskrivning
107566 6 Risk for att mervardesskatt hanteras och redovisas pa ett felaktigt satt.
Sannolikhet Konsekvens
2 Felaktig hantering av moms kan leda till ekonomisk skada i form av straffavgifter, fortroendeskada samt felaktig finansiell rapportering
Konsekvens
3
Kommentar

Obligatorisk risk budget 2024. Risken kvarstir med oférandrat riskvarde.
Det dr oklart om Locum kommer att kunna fortsétta arbeta i ekonomisystemet Agresso/Unit4 eller om hanteringen ska flyttas over till regionens system



Raindance. Innan Locum vet vilket ekonomisystem som ska anvéndas, kommer planerad utveckling av momsrapport inte att kunna genomforas.

Under hosten kommer regionrevisorerna att genomféra en momsgranskning i regionen, granskningen omfattar dven Fastighets- och servicenamnden.

2.7  Okad paverkan fran klimatférindringar

Riskvarde Riskbeskrivning
68903 20 Fysiska risker
Sannolikhet Vanligare med extrema temperaturer, kraftiga nederbordsméangder och snabba vaderomslag. Exempelvis skyfall, solstormar, varme,
. 5 brander och snélaster som ger tillfalliga storningar i driften och darmed verksamheten. Arbetsmiljérisker kopplat till varmebéljor.
Konsekvens Atgarder for att klimatanpassa fastigheterna medfér ett 6kat investeringsbehov.
4 Konsekvens

Driftssakra, dndamalsenliga lokaler kan ej sakerstallas, samt 6kade kostnader for att sdkerstilla att det inte intraffar.
Anpassning av dimensionerande férutsattningar och nya tekniska l6sningar kravs.

e Driftstorningar i vardverksamheten.

* Byggnader forstors/6kat reparationsbehov.

* Okade krav pa robusthet, vad giller specifika krav fran vardverksamheten (exempelvis relativ luftfuktighet/virme osv).
¢ Underdimensionering i stadsnat som medfér behov av egna fordréjningsmagasin.

» Okad miljdpaverkan pa grund av ombyggnationer fér att klimatanpassa byggnader.

Kommentar

Risken kvarstar med oforandrat riskvarde. Regelméssiga kontroller, rutiner och begransande dtgarder for att eliminera/begréansa risken pagar
kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem.

Kontroll Status

Namn
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och genomféra risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomféra klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen och genomfdra beslutade atgarder for att sakerstalla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.




2.8 Risk for felaktiga externa betalningar

Riskvdrde Riskbeskrivning
131002 9 Risk for att felaktiga betalningar genomfors till exempelvis leverantorer eller anstallda (i form av l6ner).
Sannolikhet Konsekvens
3 Detta kan leda till saval ekonomisk skada som fértroendeskada.
Konsekvens
3
Kommentar

(Obligatorisk risk budget 2023). I samband med 6versyn av omvarldsanalys och vardering av risker fattades beslut om att risken kvarstar 2024.

Kontroll Status

Namn
Godkannande och attest enligt delegation, redovisning av UE i pdgaende entreprenadprojekt, Betalkontroll

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
¢ Kontroller av att bilagda fakturaverifikat ar korrekta genomfors enligt delegation av godkdnnande part och attestanter.

¢ Tjansten Betalkontroll, upphandlad via Region Stockholm, driftsattes pa Locum i juni 2022. Betalkontroll kontrollerar betalningsmottagaren avseende bland annat
F-skatt, bluffbolag och skuldrating samt kontrollerar dven utgdende transaktioner s3 att inga dubbelbetalningar gors etc. Ekonomiavdelning och Locums
projektdirekt6r erhaller automatisk e-post vid avvikelse.

Kommentar

Arbete pagar enligt fastlagda processer och rutiner.

2.9 Svart att rekrytera viss bristkompetens som krivs for att verksamheten ska kunna leverera

Riskvarde Riskbeskrivning

131199 ¢ Svart att rekrytera viss bristkompetens som krévs for att verksamheten ska kunna leverera enligt uppdrag, exempelvis kompetens
Sannolikhet  avseende nya lagkrav och snabb teknisk utveckling.
3 Konsekvens

Konsekvens Leveransformaga paverkas.
3



Kommentar

Ny uppméarksammad risk i samband genomf6rd 6versyn av omvarldsanalys och riskviardering i juni, beslutad vid styrelseméte den 27 augusti 2024.

Kontroll Status

Namn
Aktiviteter for att framja arbetsgivarvarumarket

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Aktiv ndrvaro i relevant social media, deltagande vid studentmassor (exempelvis KTH), vdalkomnar praktikanter och uppsatsskrivande.

Kommentar

Arbete pagar enligt fastlagda processer och rutiner.




3 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till 4r 2035

3.1 Oonskade effekter fran behov av klimatanpassningar

Riskvdrde Riskbeskrivning
69216 16 Omstallningsrisker
Sannolikhet Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan férsenas pa grund av komplexitet och 6kade kostnader, exempelvis:
. 4 e Ett 6kat behov av installation av kyla vilket leder till 6kad energiatgang, vilket i sin tur leder till ytterligare kostsamma och strukturella
Konsekvens atgarder for att minska energianvandningen. Inga sarskilda medel finns avsatta for detta.
4 Konsekvens

o Okad miljgpaverkan.

 Okade utsldpp av vixthusgaser om energianvindningen 6kar.

» Okad materialdtgang vid klimatanpassningsatgarder med 6kad finansiell kostnad och miljépaverkan.
» Okade investeringsbehov och kostnader for att klimatanpassa fastigheterna.

Kommentar
Risken kvarstér med forhojt riskvarde.

Regelmissiga kontroller, rutiner och begriansande atgarder for att eliminera/begrénsa risken pagér kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras
nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem.

Kontroll Status

Namn
Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Arbete fortgar under 2024 enligt fastlagda processer och rutiner.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omréde se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2022-0326). Riktlinjen utgér frain COSO-modellen,
vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och mojligheter samt att
hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstalla att
verksamheten i enlighet med vad fullméktige beslutar:

uppnar faststillda mal och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den férsdkran som lamnas om att nédvéandiga atgiarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon ar omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll. Exempel pa detta dr organisationskulturen, ledningens
agerande, policys, riktlinjer och andra styrande dokument.

Den interna kontrollen — utifrdn Region Stockholms policy for integrerad ledning och

styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

Locum omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001 (miljo) i september
2022, utan avvikelser. Inga avvikelser uppmarksammades vid uppfoljningsrevision
hosten 2023, nastkommande uppfoljningsrevision genomfors av Svensk certifiering 23-
25 september 2024.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omvdrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt 6vervakning, uppfoljining, granskningar och analyser.

2.2 Riskbedomning
Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvinds féljande riskkategorier:

e Strategiska risker

e Ekonomiska risker

e Operativa risker

e Regelefterlevnadsrisker
Omvirldsanalys och riskvirdering
En 6versyn av omvirldsanalys samt analys och virdering av visentliga risker
genomfordes i maj. Reviderad omvirldsanalys och viarderade risker beslutades vid
styrelse- samt nimndmote den 27 augusti 2024.

Betydande trender

e Andrat sikerhetspolitiskt lige

e Klimatforandringar

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
¢ Alliansbildningar och protektionism

¢ Utmanande ekonomiskt lage
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Risker till intern kontrollplan for Locum AB

e Okad paverkan fran klimatforindringar, riskvirde 20

o Okad sarbarhet genom riktade cyberattacker och intrang, riskvirde 20

e Extraordinir hindelse intraffar, riskvarde 16

e Oonskade effekter fran klimatanpassningar, riskvarde 16 (10)

o Okat glapp mellan analog och digital kompetens, riskvirde 12

e TFastigheternas motstand/skydd mot extraordinira hidndelser motsvarar inte
forvantan, riskviarde 9

e Risk for oegentligheter, riskviarde 9

e Risk for felaktiga externa betalningar, riskvarde 9
Kommentar: Obligatorisk risk i budget 2023, vid dversyn beslutades att risk
kvarstar under 2024.

e Svart att rekrytera viss bristkompetens som kravs for att verksamheten ska
kunna leverera, riskvarde 9 (ny risk)

¢ Risk for felaktig hantering av mervardesskatt, riskvarde 6.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begriansa, dela eller eliminera riskerna for att uppnéa en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa siakerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sikerstills av respektive risk- och
processigare i Locums ledningsgrupp. Uppféljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Region Stockholms obligatoriska riskomraden 2024:

e Risk for oegentligheter
Oforandrat riskvarde. Locum har etablerade och sedan lange implementerade
processer, rutiner och dokumentmallar pa plats.

¢ Risk for felaktig hantering av merviardesskatt
Risken kvarstar med ofordandrat riskvirde. Det dr oklart om Locum kommer att
kunna fortsatta arbeta i ekonomisystemet Agresso/Unit4 eller om hanteringen
ska flyttas Gver till regionens system Raindance. Innan Locum vet vilket
ekonomisystem som ska anvindas, kommer planerad utveckling av en
momsrapport inte att kunna genomforas. Under hosten kommer
regionrevisorerna att genomfora en momsgranskning i regionen, granskningen
omfattar aven Fastighets- och servicenamnden.

2.4 Information och kommunikation
De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
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internrevision behover ha full tillgéng till den information som krévs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Planen for Intern kontroll kommuniceras efter bolagsstyrelsens beslut genom
publicering pa locum.se (styrelsehandlingar) och pa Locums intranit.
Internkontrollplanen inarbetas i Locums verksamhetsplan samt ligger till grund for
Locums aktivitetsplaner pa omrades-, avdelnings- och enhetsniva, dirmed mojliggors
genomforande av atgirder pa fler nivaer i organisationen.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for Locums
verksamhetsstyrning och det tredjepartscertifierade ledningssystemet. Locums
ledningssystem finns tillgangligt for samtliga medarbetare via Locums intranit samt till
del aven pa locum.se for hyresgaster, leverantorer, samarbetspartners etc.

2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomréade och ska sakerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje namnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skéts i nimnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hinsyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvirdera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sdkerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sétt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Arbetet med intern kontroll hanteras inom ramen for Locums verksamhetsstyrning och
det tredjepartcertifierade ledningssystemet. I Locums verksamhetsplan finns
genomford riskbedomning och intern kontrollplan integrerad for att mojliggora att
fullméktiges méal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som
bedoms kunna paverka mojligheterna att na uppsatta mél och genomféra uppdrag.

Uppf6ljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sikerstills av respektive risk- och
processigare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen.
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2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2022-0326).

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nimnd/styrelse samt i
den l6pande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den ar
tillracklig.
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3 Sammanstillning av risker
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Riskagare

Region Stockholm har
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1 69204

Fastigheternas
motstand/skydd mot
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handelser motsvarar
inte forvantan

Riskdgare
Mats
Abrahams
son

2 | 68901

Okad sarbarhet genom
cyberattacker och
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Riskagare
Reibar
Gadan

3 68904
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analog och digital
kompetens

Riskagare
Marit
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Penna,
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Reibar
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Dan
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mal Lokalt mal Risk Riskdgare
Eriksson,
Marit
Brusdal
Penna
9 13119 Svart att rekrytera viss  Riskédgare
9 bristkompetens som Stina
kravs for att Ramberg
verksamheten ska Dahl
kunna leverera
Region Stockholm ar 10 . 69216 Oonskade effekter fran  Riskadgare
ekologiskt hallbar och behov av Marit
klimatneutral till ar klimatanpassningar Brusdal
2035 Penna,
Katarina
Norberg,
Mats
Abrahams
son




JJ& Anvisningar
Reglon Stockholm Mer detaljerad information om investeringsplanens respektive kolumner finns i flikarna.

Flik Investeringsplan: Investeringsplanens struktur och kolumnbeskrivningar

Kolumn Beskrivning

Portfolj Héar anges investeringsobjektets portféljtillhorighet.

Versions Ar Har anges aktuellt planerings- och uppfoéljningsar.

Version Har anges aktuell planerings- och uppféljningsversion. Budget = RF beslutad budget,
P1 = Prognos 1 (vid tertial), P2 = Prognos 2 (vid delar), VB = verksamhetsberittelse (AR).

Unikt ID Har anges ett unikt ID for respektive rad i investeringsplanen. Detta falt kan utgéras av
investeringsobjekts lokala ID, t ex projektnummer odyl och utgor sokreferens i arbetsboken.

Objektbenamning Har anges bendmning pa investeringsobjektet.

Tillh6r Program Har anges i vilket program/trafikslag investeringsobjektet ingar i.

Robusthet Har anges om investeringsobjektet syftar till starkt férmaga for att driva samhallsviktig verksamhet

under kris och krig. Det innebar att investeringen ar kopplad till 6kad formaga till
kontinuitetsplanering, uthallighet, resiliens och redundans utifran krav pa 6kad formaga att klara
uppgifterna inom civilt férsvar.

Klimatneutralitet 2035 Har anges om investeringsobjektet leder till att minska koldioxidutslappen, i syfte att na
(Regionfullmiktige mal) regionfullméaktiges mal om klimatneutralitet 2035.
Dnr Har anges investeringsobjektets senaste diarienummer.

Uppfoljning av status

Status enskilda investeringsobjekt

Status/styrparameter Beskrivning

01 Enligt plan

2 Avviker fran plan, atgardsplan utreds

®3 Avviker fran plan, beslutsbehov

Tid (T) Status for investeringsobjektets tidplan. Avvikelser som medfér systempaverkande effekter kraver

fornyat beslut.
Status for investeringsobjektetes totalkostnad. Avvikelser >15%, eller >100 mkr kréver fornyat
beslut vid genomgoérande = rott.

Kostnad (K)

Omfattning/Innehall (1) Status for investeringsobjektets omfattning/innehall. Avvikelser som medfér dndrad inriktning.

Effektmal (E) Status for investeringsobjektets beslutade effektmal.

Investeringsplanen som helhet
Utvdrdera investeringsplanens genomférbarhet och risker som kan komma att paverka faststallt investeringsutrymme och faststéllda mal och
uppdrag. Utvarderingen gors utifran perspektiven tid, kostnad, omfattning/innehall och effektmal.

01 Lag risk for vasentlig avvikelse
O 2 Medel risk for vasentlig avvikelse
[ B Hog risk for vasentlig avvikelse

Avser investeringsplanens genomférbarhet i nartid. Utvardera overgripande hinder och risker som

Tid (T
M kan medféra att genomforbarheten innevarande budgetar och ndstkommande ar paverkas.

Avser investeringsplanens investeringsutrymme. Utvardera overgripande risk som medfor att
pagdende och planerade investeringar fordyras.

Avser investeringsplanens investeringsutrymme. Utvardera Overgripande risk att nya, ej,
planerade, investeringsobjekt tillkommer.

Avser investeringsplanens strategi- och maluppfyllnad. Utvardera mojligheten att realisera
faststallda uppdrag, mal och strategier.

Kostnad (K)

Omfattning/Innehall (1)

Effektmal (E)

Prioritet och kategorisering
Inom inv. utrymme, utom inv. utrymme Héar anges om det investeringsbehov som ar en forutsattning for att uppratthalla eller utveckla
verksamheten enligt faststadllda mal och uppdrag ar inom eller utom regionfullméktiges beslutade
investeringsutrymme fér namnden/bolaget.

Prioritet Héar anges den prioritet som beraknats med hjalp av bilaga "Prioritering och riskbedéomning". Hog
prioritet anges i intervall pa 1-10, medel prioritet anges i intervall pa 11-20 och lag prioritet anges i
intervall 21-30.

Osikerhetsgrad [%] Héar anges den procentuella osdkerhetsgraden i berdknad total investeringsutgift fran bilaga
"Prioritering och riskbedémning".

Riskbedomning Héar anges den riskbedémning innan atgarder/ytterligare atgarder ar genomforda, fran bilaga
"Prioritering och riskbedémning.

Investeringstyp Har anges om investeringsobjektet dr en ersattningsinvestering eller nyinvestering.

Kategori Héar anges investeringsobjektets huvudsakliga investeringskategori.

Aktuell fas investeringsprocess Héar anges den fas investeringsobjektet befinner sig i, relativt atgardsvals- och
investeringsprocessen.

Total utgift, senast fattat beslut Har anges beslutad total investeringsutgift i senast fattat beslut.

Driftsdttningsar, senast fattat beslut Héar anges beslutat driftsattningsar i senast fattat beslut.

Driftsattningsar, prognos Har anges prognosticerat driftsattningsar.

Utfall ack t.o.m 2020 Har anges ackumulerat utfall pa investeringsutgift till och med ar 2020.
Anges ej for investeringar under 100 mnkr.

Utfall 20XX-20YY Har anges utfall pa investeringsutgift for aren 20XX-20YY.

Periodens utfall 2024 ack. Har anges arets ackumulerade utfall pa investeringsutgift.
Anges ej for investeringar under 100 mnkr.

Periodens medfin. utfall 2024 ack. Har anges arets ackumulerade utfall pa medfinansiering.

Anges ej for investeringar under 100 mnkr.

Investeringsutgift

Utgift Prognos 20XX Har anges prognosticerad investeringsutgift for ar 20XX.

Utgift Budget 2024 Har anges investeringsutgift for budgetar 2024.

Utgift 20XX -20YY Har anges investeringsutgift for budget-/planar 20XX-20YY.

Utgift s:a senare ar Har anges total planerad investeringsutgift efter planperiodens slut, om fordelning pa planar ej

finns tillgangligt.

Medfinansiering

Medfin. utfall ack t.o.m 2020 Har anges ackumulerat utfall pa medfinansiering till och med ar 2020.

Medfin. Utfall 20XX-20YY Har anges utfall pa medfinansiering aren 20XX-20YY.

Medfin. Prognos 20XX Har anges prognosticerad medfinansiering for ar 20XX.

Medfin. Budget 2024 Har anges medfinansiering for budgetar 2024.

Medfin. 20XX -20YY Har anges medfinansiering for budget-/planar 20XX-20YY.

Medfin. s:a senare ar Har anges total planerad medfinansiering efter planperiodens slut, om férdelning pa planar ej finns
tillgangligt.

Driftsattningsplan
Aktiveras 20XX -20YY Har anges de arliga tillgangsvarden som planeras att aktiveras och nyttjandeperioden pabérjas. Vid
aktivering av delar av objekten ska det motsvara de tillgangsvarden som aktiveras arligen.

Resultatpaverkande effekter
Driftkost. 20XX -20YY Har anges driftkostnad avseende tillgangen, som ska avse netto av forandrade driftkostnader,
exempelvis service och underhall.

Avskrivningar 20XX -20YY Har anges avskrivningskostnader under nyttjandeperioden.
Réntor Héar anges investeringsobjektets rantekostnader i enlighet med
Region Stockholm intranadt - Ekonomiska nyckeltal och definitioner (sll.se)
Vsh kost. 20XX -20YY Har anges utdkningar/effektivisering av verksamhet som ar en konsekvens av investeringen, t ex
utokad kopt trafik eller férandrat bemanningsbehov.
Intakter 20XX -20YY Har anges forandringar pa intaktssidan som ar en direkt f6ljd av investeringen, t ex uppldsning av

medfinansiering. Ersattningar inom Region Stockholm far inte rdknas med.
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Portfolj

Versions Version
Ar

Objektbendamning

Tillhor
Program

Robusthet

Klimatneutralitet 2035
(Regionfullmaktige mal)

Dnr

Uppfdljning
Tid (T)

Uppfbljning
Kostnad (K)

Uppfbljning |[Uppféljning
Omfattning/ |Effektmal (E)
Innehall (1)

Inom inv. |Prioritet
utrymme,
utom inv.
utrymme

Osaker-
hetsgrad
[%]

Riskbedémning |Investeringstyp

Kategori

investerings-

Total utgift,
senast fattat
investerings-
beslut

Driftsattningsar, | Driftsattningsar,
senast fattat prognos
investerings-

beslut

Utfall ack Utfall

Locum

2024 P2

Ersattningsinvesteringar < 100mkr

Locum AB saknar investeringar < 100 mkr

Nej

Nej

Inom

Ersattningsinv.

Verksamhetskritisk

2019

Periodens
medfin.
utfall 2024
ack.

Prognos Budget

Utgift

Prognos 2025

Utgift
2026

Utgift
2027

Utgift
2028

Utgift
2029

Utgift
2030

Utgift
2031

Utgift
2032

Utgift
2033

Utgift
2034

4,5

Aktiveras Aktiveras Aktiveras Aktiveras Aktiveras Aktiveras Aktiveras Aktiveras Aktiveras Aktiveras Aktiveras Aktiveras Aktiveras
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Avskrivni Avskrivni Avskrivni Avskrivni Avskrivni Avskrivni Avskrivni Avskrivni Avskrivni Avskrivni Avskrivni Avskrivni

ngar
2023

ngar
2024

ngar
2025

ngar
2026

ngar
2027

ngar
2028

ngar
2029

ngar
2030

ngar
2031

ngar
2032

ngar
2033

ngar
2034

4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
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Kriterier

Denna flik styr rullgardinsmenyerna som finns under fliken Investeringsplan. Korrigeringar maste kommuniceras med Datalagret for Tableau innan de infors.

Version Portfolj Riskbedémning Inom/utom Investeringstyp Kategori Aktuell fas Robusthet Klimatneutralitet 2035 Uppfdljning TKIE
Budget H&S Koncern - DS Mycket hog Inom Ersattningsinv. Myndighetskrav Initiera Ja Ja 1(Gron)
P1 H&S Koncern - Karolinska Hog Utom Nyinvestering Kapacitetsokning Behovsanalys Nej Nej 2 (Gul)
P2 H&S Koncern - SLSO Medel Utom prio 1 hog Verksamhetskritisk Atgérdsval Delvis Delvis 3 (Réd)
VB H&S Koncern - St Erik Lag Utom prio 2 medel Forskning/innovation Inriktning
H&S Koncern - STS Mycket lag Utom prio 3 lag Planering
H&S Koncern - S6S Genomfdrande

H&S - AISAB

H&S - FTV

H&S - HSN

H&S - PVN

H&S - PAN

H&S - Medicarrier
H&S - Tobiasregistret
TN-TF

TN-FUT

FTN

FSN-Fastighet
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hindelser

Fastighetsverksamheten har under aret levererat i enlighet med sitt uppdrag dven om
en fortsatt fordrojning i upparbetning av investeringar foreligger. For ytterligare
information se manadsrapport for Locum AB.
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i Muvarande prognos A Fg man prognos

Fastighet och Servicenimnden/fastighetsverksamheten

Resultatet i fastighetsverksamheten for 2024 uppgar till 633,7 miljoner kronor mot
budgeterade 482,3 miljoner kronor, vilket ar 151,4 miljoner kronor hogre an budget.
Den storsta forklaringen till avvikelsen beror pa lagre kostnader for drift och skotsel,
lagre kostnader for nedskrivningar samt lagre rantekostnader.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Fastighets- och servicenimnden (FSN) svarar for Region Stockholms
fastighetsbestand, med undantag for kollektivtrafikens fastigheter. For genomforandet
av fastighetsverksamheten har namnden tecknat Avtal om genomférande av
fastighetsverksamheten med Locum AB, i vilket Locums ansvar och uppdrag detaljeras
och beskrivs.

Niamnden ansvarar dven for projektavtalet mellan Stockholms lans landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna samt for
dispositionsratten och ersattning for denna gentemot Karolinska Universitetssjukhuset.

2.2 Mal

2.2.1  Halso- och sjukvarden ir behovsstyrd, jimlik och forebygger
ohilsa

Tillganglig halso- och sjukvard pa ratt niva utifran patientens behov

Fastighetsverksamheten, genom Locum AB, arbetar med de till mélet kopplade
uppdragen gillande slutenvardsplatser pa Huddinge sjukhusomréade samt har utrett
forutsattningarna for nybyggnation av ett narsjukhus i Handen.

I 6vrigt foljer Fastighetsverksamheten de namndspecifika malen i budget.

Varden ar sdker, effektiv och har god kvalitet

Fastighetsverksamheten genom Locum AB arbetar med de till méalet kopplade
uppdragen gillande slutenvardsplatser pA Huddinge sjukhusomrade samt
Sodersjukhuset byggnad 17/18 i enlighet med plan. Vardens uppdrag att samlokalisera
nirakuter och akutmottagningar har bland annat resulterat i en ombyggnation och
samlokalisering av akutmottagningarna pa Huddinge sjukhusomréde.

2.2.2  Den hillbara regionala utvecklingen ligger i framkant
Kulturlivet ar tillgangligt och mangsidigt

Fastighetsverksamheten via Locum gor avsattningar for inkop av konst i enlighet med
fullméaktiges beslut. Utfallet for de under aret avslutade projekt rapporteras till

Kulturforvaltningen. Indikatorn f6ljs upp i delarsrapporten samt
verksamhetsberattelsen.
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2.2.3 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en ekonomi i balans

Landstingsfastigheter Stockholm

Resultatet i Landstingsfastigheter Stockholm uppgick till 586,6 miljoner kronor mot
budgeterade 426,9 miljoner kronor, vilket ar 159,6 miljoner kronor hégre an budget.

NKS Bygg

Resultatet for NKS Bygg uppgick till 47,2 miljoner kronor, vilket ar 8,1 miljoner kronor
lagre an budgeterat periodiserat resultat pa 55,3 miljoner kronor.

Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Fastighetsverksamheten i FSN utfors av Locum AB och arbetet och indikatorerna for
malet " Region Stockholm ar ekologiskt héllbar och klimatneutral till ar 2035"
redovisas i Locum AB:s rapportering.

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Fastighetsverksamheten i FSN utfors av Locum AB och arbetet och indikatorerna for
maélet "Region Stockholm har en socialt héllbar utveckling" redovisas i Locum AB:s
rapportering.

2.3 Uppdrag
2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Locum AB genomfor den interna kontrollen for nimndens fastighetsverksamhet. Den
interna kontrollen — utifran Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan sikerstalls
av respektive risk- och processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for namnden.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omvdrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
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kommunikation samt 6vervakning, uppfoljning, granskningar och analyser.

2.4.2 Risker, atgiarder och kontroller

Omvirldsanalys och riskviardering

En Oversyn av omvirldsanalysen samt analys och virdering av viasentliga risker
genomfordes i maj. Reviderad omvirldsanalys och virderade risker beslutades vid
styrelse- samt naimndmote den 27 augusti, 2024.

Betydande trender

e Andrat siikerhetspolitiskt lige

e Klimatforandringar

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Alliansbildningar och protektionism

¢ Utmanande ekonomiskt lage

Risker till intern kontrollplan for fastighetsverksamheten i FSN

e Risk for extraordinar handelse, riskvarde 20

o Okade kostnader for material och tjinster, riskvirde 20

e Risk for bristande tillgang till ratt kompetens hos leverantorer/entreprenorer,
riskvirde 16

e Risk for olyckor, bristande siakerhet och oegentligheter i pagaende byggprojekt
och driftentreprenader, riskviarde 12

e Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan forsenas pa grund av
komplexitet och 6kade kostnader, riskviarde 12

e Outsourcing av tjanster innebar okad sdkerhetsrisk, riskviarde 12

e Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter, riskviarde 12

¢ Risk for oegentligheter, riskvarde 9

e Risk for felaktiga externa betalningar, riskviarde 9
Kommentar: Obligatorisk risk i budget 2023, vid dversyn beslutades att risk
kvarstar under 2024.

e Risk for felaktig hantering av mervardesskatt, riskvarde 8.

2.4.3 Forsikran

Namnden har forsiakrat sig om att man genom forvaltningschefen vidtagit nodvandiga
atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med
riktlinjen for intern kontroll (RS 2022-0326).
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3 Verksambhet

3.1 Produktivitet
Arbetet med bland annat verksamhetsutveckling for fastighetsverksamheten genomfors
inom ramen for Locum AB:s ledningssystem.
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Intakte

I

Forsiljning av ovriga tjanster ar 21 miljoner kronor hogre dn budget. Detta
beror pa volymjustering avseende servicetjanster samt parkeringsintakter.
Ovriga intékter #r 39 miljoner kronor hogre in budget till storsta delen
beroende av en korrigeringspost. Korrigeringsposten redovisas bade som intakt
och kostnad for att majliggora eliminering inom Regionkoncernen. Beloppet
avser i huvudsakligen de timmar som Locum AB debiterat i
investeringsprojekten. Dessa timmar redovisas som intiakter i Locum AB medan
de redovisas som pagdende arbeten i LFS (balansrikningen). Allt enligt
anvisning fran Regionledningskontoret.

Kostnader:

Utfallet for forvaltningskostnader ar 56 miljoner kronor hogre dn budget, till
storsta delen beroende pa en korrigeringspost, motsvarande differens finns pa
ovriga intakter.

Utfallet for drift och skotsel ar 28 miljoner kronor lagre an budget; Driftavtal 9
miljoner kronor lagre varav 2 miljoner kronor avser vite pa Solna
sjukhusomrade och 1,7 miljoner kronor avser Sodersjukhuset, akut och
avhjialpande underhall 10 miljoner kronor lagre.

Lopande underhall 25 miljoner kronor hogre dn budget pa grund av 6kad
upparbetningsgrad.

Ovriga kostnader #r 60 miljoner kronor ligre in budget, av dessa avser 40
miljoner kronor planerade utrangeringar (nedskrivningar) som kommer ske
senare i ar. Det resterande 20 miljoner kronor bestar av volymjustering
avseende servicekostnader bland annat textil- och avfallshantering, brist pa
service samt ovriga kostnader gillande administration for verksamheten.
Finansnettot 6verstiger budget med 94 miljoner kronor pa grund av rak
periodisering i budget samt att vi fatt lagre rantor vid omlaggning och
nyupptagna lan. Vi far numera dven intdktsranta pa bankkontot, vilket vi inte
budgeterat for.

Fastighetsverksamheten har salt tta bostadsratter som tillsammans inbringat
en reavinst om 20 miljoner kronor.

4.1 Resultat

Budget Forandr. . .

*

Resultat Utfall Budget awvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Forsaljning av 98 97 1 19,3% 191 147
fastighetsservice

Uthyrning av lokaler 3676 3672 4 4,2 % 5520 5495
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B Fora . , 2

Resultat* Utfall Budget al::/iglf t u t:;ﬁ::;r Prognos ar Budget ar
;Z::ti:'ng ovnga 451 430 21 2,1% 622 646
Anslag 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0 0 0
6vriga intakter 180 141 39 58,9 % 334 211
x‘i;';(iae':‘hete"s 4405 4340 65 4,8% 6 667 6498
Pers.onalkostnader 0 0 0 0 0
inkl inhyrd personal
Lokalhyror -1 -2 1 -56,2 % -3 -3
Forvaltningskostnader -337 -281 -56 29,6 % -559 -420
Mediakostnader -306 -297 -9 12,9% -474 -446
Drift och skotsel -305 -333 28 32% -516 -499
Lépande underhall -219 -194 -25 37,7% -374 -350
IT- och telekostnader 0 0 0 6,9 % 0 0
Ovriga kostnader -566 -626 60 2,7% -960 -939
L’::::::L':etens 1735 1732 3 12,6 % -2886 2657
Avskrivningar -1 192 -1 169 -23 0,6% -1 802 -1832
Finansnetto -864 -958 94 8,5% -1 341 -1436
Resultat fore 614 482 132 -10,1% 638 573
reavinst/férlust
Reavinst/forlust 20 0 20 -69,7 % 20 0
Resultat** 633,7 482,3 151,4 658 573

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

4.1.1  Prognos i jamforelse med budget
Prognosen for Nya Karolinska Solna ar oférandrad mot budget, 85 miljoner kronor.

Prognosen for Landstingsfastigheter uppgar till 575 miljoner kronor jamfort mot
budget om 490 miljoner kronor.

Fastighet och Servicenimnden/Fastighetsverksamheten
Intikter:

e Forsiljning av fastighetsservice 44 miljoner kronor hogre frimst pa grund av
mer tjansteforsiljning. Motsvarande differens finns pa kostnadssidan.

o Ovriga intikter 4r 123 miljoner kronor hogre till storsta delen beroende av en
korrigeringspost som ar svar att forutse. Korrigeringsposten redovisas bade som
intdkt och kostnad for att mojliggora eliminering inom regionkoncernen.
Beloppet avser i huvudsakligen de timmar som Locum AB debiterat i
investeringsprojekten. Dessa timmar redovisas som intidkter i Locum AB medan
de redovisas som pagdende arbeten i LFS (balansrikningen). Allt enligt
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Utfallet for forvaltningskostnader ar 139 miljoner kronor hogre an budget, till
storsta delen beroende pa korrigeringspost, motsvarande differens finns pa
ovriga intakter samt forgavesprojektering pa Sodersjukhuset om 15 miljoner
kronor.

Mediakostnader 28 miljoner kronor hogre dn budget pa grund av o6kade el,
varme och vattenkostnader.

Drift och skotsel 17 miljoner kronor hogre an budget.

Ovriga kostnader 21 miljoner kronor hogre beroende pa kade kostnader i
utvecklingsprojekt robusthet samt pa mer tjansteférsiljning, motsvarande
differens finns pa intdktssidan.

Finansnettot 6verstiger budget med 95 miljoner kronor pa grund lagre rantor
an vad vi trodde vid budgeteringstillfallet samt att vi far intdktsranta pa
bankkontot vilket vi ej budgeterat for.

Fastighetsforsaljning. Vi har salt atta bostadsrittsldgenheter som inbringat 20
miljoner kronor i reavinst, dessa forsiljningar har vi ej budgeterat for.

4.1.2 Konsultkostnader

Externa Budgetavvikels

Konsultkostnad Utfall Budget 8 o F6randr. % Prognos ar Budget ar
er (Mkr)

Juridik -1 -2 1 -42,4 % -1 -3
PR 0 0 0 0% 0 0
Management 0 0% 0 0
IT 0 0 0 0% 0 0
Ovriga -1 -2 1 -48,2 % 0 -4
Summa externa

konsultkostnad -2 -4 2 -45,7 % -2 -7
er

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen ar 4 miljoner kronor hogre an budget.

4.1.3 Administrativa kostnader

Administrativa . s

kostnader Utfall Budget Budget:W|keIs '::;;:Ir;':"gf Prognos ar Budget ar
(mkr) &

Administrations 1 3 ) 73% 0 5
kostnader

Prognos i jamforelse med budget
Ej tillampbart.
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Avvikelse
Atesrder Budgetera Realiserad ProfrZZSt's proegrr;zstls Budgetera Budgetera Budgetera
(Mgnkr) d effekt effekt jan- effekt effekt jmft d effekt d effekt d effekt
2024 aug 2024 2024 budget 2025 2026 2027
2024
Summa

Ledningen for fastighetsverksamheten bedomer att det sammanlagda resultatkravet
kommer att uppnas. Mojligtvis kan resultatet for NKS Bygg understiga resultatkravet
marginellt men ledningen lamnar oforandrad prognos.

Tillsammans med regionledningskontoret och KMPG pagéar utredning kring
elproducentfragan avseende Regionens solcellsanlaggningar.

4.3 Investeringar
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Utgift i jaimforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm, LFS

Ackumulerat investeringsutfall for LFS uppgick till 1,301 miljoner kronor vilket
motsvarade en upparbetningsgrad mot budget (2,839 miljoner kronor) pa 46 procent
och mot prognos 1 (2,355 miljoner kronor) pa 55 procent. Den huvudsakliga
anledningen till upparbetningsgraden ar forskjutningar framat i tiden. Under perioden
har investeringsobjekten Danderyds sjukhus ny vardbyggnad by 61 (255 miljoner
kronor), Sodersjukhuset modernisering vardplatser by 17/18 (63 miljoner kronor) samt
Huddinge sjukhusomrade ny- och ombyggnad av akuten (81 miljoner kronor) haft
storst utfall.

NKS Bygg
Investeringarna for Nya Karolinska Solna bestér i huvudsak av hyresgistanpassningar.

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna per augusti manad uppgick till 30
miljoner kronor i forhéllande till arets budget pa 113 miljoner kronor.

4.3.1  Prognos i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm, LFS

Arets prognos for LFS uppgar till 2,355 miljoner kronor vilket motsvarar en
prognosticerad upparbetningsgrad mot budget (2,839 miljoner kronor) pa 83 procent.
Prognosen avviker med 484 miljoner kronor mot budget.

Avvikelserna for innevarande ar forklaras av periodiseringseffekter i form av
forskjutningar i tiden till andra ar dn 2024 (framfor allt framat i tiden till senare ar) dar
foljande projekt har storst inverkan; Sodersjukhuset (SOS) Teknisk upprustning i
byggnader 01, 02, 07 och 09, Huddinge sjukhusomrade, Ny ventilation (sex byggnader)
samt Huddinge sjukhusomréde Ny- och ombyggnad av akutmottagning.
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Ovanstdende balanseras till viss del av projekt Sodertilje sjukhus byggnad 20,
pabyggnad for geriatrisk vard dar en periodiseringseffekt i motsatt riktning finns
beroende pa en forskjutning av medel till &r 2024 frén 2025.

Darutover finns 6kade prognosticerade totalkostnader som paverkar
investeringsplanen som helhet i Lowenstromska sjukhuset byggnad 02, Ombyggnad,
evakuering, teknisk upprustning (totalkostnadsforandring) samt Solna Ungdomens hus
(omfattningsforandring/totalkostnadsforandring).

Prognosen for ospecificerade hyresgastinitierade investeringar ar for ar 2024, 197
miljoner kronor att jamféras med budgeterade 100 miljoner kronor. Prognosen fér
robusthetshojande atgarder ar i denna prognos hojd fran 50 miljoner kronor till 65
miljoner.

NKS Bygg
Arets investeringsprognos for NKS Bygg har justerats ned till 9o miljoner kronor.

Avvikelsen beror pad mindre investeringskostnader for anpassning patologi och cytologi
14r 2024.

4.3.2 Status enskilda investeringsobjekt
Danderyds sjukhus — Ny vardbyggnad, byggnad 61

Invandiga bygg- och installationsarbeten har fardigstallts. Nu pagar markarbeten for
finplanering, samordnad funktionsprovning, kvalitetskontroll inklusive atgardande av
avvikelser samt besiktningar.

Overlimningsdatumet 24 januari 2025 har faststillts och stims av I6pande
tillsammans med hyresgisten och forvaltningen. Prognosen for 6verlamningsdatumet
ar fortsatt god. Danderyds sjukhus kommer att starta upp styrgruppsmote for klinisk
driftsattning under hosten.

Sodersjukhuset — Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2

Genomforandebeslut om 800 miljoner kronor fattades i regionfullmiktige i mars 2022.
I samband med budgeten for 2024 fattade regionfullmaktige i november 2023 beslut
om en utékning av budgeten till 901,9 miljoner kronor med anledning av rdidande
inflation och materialpriser.

Generalentreprenaden for ombyggnation av vardplanen ar tilldelad och arbetena har
startat.

Slutoverldmning av alla vardavdelningar ar planerad till 1 december 2025, vilket ar
cirka 8 manader senare dn vad som angavs i genomforandebeslutet. Forseningen beror
pa att projektet fick ett senare tilltrade till ytor i byggnad 18 (januari 2024 istéllet for
januari 2023) vilket ledde till en senare byggstart.

Huddinge sjukhus — Anpassning avdelningar respektive mottagningar
etapp 2, Karolinska

Inga projekt for avdelningar dr pdgdende i viantan pa att Karolinska lamnar besked
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kring vilken avdelning som ar aktuell for ombyggnation harnast.

M41-43 och M44, mottagning for hematolog och CAST ar snart fardigstallda,
slutbesiktigade och overlimnade till verksamheten innan sommaren.

Omfattningen flaggas gul da géllande prisniva indikerar att vi inom beslutad budget
kommer att ha mojlighet att bygga farre vardplatser dn tidigare berdknat.

Huddinge sjukhus — Ny- och ombyggnad av akutmottagning

Fornyat genomforandebeslut om 295 miljoner kronor for projektet inklusive barnakut,
narakut och ambulanshall fattades i Locums styrelse, fastighets- och servicenimnden
och Karolinskas styrelse i april 2022. I samband med budgeten for 2024 fattade
regionfullmaktige i november 2023 beslut om en utokning av budgeten till 331,3
miljoner kronor med anledning av radande inflation och materialpriser.

Ett omfattande arbete har genomforts tillsammans med verksamheten och
entreprenoren for att sikerstilla leveransen av lokalerna for den nya vuxenakuten och
den nya ambulanshallen. Besiktning och nyckeloverlimningen skedde den 6 maj, enligt
tidplan. Mottagandet av forsta patient blev dock senarelagd fran slutet av maj till
mitten av september. Ombyggnation av lanken K1 for vuxenakutens floden ar
slutbesiktigad i augusti, 6verlamning till forvaltningen forvantas ske i september.

Upphandlingen for barn- och niarakuten ligger nu ute och niar vuxenakuten ar igang
med forsta patient i september kan arbetet i lokalerna starta. Byggnadsarbeten
beridknas kunna paborjas kvartal 3, 2024 och paga fram till och med arsskiftet 2025—
2026. Forskjutningen i tid beror pa den senarelagda utflytten av vuxenakuten.

Nacka sjukhus — Utbyte stammar for avlopp, byggnad o1 och o5 lagdelen

Genomforandebeslut om 126 miljoner kronor fattades i fastighets- och servicenimnden
i december 2022.

Detaljprojektering avslutas inom kort och upphandling planeras genomforas under
kvartal 3—kvartal 4, 2024. Arbetena berdknas kunna paborjas kvartal 1, 2025 och paga
fram till och med 2026.

Rosenlunds sjukhus — Stambyte byggnad 09

Genomforandebeslut om 110 miljoner kronor fattades i fastighets- och servicenimnden
varen 2021.

I regionens investeringsplan for aren 2024—2033 ingar investeringen som ett
specificerat projekt om 295 miljoner kronor (i det beloppet ingick kostnader for
iordningstillande av evakueringslokaler vilka nu utfors i ett separat projekt).

Projekteringen pagar utifran att en evakuering av halva hoghusdelen genomfors och
samplaneras darfor med projektet for iordningstiallande av evakueringslokaler inom
Sabbatsberg.

Nytt genomférandebeslut tas upp till beslut i FSN i december 2024 baserat pa en kalkyl
pa genomarbetade handlingar.
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Investeringsobjektet ar en ersiattningsinvestering av underhallskaraktar och foreslas
beslutas inom fastighets- och servicenimnden. Objektet ingar i Region Stockholms
investeringsbudget 2025 och planar 2026—2034.

Sodertilje sjukhus — Byggnad 20 - pabyggnad for geriatrisk vard

Genomforandebeslut om 348 miljoner kronor fattades i regionfullméktige i december
2022. I samband med budget 2024—2033 justerades budgeten till prognosticerade 394
miljoner kronor med tanke pa radande inflation och omvarldslage.

En generalentreprendr ar upphandlad och produktionen startade i manadsskiftet
januari/februari 2024. Stommontaget paborjades i april 2024 och titt hus berdknas till
oktober 2024. Fardigstillande och 6verlamnande beriknas ske kvartal 4, 2025.

Sodersjukhuset — Nya IVA-platser

Fastighets- och servicenamnden fattade genomforandebeslut i oktober 2023 om 204
miljoner kronor vilket inkluderar Sodersjukhuset ABs programéndringar. Projektet
innehaller en 16sning med 22 stycken en-patientrum, inklusive tva vardrum for
patienter med infektioner Detaljprojektering pagér och berdknas klart hosten 2024.

Overlimning till verksamheten #r preliminart beriknat till kvartal 1, 2027.
Sodersjukhuset — Teknisk upprustning byggnaderna o1, 02, 07 och 09

I oktober 2023 fattade fastighets- och servicenamnden ett genomforandebeslut
avseende ombyggnad av de tekniska systemen i byggnad 01 hogdel om 102 miljoner
kronor och i byggnad 02, 07 och 09 om 285 miljoner kronor. Under 2024 genomférs
detaljprojektering som underlag till forfragningsunderlag och bygghandling.

Entreprenaden forvantas att paborjas i under slutet av 2024.
Huddinge sjukhus — Nytt ventilationssystem byggnad C2

I mars 2023 fattade fastighets- och servicenamnden ett fornyat genomforandebeslut
avseende ett nytt ventilationssystem i byggnad C2 om 209 miljoner kronor.

Rivning av befintliga installationer ar utfort i sin helhet. Projektet har genomfort ett
stort antal driftomldggningar och ventilationsanldggningen gar for narvarande i
provisorisk drift. Nytt fliktrum pa plan 10 ar under uppférande och tekniska
installationer pagar. De normerande besiktningarna paborjades i juni 2024.
Overlimning beriknas ske under kvartal 2, 2025.

Helix — Etapp 2

Genomforandebeslut om 1,050 miljoner kronor fattades i regionfullméktige i mars
2024.

Bygglov har beviljats och detaljprojektering inletts tillsammans med framtagande av
forfragningsunderlag. Parallellt med projekteringen har dven upphandlingar paborjats
for de forsta byggentreprenaderna. Byggarbetena berdknas starta vid arsskiftet
2024/2025. De inledande byggarbetena innefattar markarbeten, sprangningsarbeten
och tillfalliga sakerhetsanldggningar.
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Projektet gor for narvarande en genomlysning av tidsplaneringen av
produktionsskedet, med stod av externa resurser inom byggledning och logistik. Syftet
ar att sakerstalla att ratt forutsattningar finns infor den kommande
markentreprenaden. Den forsta genomgangen visar att vissa justeringar av tidplanen
behover goras med hiansyn till radande produktionsforutsattningar gallande framdrift,
logistik, sikerhet och anpassningar till verksamhetens 6nskemal.

Sodersjukhuset — PCI/PACE lab byggnad o1, plan o1

Projektering av de nya operationssalarna ar avslutad. Tid for slutbesiktning ar planerad
till februari 2025.

Fornyat genomforandebeslut om 130 miljoner kronor fattades i maj i fastighets- och
servicenamnden och skall darefter beslutas i regionfullmaktige i oktober.

4.3.3 Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

De pagaende konflikterna i var omvirld har fortsatt paverkan pa tillgang till vissa
material samt priser pa bade material och drivmedel. Byggkostnadsindex fortsitter att
oka i betydligt hogre takt dn inflationen.

Det utmanande omvarldslaget har dven lett till att antalet konkurser i byggsektorn okar
vilket kan fa stor paverkan pa tider och kostnader i drabbade projekt.

Sammantaget ar det en fortsatt hog risk for forskjutningar i tidplaner och fordyringar i
bade planerade och beslutade investeringar. Fordyringarna riskerar att begransa
mojligheterna att utfora nya investeringar som kravs for att atgiarda eftersatt underhall,
omhinderta fordndrade och nya virdbehov samt 6ka robustheten.

4.3.4 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mkr

X . X Datum beslut Datum
Investeringsobjekt Typ av beslut Inv. utgift Total inv. utgift namnd/bolags lanerat
8s0b) P beslut Mkr inv. objekt Mkr & P
styrelse beslut RS/RF

Héanvisas till separat bilaga, beslutstidplan_uppdaterad 2024-09-11.
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Forsaljnings- Fastighet Verksamh  Hyresgd  Avtal Realisation Redovisa Kommentar
objekt s/ et st teckna s-resultat di
inventari s (Mkr) period
e-
betecknin
8
Tegelbruksvag  Ighnr119 bostad privat 24011 2,3 2024-01 Dessa forsaljningar
en 3A 5 galler
bostadsrattslagenhe
ter inom LFS-
bestand (fd.
personalbostéder).
De ska enligt tidigare
fullmaktigebeslut
avyttras nar
hyresgasten avlidit
eller flyttat fran Igh
Infanterigatan Igh nr bostad privat 24041 3,0 2024-04 se ovan
17 0312 9
Tegelbruksvdg  Igh nr 10 bostad privat 24052 2,35 2024-05 se ovan
en 5E 4
Infanterigatan  Igh nr bostad privat 24081 2,65 2024-08 se ovan
11 1205 2
Armégatan 28 Igh nr bostad privat 24081 2,8 2024-08 se ovan
1305 2
Wiboms vag Igh nr bostad privat 24081 3,15 2024-08 se ovan
11 1202 6
Infanterigatan  Igh nr bostad privat 24082 2,17 2024-08 se ovan
9 0477 0
Hagalundsgata Igh nr bostad privat 24082 2,6 2024-08 se ovan
n 42 1304 9
Pagaende/planerade forsiljningar
Forsiljnings- Fasighets/  Verksamhet Hyresgist Avtal Realisations- Redovisad Kommentar
objekt inventarie- tecknas resultat i period
beteckning (Mkr)
Forsdljning 6vriga anldggningstillgangar
Forsédljningsobjekt Verksamhet Realisations  Redovis Kommentar
- resultat adi
(Mkr) period
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5 Namnd-/styrelsebehandling
Delarsrapporten for 2024 behandlas i Fastighets- och servicenamnden den 24
september 2024
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Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister Bilaga E1
Namnd/Bolag [FSN-LFs [Period 2024-08-31
Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar (exklusive avsattningar for pensioner)
Upplysnhing om
betydelsefulla
antaganden som gjorts
Tidpunkt da avsittning rérande framtida Forvantad gottgorelse
helt eller delvis skall  hindelser som paverkat som har redovisats som Ar avsittningen foremal

Avsittning avser IB 2024 lanspraktaget under aret Aterfdring Arets avsittning UB aterforas (ange ar) virderingen tillgang ? for tvist (JA/NEJ)
Bostadsratter, repfond o fors.kostn. (9200) 152 706 152 706! Finns inget slutdatum Nej
Avsattning Patienthotellet Karolinska 2494 286 2494 286 2025 Nej
Avsattning omkostnader Patienten 11905 832 11575 107 2025 Nej
Foreldggande Arbetsmiljoverket STS (Sodertalje sjukhus) 5000 000 5000 000 202412 Nej
Forelaggande Arbetsmiljéverket SOS (Sédersjukhuset) 5000 000 5000 000 202412 Nej

0

0

0

0
TOTALT 24 552 824 0 0 24 222 099 0

1 Specifikation av varje enskilt férekommande avsattning och en férklaring till varfér den uppkommit. Avsattningar for pensionsataganden inkluderas e;j.
2 Om del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avséttning forvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgorelse redovisas bara nar det ar sa gott som sakert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgorelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen.

Det belopp som redovisas for gottgorelsen far inte 6verstiga avsattningen.

Informella Avsattningar (endast bolagen)

Tidpunkt da avsattning
helt eller delvis skall Ar avsattningen foremal
Specificera typ av avsittning: IB 2024 lanspraktaget under aret Aterforing Arets avsittning UuB aterféras (ange ar) for tvist (JA/NEJ)
0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 0 0 0 0
Definitioner
Ansvarsforbindelser . o
Legal avsattning (legal forpliktelse)
Kommentar om En avsattning for en forpliktelse (atagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)
osakerheter betrdffande  MGdjlighet att eventuell
beloppet eller tidpunkten  gottgdrelse erhalls  Ar ansvarsforbindelsen Informell avséttning (informell forpliktelse)
Typ av ansvarsforbindelse Belopp for utbetalningar (belopp) foremal for tvist (JA/NEJ) En avsattning for en forpliktelse (atagande) som harror fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av etablerad praxis, off
tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en val
parter om att det kommer att fullgora sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)
Informella avsattningar finns inte i regioner och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsforbindelse i landstinget - se punk
Ansvarsforbindelse
a) en mojlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osdkra
TOTALT 0 e
b) en befintlig forpliktelse som héarroér fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom nagon av folj
e det ar inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,
Skuld for avslutade tvister o forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,
eller
Specificera skuld Belopp c) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrdckigt utforligt och aktuellt uttalande - har skapat en
parter att kommunen eller regionen kommer att vidta atgarder vilket kan komma att krava ett utflode av resurser, men som inte uppfylle
enligt denna rekommendation. (RKR Rek 9)
Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i forsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, ar det klart vilket belopp ¢
aven i de fall ett myndighetsbeslut inte dverklagas.
TOTALT 0

1(1)
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1 Uppdrag

1.1 Haélso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och
forebygger ohiilsa

1.1.1 Tillganglig héilso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens
behov

Uppdrag Status Kommentar

Aterstilla slutenvardsplatser pa @ Delar 2024
Huddinge sjukhusomrade Pagdende enligt

plan Fastighetsverksamheten arbetar med de till malet
Beskrivning kopplade uppdragen géllande slutenvardsplatser pa

att uppdra at landstingsstyrelsen Huddinge sjukhusomréde.
att i samverkan med Karolinska

Universitetssjukhuset aterstalla
tomstallda och kontoriserade
slutenvardsplatser pa Huddinge
sjukhusomrade for vardandamal
Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018
nr23

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
N/A

Utreda forutsattningarna for @ Delar 2024
nybyggnation av ett nérsjukhus i Pagaende enligt

Handen plan Arbete med utredningen slutfort. Fortsatt arbete med

avrapportering samt vidare hantering sker i samrad
Beskrivning med RLK.
Fastighets- och servicendmnden

uppdras att utreda
forutsattningarna for nybyggnation
av ett narsjukhus i Handen.
Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av
Regionfullmaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
4:a kvartalet 2024

1.1.2  Varden ir siker, effektiv och har god kvalitet

Uppdrag Status Kommentar
Fortsatta ny- och ombyggnationen Delar 2024
vid Sankt Goérans sjukhus Genomfoérd

Projektet ar fardigstallt och slutfakturerat och kommer

Beskrivning att avslutas under kvartal 3, 2024.
att uppdra at Locum AB att
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Uppdrag Status Kommentar

fortsatta ny- och ombyggnationen
av Vardavdelningar och behandling
vid Sankt Gorans sjukhus med en
ny fardigstallandetid till ar 2022
Diarienr

LS 2017-1137 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget beraknas avslutas

3:a kvartalet 2024

1.2 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.2.1 Region Stockholm har en ekonomi i balans

Uppdrag Status Kommentar

Forsalja fastigheterna Haga 4:17, @ Delar 2024

del av Haga 4:18 och Haga 3:18 i Pagdende enligt

Solna plan Detaljplanesamradet for den forsta detaljplanen i
Norra Hagastaden avslutades i juni. Nu pagar arbeten

Beskrivning med sammanstallning och omhandertagande av

att uppdra &t landstingsstyrelsen inkomna synpunkter. Parallellt fortsatter

att férsdlja fastigheterna Haga planeringsarbetet med uppbyggnad av ny infrastruktur

4:17, del av Haga 4:18 och Haga och programhandlingar fér ny infrastruktur kopplat till

3:18 i Solna till marknadsmassiga detaljplan 1 samt tillhérande frikoppling fran befintlig

villkor infrastruktur finns nu framme.

Diarienr Forsaljningen av Pavia 1 pagar.

LS 2016-0257 Mal och budget 2017

nr 44

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017

Uppdragstyp

Beslut budget
Uppdraget beraknas avslutas

N/A
Forsdlja fastigheten Sabbatsberg @ Delar 2024
16 Pagaende enligt
plan Forsaljningsarbetet avvaktar fortsatt utredningen om
Beskrivning vardinnehall och inriktning for forséljning.

att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Sabbatsberg 16
och aterkomma till behéorigt organ
for godkdannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget beraknas avslutas
N/A

4 (8)
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Uppdrag Status Kommentar

Forsalja fastighet Grimman 2 Delar 2024
Ej paborjad
Beskrivning Annu ingen 18sning fér lokalisering av slutenvarden i

att till marknadsmdssiga villkor fastigheten. Inga pagaende forsaljningsaktiviteter.
forsalja fastigheten Grimman 2 och

aterkomma till behorigt organ for
godkannande av forsaljningsvillkor.
Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget beraknas avslutas

N/A

Férsdlja fastighet Grimman 3 Delar 2024
Ej paborjad

Beskrivning Inga pagdende aktiviteter.

att till marknadsmassiga villkor

forsalja Maria sjukhus, fastighet

Grimman 3, och aterkomma till

behorigt organ for godkdannande av

forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017

Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget beraknas avslutas

N/A

Forsdlja fastighet Jakobsberg 18:11 Delar 2024
Pagaende med

Beskrivning avvikelse En utredning avseende fastighetsmassiga och

att till marknadsmdssiga villkor ekonomiska konsekvenser av olika

forsdlja fastigheten Jakobsberg utvecklingsscenarier genomférdes under 2022 under
18:11 och aterkomma till behérigt ledning av RLK. Fortsatt arbete kopplat till eventuell
organ for godkdnnande av forsaljning avvaktas.

forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017

Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget beraknas avslutas

N/A

Utreda avyttring av mark inom Delar 2024
akutsjukhusens omraden Pagaende med

avvikelse Uppdrag till regionstyrelsen i budget 2023 angaende
Beskrivning genomlysning av drendet forsiljning av Medicinaren
att uppdra &t landstingsstyrelsen 19 medférde att tidigare uppstartat forsaljningsarbete
att utreda forutsattningar for att pausades. Nya direktiv gor nu att arbetet dterupptas.
avyttra del av markreserver inom
akutsjukhusens omraden
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Uppdrag

Status

Kommentar

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018
nr 20

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

N/A

Fullfélja atagandet enligt
markanvisningsavtalet, Solna Haga
4:17

Beskrivning

Uppdra at Regionstyrelsen att
fullfélja atagande enligt
markanvisningsavtal for del av
fastigheten Solna Haga 4:17 i Solna
kommun till Atrium Ljungberg AB
Diarienr

RS 2019-0022

Beslutat av

Regionfullméaktige 2019
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget berdknas avslutas
N/A

®

Pagaende enligt
plan

Delar 2024

Arbetet med markanvisningen och framtagande av
detaljplan pagar enligt plan. Markanvisningsavtalet

forlangdes med ytterligare tva ar under hosten 2022.

Besluta om kommande
fastighetsbildning, Solna Haga 4:17

Beskrivning

Uppdra at Regionstyrelsen att
besluta om kommande
fastighetsbildning och
fastighetsoverlatelse till
Stockholms stad i enlighet med de
villkor som anges i
markanvisningsavtalet for del av
fastigheten Solna Haga 4:17 i Solna
kommun till Atrium Ljungberg AB.
Diarienr

RS 2019-0022

Beslutat av

Regionfullméaktige 2019
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget berdknas avslutas
N/A

Ej paborjad

Deldr 2024

Arbetet med markanvisningen och framtagande av
detaljplan pagar enligt plan. Markanvisningsavtalet

forlangdes med ytterligare tva ar under hosten 2022.

Beslut om fastighetsbildning och villkor for
fastighetsoverlatelsen kan inte att ske férran
detaljplanen ar framtagen och godkand vilket annu
inte skett.

Forsdlja fastighet Husby 3:35 i
Osteraker

Beskrivning

Forsalja fastighet Husby 3:35 i
Osteraker

Diarienr

®

Pagaende enligt
plan

Delar 2024

Planarbete pagar fortfarande under Osterdkers
kommuns ledning. Inga foérsaljningsaktiviteter
igangsatta.
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JJ& Region Stockholm

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Sammanstallning A1, fullmaktigeuppdrag

Uppdrag Status

Kommentar

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

N/A

Forsdlja fastighet S6derbymalm

3:401 Pagaende med
avvikelse

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor

forsalja fastigheten Soderbymalm

3:401

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullméaktige 2017

Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget beraknas avslutas

N/A

Delar 2024

En utredning avseende fastighetsmassiga och
ekonomiska konsekvenser av olika
utvecklingsscenarier genomfoérdes under ledning av
RLK. Fortsatt arbete med eventuell forsdljning avvaktar
direktiv utifran utredningsuppdrag i budget 2023
angdende nytt sjukhus i Handen.

1.2.2  Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar

2035

Uppdrag Status

Kommentar

Analysera och vidta
effektiviserande och besparande
atgarder f6r att minska Region
Stockholms totala konsumtion av
energi i dess fastigheter och
anlaggningar

Pagaende med
avvikelse

Beskrivning

Fastighets- och servicenamnden
uppdras analysera och vidta
effektiviserande och besparande
atgarder for att minska Region
Stockholms totala konsumtion av
energi i dess fastigheter och
anlaggningar.

Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullméaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
N/A

Delar 2024

Locums mal &r att minska energianvandningen med

6 % fram till 2024 jamfort med 2019. Locums
langsiktiga energimal ar att minska
energianvandningen med 15 % mellan 2019-2025.
Locums grundldggande arbetsmetodik i energiarbetet
handlar om att arbeta systematiskt i enlighet med
Locums energipyramid. Under period har Locum
arbetat med att: 1). Minimera energibehovet -
exempelvis byte till energieffektivare flaktar och
pumpar, utbyte av hela ventilationsaggregat,
behovsanpassning av luftfléden), 2). Atervinna energi -
exempelvis haft en 6kning av varmeatervinningen fran
kylmaskinerna i Solna), 3). Tillféra fornybar energi —
exempelvis en férstudie om etablering av fler solceller
inom bestandet) samt 4). Vilja bra energikalla —
exempelvis beslut om att kdpa fjarrvarme med "Bra
miljoval” med start den forsta januari 2025 vilket
innebdr nollutslapp och kompensation for att minska
klimatpaverkan.

For ytterligare information om Locums
hallbarhetsarbete se:
https.//www.locum.se/globalassets/global/5.-om-
o0ss/6.-organisation-och-
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JJ& Region Stockholm

Fastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Sammanstallning A1, fullmaktigeuppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

uppdrag/ekonomi/arsredovisningar-och-
rapporter/2024/locumshallbahetsrapport-
2023_final_medium_.pdf

Utreda méjligheten till
medfinansiering for 6kad tillgang
av laddplatser vid Region
Stockholms parkeringsplatser

Beskrivning

Fastighets- och servicendmnden
uppdras utreda mojligheten till
medfinansiering for att kraftigt 6ka
tillgangen av laddplatser vid Region
Stockholms parkeringsplatser.
Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullméaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

®

Pagaende enligt
plan

Delar 2024

Medfinansiering for laddstolpar kan sokas via
Naturvardsverket under forutsattning att man lever
upp till deras krav. Kraven bestar bland annat av att
laddstolpen skall leva upp till kraven om minst uttag
eller anslutningsdon fér elfordon av typ 2 som beskrivs
i standarden EN 62196-2 eller av typ Combo 2 som
beskrivs i standarden EN 62196-3. Bidraget ger tillbaka
50% av kostnaden for material och arbete men
maximalt 15,000 kronor per laddstolpe. Vi har ansokt
om ersattning for ett utbyggnation av laddstolpar vid
ett av vara sjukhus. Vi invantar besked fran
Naturvardsverket.
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J& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2023-0823

Fastighet och servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Bilaga 1: Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgarder,
delar 2024



Innehallsforteckning

1 LASANIVISIIIIIEZ «eutuieieieiiernietetesacacrncececesscscsscecessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass
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3 Region Stockholm iir ekologiskt hallbar och klimatneutral till &r 2035 ..c.ccccciviiniiniiniiniincinciaciaccacanens

4 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling



1 Lisanvisning

Bilaga 1 ger en 6vergripande sammanstallning av risker, dtgidrder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. Nedan forklaras de
olika nivder som utgoér bedomningen for riskernas niv4, kontrollernas status och atgirdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

e Mycket hog (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder méste finnas for att sinka risknivin si langt det 4r méjligt. Avvikelser méste motiveras.

e  Hog (orange) - Risker tolereras enbart da atgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

e  Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for tgiarder och kontroller Gverstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

e Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehélls pa denna nivé.

e  Mycket 1ag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgird.

Atgirder
Status beskriver hur val arbetet med atgarder foljer atgardsplanen.

Timglas, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgirdat men vissa delar kvarstéar
ROd, tgird ej enligt plan

Effekt av atgérd beskriver hur vil de dtgirder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e Timglas, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppna onskad effekt bedoms som osakert
e ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomfoérd och om det finns avvikelser.

Timglas, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomférd utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomf6érd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford



2  Region Stockholm har en ekonomi i balans

Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt

Namn
Risk for extraordinar handelse

Namn

Risk for extraordinar handelse ingar i
planeringen vid nybyggnation.
Frekvens

Vid planering infér nybyggnation.

Riskanalyser genomfors i samband med
nybyggnation och dokumenteras i
systemhandlingar f6r relevant projekt.

Namn

Begransa risken med hjalp av Locums
implementerade och publicerade
krisberedskapsrutiner

Frekvens

Vid behov

Namn

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
Frekvens

Lopande

Namn

Genomfora atgarder utifran genomforda
KRSA

Frekvens

Arligen

Namn

Planering infor eventuell varmebdlja
Frekvens

Arligen

Namn




Komm

Risk Kontroll Atgird Status  Effekt
entar
Omradet Sakerhet och robusthet ingar i
Ledningens aktivitetsplan
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2024-12-31
Namn Namn
Risk for bristande tillgang till ratt Kommunikation infér kommande uppdrag
kompetens hos Frekvens
leverantérer/entreprendrer Kontinuerliga kommunikationsinsatser samt
. specifika insatser infér kommande uppdrag.
Namn Namn
Okade kostnader for material och Aktiviteter inom olika omraden p&gar och
tjanster planeras for att minska konsekvenserna av
. risken.
Frekvens
Kontinuerligt
Namn Namn 4
Outsourcing av tjénster innebar 6kad Nuldgesanalys och underlag till beslut for
sdkerhetsrisk fortsatt inriktning
Startdatum
2024-01-23
Slutdatum
2024-12-31
Namn Namn |

Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter

Omradet Sékerhet och robusthet ingar i
Ledningens aktivitetsplan

Startdatum

2024-08-30

Slutdatum

2024-12-31

Namn
Risk for oegentligheter

Namn

Regler avseende representation och
motverkande av korruption
Frekvens

Regelmadssigt samt arlig uppféljande




Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt

kontroll.

Namn

Kontroller och revisioner pa
byggarbetsplatser

Frekvens

Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga
personer som vistas pa aktuell
byggarbetsplats.

Namn
Visselblasarfunktion
Frekvens

Vid behov

Namn

Styr inkdp med hjalp av vart avtals- och
bestallningssystem

Frekvens

Kontinuerligt

Namn

Bakgrundskontroll och sakerhetsprovning
Frekvens

Vid behov

Namn

Locums upphandlingsmallar innehaller krav
fran Sveriges regioners gemensamma
uppférandekod for leverantorer

Frekvens

Regelmassigt

Namn
Risk for felaktig hantering av
mervardesskatt




Risk

Komm
entar

Kontroll

Atgird

Status

Effekt

Namn
Risk for felaktiga externa betalningar

Namn

Godkannande och attest enligt delegation,
redovisning av UE i pagaende
entreprenadprojekt, Betalkontroll
Frekvens

Regelmassigt




3 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till 4r 2035

Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird Status

Effekt

Namn

Risk for att implementering av 6kade
klimatkrav kan forsenas pa grund av
komplexitet och 6kade kostnader

Namn

Prioriterade utredningsomraden och
klimatminskande atgarder
Startdatum

2024-01-01

Slutdatum

2024-12-31




4 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt

Namn

Risk for olyckor, bristande sakerhet och
oegentligheter i pagaende byggprojekt
och driftentreprenader

Namn

Ordnings- och skyddsregler for
byggarbetsplatser foljs upp tillsammans
med relevanta leverantorer

Frekvens

Uppféljning och kontroller genomfors
kontinuerligt.

Namn

Fortsatt samarbete i organisationen
Samverkan for noll olyckor i byggbranschen
Frekvens

Lopande

Namn

Kontroller och revisioner pa
byggarbetsplatser

Frekvens

Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga
personer som vistas pa aktuell
byggarbetsplats.

Namn

Kontinuerligt genomfoéra utbildning for
ramavtalande leverantérer avseende
Locums styrdokument fastigheter
Frekvens

Utbildningar genomférs Iopande.

Namn

Uppfoljning av arbetsmiljon pa
byggarbetsplatser, arbetsmiljéronder
Frekvens

Uppféljning och kontroller genomfors
kontinuerligt.




Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt




J& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2023-0823

Fastighet och servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Fordjupad sammanstillning av mal, risker, kontroller och
atgirder, Delar 2024



Innehallsforteckning

1
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1 Lisanvisning

Detta ar en fordjupad sammanstallning av risker, atgérder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivader som utgér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgiardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

e Mycket hog (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder méste finnas for att sinka risknivin si langt det 4r méjligt. Avvikelser méste motiveras.

e  Hog (orange) - Risker tolereras enbart da atgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

e  Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for tgiarder och kontroller Gverstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

e Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehélls pa denna nivé.

e  Mycket 1ag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgird.

Atgirder
Status beskriver hur val arbetet med atgarder foljer atgardsplanen.

Timglas, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgirdat men vissa delar kvarstéar
ROd, tgird ej enligt plan

Effekt av atgérd beskriver hur vil de dtgirder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e Timglas, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppna onskad effekt bedoms som osakert
e ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomfoérd och om det finns avvikelser.

Timglas, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomférd utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomf6érd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford



2  Region Stockholm har en ekonomi i balans

2.1 Risk for extraordinir hindelse

Riskvdrde Riskbeskrivning
37674 20 Allvarlig storning eller risk for allvarlig storning i viktig samhallsfunktion som kraver skyndsam insats. Exempelvis avbrott i
Sannolikhet dricksvattenférsorjning eller elférsorjning, hdndelser kopplade till extremvader/klimatférandringar (exempelvis storm, regn, snéfall,
. 5 Oversvamning), pandemier samt konsekvenser av sakerhetspolitiskt lage, terrorattack, spionage eller krig.
Konsekvens Konsekvens
4 Kund kan inte bedriva sin verksamhet och/eller att Locum inte kan genomféra sina uppdrag
Kommentar

Risken kvarstar med oforiandrat riskvirde. Namndens fastighetsverksamhet utfors av Locum via uppdrag. Locum arbetar aktivt med krishantering och
riskhantering for att uppné en 6kad driftsdkerhet vid sjukhusen. De dtgiarder som vidtagits bade i form av tekniska forbattringar och 6kad beredskap med
tillfalliga stodresurser har visat sig ha effekt.

Formagan att hantera extraordinéra handelser inom vardfastigheterna bedéms som god. Dock dr Locum starkt beroende av att samhéllet i Gvrigt fungerar
exempelvis vad géller extern forsorjning av el, fjarrvirme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser. Samhallets beredskap for langvariga
avbrott i exempelvis vattenforsorjning ar inte héllbar. Att forbattra vardfastigheters robusthet ar kostsamt och det ar darfor viktigt att investeringar gors pa
de sjukhus och for de virdverksamheter som &r mest prioriterade.

Fram tills dess att regionen har presenterat sina prioriteringar tar Locum egna initiativ och har darfér paborjat utredningar for att se hur en
tillfredsstéllande robusthet ska kunna uppnas for valda kritiska media och genomfor GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifrin nuvarande
status och krav i "Den robusta sjukhusbyggnaden”.

Kontroll Status

Namn
Risk for extraordinar handelse ingar i planeringen vid nybyggnation.

Frekvens
Vid planering infor nybyggnation.

Riskanalyser genomférs i samband med nybyggnation och dokumenteras i systemhandlingar for relevant projekt.

Beskrivning
Planeringsunderlag infor nybyggnation utgar bland annat fran Boverkets konstruktionsregler och Den robusta sjukhusbyggnaden - En vagledning for driftsdkra
sjukhusbyggnader (MSB).

Kommentar




Kontroll Status

Riskanalyser genomférs i samband med nyproduktion och dokumenteras i systemhandlingar for projektet. Genomfors dar det ar relevant.

Namn
Begransa risken med hjalp av Locums implementerade och publicerade krisberedskapsrutiner

Frekvens
Vid behov

Beskrivning
| rutinerna ingar bland annat kriskommunikationsplan, tjdnsteman i beredskap (TIB), Kommunikator i beredskap (KIB), Rakelutbildning for berérda, genomférande av
krisdvningar etc. Locum deltar dven i sjukhusens krisdvningar vid behov.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.
Revideringar av kris- och kontinuitetsplaner samt dvningar genomfors regelbundet. Det har dven genomforts leveransformagebedémningar hos driftentreprendrer,
resursplanering med back-up |6sningar etc. Lokala krisledningsplaner finns pa plats.

Namn
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och genomfora risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomfora risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen, genomféra atgarder for att sakerstalla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomfors bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
”Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i kommande investeringsplanering.

I samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomférs av andra skal genomfors robusthetshéjande atgarder. Regelmassig kontinuitetsplanering avseende




Kontroll Status

bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomférs enligt plan.

Namn
Genomféra atgarder utifran genomférda KRSA

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Atgardsbehov utifran genomforda klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser (KRSA) redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomfors bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
”Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgérdsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i kommande investeringsplanering.

| samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomférs av andra skal genomfors robusthetshéjande atgarder. Regelmassig kontinuitetsplanering avseende
bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomférs enligt plan.

Namn
Planering infor eventuell varmebdlja

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Arlig planering infor eventuell varmebolja under sommarperioden.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.




Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effektav atgard
Omradet Sékerhet och robusthet ingar i Ledningens aktivitetsplan 2023-01-01 2024-12-31 | |

Atgirdsbeskrivning

Sédkerhet och robusthet ingar i Locums ledningsgrupps aktivitetsplan.

Utifran ett forandrat sdakerhetspolitiskt lage och klimatférandringar behover robustheten i de sjukhusbyggnader Locum forvaltar och utvecklar forstarkas, sa att
verksamhet fortsatt kan bedrivas.

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomfors bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
”Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgérdsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i kommande investeringsplanering.

Kommentar

Arbete pagar enligt plan och fortgar under 2024.

2.2  Risk for bristande tillging till riatt kompetens hos leverantorer/entreprenérer

Riskvarde Riskbeskrivning
68618 16 Brist pa ratt erfarenhet och kompetens i bygg- och fastighetsbranschen.
Sannolikhet Konsekvens
. 4 o Tidsforskjutningar, kvalitetsbrister och 6kade kostnader for genomférande av byggprojekt.
Konsekvens o Kvalitetsbrister och 6kade kostnader for fastighetsforvaltning.
4 e Kan inte sakerstalla driften av sjukhus.
Kommentar

Risken kvarstar med oférandrat riskvirde. Aktiviteter for att minska risken pagar kontinuerligt, bland annat med olika former av informations- och
kommunikationsinsatser.

Kontroll Status

Namn
Kommunikation infor kommande uppdrag

Frekvens
Kontinuerliga kommunikationsinsatser samt specifika insatser infér kommande uppdrag.



Kontroll Status

Beskrivning
Genomfora olika former av kommunikationsinsatser infér kommande uppdrag.

Kommentar

Kommunikationsinsatser genomfors enligt plan och fortgar under 2024. Bland annat genom samarbeten i olika branschorganisationer, i huvudsak Byggherrarna,
kontinuerliga inldgg i sociala medier och information pa locum.se. Administrativa foreskrifter (AF) infor upphandling har uppdaterats med tydligare stallda krav pa
entreprenorer/leverantorer.

2.3 Okade kostnader fér material och tjinster

Riskvarde Riskbeskrivning
83125 20 Det sikerhetspolitiska ldget samt foljden av pandemin leder till brist pa material och 6kade tillverkningskostnader vilket i sin tur leder till
Sannolikhet okade priser.
. 5 Konsekvens
Konsekvens Tidsforskjutningar, kvalitetsbrister och 6kade kostnader for byggprojekt, fastighetsforvaltning och lagerhallning. Vissa projekt forsenas
4 eller kan inte genomfdras, farre investeringar genomfors.
Kommentar

Risken kvarstir med oforandrat riskvarde.

Kontroll Status

Namn
Aktiviteter inom olika omraden pagar och planeras for att minska konsekvenserna av risken.

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
Exempelvis dialoger med entreprenérer och branschorganisationer, eventuell lagerhallning av vissa varor/produkter, mojliga forsakringslosningar.

Kommentar




Kontroll Status

Arbete pagar enligt plan och fortgar under 2024.

2.4 Outsourcing av tjidnster innebir 6kad sikerhetsrisk

Riskvarde Riskbeskrivning

105287 12 Brist pa Inhouse kompetens 6kar risken for sarbarhet
Sannolikhet Konsekvens
4 e Sakerhetskanslig information sprids.
Konsekvens ¢ Flera externa personer far tilltrade till kansliga utrymme.
3

Kommentar

Risken kvarstar med oforandrat riskvarde. Regelmassiga kontroller, rutiner och begransande étgarder for att eliminera/begréansa risken pagar
kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem alternativt planeras begransade atgarder i
Locums aktivitetsplaner pd omrades-, avdelnings- och enhetsniva och/eller bedrivs som bolagsévergripande interna utvecklingsprojekt.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av atgérd
Nulagesanalys och underlag till beslut for fortsatt inriktning 2024-01-23 2024-12-31 | |

Atgirdsbeskrivning
En fallstudie pagar och berdknas vara fardig den 30 november.

Kommentar

Arbete pagar enligt plan och fortgar under 2024.

2.5 Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter

Riskvarde Riskbeskrivning
105288 12 Risk for skadegorelser, hot och vald pa vardfastigheter.
Sannolikhet Konsekvens
4 Okade kostnader for skalskydd och 6kad sikerhet, stiller nya krav p& utformning av véardlokaler.
Konsekvens

3



Kommentar

Risken kvarstar med oférandrat riskvirde. Regelmassiga kontroller, rutiner och begransande &tgarder for att eliminera/begransa risken pagar
kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem alternativt planeras begransade atgirder i
Locums aktivitetsplaner pa omrédes-, avdelnings- och enhetsniva och/eller bedrivs som bolagsévergripande interna utvecklingsprojekt.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av atgérd
Omradet Sékerhet och robusthet ingar i Ledningens aktivitetsplan 2024-08-30 2024-12-31 | |

Atgirdsbeskrivning
Sakerhet och robusthet ingar i Locums ledningsgrupps aktivitetsplan. Utifran ett forandrat sdkerhetspolitiskt Iage och klimatforandringar behdver robustheten i de
sjukhusbyggnader Locum forvaltar och utvecklar forstarkas, sa att verksamhet fortsatt kan bedrivas.

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomfors bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
”Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stams av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i kommande investeringsplanering.

Kommentar

Arbete pagar enligt plan och fortgar under 2024.

2.6 Risk for oegentligheter

Riskvarde Riskbeskrivning

107565 9 Risk for oonskat beteende i form av exempelvis korruption, muta, troléshet mot huvudman, bedrageri, jav och forskingring.
Sannolikhet Konsekvens
3 Om tillrackliga kontroller och atgarder inte vidtas kan oegentligheter forekomma. Detta kan leda till sdvadl ekonomisk skada som
Konsekvens fortroendeskada fér verksamheten.
3

Kommentar

Obligatorisk risk budget 2024. Risken kvarstar med oforandrat riskvirde.

Kontroll Status

Namn
Regler avseende representation och motverkande av korruption



Kontroll Status

Frekvens
Regelmassigt samt arlig uppféljande kontroll.

Beskrivning

Reglerna utgar fran krav i regionens styrande dokument och ingar bland annat som en del av introduktion f6r nyanstallda, finns i SAM-/APT-hjul och féljs upp med en
arlig obligatorisk utbildning med uppféljande kontroll for samtliga medarbetare.

Reglerna anvands dven som information till leverantorer.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Namn
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser

Frekvens
Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga personer som vistas pa aktuell byggarbetsplats.

Beskrivning
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser avseende ID06, Legitimation, ev arbetstillstand. Oanmalda kontroller genomfoérs kontinuerligt av samtliga personer
som vistas pa aktuell byggarbetsplats.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Namn
Visselblasarfunktion

Frekvens
Vid behov



Kontroll Status

Beskrivning

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption. Systemet med en visselblasarfunktion mojliggér fér medarbetare, kunder och
leverantorer att pa ett tryggt satt anmala misstanke om allvarliga oegentligheter.

Locum hanvisar dven till regionens visselblasarfunktion samt extern rapportering till myndighet.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Namn
Styr ink6p med hjalp av vart avtals- och bestdllningssystem

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
Styr ink6p med hjalp av vart avtals- och bestdllningssystem for att sakerstélla avtalstrohet och att vi betalar avtalade priser.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och implementerat systemstod.

Namn
Bakgrundskontroll och sakerhetsprovning

Frekvens
Vid behov

Beskrivning
Bakgrundskontroll samt sakerhetsprovning genomfors vid rekrytering av vissa sakerhetsklassade befattningar.

Kommentar




Kontroll Status

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Namn
Locums upphandlingsmallar innehaller krav fran Sveriges regioners gemensamma uppférandekod for leverantorer

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Efter genomford analys ar reviderad nationell uppférandekod inklusive kontraktsvillkor implementerad i Locums upphandlingsmallar.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och mallar.

2.7  Risk for felaktig hantering av mervardesskatt

Riskvarde Riskbeskrivning
107566 8 Risk for att mervardesskatt hanteras och redovisas pa ett felaktigt satt.
Sannolikhet Konsekvens
2 Felaktig hantering av moms kan leda till ekonomisk skada i form av straffavgifter, fortroendeskada samt felaktig finansiell rapportering
Konsekvens
4
Kommentar

Obligatorisk risk budget 2024. Risken kvarstir med oférandrat riskvarde.
Det ar oklart om Locum kommer att kunna fortsitta arbeta i ekonomisystemet Agresso/Unit4 eller om hanteringen ska flyttas over till regionens system
Raindance. Innan Locum vet vilket ekonomisystem som ska anvindas, kommer planerad utveckling av momsrapport inte att kunna genomforas.

Under hosten kommer regionrevisorerna att genomfora en momsgranskning i regionen, granskningen omfattar dven Fastighets- och servicenamnden.

2.8 Risk for felaktiga externa betalningar

Riskvarde Riskbeskrivning
130498 9 Risk for att felaktiga betalningar genomfors till exempelvis leverantorer eller anstéllda (i form av loner).



Sannolikhet Konsekvens

3 Detta kan leda till saval ekonomisk skada som fértroendeskada.
Konsekvens

3

Kommentar

(Obligatorisk risk budget 2023). I samband med 6versyn av omvarldsanalys och véardering av risker fattades beslut om att risken kvarstar 2024.

Kontroll Status

Namn
Godkannande och attest enligt delegation, redovisning av UE i pdgaende entreprenadprojekt, Betalkontroll

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
* Kontroller av att bilagda fakturaverifikat ar korrekta genomfors enligt delegation av godkdnnande part och attestanter.

e Tjansten Betalkontroll, upphandlad via Region Stockholm, driftsattes pa Locum i juni 2022. Betalkontroll kontrollerar betalningsmottagaren avseende bland annat
F-skatt, bluffbolag och skuldrating samt kontrollerar dven utgdende transaktioner sa att inga dubbelbetalningar gors etc. Ekonomiavdelning och Locums
projektdirektor erhaller automatisk e-post vid avvikelse.

Kommentar

Arbete pagar enligt fastlagda processer och rutiner.




3 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till 4r 2035

3.1 Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan forsenas pa grund av komplexitet och 6kade kostnader

Riskvdrde Riskbeskrivning
105382 12 Nya krav (nationella och eu-rattsliga) i syfte att na en harmonisering av klimatarbetet.
Sannolikhet Konsekvens
4 e Kan innebara 6kade investeringsbehov och 6kade kostnader.
Konsekvens o Att vi inte uppnar regionens och FSN's klimatmal och dérmed inte fullt ut kan bidra i det globala klimatarbetet.
3
Kommentar

Risken kvarstir med oforandrat riskvarde.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Prioriterade utredningsomraden och klimatminskande atgarder 2024-01-01 2024-12-31 | |

Atgirdsbeskrivning
Utifran genomford analys har prioriterade utredningsomraden och klimatminskande atgarder tagits fram for kommande ar.
For 2024 redovisas omraden och atgarder i delarsrapport under malet "Region Stockholm &r ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035".

Kommentar

Arbete pagar enligt plan och fortgar under 2024.




4 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

4.1 Risk for olyckor, bristande siikerhet och oegentligheter i pagaende byggprojekt och driftentreprenader

Riskvdrde Riskbeskrivning
37675 12 Risk for att inte hela leverantérskedjan foljer stallda krav avseende ménskliga rattigheter, arbetares rattigheter, arbetsmiljo, sékerhet,
Sannolikhet miljo och antikorruption.
3 Konsekvens
Konsekvens Att det inom leverantorskedjan for byggprojekt och driftentreprenader exempelvis férekommer; diskriminering, trakasserier,
4 tvangsarbete, givande och tagande av muta, krdnkningar av barns rattigheter, olyckor, obehoriga pa omradet.
Kommentar

Risken kvarstar med oférandrat riskviarde. Regelmaéssiga kontroller, rutiner och begréansande atgérder for att eliminera/begriansa risken pagér
kontinuerligt.

Kontroll Status

Namn
Ordnings- och skyddsregler for byggarbetsplatser f6ljs upp tillsammans med relevanta leverantérer

Frekvens
Uppfoljning och kontroller genomfors kontinuerligt.

Beskrivning
Begransa risken genom att ordnings- och skyddsregler for byggarbetsplatser finns framtagna och I6pande f6ljs upp tillsammans med relevanta leverantorer.

Kommentar

Uppfoljning genomfors enligt rutin i Locums Handbok Byggprojektledning.

Namn
Fortsatt samarbete i organisationen Samverkan for noll olyckor i byggbranschen

Frekvens
Lopande

Beskrivning



Kontroll Status

Begransa risken genom ett fortsatt arbete i organisationen Hall nollan dar Locum ar en av initiativtagarna och aktorerna for Samverkan for noll olyckor i
byggbranschen. Hall Nollan http://hallnollan.se/ &r en uppmaning och en paminnelse om en av de absolut viktigaste fragorna for oss som jobbar i bygg- och
fastighetsbranschen i Sverige — att ingen ska skada sig pa vara byggarbetsplatser.

Kommentar

Locum deltar aktivt dven under 2024.

Namn
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser

Frekvens
Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga personer som vistas pa aktuell byggarbetsplats.

Beskrivning
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser avseende ID06, Legitimation, ev arbetstillstand. Oanmalda kontroller genomférs kontinuerligt av samtliga personer
som vistas pa aktuell byggarbetsplats.

Kommentar

Uppfoljning och kontroller genomfors regelmassigt och rutiner utvecklas kontinuerligt.

Namn
Kontinuerligt genomféra utbildning for ramavtalande leverantérer avseende Locums styrdokument fastigheter

Frekvens
Utbildningar genomférs I6pande.

Beskrivning
Utbildning for ramavtalade leverantorer avseende Locums Styrdokument fastigheter genomfors I6pande.

Kommentar




Kontroll Status

Regelmadssiga utbildningar av leverantoérer samt uppféljning och erfarenhetsutbyte internt och tillsammans med leverantorer fortgar kontinuerligt.

Namn
Uppfoljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser, arbetsmiljéronder

Frekvens
Uppfoljning och kontroller genomfors kontinuerligt.

Beskrivning
Begrdnsa/eliminera risken genom uppfoljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser genom arbetsmiljéronder och stickprovskontroller.

Kommentar

Uppfoljning genomfors regelmassigt och rutiner utvecklas kontinuerligt.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omréde se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2022-0326). Riktlinjen utgér frain COSO-modellen,
vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och mojligheter samt att
hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstalla att
verksamheten i enlighet med vad fullméktige beslutar:

uppnar faststillda mal och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den férsdkran som lamnas om att nédvéandiga atgiarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon ar omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll. Exempel pa detta dr organisationskulturen, ledningens
agerande, policys, riktlinjer och andra styrande dokument.

Fastighets- och servicenimnden ansvarar for den interna kontrollen inom
verksamhetsomradet med utgdngspunkt i beslut fattade av
regionfullmaktigefullmiaktige och regionstyrelsen. Naimnden har uppdragit &t Locum
AB att genomfora fastighetsverksamheten inom namndens ansvar.

Locum AB genomfor den interna kontrollen for nimndens fastighetsverksamhet. Den
interna kontrollen — utifran Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — r inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

Locum omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001 (miljo) i september
2022, utan avvikelser. Inga avvikelser uppmarksammades vid uppfoljningsrevision
hosten 2023, nastkommande uppfoljningsrevision genomfors av Svensk certifiering 23-
25 september 2024.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omudrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt 6vervakning, uppfoljining, granskningar och analyser.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvinds foljande riskkategorier:

e Strategiska risker
e Ekonomiska risker

e Operativa risker

e Regelefterlevnadsrisker

Omvirldsanalys och riskviardering

En 6versyn av omvirldsanalys samt analys och viardering av viasentliga risker
genomfordes i maj. Reviderad omvarldsanalys och varderade risker beslutades vid
styrelse- samt nimndmote den 27 augusti 2024.

Betydande trender

e Andrat siikerhetspolitiskt lige
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e Klimatforandringar

e Viarderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Alliansbildningar och protektionism

¢ Utmanande ekonomiskt lage

Risker till intern kontrollplan for fastighetsverksamheten i FSN

e Risk for extraordinar hindelse, riskviarde 20

e Okade kostnader fér material och tjinster, riskvirde 20

e Risk for bristande tillgang till ratt kompetens hos leverantorer/entreprenorer,
riskvirde 16

e Risk for olyckor, bristande sdakerhet och oegentligheter i pagaende byggprojekt
och driftentreprenader, riskviarde 12

¢ Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan forsenas pa grund av
komplexitet och 6kade kostnader, riskvarde 12

e Outsourcing av tjanster innebar okad sakerhetsrisk, riskvarde 12

e Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter, riskviarde 12

¢ Risk for oegentligheter, riskvarde 9

o Risk for felaktiga externa betalningar, riskvarde 9.
Kommentar: Obligatorisk risk i budget 2023, vid 6versyn beslutades att risk
kvarstar under 2024.

e Risk for felaktig hantering av mervardesskatt, riskviarde 8.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begransa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgarder ska ocksa siakerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgiarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sikerstélls av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp.

Uppfoljande tillsyn samt granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef
(revisionsledare) vid stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Region Stockholms obligatoriska riskomraden 2024:

e Risk for oegentligheter
Oforandrat riskvarde. Locum har etablerade och sedan lange implementerade
processer, rutiner och dokumentmallar pa plats.

e Risk for felaktig hantering av merviardesskatt
Risken kvarstar med oforandrat riskvarde. Det ar oklart om Locum kommer att
kunna fortsatta arbeta i ekonomisystemet Agresso/Unit4 eller om hanteringen
ska flyttas over till regionens system Raindance. Innan Locum vet vilket
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ekonomisystem som ska anvindas, kommer planerad utveckling av en
momsrapport inte att kunna genomforas. Under hosten kommer
regionrevisorerna att genomfora en momsgranskning i regionen, granskningen
omfattar dven Fastighets- och servicenamnden.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgang till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Planen for Intern kontroll kommuniceras efter nimndens beslut genom publicering pa
locum.se (styrelsehandlingar) och pa Locums intranit. Internkontrollplanen inarbetas i
namndens verksamhetsplan samt ligger till grund for Locums aktivitetsplaner pa
omrades-, avdelnings- och enhetsniva, dirmed majliggors genomforande av atgarder
pa fler nivaer i organisationen.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for Locums
verksamhetsstyrning och det tredjepartscertifierade ledningssystemet. Locums
ledningssystem finns tillgangligt for samtliga medarbetare via Locums intranat samt till
del dven pa locum.se for hyresgaster, leverantorer, samarbetspartners etc

2.5 Overvakning och uppfoljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sidkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje nimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skoéts i naimnder och bolag samt utforma, utveckla och félja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utviardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sdkerstélla att den interna kontrollen ar tillriacklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sétt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utviardera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Arbetet med intern kontroll utférs av Locum och hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning och det tredjepartcertifierade ledningssystemet. I namndens
verksamhetsplan finns genomférd riskbedomning och intern kontrollplan integrerad
for att mojliggora att fullmiktiges mal och uppdrag uppnés. Riskanalys genomfors for
de riskfaktorer som bedéms kunna paverka mojligheterna att na uppsatta mal och
genomfora uppdrag.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgiarder for att minska/eliminera
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konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sakerstills av respektive risk- och
processigare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for naimnden.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2022-0326).

Den interna kontrollen utgér fran Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens Riktlinje for intern kontroll. Locum AB, som genomfor
den interna kontrollen for naimndens fastighetsverksamhet, foljer regionens styrande
dokument och har inarbetat dessa i verksamhetsstyrningen och det certifierade
ledningssystemet.

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nAmnd/styrelse samt i
den l6pande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den ar
tillracklig.
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pa fragetecknet.
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pa fragetecknet.

1 Mycket lag, detaljerad
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inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte
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som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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Riskagare

Region Stockholm har 1 B 37674 Risk for extraordinar
en ekonomi i balans héndelse

Riskdgare
Mats
Abrahams
son

2 B es618 Risk for bristande
tillgang till ratt
kompetens hos
leverantérer/entrepre
nérer

Riskagare
Marit
Brusdal
Penna,
Mats
Abrahams
son

3 B 83125 Okade kostnader for
material och tjanster

Riskdgare
Marit
Brusdal
Penna,
Mats
Abrahams
son

4 10528 Outsourcing av tjanster
7 innebéar dkad
sakerhetsrisk

Riskdgare
Mats
Abrahams
son,
Reibar
Gadan

5 10528 Risk for 6kad hotbild i
8 vardfastigheter

Riskagare
Marit
Brusdal
Penna,
Mats
Abrahams
son

6 10756 Risk for oegentligheter

Riskagare
Dan
Eriksson,
Marit
Brusdal
Penna,
Katarina
Norberg,
Stina
Ramberg
Dahl,
Mats
Abrahams
son,
Reibar
Gadan

7 10756 Risk for felaktig
6 hantering av
mervardesskatt

Riskdgare
Dan
Eriksson

8 13049 Risk for felaktiga

Riskdgare
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mal Lokalt mal Risk Riskdgare
8 externa betalningar Dan
Eriksson
Region Stockholm ar 9 10538 Risk for att Riskdgare
ekologiskt hallbar och 2 implementering av Marit
klimatneutral till ar Okade klimatkrav kan Brusdal
2035 forsenas pa grund av Penna,
komplexitet och 6kade  Katarina
kostnader Norberg,
Mats
Abrahams
son
Region Stockholm har 10 37675 Risk for olyckor, Riskagare
en socialt hallbar bristande sdkerhet och  Marit
utveckling oegentligheter i Brusdal
pagdende byggprojekt  Penna,
och driftentreprenader  Mats
Abrahams
son




Portfolj Version Versio Unikt ID Objektbenamning Tillhor Program Robusthet Klimatneut|Dnr Uppfdljning  |Uppfdljning |Uppfdljning |Uppfdljning |Inom inv. Prioritet |Osaker- Riskbedomning [Investeringstyp Kategori Aktuell fas Total utgift,  Driftsattningsar, | Driftsattningsar,
s Ar n ralitet Tid (T) Kostnad (K) |Omfattning/ |Effektmal (E) l[utrymme, utom hetsgrad investerings- senast fattat senast fattat prognos
2035 Innehall (1) inv. utrymme [%] process investerings- investerings-
(Regionfull beslut beslut
maktige
FSN-Fastighet 2024 P2 93102291 [LFS HS-Nytt ventilationssystem C2 Karolinska Huddinge Delvis FSN 2023-01f1 (Grén) 1 (Gron) 1(Gron) 1(Gron) Inom 5,0% Ersattningsinv. Verksamhetskritisk Genomfdrande 209,0 2026 2025
FSN-Fastighet 2024 P2 93110527 [LFS Nacka - Utbyte stammar for avlopp by 01 och 05 lagdelen Ovriga - Nacka sjukhus FSN 2022-041 (Grén) 1 (Gron) 1 (Gron) 1 (Gron) Inom 15,0% Ersattningsinv. Verksamhetskritisk Genomférande 126,0 2026 2026
FSN-Fastighet 2024 P2 94110499(LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 Danderyds sjukhus RS 2020-026/1 (Gron) 1(Gron) 1 (Gron) 1(Gron) Inom 2,0% Nyinvestering Kapacitetsékning Genomfdrande 1975,0 2025 2025
FSN-Fastighet 2024 P2  LFS Fast ospedLFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr Ovriga - Ovrigt Delvis Inom Ersattningsinv. Verksamhetskritisk Genomfdrande
FSN-Fastighet 2024 P2 94108935 LFS HS - Anpassning 1 avd/ar Framtidens vardavdelning, etapp 2 Karolinska Huddinge LS 2018-107(1 (Grén) 1(Gron) 2 (Gul) 1(Gron) Inom 2,0% Ersattningsinv. Verksamhetskritisk Genomfdrande 236,0 Lopande Lopande
FSN-Fastighet 2024 P2 94110676 LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning Karolinska Huddinge FSN 2022-0%2 (Gul) 1 (Gron) 1 (Gron) 1(Gron) Inom 5,0% Ersdttningsinv. Verksamhetskritisk Genomférande 3313 2025 2025
FSN-Fastighet 2024 P2 94108936 |LFS HS Ombyggnad mottagning, 1 per ar Framtidens vardmottagning Karolinska Huddinge LS 2018-107{1 (Gron) 1 (Gron) 2 (Gul) 1(Gron) Inom 2,0% Ersattningsinv. Verksamhetskritisk Genomférande 134,0 Lépande Lépande
FSN-Fastighet 2024 P2 LFS HG ospec |LFS Hyresgastinitierade investeringar < 100 mkr Ovriga - Ovrigt Inom Ersattningsinv. Verksamhetskritisk Genomfdrande
FSN-Fastighet 2024 P2 93110075(LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte Ovriga - Rosenlund FSN 2020-02/1 (Grén) 1(Gron) 1(Gron) 1(Gron) Inom 20,0% Ersattningsinv. Verksamhetskritisk Genomfdrande 295,0 2027 2028
FSN-Fastighet 2024 P2 96103969 (LFS St Goran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr S:t Gorans sjukhusomrade RS 2019-082(1 (Gron) 1 (Gron) 1 (Gron) 1 (Gron) Inom 0,0% Nyinvestering Kapacitetsokning Genomférande 2234,0 2023 2024
FSN-Fastighet 2024 P2 94110688 |LFS Sodertalje sjukhus - By 20 - pabyggnad for geriatrisk vard Sodertalje sjukhus RS 2022-084{1 (Gron) 1 (Gron) 1 (Gron) 1(Gron) Inom 15,0% Ersattningsinv. Myndighetskrav Genomférande 394,0 2025 2025
FSN-Fastighet 2024 P2 95106698 [LFS SOS Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 Sodersjukhuset RS 2021-100 2 (Gul) 1 (Gron) 1 (Gron) 1 (Gron) Inom 15,0% Ersattningsinv. Myndighetskrav Genomférande 901,9 2025-2026 2025-2026
FSN-Fastighet 2024 P2 NKS-Ers NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Karolinska Solna 1 (Gron) 1 (Gron) 1 (Gron) 1 (Gron) Inom Ersattningsinv. Kapacitetsokning Genomfdrande
FSN-Fastighet 2024 P2 NKS-HG NKS Hyresgastanpassningar <100 mkr Karolinska Solna 1 (Gron) 1 (Gron) 1 (Gron) 1(Gron) Inom Nyinvestering Kapacitetsokning Genomférande
FSN-Fastighet 2024 P2 LFSRobust |LFS Robusthetshéjande atgarder Ja 1 (Gron) 1 (Gron) 1 (Gron) 1(Gron) Inom Ersattningsinv. Verksamhetskritisk Genomfdrande
FSN-Fastighet 2024 P2 94110427 |LFS Anpassning patologi och cytologi samt skyway till Bioclinicum (LF Karolinska Solna FSN 2020-03 3 (Rod) 3 (Rod) 1 (Gron) 3 (Rod) Inom 1 15,0% Ersattningsinv. Verksamhetskritisk Planering 48,1 2025 2026
FSN-Fastighet 2024 P2 94109830(LFS Helix etapp 2 SLSO RS 2023-094{2 (Gul) 1(Gron) 1(Gron) 1(Gron) Inom 15,0% Nyinvestering Kapacitetsokning Genomfdrande 1050,0 2028-2029 2028-2029
FSN-Fastighet 2024 P2 95112247 [LFS Léwenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprt SLSO RS 2022-035|1 (Groén) 3 (Rod) 1 (Gron) 1(Gron) Inom 15,0% Ersdttningsinv. Verksamhetskritisk Planering 530,1 2027 2028
FSN-Fastighet 2024 P2 94110582 [LFS SOS IVA platser Sodersjukhuset FSN 2020-041 (Gron) 1 (Gron) 1 (Gron) 1(Gron) Inom 15,0% Nyinvestering Verksamhetskritisk Genomfdrande 157,1 2026 2026
FSN-Fastighet 2024 P2 NKS pat-cyt [NKS Anpassning patologi och cytologi SHP/NKS del) Karolinska Solna FSN 2020-03 3 (Rod) 3 (Rod) 2 (Gul) 1 (Gron) Inom 1 Ersattningsinv. Verksamhetskritisk Planering 100,0
FSN-Fastighet 2024 P2 93105422 |LFS SOS Ny reservkraft Sodersjukhuset Delvis RS 2021-062(3 (Rod) 1 (Gron) 1 (Gron) 1(Gron) Inom 1 20,0% Ersattningsinv. Myndighetskrav Planering 595,0 2029 2028
FSN-Fastighet 2024 P2 94109633 LFS DS By 11 Utbyggnad platser barhuset Danderyds sjukhus - Inom 1 30,0% Nyinvestering Kapacitetsékning Inriktning 132,0 2026 2027
FSN-Fastighet 2024 P2  Utgar som spgLFS Dalen-Tekn upprustning Ovriga - Dalens sjukhus LOC 2022-0247 Inom Ersattningsinv. Verksamhetskritisk Inriktning 118,0 2027 -
FSN-Fastighet 2024 P2 95110974 (LFS Solna (huvudblocket) Ungdomens Hus i ca 10 ar Karolinska Solna 2 (Gul) 3 (Rod) 2 (Gul) 2 (Gul) Inom 1 20,0% Nyinvestering Kapacitetsokning Planering 180,0 2026 2026
FSN-Fastighet 2024 P2 94111360(LFS SOS TDKA Férstarkt kyla Sodersjukhuset FSN 2022-041 (Gron) 1 (Gron) 2 (Gul) 2 (Gul) Inom 1 30,0% Ersattningsinv. Verksamhetskritisk Planering 192,0 2028
FSN-Fastighet 2024 P2 93113296 (LFS HS Ventilation Karolinska Huddinge Delvis FSN 2024-00 1 (Gron) 1 (Gron) 1 (Gron) 1(Gron) Inom 1 20,0% Ersattningsinv. Verksamhetskritisk Inriktning 1150,0 2026-2032
FSN-Fastighet 2024 P2 96111272 LFS NtS Modernisering och utékning av vardlokaler, prio 1 Norrtélje sjukhus - 1 (Gron) 2 (Gul) 2 (Gul) 1 (Gron) Inom 1 30,0% Nyinvestering Verksamhetskritisk Inriktning 573,5 2031
FSN-Fastighet 2024 P2 LFS SOS Teknisk upprustning byggnad 01, 02, 07 och 09 Sodersjukhuset FSN 2023-03 1 (Gron) 1 (Gron) 1 (Gron) 1 (Gron) Inom 15,0% Ersattningsinv. Verksamhetskritisk Genomférande 400,0 2024-2026
FSN-Fastighet 2024 P2 94107297 |LFS SOS PCI/PACE lab By 01, plan 01 Sodersjukhuset 1 (Gron) 3 (Rod) 1 (Gron) 1(Gron) inom 5,0% Ersattningsinv. Verksamhetskritisk Genomférande 90,0 2024
FSN-Fastighet 2024 P2 94113239(LFS DS By 62 Ny vardbyggnad psykiatri SLSO/HSF (privat aktor) inkl godscentral DS samt Locum Inom 50,0% Nyinvestering Kapacitetsékning Inriktning 40,0
FSN-Fastighet 2024 P2 KS-Uppférande av byggnad L9 1 (Gron) 1 (Gron) 1 (Gron) 1(Gron) Inom 30,0% Ersattningsinv. Kapacitetsékning Inriktning 1200,0
FSN-Fastighet 2024 P2 LFS Justeringspost ospecificerade investeringar Ovriga - Ovrigt - Inom Ersattningsinv. Verksamhetskritisk

Utfall ack Utfall utfall Utfall Periodens
t.o.m 2021 2022 2023 utfall 2024
2020 ack.
0,0 2,9 10,4 50,4 91,2
0,0 0,0 1,6 5,0 8,1
184,6 185,0 390,0 759,3 255,3
449,2 602,0 611,0 360,6

30,8 2,5 13,9 57,9 -0,8
0,1 7,3 34,0 109,0 81,1
5,2 14,4 13,3 18,4 30,3
249,6 200,1 231,1 72,6

1,0 2,5 10,7 7,3 10,5
1952,9 174,6 50,6 38,5 7,2
0,0 1,7 9,3 20,5 70,7
5,8 24,1 59,4 1144 163,7
10,9 1,4

61,8 22,8

27,4

0,2 1,9 5,0 3,0 0,9
2,6 6,3 19,1 25,7 19,2
0,7 1,9 1,3 16,0 8,4
0,0 2,4 12,2 5,6 16,1
1,0 2,3 12,9 6,9 5,9
0,4 1,7 0,8 1,1 2,2
0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,9 0,0
0,0 1,0 0,7 0,6 8,6
0,0 0,0 0,0 0,4 0,7
0,0 0,0 0,3 5,7 0,2
0,0 0,0 0,0 1,6 4,8
3,2 17,6 36,4

6,2 12,4 30,4 39,9 26,7
0,0

1,0

26,9 14,0 5,3 0,0

Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift Summaar Summa
Prognos Budget 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025- projektet
2023 2024 Prognos 2034 totalt
Prognos 2 Prognos 2
43,0 123,0 133,2 24,7 157,9 221,6
5,0 25,5 12,1 62,1 45,1 119,3 126,0
673,0 369,3 301,8 154,4 456,2 1975,0
662,0 621,8 752,5 800,0 800,0 850,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 9852,5 11514,7
70,0 43,9 3,0 61,2 66,6 130,8 236,0
82,0 175,0 97,8 73,0 10,1 180,9 331,3
24,0 44,3 35,6 23,8 22,1 1,2 82,8 134,0
200,0 100,0 197,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 1947,0 2627,9
14,0 87,6 20,0 35,3 73,7 84,6 40,0 253,6 275,0
44,0 12,0 17,5 17,5 2234,0
21,0 157,3 181,6 151,2 29,6 362,5 394,0
140,0 361,1 330,9 299,0 22,6 652,5 856,1
5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 55,0 65,9
60,0 44,0 45,0 45,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 540,0 601,8
50,0 65,0 80,0 80,0 130,0 130,0 130,0 130,0 120,0 0,0 0,0 0,0 865,0 865,0
5,0 26,3 1,7 19,1 17,1 37,9 48,0
26,0 70,0 30,8 210,0 220,0 200,0 200,0 100,0 35,4 996,2 1050,0
20,0 16,8 11,7 30,1 221,0 211,3 188,0 662,1 682,0
6,0 32,0 24,2 70,0 83,6 6,0 183,8 204,0
8,0 64,0 10,0 115,0 52,0 177,0 200,1
6,0 41,1 3,1 18,0 179,9 215,0 120,0 30,0 25,0 591,1 595,0
0,0 65,0 0,0 52,0 60,0 20,0 132,0 132,0
2,0 10,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6,0 74,0 11,5 85,0 140,0 28,2 264,7 267,0
1,0 27,1 16,1 61,5 22,0 92,0 191,6 192,0
100,0 2,7 7,7 106,1 160,9 191,5 2245 184,6 200,0 66,0 11441 1150,0
1,0 10,5 8,1 4,4 25,7 20,2 60,0 100,0 200,0 100,0 53,5 571,9 573,5
57,0 164,8 47,6 221,5 92,5 4,7 366,2 387,0
0,0 0,0 34,4 6,7 41,1 130,0
20,0 0,0 20,0 20,0 40,0 40,0
10,0 10,0 50,0 100,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 40,0 1200,0 1200,0



Investeringsobjekt

Léwenstromska sjh by 02,
ombyggnad, evakuering

Sodersjukhuset, permanent
reservkraft

Solna, Ungdomens hus
Rosenlunds sjukhus,
stambyte by 09.

Norrtélje sjukhus,
Modernisering och utokn av
vardlokaler, prio 1

Sddersjukhuset TDKA

Solna Uppférande av ny
byggnad (L9)

Sodersjukhuset, PCI/PACE
lab By 01, plan 01

HS Ventilation

DS By 62

Inv.utgift

Typ av beslut beslut, Mkr

Genomforande-
beslut

Genomforande-
beslut

Genomforande-
beslut

Fornyat
genomférande-
beslut

Planerings-
beslut

Planerings-
/genomférande-
beslut

Planeringsbeslut

Fornyat
genomfoérande-
beslut

Planerings-
/genomférande-
beslut

Inriktnings-
beslut

647

580

255

165

25-40

160,5

40

40

Total inv.utgift
inv.objekt, Mkr se

Datum beslut

682 27 augusti 2024

595 Q3 2025

267 Q4 2024

275 11 december 2024

573,5 Q3 2025

Flera delbeslut under
192 det kommande aret

1200 Q1 2025

130 29 maj 2024

Flera delbeslut under
1150 det kommande aret

2000 Q12025

namnd/bolagsstyrel Datum planerat

beslut RS/RF

Nov resp dec
2024

Q4 2025

Q12025

* (se nedan)

Q4 2025

Q2 2025

Oktober 2024

Q2 2025

* Investeringsobjektet ar en ersattningsinvestering av underhallskaraktar och féreslas beslutas inom fastighets- och service-
-namnden. Objektet ingar i Region Stockholms investeringsbudget 2025 och planar 2026-2034.
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