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VARDEN FOR VARDEN

Diarienr
BESLUT LOC 2024-0835

Informationssakerhetsklass: K1

Styrelsen for Locum AB

Yttrande over Policy for styrning och ledning, riktlinje
for agarstyrning och reviderad riktlinje for intern
kontroll

Arendet

Locum AB har beretts mojlighet att yttra sig 6ver regionledningens forslag gallande
Policy for styrning och ledning (RS 2024-0287), Riktlinje for dgarstyrning (RS 2024-0439)
och reviderad Riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0326).

Beslutsunderlag

1. Yttrande 6ver Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushallning i Region Stockholm
till samtliga némnder och bolag inom Region Stockholm, RS 2023-0414

Remissbrev Policy for styrning och ledning

Andringsbilaga Policy for styrning och ledning Remissversion

Riktlinje for dgarstyrning

Riktlinje for intern kontroll

Remiss-PM Policy for styrning och ledning

Policy for styrning och ledning, Remissversion

Andringsbilaga Riktlinje fér intern kontroll

Andringsbilaga Riktlinje fér dgarstyrning

Lo NOU R WN

Forslag till beslut

Styrelsen for Locum AB foreslas besluta

att uppdra at verkstallande direktor att avge yttrande over Policy for styrning och
ledning, riktlinje for dgarstyrning och reviderad riktlinje for intern kontroll, enligt
forslag.

Victoria Hornedal
Verkstallande direktor

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

JL
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VARDEN FOR VARDEN

Diarienr
YTTRANDE LOC 2024-0835

Informationssakerhetsklass: K1

Styrelsen for Locum AB

Yttrande over Policy for styrning och ledning, riktlinje for
agarstyrning och reviderad riktlinje for intern kontroll

Arendet

Locum AB har beretts mojlighet att yttra sig 6ver regionledningens forslag gallande
Policy for styrning och ledning (RS 2024-0287), Riktlinje for dgarstyrning (RS 2024-0439)
och reviderad Riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0326).

Bakgrund

Rotel | har den 28 juni 2024 remitterat forslag gallande Policy for styrning och ledning
(RS 2024-0287), Riktlinje for agarstyrning (RS 2024-0439) och reviderad Riktlinje for
intern kontroll (RS 2024-0326) for yttrande senast 27 september 2024 (infor beslut i
regionfullmaktige den 10 december 2024).

| syfte att uppna en mer effektiv styrning och minska mangden administrativt arbete gav
Regionfullméaktige i Budget 2024 (RS 2023-0160) regionstyrelsen i uppdrag att fortsatta
arbetet med att se 6ver Region Stockholms styrande dokument, inklusive policyn
Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm (RS 2020-0740).

Regionledningskontoret har, efter aktualitets- och behovsprévning av policyn for
Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm och 6vriga styrande dokument
inom styrning och ledning, tagit fram ett forslag till Policy for styrning och ledning, som
foreslas ersatta, policyn Integrerad styrning och ledning, principiella delar av
dokumentet Agarpolicy och bolagsstyrningsprinciper samt forslag till fordndringar i
andra narliggande styrande dokument.

Overvaganden
Locum vdlkomnar 6versynen av Region Stockholms styrande dokument for att uppna en
mer effektiv styrning och minska mangden administrativt arbete.

Vad géller riktlinje dgarstyrning konstaterar Locum att det under rubriken 3.1
Bolagsstdmmans uppgifter anges som exemplifiering att det ar bolagsstammans uppgift
att vélja styrelseledamoter. Detta att jamforas med Locums bolagsordning som anger att
det ar regionfullmaktige som valjer ledamoter och suppleanter samt att valet antecknas
av bolagsstdamman vid arsstamman. Férandringen kommer darfor féranleda en dndring
av bolagsordningen fér Locum AB. Avslutningsvis delar Locum regionledningskontorets
beddmning om att férslaget ger en tydligare och mer samordnad styrning inom Region
Stockholm.

Miljokonsekvenser
Forslaget i sig bedoms inte medféra nagra miljomassiga konsekvenser.

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

Hantering av personuppgifter, se Locum.se JL



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/
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YTTRANDE

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget i sig beddms inte medféra nagra ekonomiska konsekvenser.

Victoria Hornedal
Verkstallande direktor

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Regionstyrelsen REMISS Diarienummer
Rotel I 2024-06-28 RS 2024-0287
RS 2024-0439
RS 2024-0510

1 (1)

Enligt sandlista/mottagare

Policy for styrning och ledning, riktlinje for
agarstyrning och reviderad riktlinje for intern kontroll

Rotel I remitterar for yttrande bilagda forslag till Policy for styrning och
ledning, Riktlinje for agarstyrning och reviderad Riktlinje for intern
kontroll. I remissen ligger att roteln vill ha remissinstansernas synpunkter
pa forslagen. Av remissvaren bor framga vilka eventuella ekonomiska
konsekvenser som de styrande dokumenten kan komma att medfora for
verksamheten, och varfor.

Remissen ar ett led i beredningen av ett drende avsett att beslutas vid
regionfullmaktiges sammantrade den 10 december 2024. Mer information
om drendet finns i bilagd promemoria fran regionledningskontoret, daterad
2024-06-27.

Remisstiden stracker sig till den 27 september 2024. Namndens/bolagets
yttrande ska skickas till regionledningskontorets registrator, e-post:
registrator.rlk@regionstockholm.se. Ange diarienummer RS 2024-0287

Fragor om remissen kan besvaras av ansvariga handlaggare vid
regionledningskontoret Ekonomi och finans
e Elisabet Angelov, elisabet.angelov@regionstockholm.se, 070-737 72 64

e Danielle Makowsky, danielle.makowsky@regionstockholm.se,
070-737 44 89

Maria Klockare
T.f. kanslichef

Sandlista
Samtliga namnder och helagda bolag i Region Stockholm
Regionrevisorerna
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ANDRINGSBILAGA Diarienummer
RS 2024-0287

Andringsbilaga for forslag till Policy for styrning
och ledning (RS 2024-0287), tidigare policyn
Integrerad ledning och styrning av Region
Stockholm (RS 2023-0160, RS 2020-0740)

Ldsanvisning: 1 oversynen av policyn Integrerad ledning och styrning av
Region Stockholm har betydande forandringar gjorts av struktur och sprak,
liksom delvis av innehéllet.

Det kan darfor vara svart att 6verblicka forandringarna. Rubrikerna i denna
andringsbilaga utgar fran rubrikerna i forslaget till Policy for styrning och
ledning, vars text anges i den hogra spalten. I den vanstra spalten anges
motsvarande befintlig text i policyn Integrerad ledning och styrning av
Region Stockholm, och nir rubriker och innehall inte 6verensstammer
anges det dar.

Det ar brukligt att i &ndringsbilagor geremstryka text som ar borttagen
eller omformulerad, och att ange ny/omformulerad text kursivt. For att
underlatta lasningen har det inte gjorts i det har fallet; da skulle narapa all
text i vansterspalten vara genomstruken och all text i hogerspalten vara
kursiv. Varje kapitel har dock en kort ldsanvisning som sammanfattar vad
forslaget innehéller.
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RS 2024-0510

Ldsanvisning: Innehéllet i forslaget ar i linje med hur det ser ut i Region
Stockholms andra policyer, det vill sdga kortfattad information om syfte och
tillampning. Det ar tydliggjort att policyn giller for ledningen pa alla nivaer.

1.1

Syfte

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Avsnittet saknas men motsvaras av en
del av innehdllet 1 1. Innehall

Region Stockholms arbete med mal,
planering, uppfoljning, analys, atgidrder
och intern kontroll bygger pa en
gemensam styrmodell, som benamns
Integrerad ledning och styrning, ILS.

Relaterat innehdll finns ocksd i 2.
Integrerad ledning och styrning

Region Stockholms modell for integrerad
ledning och styrning av verksamhet och
ekonomi omfattar Region Stockholms
hela verksamhet. Styrmodellen utgor en
helhet, med vilken Region Stockholm
kan analysera foljsamhet mot
regionfullmiktiges mal, ekonomi,
kvalitet och hallbarhet i verksamheten.

Region Stockholms policy for styrning
och ledning beskriver grundldggande
principer for hur verksamheten ska
styras och ledas. Syftet ar att bidra till
tydlig och transparent styrning utan
storre administrativ kostnad an
nodvandigt. Policyn ska darmed skapa
forutsattningar for effektiv, hallbar och
fortroendeingivande verksamhet som ger
nytta for invinarna i Stockholms lén.

Policyn utgar frdn kommunallagen och
annan lagstiftning som styr
verksamheten. Den ska ge en helhetsbild
av styrningen utifran savil lagstiftningen
som Region Stockholms specifika
forutsattningar.

1.2 Tillimpning

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Avsnittet saknas men motsvaras av en
del av innehdllet i 1. Innehall

Styrmodellen giller for Region
Stockholms samtliga namnder och bolag.

Policyn giller for samtliga nimnder och
heldagda bolag inom Region Stockholm.
For deldgda bolag ska Region Stockholm
avtala med ovriga aktiedgare i ett
aktiedgaravtal om hur styrningen och
agandet ska utovas i bolaget. For
kommunalférbund ska
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Den nedan beskrivna modellen for
ledning och styrning ar basen i Region
Stockholms styrning och ska
implementeras av samtliga nimnder och
bolag sa att hela Region Stockholm far en
enda sammanbhallen och integrerad
modell for ledning och styrning.

forbundsordningen ange hur styrningen
ska tillampas.

Policyn tillampas séavél for
regionfullmaktiges styrning av
verksamheterna som for styrningen och
ledningen inom respektive verksamhet.
Om en formulering giller for en specifik
roll, till exempel bolagsstyrelser, anges
det i texten. Annars anviands orden
namnder, bolag och ledningen som
allminna begrepp som innebar att
innehallet giller for ledningen pa alla
nivaer.

For att konkretisera styrningen och
underlatta tillampningen kompletteras
policyn av riktlinjer, anvisningar
och/eller vigledning pa Region
Stockholms interna och externa
webbplats.

2. Styrningen av Region Stockholm

Ldsanvisning: Innehéllet i forslaget ar dels en kort sammanfattning av
styrkedjan fran regionfullméiktige via regionstyrelsen till namnder och
bolag, dels en sammanfattande styrfilosofi for Region Stockholm, uttryckt i
fem strofer. Ambitionen ir att styrfilosofin ska aterspeglas senare i

dokumentet.

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Kapitlet har ingen direkt motsvarighet
men relaterat innehdll finns i 1.
Inledning

Region Stockholm styrs av
regionfullmaktige som beslutar om
Region Stockholms framsta styrande
dokument, Region Stockholms budget.

Region Stockholm ansvarar for hilso-
och sjukvard, kollektivtrafik och
regionalt utvecklingsarbete i Stockholms
14n, och bidrar till kulturen i lanet. Detta
ar Region Stockholms kiarnverksamheter.
Region Stockholm styrs ytterst av
invanarna i Stockholms lan, som vart
fjarde ar viljer vilka politiska partier som
ska representera dem i
regionfullmiktige.
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Relaterat innehall finns ocksa i 2.
Integrerad ledning och styrning

Samtliga Region Stockholms
verksamheter ar delar av en helhet som
ska samverka for att gora
Stockholmsregionen till en plats dar det
ar attraktivt att bo, driva foretag, gora
besok och investera.

En viktig del i Region Stockholms
styrning ar dialog och delaktighet inom
organisationen.

Regionfullmiktige ansvarar for
styrningen av namnder och bolag, vilket
utgor grunden for ledningen av Region
Stockholm. Regionstyrelsen samordnar
denna styrning och har uppsikt over
verksamheten. Namnderna och bolagen
har ett sjalvstandigt ansvar for att utfora
verksamheten enligt lagar och regler, och
for att verkstilla regionfullméaktiges
beslut.

Som en offentligt finansierad
organisation stills sarskilda krav pa att
Region Stockholm uppratthaller
oppenhet, palitlighet och fortroende.
Styrningen av Region Stockholm ska
praglas av foljande:

Effektiv och samordnad

organisation som ser till helheten

e Resurseffektiv och &ndamalsenlig
organisation med tydlig
ansvarsfordelning.

e Gott ledarskap som framjar dialog,
delaktighet och samverkan.

Transparens och

ansvarsutkravande
e Transparent styrkedja som mojliggor
insyn.

e Vil underbyggda beslutsunderlag.

Mal- och resultatstyrning

e Malsdttningar ar prioriterade och
finansierade i budget.

e Resultatstyrning inom produktion,
kvalitet och ekonomi.

Prioritering av

karnverksamheterna

e Karnverksamheterna prioriteras for
att mota invanarnas behov och
administrationen halls effektiv

e Tillit till professionernas kompetens
och erfarenhet utan behov av onodigt
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omfattande kontroll eller
detaljstyrning.

Systematisk ledningsprocess

e Proaktiv ledning for tillforlitlig
verksamhet med stindiga
forbattringar.

e En koncerngemensam process for
planering och uppf6ljning.

3. Organisation och ansvar

Ldsanvisning: Forslaget beskriver overgripande regionfullmaktiges,
regionstyrelsens och namndernas och bolagens respektive roller och ansvar,
for att visa hela styrkedjan. Avsnitt 3.3 om namnder och bolag tydliggor att
ansvaret ar likvardigt oavsett associationsform. Det som specifikt ror
associationsformen bolag anges i avsnitt 4.3 om dgarstyrning.

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Kapitlet har ingen direkt motsvarighet
men relaterat innehdll till ingressen
finnsi1. Inledning

Styrningen av Region Stockholm och
arbetet i regionfullmaktige,
regionstyrelsen och 6vriga namnder
regleras bland annat i kommunallagen.

Region Stockholm ar organiserat som en
koncern med nimnder och bolag. Ansvar
och arbetssitt regleras i kommunallagen,
aktiebolagslagen och annan lagstiftning
som ror verksamheten. Region
Stockholm &r ocksd medlem i
kommunalférbund och har dtaganden i
ett antal verksamhetsstiftelser.

3.1 Regionfullmiktige

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Avsnittet har ingen direkt motsvarighet
men relaterat innehdll finns i 1.
Inledning

Region Stockholm styrs av
regionfullmaktige som beslutar om
Region Stockholms framsta styrande
dokument, Region Stockholms budget.

Regionfullmaiktige ar det hogsta
beslutande organet i Region Stockholm,
och styr 6vergripande genom att fatta
beslut i principiella och viktiga fragor
som paverkar verksamhetens
overgripande organisation, inriktning
och prioriteringar. Dit hor
e organisation, verksamhetsformer och
ansvarsfordelning
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Relaterat innehall finns ocksa i 2.
Integrerad ledning och styrning

I Region Stockholms budget faststiller
regionfullmaktige vision, inriktningsmal,
mal, och indikatorer och nya uppdrag.

Relaterat innehdll finns ocksa i 6.
Ekonomisk forvaltning, 6.1
Utgangspunkter

Regionfullmiktiges styrning saval
verksamhetsmassigt som ekonomiskt
utgar fran regionfullmaktiges budget. I
budget faststélls mal och indikatorer som
beskrivs ovan, men ocksa skattesats,
anslag till nAimnderna samt resultatkrav
for namnder och bolag. I budget faststills
aven externa taxor och avgifter.

e skattesats, budget och
investeringsplan

e niamndernas och bolagens mal,
anslag (for nimnderna), avgifter och
ekonomiska resultatkrav

e styrande dokument pa
koncernovergripande niva

e ingdende av principiellt viktiga avtal.

I vissa andra drenden kan
regionfullmaktige delegera ratten att
fatta beslut till regionstyrelsen eller
ovriga namnder.

3.2 Regionstyrelsen

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Avsnittet har ingen direkt motsvarighet
men relaterat innehdll finns i 1.
Inledning

Regionstyrelsen ansvarar for uppsikt
over namnder och bolag, vilket innebar
att styrelsen lopande ska f6lja upp och
analysera namndernas och bolagens
arbete med de mél och uppdrag som
fastlagts av regionfullmaiktige, samt folja
att arbetet bedrivs inom beslutade
ekonomiska ramar. Regionstyrelsen
rapporterar om utfallet av nimndernas
och bolagens arbete till
regionfullmaktige. Regionstyrelsen
ansvarar ocksa for att beslut som ska
behandlas i regionfullméktige bereds pa
ett korrekt satt och for att
regionfullmaktige far relevanta och
genomarbetade underlag for sina beslut.

Regionstyrelsen leder det politiska
arbetet mellan regionfullmaktiges
sammantraden; forbereder drenden,
lagger fram forslag till beslut och foljer
upp att de genomfors. Regionstyrelsen
samordnar styrningen av nimndernas
och bolagens arbete, ansvarar for
koncernen Region Stockholms ekonomi
och har uppsikt 6ver nimndernas och
bolagens verksamhet. Regionstyrelsen
for ocksé en 16pande dialog med samtliga
namnder och bolag. Vid brister och
avvikelser kan regionstyrelsen lamna rad
och anvisningar, eller foresla atgiarder
som regionfullmaktige kan vidta.
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Relaterat innehall finns ocksa i 2.
Integrerad ledning och styrning

Regionstyrelsen ska, genom sin
forvaltning regionledningskontoret, fora
en lopande dialog med namnder och
bolag om resultatutveckling och
maluppfyllelse.

Relaterat innehall finns ocksi i 6.3
Intern kontroll

Regionstyrelsen ska bedriva uppsikt over
namndernas och bolagens arbete med
intern kontroll. Resultatet av uppsikten
ska inga i regionstyrelsens rapportering
till regionfullmaktige.

3.3 Namnder och bolag

Ldsanvisning: I det har avsnittet har delar tagits bort eftersom
motsvarande innehall finns i Policy och riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning (RS 2023-0414), pa ekonomisidorna pa Region Stockholms
intranét eller i ansvarsfordelande dokument.

Befintlig text i Integrerad ledning Ny text i forslag till Policy for
och styrning av Region Stockholm | styrning och ledning
Avsnittet har ingen direkt motsvarighet | Regionfullméktige faststaller

men relaterat innehdll finns i 1. namndernas och bolagens
Inledning verksamhetsomraden och inbordes roller
i reglementen respektive
Verksamheten bedrivs i nimnder och bolagsordningar och dgardirektiv.
bolag, vilka har ett sjalvstandigt ansvar Namnder och bolag ansvarar for att
for att det som regionfullméaktige har bedriva och utveckla verksamhet inom
beslutat ska genomforas inom tilldelade | sina ansvarsomraden, och for att
ramar och i enlighet med genomfora det som regionfullmiaktige
regionfullmaktiges samtliga styrande har beslutat.
dokument.
For att Region Stockholm effektivt ska
For att langsiktigt tydliggora kunna utfora sina uppdrag gentemot
namndernas roll i forhéllande till invanarna kravs samverkan och

varandra faststiller regionfullmiktige samordning av resurser. Nimnder och
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reglemente. Bolagens syfte och ansvar
faststalls i bolagsordning och
agardirektiv i budget.

Relaterat innehall finns ocksa i 2.
Integrerad ledning och styrning
Region Stockholms namnder och bolag
ska ha ett strukturerat internt arbete och
en aktiv dialog inom sin organisation for
att tydliggora hur verksamheternas
arbete med mal, ekonomisk uppf6ljning,
intern kontroll, kvalitetsuppf6ljning med
mera bidrar till regionfullmiktiges och
namndens eller bolagets lokala mal.
Denna dialog sker fortlopande mellan
namnden eller bolagsstyrelsen och
forvaltnings- eller bolagsledningen. Den
ska ocksa foras inom forvaltningen eller
bolaget sa att en bred forankring och
delaktighet uppnas gillande de beslutade
malen och hur verksamheten ska
bedrivas for att malen ska nds inom
beslutade ramar.

Relaterat innehall finns ocksa i 6.
Ekonomisk forvaltning, 6.1
Utgangspunkter

Niamnderna och bolagen arbetar pa
uppdrag av regionfullmiktige och ska
folja regionfullmaktiges beslut och
direktiv. Namnderna och bolagen verkar
inom ramen for den integrerade
ledningen och styrningen och ska uppna
de mal som beslutats av
regionfullmaiktige och halla de
ekonomiska ramar som
regionfullmaktige beslutat.

Som generell princip giller att
statsbidrag oavkortat ska fordelas till den
namnd vars verksamhet bidraget avser.
Omvint innebér statsbidrag som upphor
att den berérda nimnden far ett minskat
ekonomiskt utrymme.

bolag ska bidra till detta inom ramen f6r
sin radighet och sina forutsattningar. De
ska se till helheten och bedriva och
utveckla sin verksamhet i dialog med
berorda intressenter savil inom Region
Stockholm som externt.

Grundprincipen ar att varje naimnd har
en eller flera forvaltningar. En namnd
kan ocksa tillhandahaélla forvaltningsstod
till ytterligare en namnd mot ersattning.
Varje forvaltning har en forvaltningschef
som ansvarar for verksamheten infor
namnden. Varje bolag har en
verkstallande direktor som ansvarar for
verksamheten infor bolagets styrelse.
Ytterst dr dock ndamnden eller
bolagsstyrelsen ansvarig gentemot
regionfullmaktige och ska rapportera om
planerad verksamhet, uppfoljning och
ovrigt av vikt.

Ledningen pa alla nivaer ska sikerstilla
att den har de beslutsunderlag som kravs
for att fatta val underbyggda beslut, och
att beslut endast fattas inom ramen for
den radighet som foljer av
beslutsfattarens roll och ansvar. Beslut i
verksamheten som ar av principiell
karaktar eller annars av storre vikt ska
overlamnas till regionfullmaktige.

Namnder och bolag ska ha en

verksamhetsstyrning som sakerstaller

nytta for invanarna och att fortroendet

for verksamheten uppratthélls. Det

innebar att

e organisationen ar tydlig,
resurseffektiv och andamalsenlig

e uppdraget enligt reglemente
respektive bolagsordning och
agardirektiv fullgors

e verksamhet genomfors enligt avtal,
overenskommelser och uppdrag
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Namnder och bolag ska arbeta
sjalvstandigt mot malen

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar
for hur verksamheten i nimnden eller
bolaget bedrivs och for att
regionfullmiktiges mal uppnas.
Namnder och bolag har frihet att
disponera tilldelade anslag och erhallna
intiakter s som nimnden/bolaget sjilv
beslutar ar lampligast for att na
regionfullmaktiges mal och i budget
faststillt ekonomiskt resultatkrav.

Namnder och bolagsstyrelser
ansvarar for sin ekonomi
Ansvaret for uppfoljning av verksamhet
och ekonomi ligger hos namnder och
bolagsstyrelser. En strukturerad
uppfoljning och analys ska ge underlag
for styrningen inom namnden eller
bolaget. Namnden eller bolagsstyrelsen
ska besluta om och efterfraga den
uppfoljning och de underlag som kravs
for en fungerande styrning.

Namnder och bolag ar delar av
helheten

Samtliga ndimnder och bolag ska ha
invanarnas bésta for 6gonen. Arbetet vid
namnder och bolag ska bedrivas med
hénsyn till att samtliga
regionfullmiktiges mal ska uppfyllas,
inte bara de som ror den specifika
namnden eller bolaget. Suboptimering
ska undvikas, och den egna nimndens
maluppfyllelse ska inte ske pa bekostnad
av andra namnders formaga att na sina
mal.

Namnder och bolagsstyrelser ska strava
mot samordning och tillvarata mojliga
synergier. Dar det dr mojligt att nyttja
resurser som redan etablerats i Region
Stockholm i stillet for att etablera lokala

karnverksamheten prioriteras och
administrationen halls effektiv
gillande lagstiftning, policyer och
riktlinjer efterlevs

verksamheten utvecklas utifran
identifierade behov samt gallande
strategier, planer och regionala
inriktningsdokument

mal och resultatkrav uppnas

den interna kontrollen ar tillracklig
och mojlighet till insyn sakerstills
atgarder vidtas vid bristande
maluppfyllelse eller resultat
regionstyrelsen forses med
information om verksamhetens
utveckling, mojligheter och risker,

samt annan efterfrdgad information.
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losningar eller processer ska s ske. Det
innebar ocksa att namnder och bolag sa
langt majligt ska nyttja fastighets- och
servicenimndens tjansteutbud i stillet
for att sjalva producera motsvarande
tjanster. Samordning av inkop ska vara
grundregel och regleras i inkopspolicyn.

Namnder och bolag ska ocksé i dialogen
med regionstyrelsen sarskilt patala
sddana forandringar i regelverk och
organisation som skulle kunna gynna ett
effektivare och mer sammanhallet
Region Stockholm och aktivt foresla
omraden dar ytterligare samordning kan
starka Region Stockholms maluppfyllelse
eller effektivitet.

Forvaltnings- och bolagschefen
Forvaltningschefens eller bolagschefens
roll ar att genomfora, folja upp, analysera
och vidta atgarder utifran namndens
eller bolagsstyrelsens beslut.
Forvaltnings- eller bolagschefen ska bista
namnden respektive bolagsstyrelsen i
dess arbete genom att uppritta
nodviandiga underlag for naimndens eller
bolagsstyrelsens beslut, samt genom att
kontinuerligt f6lja upp och utveckla
verksamheten och svara for erforderlig
rapportering till namnd och
bolagsstyrelse.

Forvaltnings- och bolagschefen har en
skyldighet att inom ramen for sin
delegation kontinuerligt vidta sddana
atgiarder som kravs for att malen nas,
budgeten halls och verksamhetsplanen
genomfors. Forvaltnings- eller
bolagschefen har ocksa en skyldighet att
informera namnden/bolagsstyrelsen
eller vicka forslag till atgarder om
namndens/bolagsstyrelsens beslut kravs
for att hantera risker for att méalen inte
nas eller budget inte halls. Forvaltnings-
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eller bolagschefen ska ocksa i det Iopande
arbetet etablera sddana rutiner att det ar
sakerstallt att all anskaffning och
rekrytering sker pa ett siatt som ar
forenligt med verksamhetens méal och
langsiktigt hallbart i forhéllande till
namndens eller bolagets ekonomiska
forutsattningar.

Regiondirektoren ar ytterst ansvarig for
regionkoncernens samlade forvaltning
och samordnar forvaltningscheferna och
bolagscheferna inom Region Stockholm.
Regiondirektoren ar chef 6ver samtliga
forvaltningschefer.

Namnder och bolagsstyrelser ska i
instruktion och delegationsordning
narmare reglera forvaltnings- eller
bolagschefens befogenheter. Samtliga
tjansteman i Region Stockholm verkar pa
uppdrag av en namnd eller
bolagsstyrelse, och fattar beslut enbart
genom delegation eller genom att
beslutsfattandet utgor verkstillighet.

4. Styrformer

Ldisanvisning: Forslaget utgar fran kapitlet Malstyrning i den befintliga
policyn, men ar kompletterat med innehall om Region Stockholms
bestallar-utforarmodell respektive dgarstyrning. Detta for att visa helheten i

Region Stockholms styrformer.

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Motsvarande innehdll saknas.

Styrformer ar de metoder och principer
som anvands for styrning av
verksamheten. Region Stockholm
tillampar maél- och resultatstyrning som
en metod for att sikerstilla att
verksamheten uppnar regionfullmaktiges
mal och haller utlovad kvalitet.
Bestillarstyrning handlar om att styra
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organisationen genom avtal och
overenskommelser. Agarstyrning handlar
om att efterleva de sarskilda lagkrav som
giller for styrningen av regionigda bolag.

4.1 Mal- och resultatstyrning

Ldsanvisning: Har ar ambitionen att 6vergripande tydliggora kopplingen
mellan mél och resultatkrav av olika slag. Mer detaljerad information finns
pa ekonomisidorna pa Region Stockholms intranit och i

rapporteringssystemet Stodet.

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Avsnittet motsvaras av 3. Malstyrning

Budgeten ar det 6vergripande och
overordnande styrdokumentet for
Region Stockholms namnder och bolag. I
den faststiller regionfullmiktige en
vision, inriktningsmal, mal, indikatorer
och uppdrag som ska bidra till
maluppfyllelse.

Vision

Regionfullmaktige har fattat beslut om
en langsiktig vision for hur Region
Stockholm och dess samtliga
verksamheter ska utvecklas. I visionen
beskrivs Region Stockholms langsiktiga
mal i ett samlat budskap.

Imriktningsmal

Regionfullmiktiges inriktningsmal anger
inriktningen for Region Stockholm under
mandatperioden och giller for berérda
verksamheter.

Mal

Regionfullmiktiges mal konkretiserar
inriktningsmalen for de olika
verksamheter som bedrivs i Region
Stockholm.

Mal- och resultatstyrning styr vilka
resultat och vilken kvalitet som ska
uppnas pa kort och lang sikt for de
tjanster som Region Stockholm
tillhandahaller till invanarna. De bada
delarna kompletterar varandra:
Malstyrningen anger mal for i vilken
riktning verksamheten ska utvecklas,
utan att styra i detalj hur mélen ska
uppnas. Resultatstyrningen anger vilka
resultat som ska uppnas i termer av
produktion, kvalitet och ekonomi.

Ledningen pé alla nivaer ska striva efter
att astadkomma en andamalsenlig mal-
och resultatstyrning till minsta majliga
administrativa kostnad for
verksamheten.

I Region Stockholms budget faststiller
regionfullmaktige méal och ekonomiska
forutsattningar inklusive ekonomiska
resultatkrav. Malen utgor
regionfullmaktiges viktigaste
prioriteringar under mandatperioden och
har ett flerarigt perspektiv.
e Regionfullmaktiges vision beskriver
hur Region Stockholm ska utvecklas
langsiktigt.
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Mal, indikatorer och malvarde satts med
hénsyn till ekonomiska forutsattningar
och andra faktorer som paverkar
forutsattningar for maluppfyllelse.
Héansyn tas ocksa till forutsattningar och
kostnader for uppfoljning och analys.

Namnders och bolags lokala mal
Namnder och bolag kan for att starka
styrningen bryta ner regionfullmaktiges
mal genom att definiera lokala mél. De
lokala malen konkretiserar
regionfullmaktiges mal for nimnden
eller bolaget och beskriver vilket resultat
som ska uppnas under aret (forvantat
resultat).

Lokala mal inom namnder och bolag kan
ocksa anvindas for att komplettera
styrningen for att uppfylla for
verksamheten visentliga avtal och
overenskommelser inom och utom
koncernen, eller for att folja upp sadant
som ar nodvandigt for att sakerstalla
intdkter. Om namnden eller bolaget
bedriver externt finansierad verksamhet
ska detta ske pa ett sidant sitt att det
bidrar till uppfyllelse av
regionfullmiktiges mal.

Namnders och bolags lokala mél ska
beslutas av nimnden/bolagsstyrelsen i
verksamhetsplanen. De redovisas inte till
regionstyrelsen eller regionfullmaktige
och vid bedomning av
namndens/bolagets maluppfyllelse tas
inte hansyn till dessa mal.

Valet av naimnders och bolags lokala mal
ska vara sadant att regionfullmiktiges
mal stods pa ett effektivt satt utan att
uppfoljning och administration innebar
en oproportionerlig administration.

e Inriktningsmal beskriver
overgripande vad namnder och bolag
ska styra mot nar de utvecklar
verksamheten.

e  Mal konkretiserar inriktningsmalen.
Maluppfyllelse mits genom
indikatorer som ges mélvirden for
budgetaret och planaren. Utfallet for
indikatorerna visar om utvecklingen
gar at ratt hall.

Malen ska i enlighet med
kommunallagens krav inkludera
finansiella mal och mal for effektiv
verksamhet som kan betraktas vara av

betydelse for god ekonomisk hushallning.

Mal, indikatorer och malvarden ska
bestammas med hansyn till ekonomiska
forutsattningar och andra faktorer som
paverkar mojligheterna till effektiv
maluppfyllelse och uppfoljning.

Malen i budget ar 6verordnade
malséttningar i andra styrande
dokument. For att sadana ska bli
styrande och inte viagledande krivs att de
prioriteras, finansieras och tydliggors i
budgeten.

Regionfullmiktige kan ocksd ge nimnder
och bolag i uppdrag att genomfora
specifika atgarder under en viss tid, i
syfte att stodja maluppfyllelsen. Liksom
for méalen ska sddana uppdrag
formuleras med hansyn till ekonomiska
forutsattningar och andra faktorer som
paverkar genomforandet.

Namnder och bolag kan i sina arliga
verksamhetsplaner besluta om lokala
mal, indikatorer och uppdrag som
konkretiserar eller kompletterar
regionfullmiktiges mal och uppdrag.
Behovet av sddana ska viagas mot det
administrativa merarbete som de kan
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3.1 Indikatorer

Regionfullmaktiges indikatorer
Regionfullmiktiges indikatorer faststalls
samtidigt som maélen i budgeten.
Indikatorer ar mitetal som anvénds for
att bedoma hur namnder och bolag
uppfyller regionfullmaktiges mal. For
vart och ett av mélen definieras en eller
flera indikatorer och for varje indikator
har ett malvarde satts. De arliga
malviardena satts utifran radande
overgripande forutsiattningar och anger
vilken niva som ska uppnas for
respektive ar.

Indikatorer med bristande
maluppfyllelse ska foljas av analys och
atgarder for att sakerstilla
maluppfyllelse.

Namnders och bolags lokala
indikatorer

Dar namnder eller bolag beslutar om
lokala mal kan dessa foljas genom
indikatorer som tydliggér om malen
uppnas eller inte. Sadana indikatorer
beslutas av nimnden eller
bolagsstyrelsen. Ingen redovisning
behover ske till regionstyrelsen eller
regionfullmaktige.

3.2 Uppdrag

Regionfullmaktiges uppdrag

Till mélen kan regionfullméktige vilja att
koppla uppdrag som syftar till att stodja
maluppfyllelsen. Uppdrag ges i beslut om
att specifika atgirder ska genomforas
under en viss tid. Regionfullmaktige kan
i budget besluta om uppdrag som
kopplas till mélen och som ska
aterredovisas till regionfullmaktige i
delarsbokslut och drsredovisning.

innebara for berorda verksamheter.
Namnder och bolag kan ocksa anvanda
nyckeltal for att folja verksamhetens
resultat i forhéllande till exempelvis
lagstiftning, avtal och styrande
dokument.

Vid bristande maluppfyllelse eller
resultat ska atgarder vidtas, i enlighet

med Region Stockholms ledningsprocess.




Jt Region Stockholm 15 (33)

ANDRINGSBILAGA Diarienummer
RS 2024-0510

Liksom for mélen formuleras uppdrag
med hansyn till ekonomiska
forutsattningar och andra faktorer som
paverkar genomforandet. Namnder och
bolag ska for egen del folja upp
genomforandet av uppdragen med
regelbundenhet.

Namnders och bolags lokala
uppdrag

Namnder och bolag kan for egen del
besluta om uppdrag som syftar till att
stodja maluppfyllelsen genom specifika
atgiarder som ska genomforas under viss
tid.

Relaterat innehdll finns ocksa i 6.
Ekonomisk forvaltning, 6.1
Utgangspunkter

Malstyrning och ekonomistyrning
Den ekonomiska styrningen ingar i den
integrerade ledningen och styrningen.
Ekonomistyrningen ska ge
forutsattningar for malstyrningen. Den
integrerade ledningen syftar till att
namnder och bolag bade ska genomfora
den verksamhet som kravs for att na
regionfullmaktiges mal och leva upp till
kraven som faststills i budgeten och i
kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushéllning.

4.2 Bestillar-utforarmodell

Befintlig text i Integrerad ledning Ny text i forslag till Policy for

och styrning av Region Stockholm | styrning och ledning

Motsvarande innehdll saknas. Region Stockholm tillampar en bestéllar-
utférarmodell som innebar att
verksamheten styrs genom avtal och
overenskommelser med utforare.
Modellen bygger péa en rollfordelning dar
en eller flera bestdllande naimnder
avtalar om tjanster fran en eller flera
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utforare. Bade namnder, egendgda bolag
och privata aktorer kan vara utforare.

De bestillande nimnderna har
helhetsansvar inom sina respektive
verksamhetsomraden. De ska
regelbundet bedoma behovet av
verksamhet och hur det bast kan
tillgodoses pa kort och lang sikt. Darefter
bestiller de verksamhet inom de ramar
och med den inriktning som
regionfullmaktige och regionstyrelsen
beslutar. De ska sedan bevaka att avtal
och 6verenskommelser f6ljs.

Region Stockholms vardgivarnamnder ar
utforare. Deras verksamhet styrs fran och
med januari 2026 inte genom avtal och
overenskommelser, utan genom att
regionfullmaiktige i budgeten ger dem
varduppdrag som anger vilken vard som
ska utforas, till vilken ersittning.
Bestillarnimnderna inom halso- och
sjukvarden ska i sin tur konkretisera
varduppdragen genom riktlinjer och
anvisningar, forutom inom omraden som
redan regleras genom styrande
dokument.

Bestéllarnimnderna ska striva efter att
begriansa den administrativa bordan for
utforarna, val avvagt i forhallande till
behovet av att begrinsa risken for
oegentligheter.

4.3 Agarstyrning

Ldisanvisning: Avsnittet foreslas ersitta det innehall pa policyniva som for
nirvarande finns i dokumentet Agarpolicy och bolagsstyrningsprinciper
(RS 2020-0742). Det mer detaljerade innehallet fran det dokumentet
foreslas omhandertas av en ny riktlinje (RS 2024-0439), som ingar i
foreliggande remittering men beskrivs i en separat dndringsbilaga.
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Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Motsvarande innehdll saknas.

Med &dgarstyrning avses den specifika
styrning av Region Stockholms hel- och
delagda bolag som foljer av
kommunallagens och aktiebolagslagens
regler for bolag 4gda av regioner. I 6vrigt
styrs bolagen pa samma siatt som
namnderna.

Agarrollen i Region Stockholms bolag

utovas av regionfullméktige och

regionstyrelsen, och i forekommande fall

av moderbolagens styrelser.

Agarstyrningen utévas frimst genom

e utformning av bolagsordningar samt
av dgardirektiv som faststills pa
respektive bolagsstimma

e val av styrelseledamdter,
stimmoombud och
lekmannarevisorer

e den I6pande dialogen mellan
regionstyrelsen, styrelseledamoter
och bolagsledningar.

Bolagsstyrelsernas ledamoter ska utses
utifran de enskilda bolagens behov av
kompetens och en jamstalld
konsfordelning ska efterstravas. Till
bolagens styrelser ska regiondirektoren
eller en representant utsedd av
regiondirektoren adjungeras.

Bolagsstimman ska faststalla beslut som
regionfullmiktige har fattat och som
paverkar bolaget. Savil regionstyrelsen
som bolagets styrelse och ledning
ansvarar for att en aktiv dialog férs om
verksamhetens utveckling.
Regionstyrelsen ska varje ar folja upp
agarstyrningen och utvardera
bolagsstyrelsernas arbete. Respektive
bolagsstyrelse ska varje ar utviardera sitt
eget och den verkstillande direktorens
arbete.
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Ldsanvisning: Forslaget syftar till att tydliggora innehallet i Region
Stockholms olika typer av styrande dokument och hur de forhéller sig till
varandra. Dokumenttyperna namns ocksa i andra delar av forslaget for att
overgripande visa hur nimnder och bolag systematiskt ska arbeta med de
styrande dokumenten. Forslaget tydliggor ocksa vikten av att Region
Stockholms styrande dokument behovsprévas och samordnas sinsemellan
for att ge tydlig styrning med val avvagda ambitionsnivder

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Motsvaras av del av 5.1 Kategorier av
styrande dokument

Region Stockholm har ett antal styrande
dokument som styr och vagleder hur
verksamheten ska bedrivas och utvecklas
samt fordelar ansvar och befogenheter.
De styrande dokumenten ska folja
lagstiftning samt Region Stockholms
vision och mal.

Region Stockholms styrande dokument
styr och vagleder hur verksamheten ska
bedrivas och utvecklas samt faststiller
ansvar och befogenheter. Styrande
dokument ska bidra till att Region
Stockholms mal uppnas effektivt samt
underlitta for verksamheterna i
tillampningen av aktuell lagstiftning och
regelefterlevnad. Regionfullmaktiges
budget ar det framsta styrande
dokumentet vad avser prioriteringar,
utveckling och verksamheternas
forutsittningar.

5.1

Beredning av och beslut om styrande dokument

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Motsvaras av 5.2 Beslut, giltighet
och uppfoljning

Som regel beslutar regionfullmaktige om
nya eller reviderade styrande dokument.
I bilaga till den arliga budgeten aterfinns
en forteckning 6ver samtliga gillande
styrande dokument. Namnder och
bolagsstyrelser beslutar som regel om
lokala styrande dokument medan
forvaltnings-/bolagschef faststiller de
stodjande dokument som forvaltningen

Koncernévergripande styrande

dokument

e ska behovsprovas fore beslut om
framtagande

e ska utformas enhetligt och f6lja de
dokumenttyper som anges nedan

e ska ha ett sinsemellan samordnat
innehall for att ge tydlig och
administrativt effektiv styrning med
vil avvigda ambitionsnivaer
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eller bolaget behover for att kunna
bedriva sin verksamhet.

Styrande dokument giller tills vidare om
inte annat anges och ska
aktualitetsprovas varje mandatperiod
eller oftare vid behov.

Namnder och bolag ska i sin
verksamhetsplanering utga fran
relevanta styrande dokument.
Uppfoljning sker i delarsrapport och
verksamhetsberittelse, och vid separata
uppfoljningstillfillen om s& angivits i
samband med beslut om dokumentet.

e beslutas av regionfullmaktige, eller
av regionstyrelsen efter delegation
fran regionfullmaktige

e giller samtliga namnder och bolag i
Region Stockholm eller en specifik
karnverksamhet.

Nya koncernovergripande styrande
dokument far endast tas fram pa uppdrag
av regionfullmaktige. Fore beslut om ett
nytt eller vasentligt reviderat styrande
dokument ska ett forslag remitteras till
berorda namnder och bolag.

Namnder och bolag kan bryta ner
koncernovergripande styrande dokument
inom sina verksamhetsomraden och
besluta om riktlinjer, strategier och
planer som giller for den egna
verksamheten. Namnder och bolag kan
aven anta stodjande dokument for
verksamheten, som anvisningar och
rutiner.

5.2 Dokumenttyper

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Motsvaras av 5.1 Kategorier av
styrande dokument

Budgeten ar huvuddokumentet for
styrningen av den arliga verksamheten.
Vid sidan av budgeten finns bland annat
reglementen och instruktioner som styr
ansvarsomradena for nimnder, utskott
med flera. Vidare delegeras vissa beslut
till fortroendevalda och tjansteman
genom delegationsordningar. Styrande
dokument ska inte innehalla egna mal
utan ska folja malstrukturen som
beslutats i samband med budgetens
malbilaga. Ett undantag ar lagstyrda
regionala inriktningsdokument.

De styrande dokumenten, utéver
budgeten, utgors av féljande
dokumenttyper.

Dokument som styr och vagleder hur
arbetet ska utforas inom ett
verksamhetsomrade. Dokumenten anger
forhallningssatt och arbetssatt.

e Policy: Anger overgripande
principer for hur verksamhet inom
ett visst omrade ska bedrivas. Giller
tills vidare och upphavs genom
beslut.

e Riktlinje: Anger regler for och krav
pa hur verksamhet inom ett visst
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Utover dessa styrande dokument finns
ocksa foljande kategorier:

Policyer

I en policy faststiller regionfullmaktige
styrande principer for hur nimnder och
bolag ska bedriva den dagliga
verksamheten inom ett visst omrade for
att uppna regionfullméaktiges mal.

Strategier

I en strategi faststiller regionfullmaktige
langsiktig inriktning for nimnder eller
bolag for att uppna regionfullmaktiges
mal, det vill sdga pa vilket sitt
verksamheten ska utvecklas. Med
strategierna gor Region Stockholm ett
vagval, pekar ut handlingsriktningar.

Riktlinjer

I en riktlinje faststiller regionfullmaktige
regler och krav pa hur namnder och
bolag ska arbeta inom ett visst omrade
eller med en viss typ av fraga for att
uppna regionfullméktiges mal. En
riktlinje konkretiserar vanligen en policy.
Lokala riktlinjer kan beslutas av namnd
eller bolag att gilla for verksamhet inom
namndens eller bolagets ansvarsomrade.

Regionala inriktningsdokument

I ett regionalt inriktningsdokument
faststéller regionfullmiaktige en
overgripande och ofta langsiktig
viljeinriktning f6r Stockholmsregionen
(Stockholms 14n) och darmed ocksé for
Region Stockholm. De regionala
inriktningsdokumenten tas fram i dialog
med externa aktorer, som till exempel
lanets kommuner. Till denna kategori
hor flera lagstyrda dokument som
regionalt trafikforsorjningsprogram,
lansplan for regional
transportinfrastruktur, samt regionplan.

omrade ska bedrivas. En riktlinje
konkretiserar vanligen en policy.
Galler tills vidare och upphavs genom
beslut.

Dokument som styr och vigleder i vilken
riktning ett verksamhetsomrade ska
utvecklas. Dokumenten ar till sin
karaktar framatsyftande.

e Strategi: Anger hur verksamheten
ska utvecklas inom ett visst omrade
och pekar ut en 6vergripande
handlingsriktning. Ar i regel
tidsbegransade och upphor efter
slutdatum eller nir ett nytt dokument
beslutas.

e Plan: Anger tydliga
handlingspunkter for hur
verksamheten inom ett visst omrade
ska utvecklas. En plan konkretiserar
vanligen en strategi. Ar i regel
tidsbegransad och upphor efter
slutdatum eller nir ett nytt dokument
beslutas.

e Regionala
inriktningsdokument: Anger
overgripande och ofta langsiktig
viljeinriktning for Stockholms lan och
darmed ocksa for Region Stockholm.
Kan gilla tills vidare eller vara
tidsbegriansade.

Dokument som reglerar roll- och
ansvarsfordelning samt arbetsformer
inom Region Stockholms namnder och
bolag.

e Exempelvis reglemente,
bolagsordning, agardirektiv,
forbundsordning,
arbetsordning for
regionfullmaktige,
delegationsordning,
beslutsordning. Giller tills vidare
och upphivs genom nytt beslut.
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Stodjande dokument

Utover de styrande dokumenten finns
stodjande dokument som exempelvis
anvisningar och planer.

Relaterat innehdll finns ocksa i 4.1
Budget

Region Stockholms frimsta styrande
dokument, som avser innehéll i
verksamheterna, ar budgeten som
faststills arligen av regionfullmaktige.
Budgeten galler for Region Stockholms
alla verksamheter och ir, jamte
reglementen och bolagsordningar som
beskriver ansvarsfordelning, 6verordnad
andra dokument. I budgeten beslutas om
mal, anslag, resultatkrav, uppdrag och
investeringsplan samt dgardirektiv for
bolagen.

Ovriga styrande dokument som beslutas
av regionfullméktige ska bidra till 6kad
uppfyllelse av olika mal i budget.

6. Ledningsprocess

Ldisanvisning: Forslaget syftar till att pa 6vergripande niva starka
systematiken i hela ledningsprocessen genom att tydliggora att nimnder
och bolag, inklusive ledningen pa alla nivaer, har ett helhetsansvar som ar
storre an den rapportering som regionstyrelsen begar in.

Mer detaljerat innehall kopplat till ekonomisk forvaltning och
ekonomistyrning ar borttaget eftersom det behandlas i Policy och riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning (RS 2023-0414) och i regionlednings-
kontorets anvisningar till namnder och bolag avseende budgetunderlag,
verksamhetsplaner och rapportering.

Information om systemet Stodet, dess funktion och anvindning finns pa
Region Stockholms intranat.
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Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Ingressen motsvaras av 4. Process for
styrning och uppfoljning

I det f6ljande beskrivs den 6vergripande
lednings-, styrnings- och
uppfoljningsprocessen for Region
Stockholm.

Relaterat innehdll finns ocksa i 6.
Ekonomisk forvaltning, 6.1
Utgangspunkter

Region Stockholms ekonomiska
forvaltning pd overgripande niva regleras
i kommunallagen (2017:725), lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt arsredovisningslagen
(1995:1554). For Region Stockholms
bolag giller ocksa aktiebolagslagen
(2005:51). Utover detta paverkas
omradet av speciallagstiftning inom olika
omraden.

Relaterat innehall finns ocksa i 2.
Integrerad ledning och styrning

It-systemet Stodet forvaltas av
regionstyrelsen och speglar Region
Stockholms modell for integrerad
ledning och styrning. Dess syfte ar att ge
ett stod till verksamheterna och
underlitta foljsamhet mot styrmodellen.
Genom att vara processtodjande ska
Stodet ge en enkelhet i uppfoljning och
rapportering till regionstyrelsen,
namnder och bolag. Genom att
malstruktur och indikatorer foljs i
systemet skapas en systematik i
maluppfoljning och rapportering.
Systemet ska anvindas av samtliga
namnder och bolag for att styra mot,
folja upp, analysera och rapportera

Ledningsprocessen ir ett systematiskt
tillvigagangssitt for effektiv styrning och
forbattring av verksamheten, den bestar
av de fyra stegen planera, genomfora,
folja upp och agera. Ledningsprocessen
ar ett stod for ledningen pa alla nivaer i
uppdraget att styra och leda
verksamheten, och i att ta fram vél
underbyggda beslutsunderlag.

Ledningsprocessens systematik ligger till
grund for den koncerngemensamma
planeringen och uppfoljningen som utgar
fran regionfullmiktiges budget, foljt av
namndernas och bolagens
verksamhetsplanering, uppfoljning och
rapportering.

Namnder och bolag ska, utover att
rapportera budgetunderlag,
verksamhetsplaner och uppfdljning, ta
ett helhetsansvar for en systematisk och
transparent verksamhetsstyrning enligt
de fyra stegen, med hinsyn till Region
Stockholms och invénarnas bésta.
Ledningen har ett sarskilt ansvar for att
samverkan med andra delar av Region
Stockholms verksamheter sker genom en
nara och fortroendefull dialog.
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maluppfyllelse och genomférande av
regionfullmiaktiges uppdrag.

6.1 Planera

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Motsvaras av en del av 2. Integrerad
ledning och styrning

I arbetet med underlag for kommande
ars budget sker dialog mellan
regiondirektoren, eller den
regiondirektoren utser, och hogsta
ansvariga chef for verksamheten om
uppfoljning av resultat och
maluppfyllelse. Efter dialogen viager
regiondirektoren samman resultatet av
dialogerna innan dessa underlag
overlamnas for politisk beredning.

Relaterat innehall finns ocksa i
4.2 Verksamhetsplan

Samtliga ndimnder och bolag ska arligen
med utgangspunkt i budget utarbeta en
verksamhetsplan som innehéller en
beskrivning av hur nimnden eller
bolaget kommer att arbeta for att uppna
regionfullmaktiges mal och uppdrag, i
enlighet med de anvisningar som
regionstyrelsen utfairdar samt de anslag
och resultatkrav som regionfullmaktige
beslutat om i budgeten.

Namnderna ska bedriva ett proaktivt
arbete med och genomfora nodviandiga
atgarder for att sakerstélla att dven
kommande ars verksamhet blir sidan att
regionfullmiktiges mal néds och de
beslutade ekonomiska ramar som
framgar i budget kan hallas. Sidana
atgarder ska ingd i verksamhetsplaner
och en kontinuerlig uppdaterad analys av

Ledningen ska ha ett proaktivt
forhallningssétt och planera
verksamheten for att sakerstilla
overensstimmelse med uppdrag, avtal,
lagstiftning samt policyer och riktlinjer.
Planeringen syftar ocksa till att vidta
atgirder utifran identifierade avvikelser
och brister i regelefterlevnad, samt till att
utveckla verksamheten enligt faststillda
mal, strategier, planer och regionala
inriktningsdokument. Planeringen ska
praglas av dialog och samordnas och
forankras saval internt inom Region
Stockholm som med externa
intressenter.

Inom ramen for den
koncerngemensamma planeringen och
uppfoljningen ska varje namnd och bolag
ta fram ett budgetunderlag som
regionstyrelsen anvander for att ta fram
ett forslag till budget. Nar
regionfullmaktige har faststallt budgeten
ska varje namnd och bolag ta fram en
verksamhetsplan i enlighet med den.
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resultatet ska framgéa av namndernas och
bolagens rapportering till
regionstyrelsen.

Relaterat innehall finns ocksa i 6.2
Planering och uppfoljning

Verksamhetsplan

Samtliga ndimnder och bolag ska pa det
sdtt som finns beskrivet ovan uppritta en
verksamhetsplan av vilken det framgar
hur nimnden/bolaget kommer att arbeta
med att genomfora det som
regionfullmaktige har beslutat i budget.
Av verksamhetsplanen ska ocksa framga
namndens och bolagets ekonomiska plan
i enlighet med de forutsdttningar som
framgar av budget.

Verksamhetsplanen ska faststillas av
namnden eller bolagsstyrelsen senast
arsskiftet efter det att regionfullméktige
faststallt budget for Region Stockholm
(undantaget valar da planen faststills
under januari). Av verksamhetsplanen
ska framga hur regionfullmiktiges mal
for verksamheten nés, och hur nimnden
eller bolaget avser arbeta for att na
malen. Redovisningen ska omfatta
forvantade intdkter sdsom anslag,
statsbidrag, avgifter och ersattningar for
utforda tjanster, samt en redovisning av
hur dessa medel avses disponeras sa att
resultatkravet och regionfullmaktiges
beslutade mal nés.

Namnder och bolag ska lamna sin
verksamhetsplan till
regionledningskontoret for
sammanstillning, motpartsavstimning,
analys med mera.

I verksamhetsplanen ska ocksé inga en
plan for intern kontroll, dar
namnden/bolaget proaktivt identifierar
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risker som kan paverka méaluppfyllelse,
ekonomisk hushéallning eller
regelefterlevnad eller pa annat satt
paverka namndens/bolagets forméaga att
na givna mal inom beslutade ramar, samt
de atgirder som planeras for att
forebygga att riskerna faller ut.

6.2 Genomfora

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Motsvarande innehdll saknas.

Ledningen ansvarar for att med gott
ledarskap och i samverkan med berorda
genomfora verksamheten enligt den
uppsatta planen, men ska vara redo att
omprova och anpassa verksamheten till
oforutsedda hiandelser och forandrade
forutsattningar. Detta inkluderar en aktiv
hantering av avvikelser, risker och intern
kontroll.

6.3 Foljaupp

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Motsvaras av 4.3 Rapportering och
uppfoljning

Namnder och bolag ska manadsvis folja
upp genomforandet av
verksamhetsplaner och det ekonomiska
utfallet i rapporter som behandlas i
namnden eller bolagsstyrelsen. Vid
avvikelser ska rapporterna ocksa
behandla atgarder som vidtas for att
sdkerstilla att mélen nas och resultatkrav
uppnas. Regionstyrelsen rapporterar pa
motsvarande sitt den samlade bilden av
namndernas och bolagens arbete samt
det ekonomiska laget for Region
Stockholm till regionfullmiktige genom
delarsbokslutet vid andra tertialet

Ledningen ska kontinuerligt folja upp
verksamheten pa ett satt som framjar
proaktivt agerande och effektiv hantering
av avvikelser, i dialog och samverkan
med andra berorda nar det ar relevant.
Uppfoljningen inkluderar béde utfall och
prognoser, den ska sidkerstilla att
verksamheten uppfyller lagstiftning,
policyer och riktlinjer samt uppnar
forvantade resultat inom produktion,
kvalitet och ekonomi. Den omfattar aven
noggrann redovisning av intern kontroll.

Inom ramen for den
koncerngemensamma planeringen och
uppfoljningen ska namnder och bolag
kontinuerligt f6lja upp sina verksamhets-
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(januari-augusti) samt i arsredovisning
(avseende heléret).

Regionstyrelsen kan komplettera
uppfoljningen i den l6pande
rapporteringen genom att begara in
ytterligare uppgifter som styrelsen
bedomer ar relevanta for en
tillfredstillande analys, uppsikt eller
planering av Region Stockholms
verksambhet.

Relaterat innehdll finns ocksd i 6.2
Planering och uppfoljning

Lopande rapportering och
uppfoljning

Namnder och bolag ska organisera den
lopande uppfoljning som ar nodvandig
for fullgod styrning, som leder till att
malen ska nas och for ekonomi i balans
enligt resultatkrav.

Ekonomin vid samtliga namnder och
bolag kommer att foljas upp regelbundet
och huvudregeln ar ménadsvis
uppfoljning. Namnder och bolag
redovisar formellt sin uppfoljning och
analys till regionstyrelsen i delarsbokslut
och arsredovisning. Samtliga nimnder
ska gora sin uppfoljning mot beslutad
verksamhetsplan och med fokus pa en
ekonomi i balans, det vill sdga att
namnden eller bolaget nar beslutat
resultatkrav. Uppf6ljning av
regionfullmiktiges mal och indikatorer
sker regelbundet.

Om risk skulle foreligga for att
regionfullmiktiges mal inte nés ska detta
motas med omedelbara atgarder fran
namndens eller bolagets sida.
Rapporteringen ska ocksd omfatta en
systematisk uppfoljning av nimndens
eller bolagets plan for intern kontroll,

planer och resultat, och rapportera till
regionstyrelsen enligt anvisningar.
Utifran inrapporteringen tar
regionstyrelsen fram en tertialrapport, en
delarsrapport och en arsredovisning som
innehaller en ekonomisk rapport och en
utvirdering av verksamheten i
forhallande till vad som faststélldes i
budgeten. Arsredovisningen beslutas av
regionfullmaktige och anviands for att
informera intressenter och allménheten
om Region Stockholms ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultat.
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inklusive redovisning av nya
identifierade risker som framkommit
under aret samt atgarder for att hantera
dessa.

Om en ndmnd eller ett bolag bedomer att
beslutat resultatkrav inte kommer att nds
ska atgarder och prioriteringar vidtas
som innebar att kostnader reduceras
eller att intdkter nar en tillracklig niva sa
att budget hélls och mélen nés. Finner en
namnd eller ett bolag att
forutsattningarna for verksamheten
vasentligen dndrats i férhéllande till
regionfullmaktiges budget samt att mal
och resultatkrav till f6ljd av detta inte
kan nas, ska nimnden eller bolaget
tillskriva regionstyrelsen som, om
styrelsen s& bedomer, gor en framstillan
till regionfullmiktige om forandrade
forutsattningar for den berorda naimnden
eller bolaget. Sddan framstillan till
regionstyrelsen ska foregas av dialog med
regiondirektoren eller dennes utsedda
foretradare.

Verksamhetsberidttelsen

Namnder och bolag ska i
verksamhetsberittelse redogora for
resultatet av naimndens och bolagets
arbete under aret.
Verksamhetsberittelsen skrivs i
forhallande till den beslutade
verksamhetsplanen och ska redogora for
hur namnden eller bolaget har nétt
malen, samt for ndmndens eller bolagets
ekonomiska resultat.
Verksamhetsberattelsen ligger till grund
for regionstyrelsens arsredovisning och
ska 6verlamnas till regionstyrelsen
senast i februari nastféljande ar.
Berittelsen ska innehalla en samlad
analys av nimndens eller
bolagsstyrelsens effektivitet.
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Namnder och bolag ska som underlag
infor beredningen av Region Stockholm
budget 1amna underlag till
regionstyrelsen for nastkommande
trearsperiod. Sadant underlag ska utga
fran regionfullmaktiges vision,
inriktningsmal, mal och beslutade anslag
samt resultatkrav. Underlaget ska
omfatta nimndens eller bolagets
ekonomiska forutsittningar samt
investeringsplan. De styrande principer
for Region Stockholms investeringar som
anges i Region Stockholms styrande
dokument for ekonomi och investeringar
utgor underlag for att ta fram berorda
namnders och bolags investeringsplaner,
uppdelade pa planerade och beslutade
projekt. Regionstyrelsen kan utfarda
ytterligare anvisningar for hur denna
rapportering ska ske.

6.4 Agera

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Motsvaras av 4.4 Resultat, analys
och stiandiga forbittringar

For all verksamhetsuppfoljning och
framgangsrik utveckling ar det av
yttersta vikt att regelbundet analysera
resultaten av arbetet, och om detta leder
till en effektiv verksamhet som skapar
varde for invanarna. Analyser, inte
enbart uppfoljning, och en vilja att ta ett
aktivt ansvar for slutsatserna ar grunden
for en effektiv verksamhet och en
forutsattning for att kunna vidta atgirder
som leder till en forbattrad verksamhet
och ett standigt effektivare Region
Stockholm. Namnder och bolag ska
darfor kontinuerligt utvardera sina
arbetsmetoder samt analysera och
implementera forbattringar. Ett viktigt

Baserat pa uppfoljningen ska ledningen, i
dialog med berorda, analysera och
forbattra verksamheten genom att
regelbundet och systematiskt utvardera
arbetsmetoder, bedoma arbetets varde
for invanarna och jamfora nyckeltal med
liknande verksamheter. Identifierade
atgirder och forbattringar ska integreras
i den kommande planeringsfasen inom
givna ekonomiska ramar.
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verktyg i detta ar benchmarking, det vill
sdga att jamfora verksamheten och
relevanta nyckeltal med liknande
verksamheter inom och utom
organisationen.

Goda resultat kraver att namnder och
bolag sikerstiller att de uppnéar och
genomfor regionfullmiktiges mal och
uppdrag, att resurser anvands effektivt
och att ratt omraden prioriteras i
forhallande till regionfullméktiges
budget.

7. Intern kontroll, regelefterlevnad och uppsikt

Ldsanvisning: Forslaget syftar till att samlat beskriva och 6vergripande
styra de olika processerna och funktionerna inom omradet.

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Motsvarande innehall saknas.
Regionstyrelsens uppsiktsansvar namns
dock i 1. Inledning, 6.3 Intern
kontroll och 6.4 Uppsikt.

For att sdkerstilla att Region Stockholm
har en tillforlitlig och effektiv verksamhet
som bedrivs andamalsenligt, finns det
processer for att systematiskt arbeta med
att utfora kontroller, samt funktioner for
att granska verksamheten.
Regionstyrelsen har ett lagstadgat ansvar
for uppsikt av hela Region Stockholms
verksambhet.

7.1 Intern kontroll

Ldsanvisning: Mer detaljerad styrning finns i en riktlinje for intern kontroll
som i reviderad version ingar i remitteringen av drendet. Anvisningar och

vagledning finns ocksd i systemet Stodet.

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Motsvaras av 6.3 Intern kontroll

Intern kontroll avser de strukturer,
system och processer som bidrar till att
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Arbetet med intern kontroll ar en
integrerad del av ledningen och
styrningen och foljer de cykler som giller
for verksamhetsplanering och
uppfoljning. Namnder och
bolagsstyrelser ansvarar for att
sdkerstilla en tillrackligt god intern
kontroll inom namndens eller bolagets
verksamhetsomrade. Namnder och
bolagsstyrelser ska sidkerstilla en
regelbunden rapportering av den interna
kontrollen samt folja upp att arbetet
foljer regionfullméaktiges beslut.

Intern kontroll inom Region Stockholm

ska vara;

e ett verktyg for att mal uppnés inom
beslutad budget samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt
andamalsenligt sitt.

e enintegrerad del savil i den dagliga
I6pande verksamheten som i

e styrning, ledning och uppf6ljning.
Det innebar exempelvis att beslut ska
tas med insikt om hur beslutet
paverkar regionens och
namndens/bolagets riskexponering
bade pa kort och lang sikt.

e tydlig ur ett ansvarsperspektiv. Det
innebar att riskdgande normalt

e foljer verksamhets- och
resultatansvaret.

e ett sitt att arbeta med forbattring
och effektivisering av verksamheten.

e transparent och spérbar 6ver tid.

e forebyggande sa att verksamheten
inte utsatts for korruption, otillborlig
paverkan, bedrageri eller andra
oegentligheter.

Riskbenagenheten inom Region
Stockholm ska generellt sett vara lag.
Ambitionen ska vara att risker
identifieras i ett tidigt skede och hanteras
utifrdn den grad av paverkan som de kan

sakerstalla att verksamheten identifierar
och hanterar risker och uppnar sina mal
effektivt och sdkert, att informationen
och rapporteringen om verksamheten ar
tillforlitlig och rattvisande samt att
verksamheten efterlever lagar, regler och
avtal.

Namnder och bolag ansvarar for en
systematisk intern kontroll av den egna
verksamheten, och for en regelbunden
rapportering av den interna kontrollen.

Varje namnd och bolag ansvarar for att

den interna kontrollen ar:

e tydligt dokumenterad ur ett
ansvarsperspektiv, normalt genom
att riskansvar foljer linjeansvaret.

e baserad pa ansvar och tillsyn i flera
nivaer, det vill sdga att en och samma
person eller funktion inte ska
ansvara for savil genomforande som
for tillsyn och kontroll.

e integrerad i bade styrning, ledning,
uppfoljning och den dagliga 16pande
verksamheten.

e forebyggande, sé att oonskade
hindelser, forluster och
oegentligheter i verksamheten
undviks.

e ett sitt att arbeta med forbattring
och effektivisering av verksamheten.

e transparent och sparbar over tid.

Riskbendgenheten inom Region
Stockholm ska vara vil avvagd.
Ambitionen ska vara att risker
identifieras i ett tidigt skede och hanteras
utifran den grad av paverkan som de kan
ha pa Region Stockholms verksamhet.
Beslut ska tas med insikt om hur de
paverkar nimndens eller bolagets och
Region Stockholms riskexponering pa
kort och lang sikt.
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ha pa Region Stockholms mal och
verksamhet.

Region Stockholms namnder och bolag
ska basera sitt arbete pa en fungerande
intern kontroll med ansvarstagande och
tillsyn i flera nivéer. Kontrollen bygger pa
ett aktivt och systematiskt arbete med att
forutse, proaktivt hantera och
kommunicera risker, mgjligheter,
atgirder och kontrollpunkter innan en
risk realiseras. Ansvaret for den interna
kontrollen ska vara tydligt och
dokumenterat.

Arbetet med intern kontroll ska utformas
sa att samma person eller funktion inte
béade ansvarar for genomforande och for
tillsyn och kontroll. Genom att arbetet
delas in i flera ansvarslinjer sikerstills
ocksa att en uppfoljning sker av att den
interna kontrollen fungerar.
Internkontrollen ska utga fran ett
riskbaserat arbetssatt och namnder och
bolag svarar sjalva for att sakerstilla att
tillracklig information och uppféljning
finns for att den interna kontrollen ska
kunna bedrivas pa ett meningsfullt satt.

Namnder och bolag ska vidare pa ett
systematiskt sitt utvardera och lopande
utveckla sitt arbete med intern kontroll.
Kraven pa namnders och bolags
hantering av mal, ekonomi och intern
kontroll fortydligas i regionstyrelsens
anvisningar infor det arliga
budgetarbetet samt infor delars- och
arsrapportering.

Regionstyrelsen ska besluta om riktlinjer
som vidare utvecklar de principer som
anges ovan. Saddana riktlinjer ska foljas
av samtliga ndmnder och bolag.
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Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Motsvarande innehdll saknas.

Regelefterlevnad handlar om att
sdkerstilla att verksamheten efterlever
lagar, regler, policyer och riktlinjer. Det
huvudsakliga syftet ar att uppratthalla
fortroendet for verksamheten, men syftet
ar ocksa att undvika juridiska pafoljder
och ekonomisk forlust. Arbetet med
regelefterlevnad ar en integrerad del av
ledningsprocessen. Namnder och bolag
ansvarar sjalva for att ha goda rutiner for
att sdkerstilla regelefterlevnad.

7.3 Internrevision

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Motsvarande innehdll saknas.

Internrevision syftar till att granska att
verksamheten foljer lagar, regler och
styrande dokument, att mal och resultat
uppnas och att risker hanteras pa ett
effektivt satt. Internrevisionen ska
bedrivas oberoende for att sikerstilla
objektivitet i bedomningar och
rekommendationer.

Namnder och bolag ska sjialva bedéma
om de har behov av att etablera en
funktion for internrevision.

7.4 Uppsikt

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Motsvaras av 6.4 Uppsikt

I kommunallagen ldggs ett ansvar pa
regionstyrelsen att utova sa kallad
uppsikt 6ver nimnder och bolag.
Uppsiktsansvaret innebar att
regionstyrelsen har en sarstillning bland
namnderna och ska ha en overgripande

Ansvaret for uppsikt ar reglerat i
kommunallagen. Uppsikt innebar att
regionstyrelsen 6vergripande
kontrollerar att verksamheten i Region
Stockholm bedrivs i enlighet med
regionfullmiktiges mal och de
koncernovergripande styrande
dokumenten, att lagstiftning efterlevs




:jJt Region Stockholm

ANDRINGSBILAGA

33 (33)

Diarienummer

RS 2024-0510

kontroll over att verksamheten i Region
Stockholm bedrivs i enlighet med
regionfullmaktiges vision och mal och de
regionovergripande styrande
dokumenten, 6ver att lagar efterlevs samt
over att den ekonomiska forvaltningen ar
effektiv och siker. Inom ramen for
uppsikten kan regionstyrelsen lamna rad
och anvisningar om namnder och bolags
verksamheter. Dock har regionstyrelsen
inte nagon rétt att besluta om
verksamhet som en annan namnd eller
ett bolag har ansvar over.

samt att den ekonomiska forvaltningen
ar effektiv och siker.

Regionstyrelsen bedriver uppsikten inom
ramen for den koncerngemensamma
processen for planering och uppfoljning,
och i sin 16pande dialog med nimnder
och bolag. Inom ramen for uppsikten kan
regionstyrelsen lamna rad och
anvisningar till naimnder och bolag, men
regionstyrelsen har, med vissa undantag
inom arbetsgivaromradet, inte ratt att
besluta om verksamhet som en annan
namnd eller ett bolag har ansvar 6ver.

7.5 Revision

Ldsanvisning: Avsnittet innehéller ingen styrning men beskriver
revisionens roll och tydliggor nimndernas och bolagens ansvar for att
hantera revisorernas kommentarer. Revisorerna har pa tjanstemannaniva
godkiant den del av texten som beskriver deras ansvar.

Befintlig text i Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm

Ny text i forslag till Policy for
styrning och ledning

Motsvarande innehdll saknas.

Region Stockholms revisorer har i
uppdrag av regionfullmiktige att granska
den verksamhet som bedrivs och att
prova ansvarstagandet. Revisorerna ar
fortroendevalda som bitrads av
sakkunniga yrkesrevisorer. De ska
bedoma om verksamheten ar
dndamalsenlig och effektiv, om
styrningen och den interna kontrollen ar
tillracklig samt om rakenskaperna ar
rattvisande. I revisorernas rapporter
lamnar de sa kallade
revisorsrekommendationer till nAmnder
och bolag, om sddant som de har
uppmarksammat behover hanteras och
utvecklas. Namnder och bolag ska ta
stillning till och hantera
rekommendationerna som en del av sitt
systematiska forbattringsarbete.
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Galler for Region Stockholms bolag
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1. Inledning

1.1 Syfte

Region Stockholms riktlinje for dgarstyrning tydliggor Region Stockholms
roll som agare av aktiebolag och de krav som stills pa olika aktorer vid
styrning och ledning av Region Stockholms bolag.

Med agarstyrning avses den specifika styrning av Region Stockholms hel-
och deldgda bolag som foljer av kommunallagen och aktiebolagslagens
regler for bolag 4gda av regioner. I 6vrigt styrs bolagen pa samma sétt som
namnderna.

1.2 Tillimpning
Riktlinjen giller for Region Stockholms heldagda bolag.

For Region Stockholms deldgda bolag ska riktlinjen tillimpas pa det sitt

som agarna kommer 6verens om. Hur dgandet ska utovas i bolaget regleras
i ett aktiedgaravtal med Ovriga aktiedgare.

2. Region Stockholm som agare

I 10 kap. 1 § kommunallagen anges forutsiattningarna for att 6verlamna
kommunala angeldgenheter till ett aktiebolag. Bestimmelsen innebér att
den verksamhet som overlamnas till bolaget ska falla inom den kommunala
kompetensen och att risken for kompetensoverskridande ska vara liten.

Av 10 kap. 3 § kommunallagen foljer sarskilda krav nir en region véljer att
bedriva verksamhet i ett heldgt aktiebolag. Bestimmelsen innebar att det
kommunala Andamalet med verksamheten ska anges i bolagsordningens
syfte och verksamhetsforemal, att regionfullméktige ska utse samtliga
styrelseledamoter och minst en lekmannarevisor samt att regionfullmiaktige
ska ges ratt att ta stillning innan bolaget fattar beslut i 4renden som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

10 kap. 4 § kommunallagen innebar att nér en region dger bolaget
tillsammans med ndgon annan ska kraven i 3 § tillimpas i en omfattning
som ar rimlig med hansyn till 4garférhallandena, verksamhetens art och
omfattningen i ovrigt.

Oavsett vem som ska utova agarrollen ska regionstyrelsen ha uppsikt over
bolagen enligt 6 kap. 1 § kommunallagen.
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2.1  Allméant

Region Stockholm #ger bolag for att forverkliga kommunala dndamal.
Verksamheten syftar ytterst till att skapa nytta for invénarna i Stockholms
lan.

Det kommunala dndamalet ska utvecklas i dgardirektiv till bolaget.
Regionstyrelsen, som utovar dgarrollen i Region Stockholm, och
bolagsstyrelsen ska fora en aterkommande dialog om dndamélet med
verksamheten och hur det ska komma till uttryck.

Om inte bolagsstyrelsen uppfattar det kommunala andamaélet som tydligt
ska bolagsstyrelsen hemstilla om fortydligande hos regionstyrelsen.

2.2 Regionfullmiktiges och ovriga organs roller
Agarrollen ska utovas av regionfullmiktige och regionstyrelsen.
Regionfullmaiktige beslutar alltid i fragor av principiell eller annan viktig
karaktar. Exempel pa beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt ar kop och forsiljning av aktier, bildande av dotterbolag,
forandring av aktiekapital, ingdende av principiellt viktiga avtal samt
principiellt viktiga investeringar och finansieringsfragor. Regionstyrelsen
utovar dgarfunktionen. Regionstyrelsen ansvarar for att bereda fragor om
agarstyrningen bland annat i form av dgardirektiv.

Regionstyrelsen ska utova uppsikt 6ver bolagen enligt 6 kap. 1 §
kommunallagen. Regionstyrelsen ska rapportera sina iakttagelser till
regionfullmaktige och ta de initiativ som iakttagelserna foranleder. Bolagen
ska medverka nar regionstyrelsen utovar uppsikt genom att till exempel
tillhandahalla information om verksamheten.

3. Bolagsstamma

Enligt 7 kap. 1 § aktiebolagslagen utévas aktiedgares lagstadgade inflytande
i bolaget vid bolagsstimman, som ar bolagets hogsta beslutande organ.
Bolagsstimman 6ppnas av styrelseordféranden eller den som
bolagsstyrelsen har utsett till att 6ppna stimman om inte bolagsordningen
innehaller annan bestimmelse. Stimman viljer sedan stimmoordférande.
Vid bolagsstimman ska protokoll foras; det ska i forekommande fall
registreras hos Bolagsverket.

Av 8 kap. 41 § 2 st. aktiebolagslagen foljer motsatsvis att bolagets aktiedgare
endast genom beslut pa bolagsstaimman kan ge bindande dgardirektiv till
bolaget. Enligt kommunallagen ska dgardirektiv till bolaget i fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fore beslut pa
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bolagsstaimman behandlas i regionfullmaktige eller, i andra fragor, i
regionstyrelsen.

Detsamma géller betraffande instruktion till 4garens ombud pa
bolagsstamman.

3.1 Bolagsstimmans uppgifter

Bolagsstimman ar ett forum for bolagets dgare att utdva formell
agarstyrning. Bolagsstimman fattar beslut i frdgor som ar av stor vikt for
bolaget, till exempel godkannande av arsredovisningen, val av
styrelseledamoter och revisorer samt dndringar av bolagsordningen.

Bolagsstamman ska faststilla beslut som regionfullméktige har fattat och
som paverkar bolaget.

3.2 Bolagsstimmans genomforande
Bolagsstimman kan genomféras som stimmosammantrade eller som
stimma per capsulam. Bolagsstimman ska vara sluten.

Bolaget ska strava efter att bolagets aktiedgare och andra som har ratt att
nirvara vid stimman genom kallelsen till bolagsstimman far relevant,
tydlig och begriplig information om de drenden som ska behandlas.

Kallelsen till bolagsstamma och annan information av allmént intresse om
de drenden som ska behandlas pa stimman ska finnas pa bolagets
webbplats.

Agarens ombud pa bolagsstamman
Bolagets aktiedgare representeras pa bolagsstimman av ett ombud som
rostar for respektive aktiedgares aktier.

Ombuden ska rosta i enlighet med de beslut som regionfullméaktige fattar.

Protokoll fran bolagsstamman

Protokollet fran stimman ska tillstillas aktiedgare, styrelseledamoter,
revisorer och lekmannarevisorer. Protokoll fran senaste ordinarie
bolagsstimma och darefter hallen extra bolagsstimma ska aterfinnas pa
bolagets webbplats.
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4. Bolagsstyrelse

4.1 Bolagsstyrelsens uppgifter

Bolagsstyrelsen ansvarar enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen for
organisationen och forvaltningen av bolagets angeldgenheter i enlighet med
gallande lagar och andra regler som galler for bolaget.

Bolagsstyrelsens huvudsakliga uppgifter ar att faststilla strategin for
bolagets verksamhet, sdkerstilla att bolaget har en effektiv ledning, se till
att verksamheten ar héllbar, f6lja upp och kontrollera verkstillande
direktorens forvaltning, se till att regionfullméaktige far ta stillning innan
beslut fattas i bolaget i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt samt se till att bolagets aktiedgare och omvérld informeras om
bolagets utveckling och ekonomiska situation.

Bolagsstyrelsen ska se till att det finns tillfredsstidllande kontroll av att
bolaget foljer de regler som giller for bolagets verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska i organisationen och forvaltningen av bolagets
angelagenheter folja Region Stockholms styrande dokument.
Bolagsstyrelsen ansvarar for saval arlig som lopande
verksamhetsrapportering till regionstyrelsen i enlighet med
regionstyrelsens anvisningar. Den arliga verksamhetsrapporteringen ska
innehalla en redovisning av hur val bolaget uppfyllt dgarens andamal med
verksamheten.

Bolagsstyrelsen ansvarar for att bolagets finansiella rapportering sker i
overensstimmelse med god redovisningssed. Av den finansiella
rapporteringen ska framga pa vilket regelverk den grundas.

Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska hanskjutas till regionfullmaiktige. Vid tveksamhet om
huruvida en fraga &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ansvarar bolagsstyrelsen for att rddgora med regionstyrelsen och dess
forvaltning regionledningskontoret.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska
minst omfatta om bolagsstyrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna
utfora sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den ar
organiserad pa lampligt satt nar det giller eventuell arbetsfordelning.
Bolagsstyrelsen ska i sin styrelseutviardering ta stiallning till om sarskild
utbildning for styrelseledamoterna i till exempel juridik, ekonomi eller
bolagets verksamhet behovs. Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det
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finns brister som behover atgiardas ska bolagsstyrelsen atgarda bristerna
eller anmala dem till regionstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utviardera verkstillande direktorens insatser,
varvid endast styrelseledamoterna ska narvara.

4.2 Tillsidttande av bolagsstyrelse

Styrelseledamoterna i regiondgda bolag ska utses av regionfullmaktige och
anmalas pa bolagsstaimman. I deldgda bolag ska en region med beaktande
av 10 kap. 4 § kommunallagen, komma 6verens med Ovriga aktiedgare om
hur styrelseledaméter ska utses.

Vid tillsattning av ledamoter till bolagens styrelser ska hansyn tas till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och 6vriga férhallanden.
Bolagsstyrelsen ska priglas av mangsidighet och bredd i ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jaimn konsfordelning i styrelsen
ska efterstrévas.

I deldgda bolag ska en 6verenskommelse om hur bolagsstyrelsen ska utses
och sammanséittas ingas mellan deldgarna. En sddan 6verenskommelse kan
ingd i bolagsordning och/eller aktiedgaravtal.

Bolagsstyrelsen bor inte vara storre dn att effektiva ssmmantraden kan
genomforas.

Till bolagens styrelser ska regiondirektoren eller en av regiondirektoren
utsedd dgarrepresentant adjungeras.

4.3 Bolagsstyrelsens ledamoter

Styrelseledamaoter

En styrelseledamot ar syssloman i forhallande till bolaget. Det innebir att
ledamoten ar skyldig att 4gna uppdraget den tid och omsorg som erfordras
for att pa basta satt tillvarata bolagets intresse. En styrelseledamot ska
alltsa verka for att Region Stockholms dndamal med verksamheten s som
det kommer till uttryck i bolagsordningen och dgardirektiv forverkligas.

En styrelseledamot ska ha den kunskap om bolagets verksamhet, marknad
och omvarldsforutsattningar i ovrigt som erfordras for att tillsammans med
ovriga styrelseledamoter kunna gora i forhéllande till foretagsledningen
sjalvstandiga bedomningar av bolagets angelagenheter och konstruktivt
bidra till att fullgora bolagsstyrelsens uppgifter.
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En ny styrelseledamot ska genomgé en introduktionsutbildning om bolaget,
dess verksamhet, organisation, marknad med mera samt den utbildning i
ovrigt som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner lamplig
for att ledamoten ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Arbetstagarledamoter eller arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarna i ett aktiebolag med minst 25 anstillda har ritt att utse
styrelseledamoter och suppleanter for dem enligt lag om
styrelserepresentation for de privatanstillda (LSA). Namnden for
styrelserepresentation har betraffande regionala aktiebolag beviljat
undantag fran sagda lag. Sddana undantag har dock forenats med villkor i
syfte att tillgodose arbetstagarnas intresse av insyn och inflytande. Regioner
kan hantera arbetstagarinflytandet genom 6verenskommelser med berorda
arbetstagarorganisationer, som kan innebara till exempel att de anstéllda
far ratt att utse adjungerade ledamoter i bolagsstyrelsen.

Region Stockholm ska besluta om huruvida arbetstagarna i bolagen ska
utse styrelseledamoter och suppleanter for dem enligt lagen om
styrelserepresentation, eller om de regiondgda bolagen ska avtala med
arbetstagarorganisationerna om att dessa far utse representanter som inte
har rostratt i bolagsstyrelsen.

Bolagsstyrelsens ordforande

Bolagsstyrelsens ordférande ska se till att bolagsstyrelsens arbete bedrivs
effektivt och att bolagsstyrelsen fullgor sina aligganden. Ordféranden ska
sarskilt:

e organisera och leda bolagsstyrelsens arbete, samt uppmuntra en 6ppen
och konstruktiv diskussion,

o setill att bolagsstyrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om bolaget och dess verksamhet samt i 6vrigt far den
utbildning som kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas
effektivt,

e uppratthalla kontakt och dialog med bolagets aktiedgare i syfte att
bolagsstyrelsen ska kidnna till 4garnas synpunkter i friga om bolagets
overgripande mal och strategi och andra viktigare fragor,

e ha fortlopande kontakt med och fungera som diskussionspartner och
stod for bolagets verkstallande direktor samt se till att bolagsstyrelsen
utvarderar verkstillande direktorens arbete,

o setill att bolagsstyrelsen erhaller tillfredsstédllande information och
beslutsunderlag,

e Kkontrollera att bolagsstyrelsens beslut verkstalls, samt
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e ansvara for den arliga utvarderingen av bolagsstyrelsens arbete.

4.4 Bolagsstyrelsens arbetsformer

Regler om bolagsstyrelsens arbete finns i 8 kap. aktiebolagslagen.
Bolagsstyrelsen ar ett kollegialt organ dar alla ledamoter ska beredas
mojlighet att delta i arbetet.

Bolagsstyrelsen far enligt lag inte besluta i ett 4rende, om inte savitt majligt
samtliga styrelseledamoéter har fatt ett tillfredsstallande underlag for att
avgora arendet och tid att satta sig in i underlaget.

Bolagsstyrelsen beslutar om arbetsordning och instruktion for
verkstéllande direktoren.

Nir en ny bolagsstyrelse har tillsatts ska bolagsstyrelsen gora en noggrann
provning av samtliga instruktioners relevans och aktualitet. Fornyad
provning ska goras varje ar, aven om en ny bolagsstyrelse inte har tillsatts
under aret.

Bolagsstyrelsens instruktioner i form av arbetsordning, instruktion for
verkstillande direktoren samt rapporteringsinstruktion ska vara anpassade
till bolagets forhallanden och vara sa tydliga, utforliga och konkreta att de
kan tjana som styrdokument for bolagsstyrelsens arbete.

Bolagsstyrelsen bor inte inratta styrelseutskott, arbetsutskott eller
presidium med sarskilda beslutsuppgifter om det inte finns sarskilda skal.

Bolagsstyrelsen ska sammantriada i den omfattning som erfordras for att
behandla de frdgor som ankommer pa bolagsstyrelsen. Bolagsstyrelsens
arbete maste vara organiserat sa att bolagsstyrelsen kan dgna tillracklig tid
at alla viktiga fragor. Den lI6pande rapporteringen bor vara strukturerad sa
att uppfoljnings- och kontrollfragorna inte tar storre del av bolagsstyrelsens
tid i ansprak &an att sarskilt de strategiska fragorna kan dgnas den
uppmarksamhet de kraver.

Vid bolagsstyrelsens sammantraden far endast styrelseledamdater,
verkstillande direktoren, bolagsstyrelsens sekreterare och andra personer
som bolagsstyrelsen beslutar ska ha narvaroratt delta. Om suppleanter for
styrelseledamoter har utsetts ska dessa fa delta vid bolagsstyrelsens
sammantraden. Vilka personer som har varit narvarande ska antecknas i
protokollet frin sammantradet.
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Bolagsstyrelsens ordforande ska efter samrad med verkstillande direktoren
faststilla forslag till dagordning for bolagsstyrelsens sammantriden samt se
till att dessa ar vil forberedda och genomfors effektivt.

De beslutsiarenden som ska behandlas pa bolagsstyrelsens sammantriaden
ska anges tydligt i dagordningen for sammantradet. Beslutsunderlag och
forslag till beslut i ett arende ska ge en saklig, utforlig och relevant
belysning av det arende beslutet galler. Skriftligt material infor
styrelsesammantrade bor normalt tillstdllas ledamé6terna senast en vecka
fore sammantradet.

Varje styrelseledamot ska sitta sig in i de drenden bolagsstyrelsen har att
behandla och féra fram de uppfattningar och gora de stéllningstaganden
som dessa foranleder. Varje styrelseledamot ska begara den
kompletterande information som ledamoten anser nodvandig for att
bolagsstyrelsen ska kunna fatta vl underbyggda beslut.

Bolagsstyrelsens protokoll ska tydligt terge vilka drenden som behandlats,
vilket underlag som funnits for respektive drende samt inneborden av de
beslut som fattats. Ett fardigt protokoll ska séndas till eller héllas
tillgangligt for bolagsstyrelsens ledamoter senast tva veckor efter
styrelsesammantradet.

5. Verkstallande direktor

Verkstillande direktoren ar syssloman i forhéllande till bolaget. Det
innebar att verkstillande direktoren ar skyldig att 4gna uppdraget den tid
och omsorg som erfordras for att pa basta sitt tillvarata bolagets intresse.

Verkstillande direktoren ska alltsa verka for att Region Stockholms
andamal med verksamheten sa som de kommer till uttryck i
bolagsordningen, dgardirektiv och styrelsebeslut forverkligas.

Verkstillande direktoren ska enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen skota den
lopande forvaltningen enligt bolagsstyrelsens riktlinjer och anvisningar
samt se till att bolagets bokforing och medelsforvaltning skots pa ett
betryggande satt.

Verkstillande direktoren ansvarar for att forse bolagsstyrelsen med den
information om bolaget och dess verksamhet samt det underlag i 6vrigt som
bolagsstyrelsen behover for sitt arbete.

Verkstallande direktoren ska se till att bolagsstyrelsen far ett sa sakligt,
utforligt och relevant informationsunderlag som erfordras for att
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bolagsstyrelsen ska kunna fatta vial underbyggda beslut. Verkstillande
direktoren ska se till att bolagsstyrelsen halls informerad om utvecklingen
av bolagets verksamhet mellan bolagsstyrelsens sammantraden.
Bolagsstyrelsen ska utse och entlediga verkstillande direktor efter samrad
med dgaren.

6. Revisorer och lekmannarevisorer

6.1 Revisorer och lekmannarevisorer

Bolagets yrkesrevisorer utses pa bolagsstimman.

Bolagets revisor ska i den utstrackning som foljer av god revisionssed
granska rakenskaperna och bolagsstyrelsens och verkstéallande direktorens
forvaltning och avge beréttelse 6ver sin granskning (revisionsberittelse)
som bland annat innehéller uttalande om ansvarsfrihet at
styrelseledamoter.

Bolagsstimman far ge revisorn ett utokat granskningsuppdrag i den mén
det inte strider mot lag, bolagsordningen eller god revisorssed inklusive god
revisionssed.

Lekmannarevisorerna i bolag dar Region Stockholm direkt eller indirekt
ager alla aktier ska utses av regionfullméktige och anmaélas pa
bolagsstimman.

I deldgda bolag ska Region Stockholm med beaktande av 10 kap. 4 §
kommunallagen komma 6verens med Ovriga aktiedgare om, och i sa fall
hur, lekmannarevisorer ska utses.

Lekmannarevisorerna utses bland de fortroendevalda revisorerna i Region
Stockholm. De har ratt att utnyttja sakkunnigt bitrade vid sin granskning.

Bolagets lekmannarevisorer ska i den utstrackning som foljer av god sed for
lekmannarevisorer granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig. De avger en granskningsberéttelse,
men uttalar sig inte om till exempel ansvarsfrihet.

Bolagsstimman far ge lekmannarevisorn ett utokat granskningsuppdrag i
den méan det inte strider mot lag, bolagsordningen eller god sed for
lekmannarevisorer inklusive god sed for hur allman granskning ska
genomforas.
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6.2 Bolagsstyrelsens relation till revisorerna
Bolagsstyrelsen ska se till att indamalsenliga relationer med bolagets
revisorer och lekmannarevisorer uppratthélls. Bolagsstyrelsen ska
dokumentera hur bolaget kommunicerar med bolagets revisorer och
lekmannarevisorer. Den ska ocksa tillse att det finns medel avsatta i
bolagets budget for den granskning som ska utforas av revisorerna och
lekmannarevisorerna, inklusive vid behov for sakkunnigt bitrade vid
lekmannarevisionen.

7. Informationsregler

7.1 Bolagsstyrningsrapport och

verksamhetsberittelse

De regionigda bolagen ska i en sirskild bolagsstyrningsrapport lamna

foljande information:

1. Om utvardering av bolagsstyrelsen och verkstillande direktoren
genomforts.

2. Om styrelseledamoterna eller verkstéllande direktoren har uppdrag,
aktier, andelar eller andra intressen i foretaget som bolaget har
affarsforbindelser med eller som ar verksamt i samma bransch som
bolaget.

3. Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell ansvarsfordelning,
antal ssmmantraden, genomsnittlig narvaro samt vem som varit
sekreterare vid bolagsstyrelsens sammantraden.

4. Hur den interna kontrollen, bade vad géller uppfyllande av bolagets

syfte, av dgaren beslutade verksamhetsmal och finansiell rapportering,

ar organiserad och hur vil den fungerat under senaste riakenskapsaret.

Hur bolagets risker bedomts och f6ljts upp.

Hur bolaget kommunicerar med revisorerna och lekmannarevisorerna.

7. Vilka arenden som bolaget 6verlamnat till regionstyrelsen for att bereda
regionfullmaktige tillfalle att ta stillning.

oo

De regionigda bolagen ska dven arligen i verksamhetsberittelsen redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen angivna syftet och ramarna for densamma.

7.2 Information pa internet
Regionigda bolag ska ha en webbplats som nés via Region Stockholms
webbplats.
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1. Inledning

1.1 Syfte

Kommunallagen foreskriver att namnder ska se till att den interna
kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett i 6vrigt
tillfredsstillande sétt. Denna riktlinje syftar till att skapa goda
forutsattningar for arbetet med intern kontroll i Region Stockholm. Intern
kontroll bidrar till att sékerstilla att regionfullmaktiges mal uppnas inom
beslutad budget, att rapporteringen om verksamheten ar tillforlitlig och
rattvisande, att verksamheten efterlever lagar, regler och avtal samt bedrivs
andamalsenligt och effektivt. En god intern kontroll ingar som en del i
styrning, ledning och uppfoljning av verksamheten, verkar forebyggande
och underlattar upptickten av fel och brister.

1.2 Tillimpning

Riktlinjen géller for samtliga namnder och heldgda bolag inom Region
Stockholm. I bolag som Region Stockholm ager gemensamt med en eller
flera regioner och/eller en eller flera kommuner eller annan extern dgare
ska riktlinjen tillimpas pa det sitt som dgarna kommer 6verens om.

For delagda bolag ska Region Stockholm avtala med 6vriga aktieagare i ett
aktiedgaravtal om hur styrningen och dgandet ska utovas i bolaget. For
kommunalférbund ska férbundsordningen ange hur styrningen ska
tillampas.

2. Riktlinjer

2.1 Ramverk for intern kontroll

Intern kontroll inom Region Stockholm ska utga fran COSO:s! ramverk for
intern kontroll. Ramverket tar sin utgdngspunkt i fem olika komponenter:
e  Styr- och kontrollmiljo

e Riskbedomning

e Kontrollaktiviteter

e Information och kommunikation

e  Overvakning och uppfoljning

2.2 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon utgor grunden for att uppratthélla en god intern
kontroll. Fortroendevalda, bolagsstyrelse och bolagsledning ska vara
medvetna om att deras agerande ar avgorande for vilken betydelse intern

1 COSO ar en forkortning for The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission. Det dr en samarbetsorganisation som har sin bas i USA
som tagit fram ett ramverk for vad ett system for intern kontroll bor innehélla, se
WWW.C0S0.01g.
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kontroll far i verksamheten och vilken risk- och kontrollmedvetenhet
medarbetare har. For att sikerstilla en god styr- och kontrollmiljo ska
namndens/bolagets mal med tillhérande indikatorer vara vilkdnda for
chefer och medarbetare. De ska ocksa ha kinnedom om de styrande
dokument som finns beslutade i form av policyer, riktlinjer etcetera.

Ansvarsfordelningen mellan olika funktioner rorande riskhantering och
intern styrning och kontroll inom namnder och bolag ska baseras pa de sa
kallade fyra ansvarslinjerna,? se illustration for Region Stockholm:

| Regionfullméktige

| Regionstyrelsen |

| Namnd/Styrelse |

| Forvaltning/Bolag l

Forsta linjen Andra linjen Tredje linjen Fjarde linjen

OPERATIV VERKSAMHET STYRNINGS- OCH INTERN GRANSKNING EXTERN GRANSKNING
KONTROLLFUNKTIONER

* Arbete med riskhantering
operativti verksamheten.

* Riskdgande féljer
verksamhetsansvaret.

* 5t6d, uppféljning och kontroll
av forstalinjen.

« Utgdrs av funktioner for

* Oberoende intern granskning
av férsta och andralinjen.

« Utgérs av ndmndens/bolagets
internrevision.

* Oberoende extern granskning
av férsta och andralinjen.

« Utgdrs av Regionrevisorerna
(lekmannarevisorerna) och de

auktoriserade externa
revisorerna.

riskhantering, intern kontroll
och regelefterlevnad men
dven andra
specialistfunktioner som
sakerhet, kvalitet och
controlling.

* Alla medarbetare ansvarar for
att bidratill en god
riskhantering och intern
kontroll genom att folja
faststallda rutiner och aktivt
bidratill att genomfora
atgarder och kontroller.

* Arbetar pa uppdragav
namnden eller styrelsen.

* FC/VD ansvarigmen kan
delegerasi linjen.
Koncernovergripande
funktioner organiseras under
regionstyrelsen.

Som en del av namndens/bolagsstyrelsens aterrapportering ska
niamnden/bolaget utifran ansvarslinjerna beskriva den interna strukturen
och organisationen for intern kontroll.

2.3 Riskbedomning

Namnder och bolag ska gora en riskbedomning arligen, i samband med

verksamhetsplaneringen. En risk ska definieras som en framtida handelse

som kan paverka organisationens mojlighet att na sina mal eller utfora sitt

uppdrag. Foljande riskkategorier ska anviandas i riskbedomningen:

e Strategiska risker, dvs risker som kan paverka organisationens
langsiktiga formaga att nd uppstillda mal eller utfora sitt uppdrag

2 De fyra ansvarslinjerna ar en modell som tydliggor vem som ansvarar for vad i
arbetet med riskhantering och intern kontroll. I COSO:s modell kallas dessa linjer
for forsvarslinjer (lines of defence) men i andra sammanhang talas om
ansvarslinjer for att tydliggora att det handlar om fordelning av roller och ansvar,
se bl.a. ESV 2015:30 Handledning En introduktion till den statliga
internrevisionen. I denna riktlinje anvands begreppet ansvarslinjer.



-.JJt Region Stockholm 5(7)

RIKTLINJE Diarienummer
INTERN KONTROLL RS 2024-0510
RS 2022-0326

e  Operativa risker, dvs risker som kan gora att verksamheten inte
fungerar andamalsenligt och effektivt till foljd av exempelvis
otillrackliga interna processer, manskliga fel, bristfilliga system eller
externa handelser

¢ Finansiella risker, dvs risker som kan paverka organisationens resultat
och finansiella stillning

e Regelefterlevnadsrisker, dvs risker som kan paverka organisationens
mojlighet att efterleva lagar, regler och styrande dokument samt risker
som kan paverka olika intressenters fortroende for verksamheten.

Dessutom ska omradet finansiell rapportering omfattas. Vid identifiering
och analys av risker ska namnder och bolag ta hansyn till risker for
korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter.
Vasentliga risker som identifierats i lokala utvarderingar och noteringar
fran interna och externa revisioner ska ocksa tas i beaktande. Namnder och
bolag ska for varje risk gora en bedomning av hur sannolik risken ar och
vilka konsekvenser den kan fa. Detta ska goras som en integrerad del i
processen for budget och verksamhetsplanering. Riskbedomningen ska
uppdateras lopande under aret vid behov och/eller enligt
regionledningskontorets anvisningar. Region Stockholm har en
koncerngemensam riskmatris som ser ut enligt foljande:

Riskmatris MH= mycket hog risk
H= hog risk

M= medelhog risk

L= |3g risk
ML=mycket lag risk

Sannolikhet

Konsekvens

I regionledningskontorets anvisningar finns ytterligare vagledning om hur
vardering av riskerna ska goras. For varje risk som har identifierats ska en
riskdgare utses. Eftersom riskdgarskapet foljer med verksamhetsansvaret i
respektive nimnd och bolag, ansvarar forvaltningschef/VD ytterst for
fordelningen av risker inom sin verksamhet.
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2.4 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen ska nimnder och bolag identifiera och implementera
kontroller och atgirder for att hantera riskerna. En kontroll ar en
aterkommande aktivitet med en faststalld frekvens som avser att begransa
risken, medan en atgéird ar en aktivitet avgransad i tid i syfte att ge
riskreducerande effekt. Generellt ska alla risker med varderingen Medelhog
(M) eller hogre hanteras, det vill sdga kontroller och atgarder ska utformas
for dessa. For risker med varderingen Lag (L) ar det mojligt att i stéllet
bevaka risken, vilket innebar att den foljs upp for att bevaka att den inte
okar, men kontroller och atgarder behover inte utformas. Risker med
varderingen Mycket Lag (ML) kan ocksé accepteras, vilket innebar att
hantering och bevakning inte kréavs. Fransteg fran dessa kriterier ska
motiveras.

Kontrollansvariga samt atgiardsansvariga ska utses for samtliga kontroller
och atgirder.

2.5 Information och kommunikation

Niamnder och bolag ska sakerstilla att information och kommunikation
fungerar val mellan olika nivéer i organisationen, da det ar en forutsattning
for god intern kontroll. Det ar ocksé av stor vikt att det finns en hog
riskmedvetenhet hos chefer och medarbetare samt en medvetenhet om vad
som kan goras for att minska riskerna i verksamheten.

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll,
regelefterlevnad och internrevision inom namnder och bolag ska ha full
tillgang till den information som kravs for god intern kontroll.

2.6 Overvakning och uppféljning

Varje namnd/bolag ska, med hansyn till sitt ansvar, kontinuerligt f6lja upp
sin verksamhet och utvirdera de riskbedomningar som sker enligt denna
riktlinje samt vidta atgarder for att sdkerstilla att den interna kontrollen ar
tillracklig och effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstidllande
satt. Uppfoljningen innefattar ocksa att utvirdera om samtliga
komponenter i ramverket for intern kontroll ar tillrdckliga. Rapporteringen
inom namndens forvaltning/bolaget och till nAmnden/bolagsstyrelsen ska
vara kontinuerlig, transparent och sparbar 6ver tid och det ska finnas
lampliga forum for rapportering, uppfoljning och 6vervakning,.

Forvaltningschef/VD ska vid behov foresla atgarder for att sdkerstilla en
tillfredstillande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska
omedelbart rapporteras till namnd/bolagsstyrelse samt i den lopande
rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstér. Vid vilgrundad
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misstanke om brott ska som regel polisanmailan goras. Vidare ska
namnd/bolagsstyrelse och andra relevanta beslutsfattare omedelbart
informeras.

Regionstyrelsen ska 16pande folja upp nimndernas och bolagens arbete
med intern kontroll. Inom Region Stockholm anvinds en gemensam
struktur och mall for arbetet och namnder och bolag ska rapportera en plan
for intern kontroll till regionledningskontoret enligt regionledningskonto-
rets anvisningar for nar och hur rapporteringen ska ske. De risker som
enligt riskbedomningen bedoms vara viktigast att hantera, det vill saga de
som har klassificerats som Mycket Hog (MH), Hog (H) och i ménga fall
Medelhog (M), samt tillhorande kontroller och dtgarder ska finnas med i
planen f6r intern kontroll.

3. Roller och ansvar

3.1 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for Region Stockholms
verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Regionstyrelsen har
ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den interna kontrollen skots i
namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp arbetet med intern
kontroll inom Region Stockholm. Regionstyrelsen kan darvid genomfora
overgripande och samlade analyser och bedomningar av den interna
kontrollen utifran nimndernas och bolagens rapportering.

3.2 Nimnder och bolag

Namnder och bolagsstyrelser har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom sitt verksamhetsomrade och ska sikerstilla att den interna
kontrollen ar tillracklig. Detta innebar att varje nimnd och bolagsstyrelse
har ett ansvar for att det finns en organisation och processer for den interna
kontrollen. Ansvar ska fordelas sa att organisatoriska enheter med ett
sarskilt ansvar att styra, granska och folja upp ovrig operativ verksamhet
kan arbeta sjilvstandigt pa uppdrag av forvaltningschef/VD. Fordelning av
ansvar ska dven sakerstalla att risker for oegentligheter, korruption och jav
minimeras.

Dokument som innehaller riskbedémning, kontroller och atgiarder utgor
normalt allmidnna och diarmed offentliga handlingar. Detta giller dock inte
om nagon av uppgifterna i dokumenten omfattas av sekretess enligt
offentlighets- och sekretesslagen. Namnd/bolagsstyrelse ansvarar for att
det finns upprittade rutiner for hantering av sekretessbelagd information i
sddana dokument.
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Policy for styrning och ledning, Riktlinje for
agarstyrning och reviderad Riktlinje for intern
kontroll

Regionledningskontorets forslag

Regionledningskontoret foreslar att regionfullméaktige, vid sitt
sammantrade den 10 december, faststéller Policy for styrning och ledning
(RS 2024-0287), Riktlinje for d4garstyrning (RS 2024-0439) och reviderad
Riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Som en foljd
av forslagen foreslas nu gillande policy Integrerad ledning och styrning av
Region Stockholm (RS 2020-0740) upphora att gilla fran och med den 1
januari 2025, liksom Agarpolicy och bolagsstyrningsprinciper (RS 2020-
0742).

Bakgrund

Regionfullmiktige gav i Budget 2024 (RS 2023-0160) regionstyrelsen i
uppdrag att fortsédtta arbetet med att se 6ver Region Stockholms styrande
dokument, inklusive policyn Integrerad ledning och styrning av Region
Stockholm (RS 2020-0740). Detta i syfte att uppna en mer effektiv styrning
och minska miangden administrativt arbete.

Regionledningskontoret har aktualitets- och behovsprovat policyn
Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm utifran
kommunallagen, Region Stockholms ovriga styrande dokument inom
styrning och ledning samt den styrningsutveckling som har skett inom
koncernen sedan policyn togs fram.

Regionledningskontoret har darefter tagit fram ett forslag till Policy for
styrning och ledning som foreslas ersétta dels policyn Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm, dels de mer principiella delarna av
dokumentet Agarpolicy och bolagsstyrningsprinciper. Arbetet har ocks#
foranlett forslag till andringar av nagra narliggande styrande dokument.
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Sammanfattning av foreslagna forandringar

Policy for styrning och ledning

Regionledningskontoret foreslar att de 6vergripande principerna for
styrningen av Region Stockholm ligger fast, men att storre tonvikt laggs pa
helhetsperspektiv och samverkan, och pa att astadkomma en administrativt
mer effektiv styrning. Region Stockholms 6vergripande styrfilosofi”
foreslds sammanfattas i fem strofer, som i policyn har tvd underpunkter
vardera. Formuleringar i enlighet med dem aterkommer sedan genom hela
dokumentet.

e Effektiv och samordnad organisation som ser till helheten

e Transparens och ansvarsutkravande

e Mal- och resultatstyrning

e Prioritering av karnverksamheterna

e Systematisk ledningsprocess

Innehall om ekonomistyrning och ekonomisk férvaltning som numera finns

i Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning (RS 2023-0414) har

tagits bort for att undvika dubbelstyrning. Innehaéllet dr vidare kompletterat

med négra omraden:

e Region Stockholms bestéllar-utforarmodell

e Agarstyrning, i meningen den specifika styrning av bolagen som foljer av
kommunallagens och aktiebolagslagens regler for bolag dgda av
regioner

e regelefterlevnad, internrevision och revision.

Innehallet har ocksa setts over strukturellt och sprakligt for att tydliggora
styrningen. Information som hor ihop har samlats och upprepningar har
tagits bort, avsnitten har getts rubriker som stimmer béttre med innehallet
och vedertagna styrningsbegrepp. Inneborden av Region Stockholms mal-
och resultatstyrning har tydliggjorts, liksom hanteringen av styrande
dokument. I ett avsnitt om ledningsprocessen beskrivs nimndernas och
bolagens helhetsansvar for en systematisk verksamhetsstyrning, utover de
underlag och den rapportering som regionstyrelsen begir in.

Innehallet 4r formulerat pa policyniva, det vill sdga overgripande och
principiellt. Vid behov foreslds mer detaljerad styrning och viagledning
hanteras genom riktlinjer eller anvisningar, eller genom information som
kommuniceras via Region Stockholms intranit respektive externa
webbplats.
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Policyns namn foreslas dndras till Policy for styrning och ledning, som ar i
enlighet med hur Region Stockholms 6vriga policyer dr namngivna,
namligen att dokumentets namn endast anger verksamhetsomradet.
Policyn foreslas vidare vara ett separat dokument, snarare an att beslutas
som en bilaga till budgeten. Detta for att hantera policyn pa samma satt
som Region Stockholms 6vriga policyer.

Agarpolicy och bolagsstyrningsprinciper samt Riktlinje for dgarstyrning
Som en del i arbetet har de mer 6vergripande delarna av dokumentet Agar-
policy och bolagsstyrningsprinciper (RS 2020-0742) inarbetats i forslaget
till ny policy. Detta for att behandla Region Stockholms styrformer, dit
agarstyrningen hor, samlat. Det mer detaljerade innehallet i dgarpolicyn,
det som i dag kallas bolagsstyrningsprinciper, har uppdaterats och
omarbetats till ett forslag till Riktlinje for 4garstyrning (RS 2024-0439).
Innehéllet har anpassats efter Sveriges Kommuner och Regioners rapport
Principer for styrning av kommun- och regiondgda bolag, publicerad 2020.
Vissa sprakliga justeringar har ocksa gjorts och upprepningar har tagits
bort. Dokumentet Agarpolicy och bolagsstyrningsprinciper foreslas dirmed
upphora att gilla.

Reviderad riktlinje for intern kontroll

Region Stockholms Riktlinjer for intern kontroll (RS 2022-0326) innehéller
hanvisningar till policyn Integrerad ledning och styrning av Region
Stockholm (RS 2020-0740). Eftersom policyn foreslas upphora att gilla har
hénvisningarna tagits bort frin dokumentet. Nagra mindre redaktionella
revideringar har ocksa gjorts.

Arbetsprocess och forankring

Som beskrivs i avsnittet Bakgrund ovan har arbetet foregatts av en
aktualitets- och behovsprovning av den befintliga policyn. Regionlednings-
kontoret har ocksé tagit del av liknande dokument som anviands av andra
organisationer inom kommunsektorn.

I utarbetandet av forslaget har regionledningskontoret tagit intryck av
synpunkter frdn ndmnder och bolag som har lamnats bland annat inom
ramen for utredningen av styrningen av den egensgda varden, den sa
kallade Styrningsutredningen. I utarbetandet av det slutliga forslaget
kommer regionledningskontoret att ta hansyn till de synpunkter som
lamnas inom ramen for foreliggande remittering.
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Ekonomiska konsekvenser

Beslut i enlighet med forslaget innebar i sig inga ekonomiska konsekvenser.
Regionledningskontoret bedomer dock att forslaget ger en tydligare och
mer samordnad styrning inom Region Stockholm, vilket forvantas
underlitta for namnder och bolag att begransa kostnadsutvecklingstakten.
Forslagets tonvikt pa effektiv styrning bedoms ocksa kunna bidra till
minskade administrativa kostnader.
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1. Inledning

1.1 Syfte

Region Stockholms policy for styrning och ledning beskriver grundlaggande
principer for hur verksamheten ska styras och ledas. Syftet ar att bidra till
tydlig och transparent styrning utan storre administrativ kostnad an
nodvandigt. Policyn ska darmed skapa forutsattningar for effektiv, hallbar
och fortroendeingivande verksamhet som ger nytta for invanarna i
Stockholms lan.

Policyn utgar fran kommunallagen och annan lagstiftning som styr
verksamheten. Den ska ge en helhetsbild av styrningen utifran saval
lagstiftningen som Region Stockholms specifika forutsattningar.

1.2 Tillimpning

Policyn giller for samtliga nimnder och heldgda bolag inom Region
Stockholm. For deldgda bolag ska Region Stockholm avtala med Gvriga
aktiedgare i ett aktiedgaravtal om hur styrningen och dgandet ska utovas i
bolaget. For kommunalférbund ska forbundsordningen ange hur
styrningen ska tillampas.

Policyn tillampas saval for regionfullmaktiges styrning av verksamheterna
som for styrningen och ledningen inom respektive verksamhet. Om en
formulering galler for en specifik roll, till exempel bolagsstyrelser, anges det
i texten. Annars anviands orden ndmnder, bolag och ledningen som
allminna begrepp som innebér att innehallet giller for ledningen pa alla
nivaer.

For att konkretisera styrningen och underlatta tillimpningen kompletteras
policyn av riktlinjer, anvisningar och/eller vigledning pa Region
Stockholms interna och externa webbplats.
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2. Styrningen av Region Stockholm

Region Stockholm ansvarar for hilso- och sjukvard, kollektivtrafik och
regionalt utvecklingsarbete i Stockholms lan, och bidrar till kulturen i lanet.
Detta ar Region Stockholms karnverksamheter. Region Stockholm styrs
ytterst av invanarna i Stockholms lan, som vart fjarde ar viljer vilka
politiska partier som ska representera dem i regionfullmaktige.

Regionfullmiktige ansvarar for styrningen av nimnder och bolag, vilket
utgor grunden for ledningen av Region Stockholm. Regionstyrelsen
samordnar denna styrning och har uppsikt 6ver verksamheten. Namnderna
och bolagen har ett sjalvstandigt ansvar for att utfora verksamheten enligt
lagar och regler, och for att verkstélla regionfullmiktiges beslut.

Som en offentligt finansierad organisation stills sarskilda krav pa att
Region Stockholm uppritthéller 6ppenhet, palitlighet och fértroende.
Styrningen av Region Stockholm ska praglas av foljande:

Effektiv och samordnad organisation som ser till helheten

e Resurseffektiv och andamaélsenlig organisation med tydlig
ansvarsfordelning.

e Gott ledarskap som framjar dialog, delaktighet och samverkan.

Transparens och ansvarsutkravande
e Transparent styrkedja som mojliggor insyn.
e Vil underbyggda beslutsunderlag.

Mal- och resultatstyrning
e Malsittningar ar prioriterade och finansierade i budget.
e Resultatstyrning inom produktion, kvalitet och ekonomi.

Prioritering av karnverksamheterna

e Kirnverksamheterna prioriteras for att méta invanarnas behov och
administrationen hélls effektiv

e Tillit till professionernas kompetens och erfarenhet utan behov av
onodigt omfattande kontroll eller detaljstyrning.

Systematisk ledningsprocess
e Proaktiv ledning for tillforlitlig verksamhet med standiga forbattringar.
e En koncerngemensam process for planering och uppfoljning.
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3. Organisation och ansvar

Region Stockholm &r organiserat som en koncern med nimnder och bolag.
Ansvar och arbetssitt regleras i kommunallagen, aktiebolagslagen och
annan lagstiftning som ror verksamheten. Region Stockholm ar ocksa
medlem i kommunalférbund och har dtaganden i ett antal
verksambhetsstiftelser.

3.1 Regionfullmiktige

Regionfullmaktige ar det hogsta beslutande organet i Region Stockholm,

och styr 6vergripande genom att fatta beslut i principiella och viktiga fragor

som paverkar verksamhetens overgripande organisation, inriktning och

prioriteringar. Dit hor

e organisation, verksamhetsformer och ansvarsfordelning

o skattesats, budget och investeringsplan

e namndernas och bolagens mal, anslag (for nimnderna), avgifter och
ekonomiska resultatkrav

e styrande dokument pa koncernovergripande niva

e ingdende av principiellt viktiga avtal.

I vissa andra drenden kan regionfullmiktige delegera ratten att fatta beslut
till regionstyrelsen eller 6vriga nimnder.

3.2 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder det politiska arbetet mellan regionfullmaktiges
sammantraden; forbereder drenden, lagger fram forslag till beslut och f6ljer
upp att de genomfors. Regionstyrelsen samordnar styrningen av
namndernas och bolagens arbete, ansvarar for koncernen Region
Stockholms ekonomi och har uppsikt 6ver nimndernas och bolagens
verksamhet. Regionstyrelsen for ocksa en I6pande dialog med samtliga
namnder och bolag. Vid brister och avvikelser kan regionstyrelsen lamna
rad och anvisningar, eller foresla atgarder som regionfullmiaktige kan vidta.

3.3 Namnder och bolag

Regionfullmaiktige faststiller namndernas och bolagens
verksamhetsomréaden och inbordes roller i reglementen respektive
bolagsordningar och dgardirektiv. Namnder och bolag ansvarar for att
bedriva och utveckla verksamhet inom sina ansvarsomraden, och for att
genomfora det som regionfullméiktige har beslutat.

For att Region Stockholm effektivt ska kunna utfora sina uppdrag gentemot
invanarna kravs samverkan och samordning av resurser. Naimnder och
bolag ska bidra till detta inom ramen for sin radighet och sina forutsatt-



Jt Region Stockholm 6 (14)

POLICY Diarienummer
STYRNING OCH LEDNING RS 2024-0287

ningar. De ska se till helheten och bedriva och utveckla sin verksamhet i
dialog med berorda intressenter savil inom Region Stockholm som externt.

Grundprincipen ar att varje namnd har en eller flera forvaltningar. En
namnd kan ocksa tillhandahalla forvaltningsstod till ytterligare en nimnd
mot ersittning. Varje forvaltning har en forvaltningschef som ansvarar for
verksamheten infor nimnden. Varje bolag har en verkstallande direktor
som ansvarar for verksamheten infor bolagets styrelse. Ytterst ar dock
namnden eller bolagsstyrelsen ansvarig gentemot regionfullméaktige och ska
rapportera om planerad verksamhet, uppfoljning och 6vrigt av vikt.

Ledningen pé alla nivéer ska sidkerstilla att den har de beslutsunderlag som
kravs for att fatta vil underbyggda beslut, och att beslut endast fattas inom
ramen for den radighet som foljer av beslutsfattarens roll och ansvar. Beslut
i verksamheten som ar av principiell karaktar eller annars av storre vikt ska
overldmnas till regionfullmaktige.

Namnder och bolag ska ha en verksamhetsstyrning som sikerstéiller nytta

for invanarna och att fortroendet for verksamheten uppratthalls. Det

innebar att

e organisationen ar tydlig, resurseffektiv och andamalsenlig

e uppdraget enligt reglemente respektive bolagsordning och dgardirektiv
fullgors

e verksamhet genomfors enligt avtal, 6verenskommelser och uppdrag

e kirnverksamheten prioriteras och administrationen halls effektiv

e gillande lagstiftning, policyer och riktlinjer efterlevs

e verksamheten utvecklas utifran identifierade behov samt gillande
strategier, planer och regionala inriktningsdokument

e mal och resultatkrav uppnas

e den interna kontrollen ar tillracklig och mojlighet till insyn sakerstalls

e atgirder vidtas vid bristande maluppfyllelse eller resultat

e regionstyrelsen forses med information om verksamhetens utveckling,
mojligheter och risker, samt annan efterfragad information.

4. Styrformer

Styrformer ar de metoder och principer som anvands for styrning av
verksamheten. Region Stockholm tillampar mal- och resultatstyrning som
en metod for att sdkerstilla att verksamheten uppnar regionfullmaktiges
mal och haller utlovad kvalitet. Bestillarstyrning handlar om att styra
organisationen genom avtal och 6verenskommelser. Agarstyrning handlar
om att efterleva de sarskilda lagkrav som géiller for styrningen av
regiondgda bolag.
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4.1 Mal- och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrning styr vilka resultat och vilken kvalitet som ska
uppnaés pa kort och lang sikt for de tjanster som Region Stockholm
tillhandahaller till invainarna. De bdda delarna kompletterar varandra:
Malstyrningen anger mal for i vilken riktning verksamheten ska utvecklas,
utan att styra i detalj hur mélen ska uppnas. Resultatstyrningen anger vilka
resultat som ska uppnas i termer av produktion, kvalitet och ekonomi.

Ledningen pa alla nivéaer ska stréiva efter att &stadkomma en dndamalsenlig
mal- och resultatstyrning till minsta mojliga administrativa kostnad for
verksamheten.

I Region Stockholms budget faststiller regionfullmaktige mél och

ekonomiska forutsattningar inklusive ekonomiska resultatkrav. Malen

utgor regionfullmiktiges viktigaste prioriteringar under mandatperioden

och har ett flerarigt perspektiv.

e Regionfullmiktiges vision beskriver hur Region Stockholm ska
utvecklas langsiktigt.

e Inriktningsmal beskriver 6vergripande vad namnder och bolag ska
styra mot nar de utvecklar verksamheten.

e  Mal konkretiserar inriktningsmalen. Méluppfyllelse méts genom
indikatorer som ges mélviarden for budgetaret och planaren. Utfallet
for indikatorerna visar om utvecklingen gar at ratt hall.

Mailen ska i enlighet med kommunallagens krav inkludera finansiella mal
och mal for effektiv verksamhet som kan betraktas vara av betydelse for god
ekonomisk hushallning. Mal, indikatorer och mélvarden ska bestimmas
med hansyn till ekonomiska forutsattningar och andra faktorer som
paverkar mojligheterna till effektiv maluppfyllelse och uppfoljning.

Malen i budget ar 6verordnade malsittningar i andra styrande dokument.
For att sidana ska bli styrande och inte viagledande kravs att de prioriteras,
finansieras och tydliggors i budgeten.

Regionfullmaiktige kan ocksa ge naimnder och bolag i uppdrag att
genomfora specifika atgarder under en viss tid, i syfte att stodja
maluppfyllelsen. Liksom for méalen ska sddana uppdrag formuleras med
hénsyn till ekonomiska forutsattningar och andra faktorer som paverkar
genomforandet.

Namnder och bolag kan i sina arliga verksamhetsplaner besluta om lokala
mal, indikatorer och uppdrag som konkretiserar eller kompletterar

regionfullmiaktiges mal och uppdrag. Behovet av sddana ska vagas mot det
administrativa merarbete som de kan innebéara for berérda verksamheter.
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Namnder och bolag kan ocksa anvanda nyckeltal for att folja
verksamhetens resultat i forhéallande till exempelvis lagstiftning, avtal och
styrande dokument.

Vid bristande maluppfyllelse eller resultat ska atgarder vidtas, i enlighet
med Region Stockholms ledningsprocess.

4.2 Bestillar-utforarmodell

Region Stockholm tillampar en bestillar-utforarmodell som innebar att
verksamheten styrs genom avtal och 6verenskommelser med utforare.
Modellen bygger pa en rollférdelning dar en eller flera bestillande namnder
avtalar om tjanster fran en eller flera utforare. Bide nimnder, egenidgda
bolag och privata aktorer kan vara utforare.

De bestillande nimnderna har helhetsansvar inom sina respektive
verksamhetsomraden. De ska regelbundet bedoma behovet av verksamhet
och hur det béast kan tillgodoses pa kort och lang sikt. Darefter bestiller de
verksamhet inom de ramar och med den inriktning som regionfullmaktige
och regionstyrelsen beslutar. De ska sedan bevaka att avtal och
overenskommelser foljs.

Region Stockholms vardgivarnimnder ar utforare. Deras verksamhet styrs
fran och med januari 2026 inte genom avtal och 6verenskommelser, utan
genom att regionfullméaktige i budgeten ger dem varduppdrag som anger
vilken vard som ska utforas, till vilken ersittning. Bestidllarnamnderna
inom halso- och sjukvéarden ska i sin tur konkretisera varduppdragen
genom riktlinjer och anvisningar, forutom inom omraden som redan
regleras genom styrande dokument.

Bestillarnamnderna ska strava efter att begransa den administrativa
bordan for utforarna, val avvagt i forhallande till behovet av att begransa
risken for oegentligheter.

4.3 Agarstyrning

Med dgarstyrning avses den specifika styrning av Region Stockholms hel-
och deldgda bolag som foljer av kommunallagens och aktiebolagslagens
regler for bolag dgda av regioner. I 6vrigt styrs bolagen pa samma satt som
namnderna.

Agarrollen i Region Stockholms bolag utévas av regionfullméktige och

regionstyrelsen, och i forekommande fall av moderbolagens styrelser.

Agarstyrningen utévas frimst genom

e utformning av bolagsordningar samt av dgardirektiv som faststélls pa
respektive bolagsstaimma
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e val av styrelseledamoter, stimmoombud och lekmannarevisorer
e den lopande dialogen mellan regionstyrelsen, styrelseledamoter och
bolagsledningar.

Bolagsstyrelsernas ledamoter ska utses utifran de enskilda bolagens behov
av kompetens och en jamstilld konsfordelning ska efterstravas. Till
bolagens styrelser ska regiondirektoren eller en representant utsedd av
regiondirektoren adjungeras.

Bolagsstamman ska faststilla beslut som regionfullmiktige har fattat och
som paverkar bolaget. Séval regionstyrelsen som bolagets styrelse och
ledning ansvarar for att en aktiv dialog fors om verksamhetens utveckling.
Regionstyrelsen ska varje ar folja upp dgarstyrningen och utvirdera
bolagsstyrelsernas arbete. Respektive bolagsstyrelse ska varje ar utvardera
sitt eget och den verkstillande direktorens arbete.

5. Styrande dokument

Region Stockholms styrande dokument styr och vagleder hur verksamheten
ska bedrivas och utvecklas samt faststiller ansvar och befogenheter.
Styrande dokument ska bidra till att Region Stockholms méal uppnas
effektivt samt underlatta for verksamheterna i tillampningen av aktuell
lagstiftning och regelefterlevnad. Regionfullméiktiges budget ar det fraimsta
styrande dokumentet vad avser prioriteringar, utveckling och
verksamheternas forutsattningar.

5.1 Beredning av och beslut om styrande dokument

Koncernovergripande styrande dokument

e ska behovsprovas fore beslut om framtagande

e ska utformas enhetligt och folja de dokumenttyper som anges nedan

e ska ha ett sinsemellan samordnat innehall for att ge tydlig och
administrativt effektiv styrning med val avviagda ambitionsnivaer

e Dbeslutas av regionfullmaiktige, eller av regionstyrelsen efter delegation
fran regionfullméaktige

e giller samtliga namnder och bolag i Region Stockholm eller en specifik
kiarnverksamhet.

Nya koncernovergripande styrande dokument far endast tas fram pa
uppdrag av regionfullmiktige. Fore beslut om ett nytt eller vasentligt
reviderat styrande dokument ska ett forslag remitteras till berorda nimnder
och bolag.

Namnder och bolag kan bryta ner koncernévergripande styrande dokument
inom sina verksamhetsomraden och besluta om riktlinjer, strategier och
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planer som galler for den egna verksamheten. Namnder och bolag kan aven
anta stodjande dokument for verksamheten, som anvisningar och rutiner.

5.2 Dokumenttyper
De styrande dokumenten, utéver budgeten, utgors av foljande
dokumenttyper.

Dokument som styr och vigleder hur det arbetet ska utféras inom ett

verksamhetsomrade. Dokumenten anger forhallningssitt och arbetssitt.

e Policy: Anger 6vergripande principer for hur verksamhet inom ett visst
omrade ska bedrivas. Giller tills vidare och upphévs genom beslut.

e Riktlinje: Anger regler for och krav pa hur verksamhet inom ett visst
omrade ska bedrivas. En riktlinje konkretiserar vanligen en policy.
Gdller tills vidare och upphévs genom beslut.

Dokument som styr och vigleder i vilken riktning ett verksamhetsomrade

ska utvecklas. Dokumenten ar till sin karaktar framatsyftande.

e Strategi: Anger hur verksamheten ska utvecklas inom ett visst omrade
och pekar ut en 6vergripande handlingsriktning. Ar i regel
tidsbegransade och upphor efter slutdatum eller nar ett nytt dokument
beslutas.

e Plan: Anger tydliga handlingspunkter for hur verksamheten inom ett
visst omrade ska utvecklas. En plan konkretiserar vanligen en strategi.
Ar i regel tidsbegrinsad och upphér efter slutdatum eller nir ett nytt
dokument beslutas.

¢ Regionala inriktningsdokument: Anger 6vergripande och ofta
langsiktig viljeinriktning for Stockholms 14an och ddrmed ockséa for
Region Stockholm. Kan gélla tills vidare eller vara tidsbegransade.

Dokument som reglerar roll- och ansvarsférdelning samt arbetsformer

inom Region Stockholms namnder och bolag.

e Exempelvis reglemente, bolagsordning, iigardirektiv,
forbundsordning, arbetsordning for regionfullmiktige,
delegationsordning, beslutsordning. Giller tills vidare och
upphivs genom nytt beslut.
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6. Ledningsprocess

Ledningsprocessen ar ett systematiskt tillvigagangssatt for effektiv styrning
och forbattring av verksamheten, den bestar av de fyra stegen planera,
genomfora, f6lja upp och agera. Ledningsprocessen ar ett stod for
ledningen pa alla nivaer i uppdraget att styra och leda verksamheten, och i
att ta fram val underbyggda beslutsunderlag.

Ledningsprocessens systematik ligger till grund for den
koncerngemensamma planeringen och uppféljningen som utgar fran
regionfullmaktiges budget, foljt av namndernas och bolagens
verksamhetsplanering, uppfoljning och rapportering.

Namnder och bolag ska, utover att rapportera budgetunderlag,
verksamhetsplaner och uppfoljning, ta ett helhetsansvar for en systematisk
och transparent verksamhetsstyrning enligt de fyra stegen, med hiansyn till
Region Stockholms och invanarnas basta. Ledningen har ett sarskilt ansvar
for att samverkan med andra delar av Region Stockholms verksamheter
sker genom en nira och fortroendefull dialog.

6.1 Planera

Ledningen ska ha ett proaktivt férhéllningssatt och planera verksamheten
for att sikerstilla Gverensstimmelse med uppdrag, avtal, lagstiftning samt
policyer och riktlinjer. Planeringen syftar ocksa till att vidta atgarder utifran
identifierade avvikelser och brister i regelefterlevnad, samt till att utveckla
verksamheten enligt faststidllda mal, strategier, planer och regionala
inriktningsdokument. Planeringen ska praglas av dialog och samordnas och
forankras saval internt inom Region Stockholm som med externa
intressenter.

Inom ramen for den koncerngemensamma planeringen och uppfoljningen
ska varje ndamnd och bolag ta fram ett budgetunderlag som regionstyrelsen
anvander for att ta fram ett forslag till budget. Nar regionfullmaktige har
faststillt budgeten ska varje nimnd och bolag ta fram en verksamhetsplan i
enlighet med den.

6.2 Genomfora

Ledningen ansvarar for att med gott ledarskap och i samverkan med
berorda genomfora verksamheten enligt den uppsatta planen, men ska vara
redo att omprova och anpassa verksamheten till oforutsedda handelser och
forandrade forutsattningar. Detta inkluderar en aktiv hantering av
avvikelser, risker och intern kontroll.
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6.3 Foljaupp

Ledningen ska kontinuerligt f6lja upp verksamheten pa ett siatt som fraimjar
proaktivt agerande och effektiv hantering av avvikelser, i dialog och
samverkan med andra berorda nar det ar relevant. Uppfoljningen
inkluderar bade utfall och prognoser, den ska sikerstilla att verksamheten
uppfyller lagstiftning, policyer och riktlinjer samt uppnar forvintade
resultat inom produktion, kvalitet och ekonomi. Den omfattar dven
noggrann redovisning av intern kontroll.

Inom ramen for den koncerngemensamma planeringen och uppfoljningen
ska namnder och bolag kontinuerligt folja upp sina verksamhetsplaner och
resultat, och rapportera till regionstyrelsen enligt anvisningar. Utifran
inrapporteringen tar regionstyrelsen fram en tertialrapport, en
delarsrapport och en arsredovisning som innehéller en ekonomisk rapport
och en utviardering av verksamheten i forhallande till vad som faststilldes i
budgeten. Arsredovisningen beslutas av regionfullmiiktige och anvinds for
att informera intressenter och allmanheten om Region Stockholms
ekonomiska och verksamhetsmaissiga resultat.

6.4 Agera

Baserat pa uppfoljningen ska ledningen, i dialog med berorda, analysera
och forbattra verksamheten genom att regelbundet och systematiskt
utvardera arbetsmetoder, bedoma arbetets varde for invanarna och jamfora
nyckeltal med liknande verksamheter. Identifierade atgarder och
forbattringar ska integreras i den kommande planeringsfasen inom givna
ekonomiska ramar.

7. Intern kontroll, regelefterlevnad och uppsikt

For att sakerstélla att Region Stockholm har en tillforlitlig och effektiv
verksamhet som bedrivs andamaélsenligt, finns det processer for att
systematiskt arbeta med att utféra kontroller, samt funktioner for att
granska verksamheten. Regionstyrelsen har ett lagstadgat ansvar for
uppsikt av hela Region Stockholms verksamhet.

7.1 Intern kontroll

Intern kontroll avser de strukturer, system och processer som bidrar till att
sdkerstilla att verksamheten identifierar och hanterar risker och uppnar
sina mal effektivt och sikert, att informationen och rapporteringen om
verksamheten ar tillforlitlig och rattvisande samt att verksamheten
efterlever lagar, regler och avtal.
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Namnder och bolag ansvarar for en systematisk intern kontroll av den egna
verksamheten, och for en regelbunden rapportering av den interna
kontrollen.

Varje namnd och bolag ansvarar for att den interna kontrollen ar:

e tydligt dokumenterad ur ett ansvarsperspektiv, normalt genom att
riskansvar foljer linjeansvaret.

e baserad pa ansvar och tillsyn i flera nivaer, det vill sdga att en och
samma person eller funktion inte ska ansvara for sévil genomforande
som for tillsyn och kontroll.

e integrerad i bade styrning, ledning, uppfoljning och den dagliga
lopande verksamheten.

e forebyggande, sa att oonskade hiandelser, forluster och oegentligheter i
verksamheten undviks.

e ettsitt att arbeta med forbattring och effektivisering av verksamheten.

e transparent och sparbar ¢ver tid.

Riskbendgenheten inom Region Stockholm ska vara val avvagd.
Ambitionen ska vara att risker identifieras i ett tidigt skede och hanteras
utifran den grad av paverkan som de kan ha pa Region Stockholms
verksamhet. Beslut ska tas med insikt om hur de paverkar nimndens eller
bolagets och Region Stockholms riskexponering pa kort och lang sikt.

7.2 Regelefterlevnad

Regelefterlevnad handlar om att sdkerstilla att verksamheten efterlever
lagar, regler, policyer och riktlinjer. Det huvudsakliga syftet ar att
upprétthalla fortroendet for verksamheten, men syftet ar ocksa att undvika
juridiska pafoljder och ekonomisk forlust. Arbetet med regelefterlevnad ar
en integrerad del av ledningsprocessen. Namnder och bolag ansvarar sjélva
for att ha goda rutiner for att sakerstalla regelefterlevnad.

7.3 Internrevision

Internrevision syftar till att granska att verksamheten foljer lagar, regler
och styrande dokument, att mal och resultat uppnas och att risker hanteras
pa ett effektivt sitt. Internrevisionen ska bedrivas oberoende for att
sikerstilla objektivitet i bedomningar och rekommendationer.

Namnder och bolag ska sjidlva bedoma om de har behov av att etablera en
funktion for internrevision.

7.4 Uppsikt

Ansvaret for uppsikt ar reglerat i kommunallagen. Uppsikt innebar att
regionstyrelsen overgripande kontrollerar att verksamheten i Region
Stockholm bedrivs i enlighet med regionfullméaktiges mal och de
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koncernovergripande styrande dokumenten, att lagstiftning efterlevs samt
att den ekonomiska forvaltningen ar effektiv och siker.

Regionstyrelsen bedriver uppsikten inom ramen for den koncerngemen-
samma processen for planering och uppfoljning, och i sin lI6pande dialog
med namnder och bolag. Inom ramen for uppsikten kan regionstyrelsen
lamna rad och anvisningar till nimnder och bolag, men regionstyrelsen har,
med vissa undantag inom arbetsgivaromradet, inte ratt att besluta om
verksamhet som en annan nimnd eller ett bolag har ansvar 6ver.

7.5 Revision

Region Stockholms revisorer har i uppdrag av regionfullmaktige att granska
den verksamhet som bedrivs och att prova ansvarstagandet. Revisorerna ar
fortroendevalda som bitrads av sakkunniga yrkesrevisorer. De ska bedoma
om verksamheten ar andamalsenlig och effektiv, om styrningen och den
interna kontrollen ar tillracklig samt om rakenskaperna ar rattvisande. I
revisorernas rapporter lamnar de sé kallade revisorsrekommendationer till
namnder och bolag, om sddant som de har uppmarksammat behover
hanteras och utvecklas. Namnder och bolag ska ta stillning till och hantera
rekommendationerna som en del av sitt systematiska forbattringsarbete.
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Forslag till andringar i Riktlinje for intern kontroll
(RS 2024-0510, RS 2022-0326)

1.1 Syfte

Befintlig text

Ny text

Kommunallagen foreskriver att namnder
ska se till att den interna kontrollen ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i ovrigt tillfredsstéllande satt.
Denna riktlinje syftar till att skapa goda
forutsattningar for arbetet med intern
kontroll i Region Stockholm. Intern
kontroll bidrar till att sakerstalla att
regionfullmaktiges mal uppnas inom
beslutad budget, att rapporteringen om
verksamheten ar tillforlitlig och
rattvisande, att verksamheten efterlever
lagar, regler och avtal samt bedrivs
andamalsenligt och effektivt. En god
intern kontroll ingar som en del i
styrning, ledning och uppfoljning av
verksamheten, verkar forebyggande och
underlattar upptackten av fel och brister.

Kommunallagen foreskriver att nimnder
ska se till att den interna kontrollen ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt.
Denna riktlinje syftar till att skapa goda
forutsattningar for arbetet med intern
kontroll i Region Stockholm. Intern
kontroll bidrar till att sakerstalla att
regionfullmiktiges mal uppnés inom
beslutad budget, att rapporteringen om
verksamheten ar tillforlitlig och
rattvisande, att verksamheten efterlever
lagar, regler och avtal samt bedrivs
andamalsenligt och effektivt. En god
intern kontroll ingar som en del i
styrning, ledning och uppfdljning av
verksamheten, verkar forebyggande och
underlattar upptackten av fel och brister.

Regionfullmiktige har i Integrerad Regionfullmiaktige hariIntegrerad
ledning och styrning av Region ledning och styrning av Region
Stockholm (RS 2020-0740) faststallt Stockholm (RS2020—0740) faststallt
principer avseende intern kontroll for principer-avseende intern -kontroll for
Region Stockholm, Riktlinje for intern Region Stockholm, RikUinje (61 intern
kontroll syftar till att konkretisera och kontroll syftar till atl konkretisera och
utveckla dessa principer. utveckla-dessa principer:

1.2 Tillimpning
Befintlig text Ny text
Riktlinje for intern kontroll utgar fran Riktlinje {61 intern kontroll utgar fran
Integrerad ledning och styrning av Integreradledning ochstyrningav

Region Stockholm (RS 2020-0740) och
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galler for samtliga verksamheter inom aaller for samtliga verksamheter inom
Region Stockholms, det vill siga samtliga | Region-Stoekholms;-detvill sigasamtliga
namnder och hel- och deldgda bolag. namnder och hel- och deldagda bolag.
Kommunalforbund och stiftelser Kommunalforbund ech stiftelser
rekommenderas att f6lja riktlinjen. For rekommenderas-att foljariktlinjen- For
en effektiv tillimpning av riktlinjen en effektiv Lillimpning av riktlinjen
kompletteras den av anvisningar samt kompletteras den av anvisningar samt
vagledning som regionledningskontoret | vigledning somregionledningskontoret
tar fram. Ytterligare anvisningar finns tar fram. Yllerligare anvisningar finns
ocksa i Region Stockholms systemstod ocksai-Region-Stockholms systemstéd
Stodet. Stodet.

Riktlinjen gdller for samtliga namnder
och heldgda bolag inom Region
Stockholm. I bolag som Region
Stockholm dger gemensamt med en eller
flera regioner och/eller en eller flera
kommuner eller annan extern dgare ska
riktlinjen tillimpas pa det sdtt som
dagarna kommer 6verens om. For
deldgda bolag ska Region Stockholm
avtala med ovriga aktiedgare i ett
aktiedgaravtal om hur styrningen och
dgandet ska utovas i bolaget. For
kommunalforbund ska
forbundsordningen ange hur styrningen
ska tillampas.

2.2 Styr- och kontrollmiljo

Befintlig text

Ny text

Styr- och kontrollmiljon utgor grunden
for att uppratthalla en god intern
kontroll. Fortroendevalda, styrelse och
bolagsledning ska vara medvetna om att
deras agerande ar avgorande for vilken
betydelse intern kontroll far i
verksamheten och vilken risk- och
kontrollmedvetenhet medarbetare har.
For att sidkerstilla en god styr- och
kontrollmiljo ska namndens/bolagets
mal med tillhorande indikatorer vara
vilkidnda for chefer och medarbetare. De

Styr- och kontrollmiljon utgor grunden
for att uppratthalla en god intern
kontroll. Fortroendevalda, styrelse
bolagsstyrelse och bolagsledning ska
vara medvetna om att deras agerande ar
avgorande for vilken betydelse intern
kontroll far i verksamheten och vilken
risk- och kontrollmedvetenhet
medarbetare har. For att sdkerstilla en
god styr- och kontrollmiljo ska
namndens/bolagets mal med tillhérande
indikatorer vara vilkidnda for chefer och
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ska ocksd ha kinnedom om de styrande
dokument som finns beslutade i form av
policyer, riktlinjer etcetera.

medarbetare. De ska ocksa ha kinnedom
om de styrande dokument som finns
beslutade i form av policyer, riktlinjer
etcetera.

2.6 Overvakning och uppféljning

Befintlig text

Ny text

Varje naimnd/bolag ska, med hansyn till
sitt ansvar, kontinuerligt folja upp sin
verksamhet och utvirdera de
riskbedomningar som sker enligt denna
riktlinje samt vidta atgirder for att
sdkerstilla att den interna kontrollen ar
tillracklig och effektiv och att
verksamheten bedrivs pa ett
tillfredstallande satt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utvirdera om
samtliga komponenter i ramverket for
intern kontroll ar tillrackliga.
Rapporteringen inom nimndens
forvaltning/bolaget och till
namnden/styrelsen ska vara
kontinuerlig, transparent och sparbar
over tid och det ska finnas lampliga
forum for rapportering, uppfoljning och
Overvakning.

Forvaltningschef/VD ska vid behov
foresla atgarder for att sikerstilla en
tillfredstallande intern kontroll. Brister i
den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till nimnd/styrelse samt i
den l6pande rapporteringen till
regionledningskontoret.
Forvaltningschef/VD ska omedelbart
agera om misstanke om brott uppstar.
Vid valgrundad misstanke om brott ska
som regel polisanmalan goras. Vidare ska
namnd/bolagsstyrelse och andra
relevanta beslutsfattare omedelbart
informeras.

Varje namnd/bolag ska, med hansyn till
sitt ansvar, kontinuerligt folja upp sin
verksamhet och utviardera de
riskbedomningar som sker enligt denna
riktlinje samt vidta atgarder for att
sakerstalla att den interna kontrollen ar
tillracklig och effektiv och att
verksamheten bedrivs pa ett
tillfredstéllande satt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utvirdera om
samtliga komponenter i ramverket for
intern kontroll ar tillrackliga.
Rapporteringen inom namndens
forvaltning/bolaget och till
namnden/styrelsenbolagsstyrelsen ska
vara kontinuerlig, transparent och
sparbar over tid och det ska finnas
lampliga forum for rapportering,
uppfoljning och 6vervakning.

Forvaltningschef/VD ska vid behov
foresla atgarder for att sikerstilla en
tillfredstallande intern kontroll. Brister i
den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till nAmnd/styrelse
bolagsstyrelse samt i den lopande
rapporteringen till regionlednings-
kontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott
uppstér. Vid vilgrundad misstanke om
brott ska som regel polisanmailan goras.
Vidare ska nimnd/bolagsstyrelse och
andra relevanta beslutsfattare
omedelbart informeras.
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3.1 Regionstyrelsen
Befintlig text Ny text

Regionstyrelsen har ett overgripande
ansvar for regionens verksambheter,
utveckling och ekonomiska stillning.
Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och
ska overvaka hur den interna kontrollen
skots i namnder och bolag samt utforma,
utveckla och folja upp arbetet med intern
kontroll inom Region Stockholm.
Regionstyrelsen kan dirvid genomfora
overgripande och samlade analyser och
bedomningar av den interna kontrollen
utifran namndernas och bolagens
rapportering.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande
ansvar for regionens Region Stockholms
verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Styrelsen
Regionstyrelsen har ocksa
uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och
bolag samt utforma, utveckla och f6lja
upp arbetet med intern kontroll inom
Region Stockholm. Regionstyrelsen kan
darvid genomfora Gvergripande och
samlade analyser och bedomningar av
den interna kontrollen utifran
namndernas och bolagens rapportering.

3.2 Nimnder och bolag

Befintlig text

Ny text

Namnder och bolagsstyrelser har det
yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom sitt verksamhetsomrade
och ska sakerstilla att den interna
kontrollen ar tillracklig. Detta innebar att
varje naimnd och bolagsstyrelse har ett
ansvar for att det finns en organisation
och processer for den interna kontrollen.
Ansvar ska fordelas sa att organisatoriska
enheter med ett sirskilt ansvar att styra,
granska och folja upp 6vrig operativ
verksamhet kan arbeta sjilvstandigt pa
uppdrag av forvaltningschef/VD.
Fordelning av ansvar ska dven sakerstalla
att risker for oegentligheter, korruption
och jav minimeras.

Dokument som innehaller
riskbedomning, kontroller och atgiarder
utgor normalt allmidnna och darmed
offentliga handlingar. Detta géller dock
inte om nagon av uppgifterna i
dokumenten omfattas av sekretess enligt

Namnder och bolagsstyrelser har det
yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom sitt verksamhetsomrade
och ska sakerstilla att den interna
kontrollen ar tillracklig. Detta innebar att
varje namnd och bolagsstyrelse har ett
ansvar for att det finns en organisation
och processer for den interna kontrollen.
Ansvar ska fordelas sa att organisatoriska
enheter med ett sirskilt ansvar att styra,
granska och f6lja upp 6vrig operativ
verksamhet kan arbeta sjilvstandigt pa
uppdrag av forvaltningschef/VD.
Fordelning av ansvar ska dven sakerstalla
att risker for oegentligheter, korruption
och jav minimeras.

Dokument som innehaller
riskbedomning, kontroller och atgiarder
utgor normalt allmadnna och darmed
offentliga handlingar. Detta géller dock
inte om nagon av uppgifterna i
dokumenten omfattas av sekretess enligt
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offentlighets- och sekretesslagen. offentlighets- och sekretesslagen.
Namnd/bolag ansvarar for att det finns Namnd/belagbolagsstyrelse ansvarar for
upprattade rutiner for hantering av att det finns upprattade rutiner for
sekretessbelagd information i sdidana hantering av sekretessbelagd information
dokument. i sddana dokument.
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Forslag till andringar i Riktlinje for agarstyrning
(RS 2024-0439), tidigare del av Agarpolicy och
bolagsstyrningsprinciper (RS 2020-0742)

Lasanvisning: Under arbetet har en del rubriker dndrats och en del innehéll
flyttats jamfort med det befintliga dokumentet. Rubrikerna i
andringsbilagan utgar fran forslaget till Riktlinje for 4garstyrning.

Genomstruken text ar borttagen, kursiv text ar ny eller omformulerad.

1. Inledning

1.1 Syfte

Befintlig text

Ny text

Region Stockholms riktlinje for
dagarstyrning tydliggor Region
Stockholms roll som dgare av aktiebolag
och de krav som stdlls pa olika aktorer
vid styrning och ledning av Region
Stockholms bolag.

Med agarstyrning avses den specifika
styrning av Region Stockholms hel- och
deldgda bolag som foljer av
kommunallagens och aktiebolagslagens
regler for bolag dgda av regioner. I
ovrigt styrs bolagen pa samma sctt som
ndmnderna.

1.2 Tillimpning

Befintlig text

Ny text

Riktlinjen gdiller for Region Stockholms
helagda bolag.

For Region Stockholms deldgda bolag
ska riktlinjen tillimpas pa det sdtt som
dgarna kommer 6verens om. Hur
dgandet ska utovas i bolaget regleras i
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ett aktiedgaravtal med ovriga
aktiedgare.

2. Region Stockholm som agare

Befintlig text

Ny text

Oavsett vem som skall utova agarrollen
har regionstyrelsen uppsiktsplikt Gver
bolagssektorn enligt 6 kap. 1 §
kommunallagen.

Oavsett vem som skall utova dgarrollen
har ska regionstyrelsen ha uppsiktsplikt
over bolagenssektorn enligt 6 kap. 1 §
kommunallagen.

2.1 Allmant

kommunala dndamal. Verksamheten
syftar ytterst till att skapa nytta for
regionen.

Det kommunala dandamalet skall
utvecklas i agardirektiv till bolaget. Det
organ i regionen som utovar dgarrollen
och bolagsstyrelsen skall fora en
aterkommande dialog om dndamalet
med verksamheten och hur det skall
komma till uttryck.

Befintlig text Ny text
Region Stockholm ager bolag och driver | Region Stockholm ager bolag eeh-driver
foretagsverksamhet for att forverkliga foretagsverksamhet for att forverkliga

kommunala Andamal. Verksamheten
syftar ytterst till att skapa nytta for
regionen invdnarna i Stockholms ldan.

Det kommunala Andamalet skall
utvecklas i agardirektiv till bolaget. Det
organ-iregionen Regionstyrelsen, som
utovar dgarrollen 7 Region Stockholm,
och bolagsstyrelsen skall fora en
aterkommande dialog om dndamalet
med verksamheten och hur det skall
komma till uttryck.

Om inte bolagsstyrelsen uppfattar det
kommunala dndamalet som tydligt ska
bolagsstyrelsen hemstdlla om
fortydligande hos regionstyrelsen.

2.2 Regionfullmiktiges och 6vriga organs roller

inom Region Stockholm.

Befintlig text Ny text
Nedanstéende principer for styrning av | Nedanstiende principer£or styrni
regioniagda bolag skall tillampas regiondigda bolag skall tilli
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Agarrollen skall utévas av
regionfullmaktige, regionstyrelsen samt
moderbolagens styrelser.
Regionfullméiktige beslutar alltid i fragor
av principiell eller annan viktig karaktar.
Regionstyrelsen utovar agar- och
huvudskapsmannafunktionen.
Regionstyrelsen och av dem utsedda
utskott ansvarar for att bereda fragor om
agarstyrning bland annat i form av
specifika agardirektiv.
Moderbolagsstyrelserna ansvarar for de
operativa fragorna.

Agarrollen skall utévas av
regionfullmaktige; och regionstyrelsen.
saml moderbolagens stvrelser.
Regionfullmaiktige beslutar alltid i fragor
av principiell eller annan viktig karaktar.
Exempel pa beslut som dr av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt
ar kop och forsdljning av aktier,
bildande av dotterbolag, fordndring av
aktiekapital, ingdende av principiellt
viktiga avtal samt principiellt viktiga
investeringar och finansieringsfragor.
Regionstyrelsen utovar dgar-ech
huvudskapsmannafunktionen.
Regionstyrelsen och av dem utsedda
utskott ansvarar for att bereda fragor om
agarstyrningen bland annat i form av
speeifika agardirektiv.
Moderbol ] s d

o £ .

Regionstyrelsen ska utova uppsikt 6ver
bolagen enligt 6 kap. 1 §
kommunallagen. Regionstyrelsen ska
rapportera sina iakttagelser till
regionfullmdaktige och ta de initiativ som
iakttagelserna foranleder. Bolagen ska
medverka ndr regionstyrelsen utovar
uppsikt genom att till exempel
tillhandahdlla information om

verksamheten.
2.3 Deliagdabelag (innehallet flyttat till 1.2
Tillimpning)
Befintlig text Ny text
Principerna skall tillimpas i tillimpliga | Prineiperna-skall illampas-itillampliga
delar i deldagda bolag. Vad som ar delar i deliagda bolag. Vad som ar
tillampliga delar skall avgoras utifran tillampliga-delar skall avegdrasutifran
agarforhallandena, verksamhetens art agarforhallandena; verksamhetens-art
och omstiandigheterna i ovrigt. I bolag och omstindigheterna i 9vrigl. I bolag
som regionen dger gemensamt med ett somregionen-iger gemensamt-med-ett
eller flera regioner och/eller en eller flera | ellerfleraregioner-och/elleren-ellerflera
kommuner eller annan extern agare skall | kommuner-ellerannan-extern-agareskall
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principerna tillaimpas pa det siatt som prinecipernatillimpas pa-det sittsom
agarna kommer Overens om. adgarna kommer overens ony.
I deldgda bolag skall regionen avtala med | I-deligdabelagskall regionen-avtalamed
ovriga aktiedgare i ett aktieagaravtal om | évriga-aktiedgareiettaktiedgaravtalom
hur dgandet skall utovas i bolaget. hur adgandet skallutévasibolaget

3. Bolagsstaimma

3.1 Bolagsstimmans uppgifter
Befintlig text Ny text

Enligt 7 kap. 1 § aktiebolagslagen utévas
aktiedgares lagstadgade inflytande i
bolaget vid bolagsstimman, som ar
bolagets hogsta beslutande organ.
Bolagsstaimman Oppnas av
styrelseordforanden eller den som
styrelsen har utsett till att 6ppna
stamman om inte bolagsordningen
innehaller annan bestimmelse. Stimman
viljer sedan stimmoordforande. Vid
bolagsstamman ska protokoll foras; det
ska i forekommande fall registreras hos
Bolagsverket.

Av 8 kap. 41 § 2 st. aktiebolagslagen
foljer motsatsvis att bolagets aktiedgare
endast genom beslut pa bolagsstimman
kan ge bindande agardirektiv till bolaget.
Enligt kommunallagen ska dgardirektiv
till bolaget i fragor av principiell
beskaffenhet eller annars storre vikt fore
beslut pa bolagsstimman behandlas i
regionfullmaiktige eller, i andra fragor, i

Enligt 7 kap. 1 § aktiebolagslagen utovas
aktiedgares lagstadgade inflytande i
bolaget vid bolagsstimman, som ar
bolagets hogsta beslutande organ.
Bolagsstamman Oppnas av
styrelseordforanden eller den som
bolagsstyrelsen har utsett till att 6ppna
stamman om inte bolagsordningen
innehaller annan bestimmelse. Stimman
valjer sedan stimmoordforande. Vid
bolagsstamman ska protokoll foras; det
ska i forekommande fall registreras hos
Bolagsverket.

Av 8 kap. 41 § 2 st. aktiebolagslagen
foljer motsatsvis att bolagets aktiedgare
endast genom beslut pa bolagsstimman
kan ge bindande dgardirektiv till bolaget.
Enligt kommunallagen ska dgardirektiv
till bolaget i fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt
fore beslut pa bolagsstimman behandlas
i regionfullmaktige eller, i andra fragor, i

regionstyrelsen eller moderbolagets regionstyrelsen
bolagsstyrelse. bolagsstyrelse.
Befintlig text Ny text

Bolagsstimman ar ett forum for bolagets
dgare att utova formell 4garstyrning.
Stamman bor darfor ses som ett led i
dialogen mellan dgare och bolag. Om
regionen sa bestimmer kan stimman

Bolagsstimman ar ett forum for bolagets
dgare att utova formell dgarstyrning.
St b diefs led i

. 4 besti | N
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ocksa ses som ett forum for dialog med ocksa ses-som-ett forum-for dialogmed
och information till andra intressenter, ochinformation till andraintressenter;
till exempel fortroendevalda, allmanhet | tilexempelfértroendevalda,allmanhet
och de som utnyttjar bolagets tjanster. och-de som-utnyttjar bolagets tjanster:

Bolagsstamman fattar beslut i fragor
som dr av stor vikt for bolaget, till
exempel godkdnnande av
arsredovisningen, val av
styrelseledamoter och revisorer samt
dndringar av bolagsordningen.

Bolagsstamman ska faststdlla beslut
som regionfullmdktige har fattat och
som paverkar bolaget.

3.2 Bolagsstimmans genomforande

Befintlig text

Ny text

Bolagsstamman kan genomforas som
staimmosammantréade eller som stimma
per capsulam.

Om bolagsstimman skall genomforas
som stimmosammantrade skall 2.3—
2.6 tillimpas.

Om bolagsstimman skall genomforas
som stimma per capsulam skall 2.4 och
2.6 tillampas. Om stamma skall
genomforas per capsulam skall regionen
bestimma hur information om bolaget
till politiker och allmanhet som annars
skulle limnats pa stimman skall lamnas.

2.3 Kallelse till ordinarie
bolagsstimma

Bolaget skall strava efter att bolagets
aktiedgare och andra som har ritt att
narvara vid stimman genom kallelsen till
bolagsstamman far relevant, tydlig och
begriplig information om de drenden
som skall behandlas.

Bolagsstimman kan genomforas som
stimmosammantrade eller som stimma
per capsulam. Bolagsstimman ska vara
sluten.

Bolaget skall striva efter att bolagets
aktiedgare och andra som har ratt att
narvara vid stimman genom kallelsen till
bolagsstamman far relevant, tydlig och
begriplig information om de drenden
som ska behandlas.
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Kallelsen till bolagsstimma och annan
information av allméant intresse om de
arenden som skall behandlas pa
staimman skall finnas pa bolagets
hemsida.

2.4 Agarens ombud pa
bolagsstimman

Bolagets aktiedgare representeras pa
bolagsstimman av ett ombud som rostar
for respektive aktieagares aktier.

Bolagets aktiedgare skall utfarda
ombudsinstruktion. Instruktionen skall
omfatta hur ombudet skall rosta i pa
stimman forekommande drenden. Om
instruktionen omfattar hur ombudet
skall rosta i arenden av principiell
beskaffenhet eller annars storre vikt ar
ratten att utfarda instruktion forbehéllen
regionfullmaktige.

2.5 Genomforande av
stimmosammantriade
Bolagsstimman i de regiondgda bolagen
skall vara sluten och utgora ett led i
dialogen mellan dgaren och bolaget.

2.6 Protokoll fran bolagsstimman
Protokollet fran stimman skall tillstéllas
aktiedgare, styrelseledamoter, revisorer
och lekmannarevisorer. Protokoll fran
senaste ordinarie bolagsstimma och
darefter héllen extra bolagsstimma skall
aterfinnas pa bolagets hemsida. Till
justeringsman vid bolagsstamman skall
utses ndgon som har rostratt pa
stimman.

Kallelsen till bolagsstimma och annan
information av allméant intresse om de
arenden som skall behandlas pa
staimman skall finnas pa bolagets
hemsida webbplats.

2.4 Agarens ombud pa
bolagsstamman

Bolagets aktiedgare representeras pa
bolagsstimman av ett ombud som rostar
for respektive aktiedgares aktier.

Ombuden ska rosta i enlighet med de
beslut som regionfullmdktige fattar.

Protokoll fran bolagsstamman
Protokollet fran stimman skall tillstillas
aktiedgare, styrelseledamoter, revisorer
och lekmannarevisorer. Protokoll fran
senaste ordinarie bolagsstimma och
darefter héllen extra bolagsstimma skall
aterfinnas pa bolagets hemsida

webbplats. Tilljusteringsman-vid
bol N Lallut o
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4. Bolagsstyrelse
4.1 Bolagsstyrelsens uppgifter
Befintlig text Ny text

Styrelsen ansvarar enligt 8 kap. 4 §
aktiebolagslagen for organisationen och
forvaltningen av bolagets angelagenheter
i enlighet med gillande lagar och andra
regler som géller for bolaget.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter ar att
faststilla strategin for bolagets
verksambhet, sikerstilla att bolaget har
en effektiv ledning, f6lja upp och
kontrollera verkstillande direktérens
forvaltning, se till att regionfullméiktige
far ta stallning innan beslut fattas i
bolaget i arenden av principiell
beskaffenhet eller annars storre vikt samt
se till att bolagets aktieagare och omvarld
informeras om bolagets utveckling och
ekonomiska situation.

Styrelsen skall se till att det finns
tillfredsstillande kontroll av att bolaget
foljer de regler som galler for bolagets
verksambhet.

Bolagsstyrelsen ansvarar enligt 8 kap. 4
§ aktiebolagslagen for organisationen och
forvaltningen av bolagets angelagenheter
i enlighet med gallande lagar och andra
regler som giller for bolaget.

Bolagsstyrelsens huvudsakliga uppgifter
ar att faststilla strategin for bolagets
verksamhet, sikerstilla att bolaget har en
effektiv ledning, se till att verksamheten
dr hallbar, folja upp och kontrollera
verkstéllande direktorens forvaltning, se
till att regionfullmaktige far ta stillning
innan beslut fattas i bolaget i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt samt se till att bolagets
aktiedgare och omvarld informeras om
bolagets utveckling och ekonomiska
situation.

Bolagsstyrelsen skall se till att det finns
tillfredsstallande kontroll av att bolaget
foljer de regler som giller for bolagets
verksamhet.

Befintlig text

Ny text

Styrelsen skall fortlopande f6lja upp och
utvardera bolagets verksamhet mot
regionens dndamal med verksamheten

Bolagsstyrelsen ska i organisationen och
forvaltningen av bolagets
angeldgenheter folja Region Stockholms

och de mal och riktlinjer som faststallts styrande dokument. Styrelsen-skall

samt se till att bolaget har en adekvat fortépande folja upp och utvardera
strategi for att uppna dessa mél. Vid bolagets verksamhet mot regionens
behov skall styrelsen inom ramen for andamal med verksamhelen och de mal
agarens riktlinjer utvirdera och revidera | echriktlinjersom-faststilltssamtse till
bolagets strategier och mal. att bolaget har en adekvat strateai {or att
Styrelsen skall se till att kontrollen 6ver | styrelseninemramen-foridgarens
bolagets ekonomiska situation ar riktlinjer utvirdera och revidera bolagels
tillfredsstillande, att bolagets strategieroch-mal
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riskexponering ar val avvagd, att
redovisning och finansforvaltning héller | Styrelsen-skall-se-till-attkontrollen-6ver
hog kvalitet och kontrolleras pa ett bolagets ekonomiska situation-ar
betryggande sitt samt att bolaget har god | tillfredsstillande;att bolagets
intern kontroll. riskexponering dr vil avvigd, att
lovisni L menlininge hall
Styrelsen skall se till att erforderliga hég kvalitet och-kontrolleras pa-ett
riktlinjer faststills for bolagets betryggande sitt samt att bolaget har god
upptradande i etiskt hanseende gentemot | internkeontroll:
anstillda, kunder, leverantorer och det
omgivande samhallet i ovrigt. Styrelsen skall se till att erforderliga
tlinier £ “1ls e bol
Styrelsen skall diskutera hur uttalanden | upptridandei-etiskthinseende gentemot
till allmanhet och massmedia skall goras | anstillda;kunder;leverantoreroch-det
i bolagets namn. omgivande samhillet 1 Ovrigt.
Styrelsen skall arligen utvirdera sitt eget | Styrelsen-skall-diskutera-huruttalanden
arbete. Utvarderingen skall minst till allmanhet och massmedia skall géras
omfatta om styrelsen saknar nagon ibolagetsnamn-

kompetens for att kunna utfora sina
uppgifter, om dess arbetsformer fungerar
och om den ar organiserad pa lampligt
satt nar det giller eventuell
arbetsfordelning. Om styrelsen kommer
fram till att det finns brister som behover
atgirdas skall styrelsen atgirda bristerna
eller anmaéla dem till bolagets aktiedgare.

Styrelsen skall arligen utvardera
verkstillande direktorens insatser, varvid
endast styrelseledamoterna skall
narvara.

3.7 Verksamhetsrapportering,
finansiell rapportering och
internkontroll

Styrelsen ansvarar for savil arlig som
l6pande verksamhetsrapportering till
bolagets aktiedgare. Bolagets aktiedgare
skall i 4gardirektiv klargora hur
rapporteringen skall ske. Den arliga
verksamhetsrapporteringen skall
innehalla en redovisning av hur vil
bolaget uppfyllt 4garens andamal med
verksamheten.

Bolagsstyrelsen ska i organisationen och
forvaltningen av bolagets
angeldgenheter folja Region Stockholms
styrande dokument.

Beslut i verksamheten som dr av
principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska hanskjutas till
regionfullmdktige. Vid tveksamhet om
huruvida en fraga dr av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt
ansvarar bolagsstyrelsen for att
radgora med regionstyrelsen och dess
forvaltning regionledningskontoret.

Bolagsstyrelsen skall arligen utviardera
sitt eget arbete. Utvarderingen skall
minst omfatta om bolagsstyrelsen saknar
nagon kompetens for att kunna utfora
sina uppgifter, om dess arbetsformer
fungerar och om den ar organiserad pa
lampligt satt nar det giller eventuell
arbetsfordelning. Bolagsstyrelsen ska i
sin styrelseutvdrdering ta stdllning till
om sdarskild utbildning for
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Styrelsen ansvarar for att bolagets
finansiella rapportering sker i
overensstimmelse med god
redovisningssed. Av den finansiella
rapporteringen ska framga pa vilket
regelverk den grundas.

Styrelsen skall se till att bolaget har god
intern kontroll och fortlopande halla sig
informerad om och utvardera hur
bolagets system for intern kontroll
fungerar. Styrelsen skall infor varje ar
uppritta en plan for internkontrollen i
bolaget. Styrelsen skall dokumentera pa
vilket sitt den siakerstiller

« andamalsenlig och ekonomiskt
tillfredsstéllande verksamhet i bolaget,

« kvaliteten i rapportering om
verksamhet och ekonomi och intern
kontroll, samt

» bedomning och uppfoljning av bolagets
risker.

styrelseledamoterna i till exempel
juridik, ekonomi eller bolagets
verksamhet behovs. Om bolagsstyrelsen
kommer fram till att det finns brister
som behover atgiardas ska
bolagsstyrelsen atgarda bristerna eller
anmaéla dem till bolagets aktiedgare.

Bolagsstyrelsen skall arligen utvardera
verkstillande direktorens insatser, varvid
endast styrelseledamoterna ska narvara.

Bolagsstyrelsen ansvarar for savil arlig
som l6pande verksamhetsrapportering
till regionstyrelsen i enlighet med
regionstyrelsens anvisningar. Den arliga
verksamhetsrapporteringen skall
innehalla en redovisning av hur val
bolaget uppfyllt dgarens andamal med
verksamheten.

Bolagsstyrelsen ansvarar for att bolagets
finansiella rapportering sker i
overensstimmelse med god
redovisningssed. Av den finansiella
rapporteringen skall framga pa vilket
regelverk den grundas.
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4.2 Tillsattande av bolagsstyrelse

konsfordelning i styrelsen skall
efterstravas.

Befintlig text Ny text

Styrelsen skall ha en med héansyn till Styrelsen-skall ha-en-med hansyntill
bolagets verksamhet, utvecklingsskede bolagels verksamhel, utvecklingsskede
och forhéllanden i 6vrigt andamaélsenlig | ech-férhdllandeniévrigt-indamalsenlig
sammansattning, praglad av sammansittning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende mangsidighet och bredd avseende
ledaméternas kompetens, erfarenhet och | ledaméternaskompetens;-erfarenhetoch
bakgrund i 6vrigt. En jamn bakgrandi-6vrigt-Vid tillsdttning av

ledamoter till bolagens styrelser ska
hdnsyn tas till bolagets verksambhet,
utvecklingsskede och 6vriga
forhallanden. Bolagsstyrelsen ska
prdglas av mangsidighet och bredd i
ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn konsfordelning i
styrelsen skall efterstrivas.

I deldgda bolag ska en overenskommelse
om hur bolagsstyrelsen ska utses och
sammansdttas ingas mellan deldgarna.
En sddan overenskommelse kan inga i
bolagsordning och/eller aktiedgaravtal.

Styrelsen bor inte vara storre dan att
effektiva sammantrdden kan
genomforas.

Till bolagens styrelser ska
regiondirektoren eller en av
regiondirektoren utsedd
dgarrepresentant adjungeras.

4.3 Bolagsstyrelsens ledamoter

Arbetstagarledamoter eller arbetstagarrepresentanter

Befintlig text Ny text

Arbetstagarna i ett aktiebolag med minst | Arbetstagarnaiettaktiebolagmed minst
25 anstillda har ratt att utse 25 anstillda-har riattatt utse
styrelseledamoter och suppleanter for styrelseledamoter och suppleanter for
dem enligt lagen om dem-enligtlagenom
styrelserepresentation. Namnden for stvrelserepresentation. Namnden {or
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styrelserepresentation har betraffande styrelserepresentation har betraffande
kommunala aktiebolag regelmassigt kommunala aktiebolag regelmissigt
beviljat undantag fran lagens regler. beviljat undanlag {ran lagens regler.
Sadana undantag har dock forenats med | Sddanaundantaghardeockforenatsmed
villkor i syfte att tillgodose villkor i syfte att tillgodose
arbetstagarnas intresse av insyn och arbelslagarnas intresse av insyvn och
inflytande. Namndens praxis har kommit | inflytande. Namndens-praxis-harkommit
att ligga till grund for overenskommelser | attliggatill grund-for-6verenskommelser
mellan bolag och mellan bolag och
arbetstagarorganisationer om undantag | arbetstagarorganisationer-om-undantag
fran lagens regler. fran lagens regler.

Arbetstagarna i ett aktiebolag med
minst 25 anstdllda har rdatt att utse
styrelseledamoter och suppleanter for
dem enligt lag om
styrelserepresentation for de
privatanstdllda (LSA). Namnden for
styrelserepresentation har betrdffande
regionala aktiebolag beviljat undantag
fran sagda lag. Sadana undantag har
dock forenats med villkor 1 syfte att
tillgodose arbetstagarnas intresse av
insyn och inflytande. Regioner kan
hantera arbetstagarinflytandet genom
overenskommelser med berérda
arbetstagarorganisationer, som kan
innebdra till exempel att de anstdllda far
rdtt att utse adjungerade ledamoter i
bolagsstyrelsen.

Bolagsstyrelsens ordforande

Befintlig text

Ny text

Styrelsens ordforande skall se till att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina aligganden.
Ordforanden skall sarskilt:

e organisera och leda styrelsens arbete,
uppmuntra en 6ppen och konstruktiv
diskussion i styrelsen i vilken
samtliga ledamoter deltar och skapa

Bolagsstyrelsens ordforande skall se till
att bolagsstyrelsens arbete bedrivs
effektivt och att bolagsstyrelsen fullgor
sina aligganden. Ordféranden skall
sarskilt:

e organisera och leda bolagsstyrelsens
arbete, samt uppmuntra en 6ppen
och konstruktiv diskussion. i

o il Liealodams
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basta mojliga forutsattningar for
styrelsens arbete,

o setill att styrelsen fortlopande
uppdaterar och fordjupar
sinakunskaper om bolaget och dess
verksamhet samt i 6vrigt far den
utbildning som kravs for att
styrelsearbetet

e skall kunna bedrivas effektivt,

e uppratthélla kontakt och dialog med
bolagets aktiedgare i syfte att
styrelsen skall kdnna till agarnas
synpunkter i friga om
bolagetsovergripande mal och
strategi och andra viktigare fragor,

¢ ha fortlopande kontakt med och
fungera som diskussionspartner och
stod for bolagets verkstéllande
direktor samt se till att styrelsen
utvirderar verkstillande direktorens
arbete,

e setill att styrelsen erhaller
tillfredsstillande information och
beslutsunderlag, kontrollera att
styrelsens beslut verkstills, samt

e setill att styrelsen arligen utvarderar
sitt arbete.

ol I skanaba T

(i etsibn] & | bete.
o setill att bolagsstyrelsen fortlopande

uppdaterar och fordjupar
sinakunskaper om bolaget och dess
verksamhet samt i 6vrigt far den
utbildning som kravs for att
styrelsearbetet skall kunna bedrivas
effektivt,

e uppratthélla kontakt och dialog med
bolagets aktiedgare i syfte att
bolagsstyrelsen skall kdanna till
dgarnas synpunkter i friga om
bolagetsovergripande mal och
strategi och andra viktigare fragor,

e ha fortlopande kontakt med och
fungera som diskussionspartner och
stod for bolagets verkstallande
direktor samt se till att
bolagsstyrelsen utviarderar
verkstallande direktorens arbete,

e setill att bolagsstyrelsen erhéaller
tillfredsstéllande information och
beslutsunderlag,

e kontrollera att bolagsstyrelsens
beslut verkstills, samt

e ansvara for den arliga
utvdrderingen av bolagsstyrelsens
arbete. se till all slyrelsen arligen

4.4 Verksamhetserapportering. finansiell
rapportering ochinternkontroll (innehillet ér
flyttat till 4.1 Bolagsstyrelsens uppgifter)

Befintlig text Ny text

Styrelsen ansvarar for saval arlig som Styrelsen ansvarar for saval arlig som
lopande verksamhetsrapportering till lépande verksamhetsrapportering till
bolagets aktiedgare. Bolagets aktiedgare | belagets-aktiedgare. Bolagets-aktiedgare
skall i agardirektiv klargora hur skall i agardivektiv Klargora hur
rapporteringen skall ske. Den arliga rapporteringen-skall ske. Den-arliga
verksamhetsrapporteringen skall verksamhelsrapporteringen skall
innehalla en redovisning av hur vil innehélla en redovisning av hur vil
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bolaget uppfyllt d4garens andamél med bolagetupphHtidgarens dndamal med

verksamheten. verksamhelen.

Styrelsen ansvarar for att bolagets Styrelsen ansvarar {Or att bolagets
finansiella rapportering sker i finansiella rapportering sker i
overensstimmelse med god OSverensstammelse med god

redovisningssed. Av den finansiella redovisningssed. Av den {inansiella
rapporteringen skall framga pa vilket rapporteringen skall framgé pa vilket
regelverk den grundas. regelverk den-grundas.

Styrelsen skall se till att bolaget har god | Strelsenskallsetillatt bolagethargod
intern kontroll och fortlopande halla sig | internkontroll-och-fortlopandehalla-sig
informerad om och utvardera hur informerad-om-ochutvirdera-hur
bolagets system for intern kontroll bolagets svstem for intern kontroll
fungerar. Styrelsen skall infor varje ar fungerar. Styrelsen skall infor varje ar
upprétta en plan for internkontrollen i uppritla en plan {or internkontrollen i
bolaget. Styrelsen skall dokumentera pd | belaget—Styrelsenskall dokumenterapé

vilket satt den siakerstaller vilket siatt den sdkerstaller

¢ idndamalsenlig och ekonomiskt o Andamaélsenlig och ekonomiskt
tillfredsstallande verksamhet i tillfredsstallande verksamhel
bolaget, bolaget,

e kvaliteten i rapportering om o kvalitelen i rapporlering om
verksamhet och ekonomi och verksamhel och ekonomioch
intern kontroll, samt intern kontroll samt

¢ bedomning och uppfoljning av o bedomning och upploljning av
bolagets risker. bolagels risker.

5. Verkstallande direktor

Befintlig text Ny text
4.3 Vice verkstillande direktor 4-3-Viee verkstillande direktor
Reglerna om verkstillande direktor skai | Reglerna-om-verkstillande direktorskadi
tillampliga delar gilla ocksa vice tillampliga delar gilla oeksd vi
verkstillande direktor. verkstillande direktor.

6. Revisorer och lekmannarevisorer

6.1 Revisorer och lekmannarevisorer

| Befintlig text Ny text
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Bolagets revisorer utses pa
bolagsstaimman.

Bolagets revisor ska i den utstrackning
som foljer av god revisionssed granska
rakenskaperna och styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning.

Bolagsstamman far ge revisorn ett utokat
granskningsuppdrag i den man det inte
strider mot lag, bolagsordningen eller
god revisorssed inklusive god
revisionssed.

Bolagets yrkesrevisorer utses pa
bolagsstaimman.

Bolagets revisor ska i den utstrackning
som foljer av god revisionssed granska
rakenskaperna och bolagsstyrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning och
avge berdttelse dver sin granskning
(revisionsberdittelse) som bland annat
innehdller uttalande om ansvarsfrihet dat
styrelseledamoter.

Bolagsstimman far ge revisorn ett utokat
granskningsuppdrag i den méan det inte
strider mot lag, bolagsordningen eller
god revisorssed inklusive god
revisionssed.

Befintlig text

Ny text

Lekmannarevisorerna i bolag dar Region
Stockholm direkt eller indirekt dger alla
aktier skall utses av regionfullmiktige
och anmalas pa bolagsstimman.

I deldgda bolag skall Region Stockholm
med beaktande av 10 kap. 4 §
kommunallagen komma 6verens med
ovriga aktiedgare om, och i sa fall hur,
lekmannarevisorer skall utses.

Bolagets lekmannarevisorer skall i den
utstrackning som foljer av god sed for
lekmannarevisorer granska om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande séitt och om bolagets
interna kontroll ar tillracklig.

Bolagsstamman far ge lekmannarevisorn
ett utokat granskningsuppdrag i den man
det inte strider mot lag, bolagsordningen
eller god sed for lekmannarevisorer
inklusive god sed for hur allman
granskning ska genomforas.

Lekmannarevisorerna i bolag dar Region
Stockholm direkt eller indirekt dger alla
aktier skall utses av regionfullmiktige
och anmélas pa bolagsstimman.

I deldgda bolag skall Region Stockholm
med beaktande av 10 kap. 4 §
kommunallagen komma overens med
ovriga aktiedgare om, och i sa fall hur,
lekmannarevisorer skall utses.

Lekmannarevisorerna utses bland de
fortroendevalda revisorerna i Region
Stockholm. De har rdtt att utnyttja
sakkunnigt bitrdde vid sin granskning.

Bolagets lekmannarevisorer ska i den
utstrackning som foljer av god sed for
lekmannarevisorer granska om bolagets
verksamhet skots pa ett iandamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. De avger
en granskningsberdttelse, men uttalar
sig inte om till exempel ansvarsfrihet.
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Bolagsstamman far ge lekmannarevisorn
ett utokat granskningsuppdrag i den man
det inte strider mot lag, bolagsordningen
eller god sed for lekmannarevisorer
inklusive god sed for hur allman
granskning ska genomforas.

6.2 Bolagsstyrelsens relation till revisorerna

Befintlig text Ny text

Styrelsen skall se till att indamaélsenliga | Styrelsenskallse till attdndamalsenliga
relationer med bolagets revisorer och relationer med bolagets revisorer och
lekmannarevisorer uppratthalls. lekmannarevisorer uppratthéills,
Styrelsen skall 6verviga att en gang varje | Styrelsen-skall-6verviga-attengangvarje
ar sammantriffa med revisorerna utan dr-sammantriffa med revisorerna wlan
narvaro av nagon fran foretagsledningen. | nérvare-av-nagon-franforetagsledningen-
Styrelsen skall dokumentera hur bolaget | Styrelsenskall dokumentera-hurbolaget

kommunicerar med bolagets revisorer kommunicerar med-bolagets revisorer
och lekmannarevisorer. och lekmannarevisorer.

Bolagsstyrelsen ska se till att
dandamalsenliga relationer med bolagets
revisorer och lekmannarevisorer
upprdtthalls. Bolagsstyrelsen ska
dokumentera hur bolaget
kommunicerar med bolagets revisorer
och lekmannarevisorer. Den ska ocksa
tillse att det finns medel avsatta i
bolagets budget for den granskning som
ska utforas av revisorerna och
lekmannarevisorerna, inklusive vid
behov for sakkunnigt bitrdde vid
lekmannarevisionen.

7. Informationsregler

7.1 Bolagsstyrningsrapport och
verksamhetsberittelse

Befintlig text Ny text

De regionagda bolagen skall som De regionigda bolagen skall som
komplement till arsredovisningen i komplement till drsredovisningeni
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sarskild bolagsstyrningsrapport lamna sarskild bol - -

foljande information: foljande information:

e Hur styrelsearbetet bedrivits, o Hurstyrelsearbetet bedrivits;
inkluderande eventuell inkluderande eventuell
arbetsfordelning, antal arbetsfordelning, antal
sammantraden, genomsnittlig sammantriden; genomshittlig
narvaro, vem som varit Rarvare; vem-som-varit
sekreterare vid styrelsens sekreterare vid styrelsens
sammantraden samt om sammantraden saml om
utvardering av styrelse och ulvardering av styrelse och
verkstillande direktoren verkstillande direktoren
genomforts. genomforts.

e Hur den interna kontrollen, bade o Hur den-interna kontrollen; bade
vad giller uppfyllande av bolagets vad giller upphillande av bolagels
syfte, av 4garen beslutade syfle, av dgaren beslutade
verksamhetsmal och finansiell verksamhetsmal och linansiell
rapportering, ar organiserad och rapportering, ar organiserad och
hur vil den fungerat under hurvil denfungeratunder
senaste riakenskapsaret. senaste rikenskapsaret.

e Hur bolagets risker bedomts och o Hur bolagels risker bedémts och
foljts upp. foljts-upp-

e Hur bolaget kommunicerar med o ITur bolaget kommunicerar med
revisorerna och revisorerna och
lekmannarevisorerna. lekmannarevisorerna.

De regionagda bolagen ska i en sarskild
bolagsstyrningsrapport lamna foljande
information:

1. Om utvdrdering av
bolagsstyrelsen och
verkstdllande direktoren
genomforts.

2. Om styrelseledamoterna eller
verkstdllande direktoren har
uppdrag, aktier, andelar eller
andra intressen i foretaget som
bolaget har affdrsforbindelser
med eller som dr verksamt i
samma bransch som bolaget.

3. Hur styrelsearbetet bedrivits,
inkluderande eventuell
ansvarsfordelning, antal
sammantrdden, genomsnittlig
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ndrvaro samt vem som varit
sekreterare vid bolagsstyrelsens
sammantrdden.

4. Hur den interna kontrollen, bade
vad gdller uppfyllande av
bolagets syfte, av dgaren
beslutade verksamhetsmal och
finansiell rapportering, dar
organiserad och hur vdl den
fungerat under senaste
rdkenskapsaret.

5. Hur bolagets risker bedomts och
Joljts upp.

6. Hur bolaget kommunicerar med
revisorerna och
lekmannarevisorerna.

7. Vilka drenden som bolaget
overlamnat till regionstyrelsen

for att bereda regionfullmdktige
tillfalle att ta stdllning.

De regiondgda bolagen ska dven arligen
1 verksamhetsberdttelsen redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen
angivna syftet och ramarna for
densamma.

7.2 Information pa internet (nytt avsnitt)

Befintlig text Ny text

Regiondgda bolag ska ha en webbplats
som nds via Region Stockholms
webbplats.
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