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Arsredovisning, verksamhetsberittelse, sarskild
bolagsredovisning, hdllbarhetsrapport samt
arsuppfoljning intern kontrollplan 2024 for Locum AB

Arendet

Faststallande och godkdnnande av arsredovisning, verksamhetsberattelse, sarskild
bolagsredovisning, hallbarhetsrapport samt intern kontrollplan fér Locum AB 2024.

Beslutsunderlag

1. Arsredovisning 2024 fér Locum AB

2. Verksamhetsberattelse 2024 for Locum AB (inklusive Sarskild bolagsredovisning)
3. Hallbarhetsrapport 2024 for Locum AB

4. Arsuppféljning av Intern kontrollplan 2024 fér Locum AB

Forslag till beslut

Styrelsen fér Locum AB féreslas besluta

att godkanna arsredovisning, verksamhetsberattelse, sarskild bolagsredovisning,
hallbarhetsrapport samt arsuppfoéljning av intern kontrollplan 2024 for Locum AB,

att underteckna arsredovisning 2024 fér Locum AB och framlagga arsredovisningen for
Locum AB till bolagsstamman for faststallande,

att  foresla bolagsstamman att till forfogande staende vinstmedel,
119 501 503 kronor, i Locum AB balanseras i ny rdakning,

att  framlagga sarskild bolagsredovisning 2024 f6r Locum AB till bolagsstamman for
faststallande.

Victoria Hérnedal
Verkstallande direktor
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Réakenskapsar
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Innehall

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflédesanalys
Tillaggsupplysningar
Underskrifter

Styrelsens sate: Stockholm
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Locum AB avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31.

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Locum AB é&r ett helagt dotterforetag till Landstingshuset i Stockholm AB 556477-9378. Verksamhetsaret var Locum AB:s trettiotredje.
Locum AB har ett helagt dotterféretag AB Terreno 556108-8195, som sedan 2007 ar vilande.

Locum har specifika agardirektiv faststallda i regionfullmaktige, en bolagsordning, ett avtal avseende forvaltning samt en fullmakt att
foretrada Region Stockholm enligt avtalet. Locum ska inom ramen for forvaltningsavtalet genomfoéra de investeringar som beslutas, i
enlighet med av regionfullmaktige faststalld investeringsprocess.

Genom forvaltningsavtalet svarar Locum for saval teknisk som ekonomisk forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm
(LFS) samt for projektavtalet for Nya Karolinska Solna (NKS) utifréan Region Stockholms ansvar och hanterar aven ekonomi och
administration kopplat till dispositionsavtalet med Karolinska Universitetssjukhuset. LFS ar en resultatenhet inom Region Stockholm i vilken
den ekonomiska redovisningen sker av regionens vardfastigheter exkluderat NKS, ett fastighetsbestand pa cirka 2 miljoner kvadratmeter
lokaler i Stockholms lan.

Region Stockholm formulerar Locums uppdrag och séatter ramen for verksamheten via agardirektiv, mal och budget. Locums politiskt tillsatta
styrelse foljer upp och utvarderar verksamheten. Verkstéllande direktéren leder den lI6pande verksamheten mot uppsatta mal. Till sin hjélp
har verkstallande direktéren en ledningsgrupp. Under 2024 har ledningsgruppen bestatt av verkstallande direktdr och 7 avdelningschefer
fram till april, darefter 6 avdelningschefer.

Bolagsstyrningen i Locum utgar fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer
for styrning av kommun- och regionsagda foretag, ett dokument som bygger pa Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta
fram betydelsen av styrning for legitimitet, &ndamalsenlighet och effektivitet i kommun- och regionsagda bolag, Locum féljer dessa principer.

Locums verksamhet styrs utéver ovanstaende av foljande styrande forutsattningar:

« Agarkrav och uppdrag

* Region Stockholms mal

» Budget som beslutats av regionfullmaktige

+ Aktuella lagar och foreskrifter

* Regions Stockholms styrande dokument och Locums verksamhetsspecifika styrdokument
» Kraven i erforderliga standarder [1]

[1] Bland annat kraven i ISO 9001 (Kvalitet) ISO 14001 (Miljd) och ISO 27001 (Informationssakerhet)
Foretaget har sitt sate i Stockholm.
Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

Locum har under aret levererat mot sitt uppdrag i stort i enlighet med plan. Under aret beldnades Locums arbetsmiljdarbete i byggprojekten
vid Sodersjukhuset med Hall Nollans Arbetsmiljopris 2024. En mindre organisationsférandring genomférdes under varen dar avdelningen
Affarsstod delades upp i tva mindre avdelningar, Affarsstdd samt verksamhetsstyrning och IT. Resultatet fran arets NKI-undersékning
meddelades i oktober. Det innebar en 6kning med fyra enheter sedan forra aret, fran 61 till 65. | november presenterades arets
medarbetarenkat "Kartldaggning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon(OSA)" som fortsatt visar goda resultat. HME-resultatet
uppgick till 84(86). Locums mal uppgick till 78 vilket uppnaddes med marginal. Arbetet med att starka robusthet och beredskap givet

har fortskridit enligt plan.

Resultatoversikt (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 403 091 377728 361663 347 395 364 991
Rorelseresultat 40 832 31837 22 534 12 583 22 848
Resultat efter finansiella poster 79 195 8 466 11 570 9970 13 303
Balansomslutning 494 638 479 652 525 989 460 749 477 350
Soliditet ¥ (%) 26,6 27,5 25,2 28,3 27,4
Avkastning pa eget kapital 2 (%) 60,1 6,4 8,8 7,6 10,1
Avkastning pa totalt kapital 3 (%) 16,3 9,2 4.6 2,7 4,8
Medelantal anstéllda 287 285 264 265 286

" Eget kapital/ Balansomslutning
2 Resultat efter finansiella intakter och kostnader / Genomsnittligt eget kapital
3 (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Det fortsatt osékra omvarldslaget férvantas vara oférandrat under 2025 vilket for Locum innebar ett fortsatt stort fokus pa sakerhetsfragor.
Det 6kade antalet cyberattacker - ofta riktade mot samhallsviktig verksamhet gor att &ven arbetet med informationssakerhet och IT-sakerhet
maste starkas ytterligare.

En annan omvarldsfaktor som paverkar oss ar klimatet, dess direkta och indirekta paverkan samt de allt hégre kraven pa minskad
klimatpaverkan fran vara fastigheter och byggprojekt, vilket kommer att innebéara okat investeringsbehov. Siktet mot nettonollutslapp 2035
utmanar oss inom alla omraden och kraver 6kade resurser och snabbare omstallning.

Inflationstakten har antligen mattats av och foérutspas ligga kvar pa den nuvarande nivan under aret vilket gor att vi kommer att se en
succesiv men troligen langsam sankning av rantenivaerna.

Arbetet med att minska adminstrativa kostnader fortgar och ett arbete med en digital omstallning for att frigéra tid och resurser pabodrjades
under 2023 och fortgar enligt plan. Arbetet med att satta planer for att na visionen "det ledande fastighetsbolaget for vardmiljoer" fortsatter
pararellt med det systematiska arbetet med att 6ka kundndjdheten och bibehalla det héga vardet pa HME.

I Locums verksamhetsplan redovisas regionens vision, mal och uppdrag respektive bolagets styrmodell, strategier och arbetssatt for att
uppna dessa samt hantera risker.

Forskning och utveckling

Bolaget genomfor fortldpande benchmarking och natverkande med andra verksamheter med liknande uppdrag for att dela med sig och ta
del av lardomar. Satsningen pa innovation och innovationssprintar fortsatter utifran bolagetsstravan att ligga i framkant och bidra till
utveckling. Samverkan med universitet och hogskolor ar betydelsefulla delar i Locums utvecklingsarbete, liksom samverkan med
naringslivet och dvriga kommuner.

Den snabba utvecklingen inom digitala arbetssatt har ocksa lett till att antalet digitala seminarier for kunskapsdelning och utbildning har 6kat
och darigenom i hogre grad forenklat for vara medarbetare att halla sig uppdaterade inom sina respektive kompetensomraden.

Locum deltar férutom i en méngd regioninterna natverk aven i ett flertal externa natverksforum och samverkansprojekt, se exempel nedan.

» Fastighetsradet inom SKR

« Offentliga fastigheter inom SKR

+ BIM Alliance

» Centrum fér vardens arkitektur (CVA) pa Chalmers
* PTS - Program for teknisk standard

+ Aff Forum for férvaltning och service

+ Hall nollan - Samverkan for noll olyckor i byggbranschen
+ Forum Vardbyggnad

» Byggherrarna

» Byggvarubedémningen

» BEAst

+ Centrum for byggeffektivitet (CBE) pa KTH

» Samhallsbyggnadslanken vid KTH

Hallbarhetsrapport
| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Locum valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild

rapport. Hallbarhetsrapporten har &verlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa
https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/ekonomi-och-arsrapporter/
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Forandringar i eget kapital (tkr)
Under rakenskapsaret har foljande forandringar skett i eget kapital.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa eget
kapital fond resultat resultat kapital
Eget kapital 2024-01-01 10 000 2001 120 405 -375 132 031
Overforing resultat fsregaende ar 0 0 -375 375 0
Arets resultat 0 0 0 -528 -528
Eget kapital 2024-12-31 10 000 2001 120 030 -528 131 503
2024-12-31 2023-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott 131 571 131 571
Forslag till resultatdisposition (kronor)
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel
balanserad vinst eller forlust 120 029 632
arets vinst eller forlust -528 129
119 501 503
disponeras sa att
i ny rakning 6verfors 119 501 503
119 501 503

Styrelsens yttrande éver féreslagen vinstutdelningen och/eller Idmnat koncernbidrag

| tilldmplig omfattning konsolideras vinstmedlen i dotterbolagen inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB hos moderbolaget. Detta
sker via utdelning, aterbetalning av villkorade aktieagartillskott och/eller koncernbidrag. Detta gors endast i den utstrackning som bolagets
fria eget kapital tillater. Moderbolaget garanterar dotterbolagens formaga att uppfylla sina forpliktelser gentemot tredje man pa kort och lang
sikt. Det ar darfor styrelsen bedémning att den aktuella vardedverféringen inte strider mot forsiktighetsregeln i aktiebolagslagens 17 kapitel 3
paragraf.

Betraffande foretagets resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar samt tillaggsupplysningar. Alla
belopp uttrycks i svenska tusental kronor dar ej annat anges.
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Resultatrakning
2024-01-01 2023-01-01
Not -2024-12-31  -2023-12-31
Nettoomsattning 1,2 403 091 377728
Ovriga rérelseintékter 21 456 13 417
424 547 391 145
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4,6 -91 798 -89 397
Personalkostnader 5 -289 610 -267 723
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterforing darav) av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1,11 -2307 2153
Ovriga rorelsekostnader 0 -35
-383 715 -359 308
Roérelseresultat 40 832 31837
Ovriga ranteintdkter och liknande intakter 7 38 393 14 362
Rantekostnader och liknande kostnader 8 -30 -37 733
38 363 -23 371
Resultat efter finansiella poster 79 195 8 466
Bokslutsdispositioner 9 -79723 -8 841
Resultat fore skatt -528 -375
Skatt pa arets resultat 10 0 0
Arets resultat -528 -375
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Balansrakning
Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 3 807 4438
3807 4438
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12,13 1000 1000
1000 1000
Summa anlaggningstillgangar 4 807 5438
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 22
Fordringar hos koncernforetag 14 475 134 449 796
Ovriga fordringar 2 861 12 342
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 11 835 12 054
Summa omsittningstillgangar 489 831 474 214
SUMMA TILLGANGAR 494 638 479 652
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16, 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 2001 2001
12 001 12 001
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 120 030 120 405
Arets resultat -528 -375
119 502 120 030
Summa eget kapital 131 503 132 031
Avsittningar 18
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 206 457 255 826
206 457 255 826
Langfristiga skulder 19
Skulder till koncernféretag 3631 3631
3631 3631
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 12772 13 475
Skulder till koncernforetag 86 895 15 954
Ovriga skulder 9953 7763
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 43 427 50 972
153 047 88 164
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 494 638 479 652
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Kassaflodesanalys
2024-01-01 2023-01-01
Not -2024-12-31  -2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 40 832 31 837
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 2 307 2153
Forlust vid utrangering av inventarier 0 35
Foérandring pensionsskuld -49 369 -2 880
Ranta pensionsskuld 22 689 -37 703
16 459 -6 558
Erhallen rénta 15705 14 362
Erlagd réanta -30 -30
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 32134 7774
forandringar av rorelsekapital
Féréandringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 3620 58 742
Forandring av rorelseskulder -5998 -43 799
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 756 22 717
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 676 -1 540
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 676 -1 540
Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag foreg ar -8 841 -9 767
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 841 -9 767
Arets kassaflode 19 239 11 410
Likvida medel vid arets borjan 405 886 394 476
Likvida medel vid arets slut 14 425 125 405 886
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Noter

Not 1 Upplysning om redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Narmast 6verordnade moderféretag som upprattar koncernredovisning i vilken foretaget ingar ar Landstingshuset i Stockholm AB (556477-
9378) med sate i Stockholm. Landstingshuset i Stockholm AB &r ett av Stockholms lans landsting (232100-0016) helagt bolag.

Enligt arsredovisningslagen 3a har bedémning gjorts att det vilande dotterféretaget Terreno AB inte &r av vasentlig betydelse och ar darfor
inte inkluderad i koncernredovisningen.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att foretaget redovisar inkomsten till nominellt
varde (fakturabelopp) om foretaget far erséttning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for Iamnade rabatter.

Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga férmaner och risker som ar férknippade med agandet av
varan har 6verforts fran foretaget till kdparen.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intdkt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att f& de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Ranta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrantemetoden.

Tjénsteférséljning och férvaltningsarvode

Tjansteforsaljning pa I6pande rakning intdktsredovisas i takt med att arbetet utfors. Forvaltningsarvodet intaktsredovisas i enlighet med
avtal, det vill sdga fast pris/lkvm. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas i balansrakningen upp till det belopp som beraknas bli fakturerat och
redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart ver leasingperioden.

Se vidare not 4.

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning

| foretaget finns saval avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar
faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
férmansbestadmda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfér de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Foretaget har formansbestdmda pensionsplaner dér en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestdmda planer i
enlighet med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Foretaget har féormansbestdmda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om pensionskuldens storlek erhalls fran ett oberoende
féretag (KPA Pension) och redovisas enligt den erhalina uppgiften.

VD omfattas av villkor enligt KFS branschavtal for fastighetsbolag med undantag for nedan angivna villkor fran féretagets sida. VD omfattas
av pensionsavtalet AKAP-KR.

For VD:s anstalining géller en Omsesidig uppsagningstid om tre manader. Den 16n som utbetalas under uppségningstiden &r
pensionsgrundande. Vid uppsagning fran foretagets sida ar VD beréttigad till ett avgangsvederlag som motsvarar tolv manadsléner och
beloppet utbetalas i samband med att anstaliningen upphdr. Avgangsvederlaget ar inte pensionsgrundande. Far VD annan anstalining inom
Region Stockholm eller nagot av dess bolag under en period om tolv manader efter anstéllningens upphdérande ska utbetalt
avgangsvederlag i motsvarande man betalas tillbaka. | 6vrigt ska avrakning pa andra inkomster inte goéras.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart
over den forvantade nyttjandeperioden.

Materiella anléggningstillgangar

Maskiner och inventarier 10 ar
Fast inredning kontor 7 ar
Datorer 3ar
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Fordringar, skulder och avséttningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det 1agsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de berédknas bli
reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga
skulder och avsattningar vérderas till de belopp varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvarde om
inget annat anges ovan. Kassa/Bank redovisas som fordringar hos koncernféretag dock i kassaflodet sa betraktas koncernkontot som
likvida medel.

Upplysning om uppskattningar och bedomningar
Inga vasentliga uppskattningar eller beddmningar med vasentlig effekt pa redovisat resultat har tillampats under rakenskapsaret.

Not 2 Nettoomsattningens férdelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

2024 2023
Verksamhet 1
Fastighetsforvaltning 186 104 181 304
Forsaljningsintakter 216 987 196 424
Summa 403 091 377728
Not 3 Ersattningar till revisorer och revisionsféretag
2024 2023
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 370 390
370 390
Regionrevisorerna
Revisionsuppdraget 255 249
255 249
Not 4 Operationella leasingavtal
2024 2023
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
20 609 21534
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 19 558 21011
Ska betalas inom 1-5 ar 8 095 26 376
Ska betalas senare an 5 ar 0 0

Foretaget har ingatt féljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:

Kontor pl 8 Pelarbacken
Forrad Pelarbacken
Garage/Parkering Pelarbacken
Kontor Haga 4:18
Kontor Sjukhuset 5
Kontor Gangaren 12
Kontor Sicklaén 202:1
Kontor Lasarettet 1
Kontor Sodersjukhuet 10
Kontor Kromosomen 1
Kontor Dalen 2
Kopieringsmaskiner
Aterhamtningsfatolj
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Not 5 Anstiéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2024 2023
Man 141 147
Kvinnor 146 138
287 285

Léner och andra erséttningar 2024 2023
Styrelse och verkstallande direktor 2125 2 363
Ovriga anstéllda 201 411 186 311
203 536 188 674

Tantiem till styrelse och verkstallande direktor ingar med 0 0
Pensions- och évriga sociala kostnader 2024 2023
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktér 341 326
Pensionskostnader for dvriga anstallda 33 196 26 016
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 57 230 64 704
90 767 91 046

2024-12-31 2023-12-31
Utestaende pensionsférpliktelser
till styrelse och verkstallande direktor 0 0

Konsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel man i styrelsen 82% 73%
Andel kvinnor i styrelsen 18% 27%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 43% 50%
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 57% 50%

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppséagning av VD:s anstallningsavtal galler en 6msesidig uppsagningstid om sex (6) manader. For det fall VD erhaller en uppsagnings-
16n fran Locum, ska annan férvarvsinkomst inom eller utom regionen avraknas fran uppsagningslonen under uppsagningstiden i syfte att
dubbel ersattning inte for nagon tid ska utga. Om uppsagning av anstallningsavtalet sker fran Locums sida utges till VD ett avgangsvederlag.
Avgangsvederlaget ska motsvara antalet manader som VD pagatt vid tidpunkten fér uppsagning, dock maximalt tolv (12) manadsloner.
Avgangsvederlaget kan dock hogst motsvara antalet manader fram tills arbetstagaren fyller 69 ar.

Not 6 Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

2024 2023
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag inom koncernen 16% 17%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra foretag inom koncernen 100% 100%
Not 7 Ovriga ranteintikter och liknande intékter
2024 2023
Rantedel pensionskuld 22 689 0
Ovriga ranteintakter 15704 14 362
38 393 14 362
Not 8 Réantekostnader och liknande resultatposter
2024 2023
Rantedel i pensionsskuld 0 -37 703
Ovriga finansiella kostnader -30 -30

-30 -37 733

Sida 9
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Not 9 Bokslutsdispositioner

2024 2023
Lamnade koncernbidrag -79723 -8 841
-79723 -8 841
Not 10 Skatt pa arets resultat
2024 2023
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt -528 -375
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats: 109 77
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -129 -113
Ej skattepliktiga intakter 20 36
Redovisad skattekostnad 0 0
Arets effektiva skattekostnad 0,0% 0,0%

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgér 20,6% for ar 2024 (20,6% for ar 2023).

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Bolaget har ett skattemassigt underskottsavdrag om 100 000 kr och behdver darfér géra en beddmning av eventuell skattefordran.
Beddmning har gjorts utifran det faktum att koncernen tidigare ar inte har betalat nagon inkomstskatt. Anledningen ar att koncernen, enligt
géllande skatteregler, kan besluta om koncernbidrag. Bedémningen ar att bolaget under de narmaste aren inte kommer att betala nagon
inkomstskatt, vilket medfor att nagon uppskjuten skattefordran pa skatteméassigt underskottsavdrag inte redovisas.

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 23 051 24 370

Arets anskaffningar 1676 1540

Forsaljningar/utrangeringar 0 -2 859

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 24727 23 051

Ingaende avskrivningar -18 613 -19 284

Forsaljningar/utrangeringar 0 2824

Arets avskrivningar -2 307 -2 153

Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 920 -18 613

Utgaende redovisat varde 3807 4438

Not 12 Andelar i koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 1000 1000

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 1000 1000

Utgaende redovisat varde 1000 1000
Not 13 Specifikation av andelar i koncernforetag

Namn Kapital- ROstratts- Antal Bokfort

andel andel andelar vérde

AB Terreno 100% 100% 1000 1000

1000

Org.nr. Site Eget Arets

kapital* resultat*

AB Terreno 547 913 Stockholm 3696 -1

| Eget kapital ingar 78 % av obeskattade reserver
Med Avrets resultat avses resultat efter finansiella poster
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Not 14 Fordringar koncernféretag 2024-12-31 2023-12-31
Kassa och Bank 425124 405 886
Ovriga fordringar 50 010 43 910
475134 449 796
Bolaget innehar en outnyttjad checkrakningskredit om 20 Msek pa regionens koncernkonto.
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2024-12-31 2023-12-31
Foérutbetalda hyreskostnader 3833 3591
Forutbetalda IT-tjanster 2047 3055
Forutbetalda licencer 5822 5183
Ovriga férutbetalda kostnader 133 225
11 835 12 054
Not 16 Antal aktier och aktiernas kvotvarde 2024-12-31 2023-12-31
Antal aktier 1000 1000
Kvotvarde 10 000 10 000
Not 17 Disposition av vinst och forlust 2024-12-31 2023-12-31
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel (kronor)
Balanserat resultat 120029632 120 405 034
Arets resultat -528 129 -375 402
119 501 503 120 029 632
disponeras sa att
i ny rékning 6verfores 119 501 503 120 405 033
119 501 503 120 405 033
Not 18 Avsattningar
2024-12-31 2023-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 255 826 258 706
Utbetalda pensioner -20 250 -18 671
Basbeloppsupprakning 23 387 22495
Réanteupprakning 2 656 7 847
Effekt av andrad diskonteringsranta -48 732 0
Ovrigt -6 430 -14 551
206 457 255 826
Not 19 Langfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen
Skulder till koncernféretag 3631 3631
3631 3631
Summa langfristiga skulder 3631 3631
Not 20 Upplupna kostnader och foérutbetalda intédkter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna I6ner 243 244
Upplupna semesterloner 15105 15 263
Upplupna sociala avgifter 10 146 10 454
Upplupna pensionskostnader 13788 9673
Ovriga upplupna kostnader 4145 15 338
43 427 50 972

Not 21 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasantliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser
Locum har under aret levererat mot sitt uppdrag i stort i enlighet med plan.

Den 29 januari beslutades planprogrammet for Danderyds sjukhus. Planprogrammet
har tagits fram i samarbete med Danderyds kommun och ar en viktig milstolpe for att
arbetet med en ny detaljplan ska kunna ta fart, vilket i sin tur ar en forutsattning for
sjukhusets framtida utveckling.

Under februari holls en informationstraff for generalentreprenorer dir kommande
storre byggprojekt presenterades. Samma manad kom dven det slutliga beskedet att
Sollentuna sjukhus fatt status som Miljobyggnad Silver.

Pa regionfullmaiktige i mars fattades genomforandebeslut av utbyggnad av Helix.
Femtioatta (58) nya vardplatser inom rattspsykiatrisk vard ska byggas inom
sakerhetsklass 2.

Aven i mars, belonades Locums arbetsmiljoarbete i byggprojekten vid Sédersjukhuset
med Hall Nollans Arbetsmiljopris 2024. Teamet lyfts fram for sina kreativa 16sningar
pa hur byggherrens och byggplatssamordnarens ansvar kan utformas inom ett
sjukhusomrade.

Den 15 april genomfordes en mindre organisationsforandring dar avdelningen
Affarsstod delades upp i tvd mindre avdelningar, Affarsstod samt Verksamhetsstyrning
och IT. Forandringen sammanfoll med att tidigare direktoren for Affarsstod tilltradde
som projektdirektor.

Den 22 april beslutade byggnadsndmnden i Solna stad att ga ut pa samrad med
Detaljplan 1 for Norra Hagastaden. Samradet avslutades under juni manad och arbete
med att analysera och omhénderta inkomna synpunkter pagar under ledning av Solna
stad.

I maj méanad verifierades byggnad 70 pa Sodersjukhuset med Miljobyggnad Guld. Efter
att byggnaden fatt sin preliminira certifiering 2018, kunde Sweden Green Building
Council nu slutgiltigt verifiera den efter noggrann uppfoljning av energiprestanda och
inomhusmiljo.

Hosten inleddes med att samtliga anstillda samlades for en heldagskonferens den 19
september for planering av 2025 och framat. Konferensen gistades dven av
Regiondirektoren, vilket uppskattades stort.

Resultatet fran arets NKI-undersokning meddelades i oktober. Det innebar en 6kning
med fyra enheter, sedan forra aret, fran 61 till 65 vilket ar ett bra resultat. Femhundra
av vara hyresgaster har delat med sig av sina asikter.

I november presenterades arets medarbetarenkat Kartlaggning av den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon (OSA) som fortsatt visar goda resultat. HME-resultatet
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uppgick till 84 (86). Locums mal uppgick till 78 vilket uppnaddes med god marginal.
Svarsfrekvensen lag pa 87 procent (89 procent).
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i MNuvarande prognos & Fg mdin prognos

Utfallet for 2024 uppgar till 79,2 miljoner kronor att jamfora med en budget pa 4
miljoner kronor. En stor del till den positiva utvecklingen ar effekten av
pensionsskulden.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Region Stockholm har en dgarpolicy och generella dgardirektiv som beskriver
principerna for hur regionens namnder och bolag ska fungera. Locum har dven en
bolagsordning, samt specifika dgardirektiv faststallda i regionfullméktige. Utover det
finns en fullmakt att foretrada regionen.

Genom det specifika dgardirektivet svarar Locum for savil teknisk som ekonomisk
forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm (LFS). Locum ska for
Region Stockholms rakning tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler i forsta hand till
regionens verksamheter enligt de principer for uthyrning som regionen beslutar. Av
Locums agardirektiv framgar dven att hyressittningen av lokaler som hyrs av enheter
inom regionkoncernen ska ske pa marknadsanpassade villkor om inte regionen
beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de marknadsanpassade hyrorna ligga pa en
forsiktig niva.

I uppdraget ingar att Locum ska uppratta bland annat underhallsplaner och
forvaltningsplaner, samt i samrad med berdrda enheter inom regionkoncernen
uppratta fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom LFS. Locum ska
ocksa bistéd hyresgasterna med att utnyttja lokalerna pa ett kostnadseffektivt sitt.

I 6vrigt ska Locum &ven prioritera arbetet med att bygga resurssnalt och
héllbarhetsanpassat, minska medieanviandningen och minimera miljostorningar samt
strava efter hog ateranvandnings-, och dtervinningsgrad vid savil nybyggnation som
vid ombyggnation/renoveringar.

Utover agardirektiv erhéller Locum dven uppdrag via Avtal avseende genomférande av
fastighetsverksamhet mellan Locum AB och fastighets- och servicendmnden. Det
omfattar bland annat Nya Karolinska Solna (NKS) avtalsforvaltning samt handlaggning
av fastighetsstrategiska fragestallningar.

Locum ska aven utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av dgaren samt bistd dgaren
med bland annat investeringsplaneringen.

AB Terreno ar ett helagt dotterbolag till Locum AB och dgs av Landstingshuset i
Stockholm AB. Bolaget har for ndarvarande ingen verksamhet.

2.2 Mal

2.2.1  Den hillbara regionala utvecklingen ligger i framkant
Kulturlivet ar tillgangligt och mangsidigt
Fastighets- och servicenamnden ansvarar, genom Locum AB, for 4gande och

anskaffande av 10s, byggnadsintegrerad (fast) och digital konst i Region Stockholms
fastigheter, med undantag av kollektivtrafikens fastigheter. Detta innebéar att Locum ar
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bestillare av den konstnarliga gestaltningen i beslutade fastighetsinvesteringar som
leds av Locum.

Locum AB, i sin roll som bestillare av konstnarlig gestaltning i fastighetsinvesteringar i
vardlokaler, informerar kulturférvaltningen om aktuella projekt samt kallar till
medverkan under projektens tidiga skeden. Utformningen av konstnarlig gestaltning
sker i samrad och samarbete mellan Locum AB och hyresgisten. Kulturforvaltningen
leder arbetet pa uppdrag av Locum AB.

2.2.2 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en ekonomi i balans

Utfallet for Locum AB uppgick till 79 miljoner kronor vilket ar 75 miljoner kronor hogre
an periodiserad budget inklusive effekten av diskonteringsrantan.

Mal-
Utfall fg A RF
ar uppfyllel Malvirde Malvirde

se

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall

Administrativa kostnader ska minska

(Regionfullmaktige) 103 mkr 357 mkr 361 mkr
Kommentar

Locum redovisar utfallet i tvd verksamhetsgrenar sedan april 2024. Karnverksamhet och administration i
overenskommelse med regionledningskontoret (RLK). Budget for 2024 avser 100 procent av Locum som
administration.

Hade Locum redovisat administrativa kostnader vid ingangen till 2024 hade beloppet uppgatt till 109 miljoner
kronor.

Under 2025 kommer matetalet utvarderas.

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Locum bedriver ett systematiskt arbete for att bidra till att regionen ar ekologiskt
héllbar och klimatneutral till ar 2035 och malet bedoms som uppnétt 2024. Liksom for
hela branschen finns dock stora utmaningar kopplat till att minska den
konsumtionsbaserade klimatpaverkan.

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan

Locum arbetar systematiskt med arliga klimatberakningar och utslippsminskande
atgiarder, med fokus pé att optimera energi- och materialanvindning, stélla krav pa
arbetsmaskiner, fordon och transporter samt att fasa ut koldmedier. Ytterligare
reduceringsatgarder konkretiseras i Locums strategikarta som stracker sig till 2028.
Dessa kommer utredas under kommande ar for att identifiera vilka som bast bidrar till
att na nettonollutslapp 2035. Flera risker har identifierats i arbetet, sdsom att
implementering av hardare klimatkrav kan forsenas pa grund av omradets komplexitet
samt den fordyrning inférandet medfor. Utmaningen att minska klimatpaverkan
forsvéaras ytterligare av att vardfastigheter inrymmer hogteknologiska vardmiljéer samt
ar en del av totalforsvaret, vilket medfor hoga krav pa robusthet.
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Under 2024 bidrog Locum via workshops och remissvar till Region Stockholms
klimathandlingsplan. Ett internt arbete har paborjats for att konkretisera hur planen
ska integreras i Locums verksamhet. Vidare genomforde bolaget en vasentlighetsanalys
enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) dar de mest relevanta utslappen i
scope 3 identifierades. Under aret har Locum utrett flera mojligheter att minska
klimatpaverkan, vilket framgar under respektive indikator.

Enligt Regionfullméaktiges malsittning i budget ska en minskning pa 11 procent uppnas
for den konsumtionsbaserade klimatpaverkan 2024. RLKs kartlaggning av Region
Stockholms utslapp for scope 3 pagéar fortfarande, varfor det inte finns nagot utfall att
rapportera pa indikatorn. Locum bedriver dock ett aktivt arbete med omradet, varfor
indikatorn bedéms som uppnadd for 2024.

* GHG protokollet delar upp utsldppen i direkta (Scope 1) och indirekta utslapp (Scope
2 och 3). Ibland omnidmns klimatpaverkan fran delar av de indirekta utsldppen i Scope
3 som konsumtionsbaserad klimatpaverkan, till exempel i beskrivning av denna
indikator. Locum bedriver dock ett aktivt utvecklingsarbete i frdgan, ddrav bedéms
indikatorn som uppnadd 2024.

Andel genomforda upphandlingar med relevanta hallbarhetskrav (95
procent)

Locum stéller och foljer upp hallbarhetskrav utifran bolagets systematiska
héllbarhetsarbete. Detta bygger pa att Locum har kartlagt alla hallbarhetskrav,
analyserat bolagets hallbarhetspaverkan samt lyssnat in intressenters behov. Genom en
héllbarhetsutredning har bolaget en gemensam bild over vilka de vasentliga
héllbarhetsfragorna ar och det ar dessa som &r prioriterade.

For att framja héllbara leverantorskedjor avseende sociala risker stalls krav pa
arbetsrattsliga villkor och Region Stockholms uppférandekod for leverantorer i
relevanta avtal. Ansvaret for sunda arbetsvillkor ska ocksa foras vidare till
underliggande led om sddana forekommer. Det innebar krav pa bland annat lagsta 16n,
minsta semesterratt och maximal arbetstid samt efterlevnad av International Labour
Organisation (ILO) karnkonventioner, FNs manskliga rattigheter och
Barnkonventionen.

For att minska risken for negativ miljopaverkan har kravformuleringar for vasentliga
energi- och miljofragor inarbetats i projektspecifika miljéprogram och
bolagsovergripande styrdokument. Exempelvis ska byggprodukter kontrolleras och
dokumenteras i Byggvarubedomningen, avfall sorteras och energianvindningen
begriansas. Mojligheter for att forbattra miljopaverkan, sisom okat aterbruk av
byggmaterial och effektivare transporter ska ocksa beaktas.

Se bilaga for sammanstallning av upphandlingar och stéllda hallbarhetskrav.

Bolaget har genomfort atgarder for att 6ka livslangd och
materialatervinning av produkt- och materialfléden (storre in 70 procent)

Aterbruk av material
For att mojliggora aterbruk ska en aterbruksinventering genomforas under tidig
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projektering i Locums ombyggnationsprojekt. Vidare bedoms, kontrolleras och
dokumenteras produkter i Byggvarubedomningen vilket mgjliggor aterbruk och
materialatervinning.

Under 2024 har Locum bidragit till regionledningskontorets juridiska viagledning for
aterbruk och uppdaterat "Miljoprogram for projektering och produktion” med nya krav
avseende aterbruk. Vidare har en ny digital plattform for aterbruk testats och
pilotprojekt for olika typer av aterbruksarbete genomforts. Flera initiativ av aterbruk
har skett under aret, exempelvis har bade konst och fonster aterbrukats pa
Sodersjukhuset. Isoleringsmaterial fran det gamla taket pa Sodertilje sjukhus har
ateranviants pa en hastgird och fonster samt fonsterramar har skickats till Ukraina.

Materialdtervinning
Under flera ar har Locum néatt uppsatta mal for materialatervinning av byggavfall och

dirmed har mélnivan hojts till 55 procent for 2024. I ar naddes en
materialatervinningsgrad pa 75 procent. Arbetet kring denna frdga handlar om att gora
aktiva materialval under projektering, planera och folja upp avfall under produktion
samt att utreda atertagningssystem och returméijligheter. Utredning pagar dven kring
hur avfallsrapporteringen kan digitaliseras.

For ytterligare information om Locums héllbarhetsarbete se www.locum.se.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsfeyllel Malvirde Malvirde
Region Stockholms konsumtionsbaserade
klimatpaverkan 0% . -11%
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Locum arbetar systematiskt med omradet att minska klimatpaverkan med malsattningen att na netto noll
utslapp senast 2035. Daremot kan Locum idag inte redovisa enligt indikatorns definition. Arbete pagar.

Andel genomforda upphandlingar med
relevanta hallbarhetskrav 100 % 95 %
(Regionfullmdktige)

Nimnden/bolaget har genomfort atgérder
for att 6ka livslangd och materialatervinning

av produkt- och materialfléden Ja Ja
(Regionfullmdktige)

Uppdrag Ar Status ::rpﬁt:(:\aagse;vslu tas Kommentar

Ureda 2023 (» Pagiende enligt  2:a kvartalet 2025 Locum har tagit fram en
forutsattningarna plan solcellsstrategi innehallande tre
for att upphandla faser. 1 Overgripande forstudie, 2
ytor fér Lokala forstudier pa sjukhusen och
installation av 3 Genomféranden pa lokala
solceller och att sjukhusen. Strategin lyfts till FSN
kraftigt 6ka for beslut i januari 2025.
tillgéngen till | december 2024 skickade
laddplatser for Regionen in ansdkan om att bli el-
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2 Uppdraget
Uppdrag Ar Status beriknas avslutas Kommentar
verksamheter och producent.
anstallda
Hallbar utveckling

Andel material och produkter med godkiind miljovarudeklaration i
byggprojekt.

Locums arbete och resultat beskrivs under FSNs Indikator: Region Stockholms
konsumtionsbaserade klimatpaverkan.

Materialatervinningsgrad i byggprojekt

Locums arbete och resultat beskrivs under indikator: Genomforda atgarder for att 6ka
materialatervinning av produkt- och schaktmassor, inkl. rivningsavfall.

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Locum har genom sitt systematiska héllbarhetsarbete identifierat relevanta omraden
for att forebygga och motverka diskriminering vilka beskrivs nedan. Malet bedoms som
uppnétt for perioden.

Bolaget har utifran sitt uppdrag arbetat systematiskt med social hallbarhet

Delaktighet for personer med funktionsnedsittning
Under aret har Locum tillsammans med samverkansradet for fysisk tillganglighet

genomfort fysiska insiktsutbildningar for bolagets medarbetare, ramupphandlade
arkitekter samt nya viktare pa sjukhusen. Vidare har samverkansradet arbetat
tillsammans med Locum for framtagande av en 6verenskommelse mellan bolaget och
intresseorganisationerna som foretrader personer med funktionsnedsattning i
Stockholms lan.

Samverkansradet genomforde ett studiebesok pa Danderyds sjukhus nya vardbyggnad
for mojlighet kvalitetssikra det tidigare gemensamma granskningsarbetet vid
projektets start. Radet har dven tillsammans med Locum produktutvecklat en ny
utformning pa balksoffor till allmdnna och publika ytor inom sjukvardsfastigheter.

Nationella minoriteter

Under perioden har bolaget uppmarksammat olika minoriteters hogtidsdagar genom
sociala medier, exempelvis tornedalingarnas dag, pa digitala skarmar pa sjukhusen, pa
Locums webbsidor internt samt flaggning i Locums reception. Vidare har
medarbetarna givits mojlighet till mer kunskap om minoriteter samt uppmuntrats till
regionens webbutbildning om etnicitet.

Barns rittigheter
Liksom tidigare sker bevakningen av barns intressen, med utgangspunkt fran
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barnkonventionen, lopande under tidiga skeden i ny- och ombyggnationsprojekt.
Uppfoljning i form av en lokalmétning sker mellan 6-12 manader efter att ett
byggprojekt fardigstillts. Under lokalméatningen stills frigan om lokalen uppfyller
barns behov utifran verksamhetens uppdrag.

Locums samverkansrad for pensionérsorganisationer
Under aret har fyra ssmmantriaden skett med Locums samverkansrad for

pensionarsorganisationerna. Pa dessa diskuterades bland annat utvecklingsfragor,
héllbarhet samt kvalitet- och ledningsarbete.

For ytterligare information om Locums héllbarhetsarbete se www.locum.se.

Mal-

. . Utfall fg ar RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsfeyllel Malvirde Malvirde
Niamnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
arbetet systematiskt med social hallbarhet Ja
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Locum anordnar varje ar en insiktsutbildning i syfte att 6ka forstaelsen i hur beslutfattande i till exempel
fastighetsforvaltning och byggprojekt paverkar tillgangligheten. Trettiofem av Locums medarbetare deltog i
utbildningen under 2024 som genomfors i samverkan med brukarradet for funktionsrattsorganisationer. Under
2025 kommer utbildningen att vara obligatorisk fér samtliga medarbetare.

Locum deltar &rligen i Nyckeltalsinstitutets jamstalldhetsindex (JAMIX) fér att benchmarka viktiga
jamstalldhetsaspekter. Resultaten visar liksom tidigare ar att vi har en jamn konsfordelning och presterar battre
an branschindex pa flera omraden.

Som ett led i implementering av Region Stockholms strategi for suicidprevention har HR informerat chefsgruppen
samt tagit fram en informationsfilm om suicidprevention med hanvisning till det material som regionen erbjuder.

2.2.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Tempmatningens utfall pa arsbasis visar att Locum har fortsatt bra varden. Relativt de
over 300 andra organisationer som ingar i databasens index, uppvisar Locum en hog
overgripande temperatur. Svarsfrekvensen pa 95 procent visar pa ett hogt engagemang
i omraden inom den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Omraden som sarskilt
utmarker sig med starka resultat ar ledarskap, engagemang och arbetsgladje. Detta
bekriftas ocksa i utfallet av regionens arliga medarbetarenkét (OSA-kartlaggning) dar
snarlika fragor stills. I september samlades alla medarbetare for en gemensam
Locumdag for att lyssna pa nagra av vara kunder, diskutera vart gemensamma
uppdrag, och konkretisera vara mal. Sammantaget syftade dagen till att ge
organisationen ett gemensamt avstamp infor aktivitetsplaneringen 2025.

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Personalomsittningen for 2024 blev 7,7 procent vilket ar nagot hogre an foregdende ar,
da utfallet var 6,6 procent. Sett till antal nyanstéllda som var 27 under det gingna aret
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har det varit en relativt god balans med antal avgangar som var 22 i jamforelse med
2023 di antalet nyanstillda var 38 och antal avgéngar var 18.

Sjukfranvaron ar fortsatt pa en 1ag niva 2,3 procent (3,1 procent), vilket ocksa
aterspeglas i den lopande tempmaétningen som visar goda utfall vad géaller upplevd
arbetssituation, daribland stress och arbetsbelastning, engagemang och motivation.
Locums sammanvigda HME-resultat for aret landade pa 84, med en svarsfrekvens pa
87 procent, vilket visar att vi aterigen overtraffar regionens mal som for 2024 var 78.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar up|:>slelel Malvarde Malvirde
Andel sjukfranvaro o o

<69 <69
(Regionfullmdktige) 24% 31% 6% 6%
Kommentar
Locum AB
Sjukfranvaron 2024 blev 2,4 procent vilket ar lagre an Regionens mal.
Mal-

. . Utfall fg _ RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar up|:>slelel Malvarde Malvirde
Totalindex HME
(Regionfullméktige) 2 86 >=78 >=76
Kommentar

Utfallet for HME uppgick till 84 att jamfora med malet pa 84.
2.3 Uppdrag
2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Den interna kontrollen — utifrdn Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet.

Locums tredjepartscertifierade ledningssystem uppfyller kraven pa en vil etablerad
styr- och kontrollmilj6 med omvarlds- och intressentanalyser, riskbedomning,
kontroller och atgarder, information och kommunikation samt 6vervakning,
uppfoljning, granskningar och analyser.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan siakerstills
av respektive risk- och processiagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen.
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2.4.2 Risker, atgirder och kontroller

Omviirldsanalys och riskvirdering

En 6versyn av omvirldsanalys samt analys och vardering av vasentliga risker
genomfordes i maj. Reviderad omvirldsanalys och viarderade risker beslutades vid
styrelse- samt naimndmote den 27 augusti 2024.

Betydande trender

e Andrat sikerhetspolitiskt lige

¢ Klimatférandringar

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
¢ Alliansbildningar och protektionism

e Utmanande ekonomiskt lage

Risker till Intern kontrollplan for Locum AB

Vasentliga risker Riskvarde
Okad p3verkan fran klimatférandringar. 20
Okad sarbarhet genom riktade cyberattacker och intrang. 20
Extraordindr hdndelse intraffar. 16
Oonskade effekter fran behov av klimatanpassningar. 16
Okat glapp mellan analog och digital kompetens. 12
Fastigheternas motstand/skydd mot extraordinara handelser motsvarar inte 9
forvantan.

Risk for oegentligheter. 9
Svart att rekrytera viss bristkompetens som kravs for att verksamheten ska kunna 9
leverera.

Risk for felaktig hantering av mervardesskatt. 6
Risk for felaktiga externa betalningar. 6

2.4.3 Forsidkran

Styrelsen har forsdkrat sig om att man genom verkstillande direktor vidtagit
nodvandiga atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i
enlighet med riktlinjen for intern kontroll RS 2022-0326.



Jt Region Stockholm 14 (27)

Locum AB Verksamhetsberdattelse Diarienummer
RS 2024-0725

3 Verksambhet

3.1 Produktivitet

Locum arbetar enligt faststiallda processer som ses over regelbundet for att dels
forbattra effektiviteten dels minska sarbarheten. Detta arbete sker bland annat inom
ramen for vart ledningssystem.
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4 Personal

Under varen genomfordes en organisationsjustering av avdelningen Affarsstod som
delades i tva. Syftet var att skapa en 6kad tydlighet i uppdragen samt att erbjuda mer
héllbara chefsuppdrag. I samband med detta utsags en ny avdelningschef, direktor
Verksamhetsstyrning och IT.

Under hosten har en omorganisation for forvaltnings- och projektavdelningen beretts
och samverkats, i syfte att trada i kraft den 1 mars, 2025. Omorganisationen medfor en
konsolidering av verksamheten i syfte att skapa en mer effektiv och andamalsenlig
organisation.

Utifran regionens tillférda medel for att arbeta mer héllbart och hilsoframjande
genomfordes en utbildningssatsning inom omradet fastighetsigaransvar,
byggherreansvar och arbetsmiljoansvar, dar totalt cirka 80 medarbetare deltog.

Ett antal initiativ har genomforts under aret for att utveckla medarbetarnas
ledarskapsformaga, bland annat vid tva utbildningstillfillen "Att leda utan att vara
chef". Utbildningen fick hoga resultat i utvarderingarna.

I september samlades hela organisationen i syfte att fa en fordjupad forstaelse for vart
gemensamma uppdrag, kopplingen till strategikartan och vara fokusomraden. Dagen
inleddes med regiondirektoren och fortsatte sedan med erfarenhetsutbyten och
diskussioner med inbjudna kunder.

4.1 Attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Locum har under aret utndmnts till Excellent arbetsgivare av Nyckeltalsinstitutet.
Utnamningen betyder att foretaget tillhor de tio procent basta i Nyckeltalsinstitutet
kvantitativa kartlaggning av faktiska arbetsvillkor. Locum har ocksa utsetts till
karriarforetag i sallskap av cirka 400 bolag. Utmarkelsen ges till arbetsgivare som
erbjuder unika karriir- och utvecklingsmajligheter for studenter savil som
medarbetare.

Ett utvecklingsarbete for att tydliggora hur olika malgrupper uppfattar Locums
attraktivitet som arbetsgivare har paborjats, i syfte att vidareutveckla oss och véra
arbetssatt samt for att kunna mélgruppsanpassa var kommunikation och véra
forutsattningar i rekryteringsarbetet. Interna utvecklingssatsningar har pagatt under
aret inom ramen for attraktivitet som arbetsgivare med bland annat
ledarskapsutbildningar for séavél chefer som medarbetare.

Under 2024 fortsatte Locum med olika gemensamma motesforum for att utbyta
erfarenheter inom bolaget samt sikerstilla kunskapsoverforing. Motena 6ppnar upp till
dialog mellan medarbetare och chefer. Exempel pé dessa ar chefsforum, avdelnings-
/enhetsmoten med flera.

Arbetet med samverkan foljer gillande rutinbeskrivning. En utvardering av 2024 ars
samverkansarbete genomfordes i januari 2025. Bada parter konstaterade att
samverkansarbetet fungerar val.
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Som ett led i att implementera regionens kompetensforsorjningsstrategi har ett
arbetssitt for kompetensdialoger implementerats. Malsdttningen ar att ta fram
utvecklingsplaner for alla medarbetare pa Locum. For att sdkerstilla en 4n mer
langsiktig kompetensplanering deltar Locum bland annat pa olika student- och
karridrmassor i syfte att na ut till nya medarbetare. Exempelvis deltog Locum pa
arbetsmarknadsdagar (ARMADA) vid Kungliga Tekniska Hogskolan tillsammans med
ett antal representanter for regionens olika verksamheter.

4.2 Hallbar arbetsgivare

I samband med implementering av kompetensforsorjningsstrategin har nya underlag
for kompetensdialoger tagits fram. Syftet med dialogerna ar att bedoma vilka
kompetensomraden som medarbetare behover utveckla under aret och identifiera de
medarbetare som besitter kompetenser som vi kan tillvarata pa ett battre sitt framat.

For att starka den langsiktiga kompetensforsorjningen har ett antal utbildningsinitiativ
genomforts, inom bland annat hyresjuridik och arbetsmiljdansvar. Aven interna
utbildningar om vardens specialiteter och organisering i syfte att battre forsta vara
kunders forutsittningar. I syfte att 6ka forstaelsen och darmed friamja ett gott
samarbete har ett antal utbildningstillfallen om tidiga skeden i byggprocessen erbjudits
vara kunder pa samtliga sjukhusomraden.

Intern rorlighet har framjats under aret for att kunna erbjuda medarbetare att ta sitt
nasta kliv i karridren inom Locum i stillet for att byta arbetsgivare. Cirka 20
medarbetare har bytt eller tillfalligt testat ett annat uppdrag under det gangna aret,
vilket gynnar erfarenhetsutbyte och intern kompetensutveckling.

Under varen genomfordes en organisationsjustering i syfte att skapa rimliga
chefsuppdrag samt for att tydliggéra uppdraget inom respektive avdelning.
Avdelningen Affarsstod delades upp i tva avdelningar och en ny avdelningschef utsags.

Under hosten har en omorganisation inom forvaltnings- och projektavdelningen
samverkats. Den nya organisationen kommer att trida i kraft den 1 mars, 2025.
Omorganisationen handlar dels om att battre méta regionledningskontorets krav vad
giller Norra Hagastaden, dels att konsolidera verksamheten i syfte att mota kunden pa
basta mojliga satt.

4.2.1  Systematiskt arbetsmiljoarbete och hiilsa

Den arliga uppfoljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete genomfordes for forsta
gangen i arbetsmiljomodulen i Stodet. Resultatet visar att vi har effektiva och
etablerade arbetssitt for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Ett verktyg som hjélper
oss med systematiken ar vart APT/SAM-hjul som bestéar av ett arshjul med
arbetsmiljoomraden som utgor agendapunkter for enhetsmoten.

Genom arbetssattet med arshjulet (APT/SAM-hjulet) siakerstalls att dessa fragor
diskuteras i varje enhet lopande under aret. Exempel pa agendapunkter ar inkludering,
motverkande av krankningar, trakasserier och diskriminering, fysisk och digital
arbetsmiljo, samtidigt som det fortydligas med hjilp av hanvisningar till regionens
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checklistor och riktlinjer gillande dessa fragor. Agendapunkterna innehéller tips pa
dialogfragor och relevanta utbildningar for att skapa forutsattningar for en 6ppen och
larande samarbetskultur.

Ett av 2024 ars lokala arbetsmiljomal var att samtliga enheter ska ha arbetat med en
lopande riskbedomning i verktyget stodet. Utfallet pa arsbasis blev 73 procent. Fysiska
och digitala arbetsiljoronder har dock ett utfall pa 88 procent.

Utover regionens arliga medarbetarenkait foljer Locum kontinuerligt upp den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon med hjalp av en tempmatning, vilket ger
mojlighet att f6lja upp fragorna lokalt, 16pande under aret. Locum har under 2024
uppdaterat rutinerna for att hantera hot och vald. Infor 2025 kommer ett lokalt
arbetsmiljomal vara att genomfora regionens grundlaggade e-utbildning om hantera
hot och véld pa arbetsplatsen.

4.3 Uppfoljning avsatta medel for hallbar och hilsofrimjande
arbetsmiljo

For att fraimja en mer héallbar och hilsofrimjande arbetsmiljo har Locum genomfort de

planlagda aktiviteterna for 2024.

Utifran genomforda skyddsronder har insatser genomforts for att forbattra den fysiska
arbetsmiljon. Exempelvis att installera en horselslinga, generellt forbattrat ljudmiljon
och ergonomi.

Kompetensutvecklande insatser har varit att ett 20-tal personer har genomgatt HLR-
utbildning, ett 80-tal medarbetare har genomgétt en extern utbildning i
fastighetsagaransvar, byggherreansvar och arbetsmiljo.

4.4 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [JJll Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling [Jll Personalkostnader inkl inhyrd personal

10

Dec 2024
Personal - Forandring fran fg ar (%)
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Utfall Budget Budget avvik. Férén:‘l;,;/: utfall
Personal - Helarsarbeten 289 300 -11 4,3%
Extratid 0 0%
Totalt 289 43%

* Heldarsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden fér
sysselsdttningsgraden i forhdllande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.
** Budget rapporteras inte pa extratid.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Arets utfall uppgar till 289 helrsarbeten, vilket ligger under budget beroende pa
svarighet att rekrytera inom vissa kategorier.

4.5 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fgar
Procentuell sjukfranvaro totalt 2,4 3,1
- varav kvinnor 3,5 4,4
-varav mdn 1,3 1,8

Fordelat pa period

1-14 dagar 91,9% 89,1%
15 -90 dagar 5,9% 7,0%
91 - dagar 2,2% 3,9%

I jamforelse med foregdende ar sa har utfallet for sjukfranvaro sjunkit nagot.
Fordelningen mellan kvinnor och mén visar i likhet med foregéende ar att kvinnorna
har hogre sjuktal an mannen. Nedgangen handlar om att langtidssjukfranvaron sjunker
vilket ar positivt.

Att kvinnor har en hogre sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid foljer riket i
genomsnitt, vilket ocksa har varit fallet de senaste aren.
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Ekonomi

Arets resultat uppgar till 79,2 miljoner kronor, vilket ir 75,2 miljoner kronor béttre in
periodiserad budget.

Forsaljning av fastighetstjanster overstiger budget med 9 miljoner diar den
storsta delen beror pa ej budgeterade vidarefaktureringar. Motsvarande post
redovisas med motsatt tecken som kostnader for vidarefakturering.

Ovriga intikter har ett hogre utfall dir 14,5 miljoner avser ej budgeterad
vidaredebitering av IT- kostnader samt en aterbaring fran KPA pension pa 6
miljoner kronor.

Personalkostnader inklusive inhyrd personal understiger budget med 5 miljoner
kronor beroende pa lagre l6ne-och 6vriga personalkostnader.

Ovriga kostnader har ett hdgre utfall in budget dir merparten avser ej
budgeterade kostnader for vidarefakturering.

Finansnettot o6verstiger budget med 64 miljoner kronor, den stora avvikelsen
beror framst pa effekten av diskonteringsrantan kopplad till pensionsskulden
(48,7 miljoner kronor).

Effekten av inflationen avseende pensionsskulden motsvarar 7,8 miljoner kronor. Da
utfallet for pensionen ar positiv kopplad till diskonteringsrantan utgar ingen loneskatt

pa pensionskostnader.

5.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Forandr. utfall fg ar
Forsaljning av 0
fastighetstjanster Ly 208 9 10,7.%
Forvaltningsarvode 186 186 0 2,6 %
Ovriga intakter 21 0 21 59,9 %
Yetksamhetens 425 394 31 85%
intdkter

.Pers.onalkostnader 312 317 5 83%
inkl inhyrd personal

-varav inhyrd 23 12 11 9,4%
personal

Lokal- och 0
fastighetskostnader 22 23 1 -12,3%
Ovriga kostnader -47 221 -26 8,2 %
Verksamhetens 381 361 -20 6,8%
kostnader

Avskrivningar -2 -4 2 7,2 %
Finansnetto 38 -26 64

Justering pension 0 0 0

mm.

Resultat** 79,2 4 75,2

* mkr
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Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Forandr. utfall fg ar

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad

inkl inhyrd Utfall Budget Budget avvik. Forandr. utfall fg ar
personal*

Summa -289,6 -305 15,4 8,2 %
personalkostnader

Forandring sem-

och I6neskuld g2 0 0,2

Lonekostnad -203,6 -213,4 9,8 8,7%
- varav évertid -1,5 -0,8 -0,7 22,8 %
-varav i i i o
sjuklénekostnad 14 0 1,4 10,8 %
PO-paligg 77,2 -79,7 2,5 11,6 %
Ovriga 9 12 3 8,3 %
personalkostnader

Inhyrd personal -22,7 -12,4 -10,3 9,4 %
Personalkostnad

inkl inhyrd -312,3 -317,4 5,1 83%
personal

* mkr

Lonekostnaderna inkl. PO tilligg understiger budget pa grund av framflyttade

rekryteringar.

Kostnaden for inhyrd personal ar fortsatt hog pa grund av pagaende rekryteringar som

inte avslutats samt svarigheter att rekrytera inom vissa kategorier.

5.1.2  Konsultkostnader

Externa Konsultkostnader Utfall Budget Budget avvik orandr. %
(Mkr)

Juridik 1 1 0%
Management 0%
IT -3 -1 -2 -36,8 %
Ovriga -1 -2 1 37,8%
Summa externa o
konsultkostnader S -4 -1 -9,2%

Utfallet for konsultkostnader 6verstiger sammantaget budget med 1 miljon kronor.

5.1.3 Administrativa kostnader

Administrativa kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik.

Forandr.
utfall fg ar

Administrationskostnader -103 -361 258

-71%
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Locum AB Verksamhetsberdattelse Diarienummer
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Locum rapporterar fran och med april i tva verksamhetsgrenar, kirnverksamhet och
administration. Den stora avvikelsen mot budget beror pa att budgetering gjordes
endast pa administration.

Hade Locum budgeterat i tva verksamhetsgrenar infor 2024 sa hade kostnaden for
administration uppgétt till 109 miljoner kronor.

Under 2025 kommer utvardering goras av fordelningen mellan de tva
verksamhetsgrenarna, kirnverksamhet respektive administration.

5.1.4  Utredning av det fullmiaktige beslutade resultatkravet
Resultatkravet pa 4 miljoner kronor har uppnatts och 6vertraffats.

Utfallet i Locum AB uppgick till 79,2 miljoner kronor. Till detta skall effekten av
diskonteringsrantan undantas

Effekten av diskonteringsrantan uppgick till -48,7 miljoner kronor .

Resultatet enligt fullmaktige uppgick till 79,2 - 48,7 = 30,5 miljoner kronor att jamfora
med 4 miljoner kronor. 26,5 miljoner hogre an resultatkravet.

5.2 Atgirder for ett resultat i balans

. Prognostis AW_i kelse
Atgirder Budgetera Realiserad erad realiserad Budgetera Budgetera Budgetera
(Mnkr) d effekt effekt effekt effekt jmft d effekt d effekt d effekt
2024 2024 2024 budget 2025 2026 2027

2024
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RS 2024-0725
Prognostis Awvikelse
Atesrder Budgetera Realiserad egrad realiserad Budgetera Budgetera Budgetera
(Mgnkr) d effekt effekt effekt effekt jmft d effekt d effekt d effekt
2024 2024 2024 budget 2025 2026 2027
2024

Summa

Ledningen for Locum AB anser att resultatkravet uppnatts.

5.3 Investeringar

[ Utfall —e—Prognos ar Budget ar

Feb 2024 Mar 2024  Apr2024  Maj 2024

Jun 2024 Jul 2024  Aug 2024 Okt 2024

Investeringar (mkr)

Sep 2024

Utgift i jaimforelse med budget

Arets investeringsutfall uppgick till 1,7 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetningsgrad mot budget pa 38 procent. Investeringarna bestar av IT- och

Nov 2024

Dec 2024

kontorsinventarier.

5.3.1  Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Budget Budget Upparb
(mkr) ack. innev. ar innev.ar avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 0
Ersattningsinvesteringar 1,7 4,5 2,8 37,8
Totalt investeringar 1,7 4,5 2,8 37,8

5.3.2
Ej tillampbart.

5.3.3
Ej tillampbart.

Status enskilda investeringsobjekt

Status investeringsplanens genomforbarhet och risk
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Diarienummer
RS 2024-0725

Bokslut fg

Balansrdkning* Utfall ar Forandr.
Anlaggningstillgangar 5 5 -1
-varav pdgdende nyanldggningar

Omséttningstillgangar 490 474 16
- varav kassa och bank 425 406 19
SUMMA TILLGANGAR 495 480 15
Eget kapital 132 132 -1
Avsattningar 206 256 -49
Skulder 157 92 65
- varav ldngfristiga skulder 4 4 0
- varav kortfristiga skulder 153 88 65
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 495 480 15

* mkr

Omsittningstillgdngarna 6kade med 16 miljoner kronor till bland annat f6ljd av att
kassa och bank 6kade med 19 miljoner. Anldggningstillgdngarna dr ofordndrade

jamfort med foregdende ar.

Forandringen i eget kapital bestar av arets resultat. Avsittning till pensionsskulden har
minskat med 49 miljoner kronor enligt berdkning fran KPA exklusive loneskatt.
Skulderna har 6kat med 65 miljoner kronor dir den stora 6kningen beror pa

koncernbidraget som betalas ut 2025.

5.5 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys 2024-12-31
Mkr

Den lI6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29755
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1676
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 841
Arets kassaflode 19238
Likvida medel vid arets borjan 405 886

Likvida medel vid arets slut

425 124
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6 Pagaende rattsprocesser (tvister)
Inga rattstvister foreligger.
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7 Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anviants som i den senaste verksamhetsberittelsen.
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Locum AB Verksamhetsberdattelse Diarienummer
RS 2024-0725

8 Forvantad utveckling kommande ar

Det fortsatt osiakra omvarldslaget forviantas vara oforandrat under 2025 vilket for
Locum innebar ett fortsatt stort fokus pa sikerhetsfragor. Det 6kande antalet
cyberattacker - ofta riktade mot samhallsviktig verksamhet - gor att aven arbetet med
informationssdkerhet och IT-sdkerhet maste stiarkas ytterligare.

En annan omvarldsfaktor som péaverkar oss ar klimatet, dess direkta och indirekta
paverkan samt de allt hogre kraven pa minskad klimatpaverkan fran vara fastigheter
och byggprojekt, vilka kommer att innebéra 6kat investeringsbehov. Siktet mot
nettonollutslapp 2035 utmanar oss inom alla omraden och kraver 6kade resurser och
snabbare omstillning.

Inflationstakten har dntligen mattats av och férutspas ligga kvar pa den nuvarande
nivan under aret vilket gor att vi kommer att se en successiv men troligen langsam
sankning av rantenivaerna.

Arbetet med att minska administrativa kostnader fortgar och arbetet med en digital
omstéllning for att frigora tid och resurser fortgar enligt plan.

Arbetet med att ta fram planer for att na visionen "Det ledande fastighetsbolaget for
vardmiljoer" fortsitter parallellt med det systematiska arbetet med att 6ka
kundngjdheten och bibehélla det héga vardet pA HME.
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9 Namnd-/styrelsebehandling

Verksamhetsberittelsen for 2024 behandlas i styrelsen den 20 februari 2025.
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Namnd/Bolag: Locum AB

Bilaga C1: Driftsatta objekt eller objekt som ar redo att tas i bruk
Rapportera utfall och budget 2024 samt total prognos och beslutad total utgift.

Investeringsobjekt Utfall Budget
2024 2024

Avvikelse

Total prognos

Beslutad
total utgift*

Avvikelse

Investeringsobjekt saknas

*) Enligt senaste genomforandebeslut.




Namnd/bolag
Locum AB

Bilaga C2: Investeringsobjekt

Flerariga investeringsobjekt

Objektbendamning Utfall Budget Avvikelse |Arets Ack Prognos Budget Avvikelse Upparbetningsg |Driftsittningsar
2024 2024 aret upparbetn |utfall totalt totalt totalt rad
ingsgrad |[totalt
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 4,5 2,8 38%
SUMMA objekt 4,5 2,8| 38% 0,0 0,0 0,0 0,0 #DIVISION/O!
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Locum AB
PA-STATISTIK 2024-12-31

Antal anstéllda

2024-12-31 2023-12-31
Antal anstallda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
heltid 149 144 293 146 138 284
deltid 0 0 0 1 0 1
Totalt 149 144 293 147 138 285
Timanstallda 0 0 0 0 0 0
Arsarbetare 149 144 293 146,8 138 284,8
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Locum AB
PA-STATISTIK 2024-12-31

Antal chefer

2024-12-31 2023-12-31

Niva Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
AA 1 0 1 1 0 1
BA 0 0 0 0 0 0
BB 3 3 6 2 3 5
BC 0 0 0 0 0 0

C 11 8 19 14 8 22
Totalt 15 11 26 17 11 28
Hégsta AA Chef direkt understalld politisk néamnd/styrelse

Har ett 6vergripande personal-, budget- och verksamhetsansvar

BA Chef direkt understalld AA-chef

f

—$BB

BC Chef direkt overstalld CA-chef

1:alinjen CA 1:a linjens chef som har personal-, budget- och verksamhetsansvar
och ett 6vergripande ansvar inom sitt funktionsomrade



Antal dagar

1/1-31/12 2024 Kvinnor Man Totalt
Antal sjukdagar 12,08 4,58 8,39
Antal sjuktillfallen inom olika intervall

1/1-31/12 2024 Kvinnor Man Totalt
0-14 dagar 144 106 250
Antal sjuktillfallen 161 111 272
15-90 dagar 12 4 16
Antal sjuktillfallen 161 111 272
Mer &n 90 dagar 5 1 6
Antal sjuktillfallen 161 111 272




Definitioner PA-statistik

Antal manadsavlénade

Heltid

Deltid

Antal arsarbetare

Antal timanstallda

Sjukfranvaro

Sjuktillfalle

Andel sjuktillfallen

Obligatorisk
sjukfranvaroredovisning

Antal manadsavlénade, unika personnummer

Avtalad sysselsattningsgrad 100 procent

Avtalad sysselsattningsgrad mindre dn 100 procent

Summerad sysselsattningrad

Antal timanstallda, unika personnummer

Antal sjukdagar i genomsnitt

Antal sjuktillfallen

Antal sjukfranvarotillfdllen inom respektive intervall
i forhallande till det totala antalet sjukfranvarotillfallen

Anstéllningens avtalade tid exkl franvaro, dock
ingar inte franvaroorsaker som ej har ekonomiska
varden tex tjanstledighet utan I6n i enlighet

med SKLs definition.
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Ovriga avsittningar, ansvarsférbindelser och tvister

Bilaga E1
Namnd/Bolag [tocum AB | [Period 2024-12-31
Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar
Upplysning om
betydelsefulla
antaganden som gjorts
Tidpunkt da avsittning rérande framtida Férvéntad gottgérelse
helt eller delvis skall hindelser som paverkat som har redovisats som  Ar avsittningen foremal

Avsttning avser " 1B 2023 lanspraktaget under aret Aterféring Arets avsittning UB 2023 aterforas (ange ar) vérderingen tillgang * for tvist (JAINEJ)

0

0

0

0

0

0

0

0

0
TOTALT 0 0 0 0 0 0

n Specifikation av varje enskilt forekommande avsattning och en férklaring till varfér den uppkommit. Avsattningar fér pensionsataganden inkluderas ej.
2 Om del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgorelse redovisas bara nar det ar sa gott som sakert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgorelsen ska redovisas som en tillgang i balansrékningen. Det belopp

som redovisas for gottgérelsen far inte 6verstiga avsattningen.

Informella Avsittningar (endast bolagen)

Ar avsattningen foremal
Specificera typ av avsattning: 1B 2023 lanspraktaget under aret Aterforing Arets avsittning UB 2023 for tvist (JA/INEJ)
0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 0 0 0 0 0
Definitioner
Ansvarsforbindelser — .
Legal avsattning (legal férpliktelse)
Kommentar om En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)
osakerheter betraffande Mojlighet att eventuell . : o
beloppet eller tidpunkten gottgérelse erhalls Ar ansvarsforbindelsen Informell avsdttning (informell forpliktelse)
Specificera typ av ansvarsférbindelse Belopp for utbetalningar (belopp) foremal for tvist (JA/NEJ) En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett féretags handlande genom att féretaget pa grund av etablerad praxis, offen
tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en valgr
om att det kommer att fullgora sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)
Informella avsattningar finns inte i regioner och kommuner utan avser endast bolag. Redovisas som ansvarsférbindelse i regionen - se punki
Ansvarsférbindelse
a) en mojlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser och vars férekomst kommer att bekréftas endast av att en eller flera osakra fr
TOTALT 0 0 uteblir
b) en befintlig férpliktelse som harror fran intréffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom nagon av féljan
¢ det drinte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,
Skuld for avslutade tvister « forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillrécklig tillforlitlighet,
eller
Specificera skuld Belopp c) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och aktuellt uttalande - har skapat en val
parter att kommunen eller regionen kommer att vidta atgarder vilket kan komma att kréva ett utfléde av resurser, men som inte uppfyller v
denna rekommendation. (RKR Rek 9)
Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i forsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, &r det klart vilket belopp son
de fall ett myndighetsbeslut inte dverklagas.
TOTALT 0

1(1)
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Externa bidrag

Némnd/Bolag |Locum AB

Anvisning

Mottagare anges med organisationsnummer och fullstandig bendmning, forkortningar skrives ut.

Bidragstyper &r fordefinerade och valjs genom drop-down-knappen pa respektive rad.

Bidrag redovisas med totalbelopp for respektive mottagare. Vid forekomst av olika bidragstyper till ssmma mottagare redovisas respektive bidragstyp var for sig.
Information om vad bidraget avser ska anges under Beskrivning.

Ange under vilken kontokod i Cognos Controller som bidraget bokforts.

Om bidraget avser exempelvis projektstod som betalas ut portionsvis under loppet av flera ar, anges det totala beviljade beloppet under Beviljat belopp.
Upplupna eller dterbetalda bidrag fran tidigare &r som har aterforts under &ret redovisas pad motsvarande séatt som framgar ovan.

Summa lai de bidrag d 5899) ska 6 £l med det belopp som framgar av kontokod 5899 mot externa motparter i Cognos Controller.
Belopp anges i tusental kronor.

Period 2024-12-31

Diarienr Orgnr Namn Belopp (Tkr] Kontokod Beviljat belopp Beskrivning Bidragstyp / Finansiering Ovriga kommentarer
Bidrag ld de under dret Bokfért under perioden Avser projektstod
Inga bidrag lamnade under dret 0
Summa ld bidrag under aret 0
Summa limnade bidrag under &ret (kontokod 5899) 0
Aterférda bidrag fran tidigare ér
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
Summa aterforda bidrag under aret 0
|Tota|summa | 0|
kontokod 5899 [ o]

|Red0visat belopp vid kontokod 5899 i Cognos Controller mot extern motpart | |

|Awikelse mot Cognos Controller | 0|
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Diarienummer
RS 2024-0725

Locum AB

Sarskild bolagsredovisning
Ar 2024
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RS 2024-0725
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Locum AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
RS 2024-0725

1 Styrelsen

Bolaget ir ett regionigt bolag. Bolagsstyrningen utgar fran den svenska
aktiebolagslagen, kommunallagen och tillimplig speciallagstiftning samt de mél och
direktiv som Region Stockholm lamnat sdsom budget samt, generella och specifika
agardirektiv. Denna rapportering fran styrelsen ar underlag for regionstyrelsens
uppsikt.

Regionstyrelsen ska arligen sarskilt prova om bolagets verksamhet ar forenlig med det
kommunala Andamalet och inom bolagets befogenheter. Denna rapport utgor underlag
till provningen.

1.1 Val av ledamoter, revisorer och arvodering

Regionfullmaktige utser arligen styrelser efter beredning. Regionfullmaiktige utser dven
revisorer. Val av ledamoter, ordférande och revisorer anmals darefter i forekommande
fall pa bolagets stamma. Beslut om arvodering fattas av regionfullmaktige.

1.2 Styrelsesammansittning samt ovriga befattningshavare

1.2.1 Styrelsens sammansittning

Styrelsen for Locum bestod 2024 av elva ordinarie ledamoter, elva suppleanter samt
tva arbetstagarrepresentanter med suppleanter. Sekreterare vid samtliga moten har
varit Locums bolagsjurist. Narvaro framgar av tabellen nedan. Vid varje méte intradde
tjanstgorande suppleanter for de ordinarie ledaméter som ej var narvarande.

Mote nummer: Datum: Ordinarie/Extra | Néirvaro i %:
1 2024-01-30 Ordinarie 73 % 8/11

2 2024-02-21 Ordinarie 82 % 9/11
3 2024-04-29 Ordinarie 100 % 11/11
4 2024-05-29 Ordinarie 73 % 8/11

5 2024-06-10 Ordinarie 82 % 9/11
6 2024-08-27 Ordinarie 82 % 9/11

7 2024-09-24 Ordinarie 82 % 9/11
8 2024-10-23 Ordinarie 82 % 9/11
9 2024-12-11 Ordinarie 73 % 8/11
Genomsnittlig ca 81 %
narvaro:

1.2.2 VD och ovriga befattningshavare

VD deltar vid samtliga styrelseméten. Darutover deltar bolagsjurist, som ocksa ar
styrelsens sekreterare och ekonomidirektor samt 6vriga foredragande fréan bolaget
enligt behov/6nskemal vid respektive styrelsemote, exempelvis fastighetsdirektor,
direktor for affarsstod, projektdirektor, sikerhetschef med flera.

1.2.3 Revisorer

Bolagets externrevisorer upphandlas av regionens revisionskontor.
Lekmannarevisorerna utses av regionfullmaiktige.
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Locum AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
RS 2024-0725

Auktoriserade revisorer

Bolagets externrevisorer upphandlas av regionens revisionskontor. Vid extra
bolagsstamma i december 2022 valdes auktoriserad revisor Ernst & Young AB som
revisionsbyra for Locum AB avseende arlig revision av rakenskapsaren 2023-2026.
Jenny Sofia Gothberg ar huvudansvarig revisor.

Bolagsledning och ekonomidirektor har 16pande kontakt med bolagets auktoriserade
revisorer.

Auktoriserad revisor ges tillfille att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Lekmannarevisorer
Lekmannarevisorerna utses av regionfullmaiktige.

Granskningsansvarig, Regionrevisorerna
Granskningsansvarig dr Johan Blomberg.

Bolagsledning, kvalitetschef och verksamhetsutvecklare och l16pande kontakt med
regionrevisorerna och granskningsansvarig.

1.3 Styrelsens arbete under kalenderaret

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen ska fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens
ekonomiska situation. Styrelsens ordforande ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor de uppgifter som lagen och bolagsordningen foreskriver.

1.3.1 Arbetsordning och VD-instruktion

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for VD sakerstills en tydlig roll- och
ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamheten. Dokumenten ses
over arligen och beslutas av styrelsen. Senaste 6versynen var vid styrelsesammantradet
den 30 januari 2024.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststillda rutiner.

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens
ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor de uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver.
Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsfordelning mellan styrelse och verkstillande direktoren samt instruktioner for
ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till cirka 10 ordinarie sammantriaden per ar.
Sammantriadena koordineras i den man det ar mgjligt till tidpunkterna for ekonomisk
rapportering och ordinarie bolagsstimma. Styrelsen genomfor en arlig utvardering av
sitt arbete samt verkstillande direktorens insatser i enlighet med Region Stockholms
agarpolicy.

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Locum inom de ramar som
styrelsen lagt fast. VD tar fram informations- och beslutsunderlag inf6r styrelseméten
samt ar foredragande vid styrelseméten. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i



JJ& Region Stockholm 5 (14)

Locum AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
RS 2024-0725

samrad med ovriga ledande befattningshavare.

1.3.2  Styrelsens arbete

Under 2024 har styrelsen haft 9 ordinarie sammantraden och tva studiebesok varav ett
dgde rum pa Karolinska sjukhusomradet i Solna och ett pa Sodersjukhuset. Sekreterare
har varit bolagsjurist Charlotte Viksten. Styrelsens sammantraden har gt rum vid
foljande tillfallen.

Tisdagen den 30 januari, kl. 10.00-10.55, Lindhagensgatan 98
Onsdagen den 21 februari, kl. 14.00-14.46, Lindhagensgatan 98
Onsdagen den 29 april, kl. 14.00-15.15, i Lindhagensgatan 98
Onsdagen den 29 maj, kl. 10.00-11.15, Landstingshuset
Mandagen den 10 juni, kl. 14.00-15.10, Lindhagensgatan 98
Tisdagen den 27 augusti, kl.10.00-11.11, Lindhagensgatan 98
Tisdagen den 24 september, kl. 10.00-11.00, Lindhagensgatan 98
Onsdagen den 23 oktober, Kkl. 15.20-15.45, Sodersjukhuset
Onsdagen den 11 december, kl. 14.00-15.20, Lindhagensgatan 98
Ndrvaro redovisas i tabell ovan i punkt 1.2.1.

Styrelsen har behandlat foljande fasta punkter under 2024:

« Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

« Granskning av intern kontrollplan avseende foregdende ar

« Arsbokslut och verksamhetsuppfoljning

« Forslag till vinstdisposition

« Styrelsens arbetsordning

« VD-instruktion

« Sarskild bolagsredovisning

« Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfoljning

« Revisorernas arsrapport

« Riktlinjer for Locum AB:s och Landstingsfastigheter Stockholms finansiella
verksamhet

« Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfoljning och uppfoljning av innevarande ars
interna kontrollplan

« Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar

« Verksamhetsplan for kommande ar

« Slutlig budget for kommande ar

« Revisorernas delrapporterings-pm

Darutover har investeringsdrenden, remissvar avseende policydokument och
revisionsrapporter, beslutsordningar, upphandlingsstrategier, tilldelningsbeslut vid
upphandling, faststallande av verksamhetsspecifika policydokument etc behandlats.

1.3.3  Fragor av sirskild vikt
Styrelsen har inte behandlat nagra arenden av principiell beskaffenhet som har lyfts till
Region Stockholm for stallningstagande.
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1.3.4 Utviarderingar

Vid styrelsemotet den 30 januari 2024 genomfordes en utvirdering av styrelsens och
verkstillande direktorens arbete under 2023. Utvarderingen behandlade f6ljande
fragor.

Har styrelsen ett tydligt uppdrag?

Fungerar styrelsens arbetsformer val?

Anser du att den interna kontrollen ar god?

Anser du att du far tillracklig information om utvecklingen av bolagets

verksambhet, i forhallande till faststallda mal?

5. Har styrelseledamoterna tillsammans tillracklig kompetens i bolagets fragor?
Hur skall i annat fall kompetens kunna tillforas styrelsen?

6. Har VD iakttagit bolagsordningen och utfardade agardirektiv?

7. Har rapporteringen varit strukturerad sa att styrelsen kan gora vilgrundade
bedomningar och beslut? Far du underlagen i god tid fore styrelsemétena?

8. Har VD tillsett att bolaget har en Andamalsenlig organisation?

9. Bedoms VD forvalta bolaget tillfredsstéllande?

10. Hur ar fortroendet mellan styrelse och VD?

@b

Resultatet av utvarderingen anmaldes till styrelsen den 29 april 2024. Av resultatet
framgick att samarbetet for sammantriadestider har fungerat bra, att informationen om
utvecklingen av bolagets verksambhet, i forhallande till faststallda mal, har blivit battre
och att ordforanden avser att avsatta ytterligare tid for utbildningstillfallen samt att
styrelsen anser det onskvirt med information om vad som langsiktigt behover goras pa
respektive sjukhusobjekt for att styrelsen ska fa en 6verblick 6ver vilka behov som finns
hos respektive fastighet pa lang sikt. I 6vrigt positiva svar.

1.3.5 Intressekonflikter
Styrelsens arbetsordning faststélld av styrelsen 2024-01-30 innehaller foljande
bestammelse om jav.

5.Jav

Aktiebolagslagen innehaller regler om jav. Styrelseledamot far inte handliagga fragor
rorande avtal mellan ledamoten och Bolaget. Ledamot far inte heller handliagga fraga
om avtal mellan Bolaget och tredje man, om ledamoten i frdgan har ett visentligt
intresse som kan strida mot Bolagets. Ledamot far dessutom inte handlagga fraga om
avtal mellan Bolaget och tredje man som ledamoten ensam eller tillsammans med
annan far foretrada. Ledamot som enligt ovan ar javig avseende viss fraga ska
omedelbart meddela ordféranden och sin suppleant samt darefter inte deltaga eller
narvara vare sig i beredning, 6verlaggning eller beslut avseende fragan.

Vidare galler av vd beslutade regler avseende representation och motverkande av
korruption for alla medarbetare. Reglerna innehéller dven jav och intressekonflikter.
Medarbetarna paminns arligen om dessa regler vid arbetsplatstriffar.



JJ& Region Stockholm 7 (14)

Locum AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
RS 2024-0725

Det har inte kommit till var kinnedom att det har férekommit javssituationer eller
intressekonflikter under aret.
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2 Efterlevnad av styrande direktiv

2.1 Efterlevnad av det faststiillda kommunala éindamalet
Verksamheten har varit forenlig med det kommunala Andamalet och inga avsteg har
gjorts.

2.2 Efterlevnad avde kommunala befogenheterna
Verksamheten har bedrivits inom ramen for de kommunala befogenheterna (KL 2 kap.
1§, 3 § samt 6 §) och inga avsteg har skett.

2.3 Efterlevnad av dgardirektiv
Inga avsteg fran dgardirektivet har skett.

2.4 Efterlevnad av regionovergripande styrande dokument
Region Stockholm har faststallt ett antal styrande dokument. De styrande dokumenten
beskriver vad som styr regionens verksamhet och hur arbetet ska utforas inom olika
ansvarsomraden. Locum har ocksa verksamhetsspecifika styrdokument, utifran lagar
och myndighetskrav, dar regionens krav dr inarbetade.

Locum har en vil inarbetad bolagsovergripande process for att sdkerstilla att aktuell
lagstiftning, Region Stockholms styrande dokument eller andra krav och behov
omhéndertas och efterlevs i verksamheten och/eller vid revidering av
verksamhetsspecifika styrdokument. Uppfoljning och kontroll genomfors bland annat
vid Locums interna revisioner, som genomfors var och host enligt en trearig
revisionsplan.

Locums verksamhetsplan samt bolagets certifierade ledningssystem utgar fran de
styrande kraven. Ledningssystemet ar integrerat, det vill saga flera kravstillande
omraden ar inarbetade och samordnas for att uppna basta mdjliga nytta. Kraven
omfattar bland annat aktuell lagstiftning, ISO-standarder [1], Region Stockholms krav i
budget, dgardirektiv, uppdrag, mal samt regionens ovriga styrande dokument.

[1] Bland andra kvalitet, miljo, arbetsmiljo, informationssdkerhet samt
organisationers samhdllsansvar (social responsibility).

Policy och riktlinjer for inkop

Locum efterlever policy och riktlinjer for inkop och styr ink6p med hjilp av vart avtals-
och bestillningssystem for att sdkerstélla avtalstrohet och att vi betalar avtalade priser.
I Locums certifierade ledningssystem finns processer, rutiner och dokumentmallar
avseende upphandling och inkop, har finns dven rutiner avseende lopande uppf6ljning
och kontroll.

Professionell Offentlig Bestiillare

En intern obligatorisk utbildning "Professionell Offentlig Bestillare" genomfors sedan
flera ar for samtliga medarbetare. Detta for att ytterligare starka forstaelsen och
kunskapen om vikten av regelefterlevnad och vad som ar att betrakta som korruption
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och vilka konsekvenser detta kan fa.

Uppforandekod for Region Stockholm
Locum foljer regionens uppforandekod och har inarbetat koden bland annat i Locums
"Regler avseende representation och motverkande av korruption".

Riktlinjer for anti-korruption och representation

Locums regler avseende representation och motverkande av korruption fortydligar det
som giller specifikt for ansvarsomradet, utifran krav i flera av regionens styrande
dokument, bland andra Riktlinjer for antikorruption och representation.

Locums medarbetare ar skyldiga att anmala eventuella bisysslor, detta foljs upp vid
medarbetarsamtal.

Arlig obligatorisk utbildning i reglerna har genomforts via Lirtorget. Information frin
Vd till leverantorer och samarbetspartners med paminnelse om regionens och Locums
regler avseende mutor och andra oegentligheter skickades ut till leverantorer samt
publicerades pa locum.se i december.

Region Stockholms uppforandekod for leverantorer
Locums upphandlingsmallar innehéller krav fran Sveriges regioners gemensamma
uppforandekod for leverantorer.

Visselblasarfunktion

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption. Systemet
med en visselblasarfunktion mojliggor for medarbetare, kunder och leverantorer att pa
ett tryggt satt anmala misstanke om allvarliga oegentligheter. Locum hanvisar aven till
regionens visselblasarfunktion samt extern rapportering till myndighet.
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3 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process dar styrelsen, ledningen i bolaget och 6vrig
personal samverkar for att med rimlig grad av sdkerhet se till att bolaget:

o uppfyller faststillda mal, bedrivs effektivt och andamaélsenligt,
o foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
e Dbedrivs sdkert sa att verksamheten skyddas samt,
e har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom regionen utgar frain COSO-modellen, vilket innebér att arbeta
systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

styr- och kontrollmiljo
riskbedomning

atgarder och kontrollaktiviteter
information och kommunikation
overvakning

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Den interna kontrollen — utifrdn Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

Locum omcertifierades enligt krav i ISO 9oo01 (kvalitet) och 14001 (miljo) i
september 2022, utan avvikelser. Senaste uppfoljningsrevision genomfordes av
Svensk certifiering den 23-25 september 2024 med tva mindre avvikelser, som ar
analyserade och atgirdade. Nastkommande omcertifiering genomfors hosten 2025.
[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljé med omuvdrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt dvervakning, uppfolining, granskningar och analyser.

3.2 Riskbedomning

Omviirldsanalys och riskvirdering

En 6versyn av omvirldsanalys samt analys och viardering av vasentliga risker
genomfordes i maj. Reviderad omvirldsanalys och viarderade risker beslutades vid
styrelse- samt nimndmote den 27 augusti 2024.

Betydande trender

e Andrat sikerhetspolitiskt lige

e Klimatforandringar

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster

¢ Alliansbildningar och protektionism

e Utmanande ekonomiskt lage.
Viasentliga risker Riskvirde
Okad péverkan fran klimatforandringar. 20
Okad sérbarhet genom riktade cyberattacker och intring. 20
Extraordinir hindelse intréffar. 16
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Oonskade effekter fran behov av klimatanpassningar. 16
Okat glapp mellan analog och digital kompetens. 12
Fastigheternas motstand/skydd mot extraordindra handelser
motsvarar inte forvantan.

Risk for oegentligheter.

Svart att rekrytera viss bristkompetens som kravs for att
verksamheten ska kunna leverera.

Risk for felaktig hantering av merviardesskatt.

Risk for felaktiga externa betalningar.

3.3 Kontrollaktiviteter

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sdkerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.
Region Stockholms obligatoriska riskomraden 2024:
¢ Risk for oegentligheter

Locum har etablerade och sedan linge implementerade processer, rutiner och

dokumentmallar pa plats. Risken kvarstar med oférandrat riskviarde och

kommer att kvarstd infér 2025.

¢ Risk for felaktig hantering av merviardesskatt
Obligatoriskt riskomrade i budget 2024, som tas bort infér 2025. Regionen
paborjar ett arbete for ett nytt ekonomisystem for Region Stockholm under
2026. Locum fortsitter att anvinda Unit4 ERP (Agresso) da den tidigare
eventuella flytten till regionens ekonomisystem Raindance inte langre ar
aktuell. Under hosten 2024 har Regionrevisorerna via upphandlad leverantor
(EY) genomfort en momsgranskning i regionen, granskningen omfattade
aven Fastighets- och servicenamnden (FSN). I avvaktan pa utfallet av
granskningen parkeras den planerade utvecklingen av momsrapporten for
Landstingsfastigheter Stockholm (LFS).

3.4 Overvakning

Arbetet med intern kontroll hanteras inom ramen for Locums verksamhetsstyrning
och det tredjepartcertifierade ledningssystemet. I Locums verksamhetsplan finns
genomford riskbedomning och intern kontrollplan integrerad for att mojliggora att
fullmiktiges mal och uppdrag uppnés. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som
bedoms kunna paverka mojligheterna att na uppsatta mal och genomféra uppdrag.
Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sakerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den
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interna kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

Den interna kontrollen utgér fran Region Stockholms policy for integrerad ledning
och styrning (ILS) samt regionens Riktlinje for intern kontroll. Locum AB foljer
regionens styrande dokument och har inarbetat dessa i verksamhetsstyrningen och
det certifierade ledningssystemet.

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den ar
tillracklig.

3.5 Forsiakran om intern kontroll

Styrelsen ska forsakra sig om att den interna kontrollplanen genomfors och vid behov
vidta atgarder som sikerstiller att den interna kontrollen ar tillracklig. VD ska
regelbundet rapportera till styrelsen om hur den interna kontrollplanen genomférs och,
hur den interna kontrollen fungerar samt foresla atgarder for att sikerstilla att den
interna kontrollen ar tillracklig. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till styrelsen. Vid misstanke om brott ska styrelsen utan oskéligt drgjsmal
vidta atgarder och informera regionens ledning och regionrevisorerna.

Styrelsen har forsdkrat sig om att man genom VD vidtagit nodvandiga atgarder for att
uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
intern kontroll RS 2022-0326.
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4 Regionrevisorernas samlade bedomning
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5 Behandling av Sarskild bolagsredovisning
Foreliggande sirskild bolagsredovisning for ar 2024 styrelsebehandlas den 20/2 2025
och kommer att tillstdllas bolagets arsstimma for beslut.

Stockholm den 16/1 2025
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Uppgiftslamnare och kontaktperson:

Namnd/bolag

Kontaktperson

E-postadress

Locum AB

Pia Lindberg Nedby

Pia.lindberg-
nedby@regionstockholm.se
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2 Upphandlingar 2024

2.1 Slutforda upphandlingar 6ver direktupphandlingsgrinsen

Annonserade upphandlingar 6ver direktupphandlingsgransen 2024

Upphandling Antal upphandlingar Upphandlingsvarde (Mkr)

Lokal upphandling 2 98

Lokalt samordnad upphandling -

Centralt samordnad upphandling -

Upphandling Antal Uppskattat varde (Mkr)

Lokal upphandling LOV, revidering - Inget varde anges

Lokal upphandling LOV, ny -

2.2 Arbete for att minska otillaitna direktupphandlingar och
direktupphandlingar med bristande konkurrens

Locum foljer regionens policy och riktlinjer for inkop samt har egen Riktlinje for
direktupphandling.

Utbildning av personal sker 16pande inom upphandling och inkop.
Information om nér direktupphandling far/kan genomforas samt steg for steg
beskrivning for hur det gors finns pa Locums intranit.

Direktupphandlingar hanteras via bestillningssystem var inkopschef ska godkanna alla
direktupphandlingar 6ver 10 000 kr.
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3 Robust forsorjning och siakerhet i upphandling

3.1 Robust forsorjning i upphandling och avtal
For ramavtal (tjanster) finns oftast 2-3 leverantorer for att sikerstalla att det finns
tillrackligt ménga leverantorer.
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4 Konkurrens vid upphandlingar
I de fall bristande konkurrens upplevs sa kan en orsak vara att krav har stéllts pa for

hog niva. I dessa fall ses krav 6ver och upphandling gors pa nytt.

RFI kan anvindas for att dels forbereda marknaden pé att en upphandling planeras.
Detta skapar bade en uppméarksamhet hos marknaden och dven en mgjlighet for
bestillaren att hitta en bra niva i kravstallning mm.
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5 Utvardering av upphandlingar
Inom enheten finns olika arbetsforum med regelbundna méten var upphandlarna
diskuterar forslag till forandringar och delar erfarenheter.
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Antal 6verprovade upphandlingar
2024

Antal vunna mal 2024

Antal forlorade mal 2024
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7 Avtalsforvaltning och avtalsuppfoljning

7.1 Uppfoljning av avtal

Arbete péagér for att utveckla det systematiska avtalsuppfoljningsarbetet. Mycket
uppfoljning genomfors redan men vi behover utveckla det tvarfunktionella arbetet for
att sakerstalla att ratt saker gors och undvika dubbelarbete.

7.2 Uppfoljning av hallbarhetskrav

Haéllbarhetsenheten pa Locum ansvarar for en arlig bolagsovergripande uppfoljning av
hallbar leverantorskedja. Syftet ar bland annat att sikerstilla att krav foljs upp pa ett
likartat sitt, fa till en effektiv uppfoljningsprocess och att inte samma leverantorer foljs
upp.

Val av inkopskategorier for uppfoljning gors utifran risk (miljo, arbetsrattsliga villkor
och hallbar leveranskedja). I 6vrigt se Bilaga F5 avseende Landstingsfastigheter.
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8 Organisation och bemanning

8.1 Antal arsarbetare som arbetar med inkop och
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upphandling

Roll Antal arsarbetare 2024
Upphandlare 5
Inkdps-/upphandlingschef och 6vriga chefer i 1

inképsorganisationen

Avtalsforvaltare/controller 1

Kategoriledare 0

Ovriga inkdpsresurser ex operativa inkdpare, 0

analytiker, systemférvaltare

8.2 Kompetens och bemanning
Enheten planeras att kompletteras med en kategoriledare.
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9 Implementering av kategoristyrt arbetssatt
Under 2024 arbetade Locum med omfattning och gransdragning av tilldelad kategori
och ett utkast till strategi togs fram. Under slutet av 2024 beslutades att omtag ska

goras under 2025.
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10 Goda exempel och utmaningar
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Locum AB

Sammanstiallning A1, fullmaktigeuppdrag
AR 2024
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Locum AB Sammanstadllning Al, fullmaktigeuppdrag Diarienummer
RS 2024-0725

Innehallsforteckning

1 UPPATAZ...ceeuvieieiiieeeiteeriee et et e e steessteesstteessateesseesssaessseesssaeesssaessssseessses 3
1.1 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv.........c.c.ccecueruneennee. 3
1.1.1 Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035......... 3



Jt Region Stockholm 3(3)

Locum AB Sammanstadllning Al, fullmaktigeuppdrag Diarienummer
RS 2024-0725

1 Uppdrag
1.1 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.1.1 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar

2035
Uppdrag Status Kommentar
Ureda forutsattningarna for att @ AR 2024
upphandla ytor for installation av Pagaende enligt
solceller och att kraftigt dka plan Locum har tagit fram en solcellsstrategi innehéallande
tillgéngen till laddplatser for tre faser. 1 Overgripande férstudie, 2 Lokala férstudier
verksamheter och anstéllda pa sjukhusen och 3 Genomféranden pa lokala

sjukhusen. Strategin lyfts till FSN for beslut i januari

Beskrivning 2025.

Locum AB uppdras att skyndsamt
utreda forutsattningarna for att
upphandla ytor for installation av
solceller och att kraftigt oka
tillgangen till laddplatser for
verksamheter och anstéllda
Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

2:a kvartalet 2025

| december 2024 skickade Regionen in ansdkan om att
bli el-producent.
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Diarienummer
RS 2024-0725

Locum AB

Sammanstillning A2, Lokala uppdrag
AR 2024
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Locum AB Sammanstdllning A2, Lokala uppdrag Diarienummer
RS 2024-0725

Innehallsforteckning
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Locum AB Sammanstdllning A2, Lokala uppdrag Diarienummer
RS 2024-0725

1 Uppdrag
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1.1 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv.........c.c.ccecueruneennee. 3
1.1.1 Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035......... 3



Jt Region Stockholm 3(3)

Locum AB Sammanstdllning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer
RS 2024-0725

1 Uppdrag
1.1 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.1.1 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar

2035
Uppdrag Status Kommentar
Ureda forutsattningarna for att @ AR 2024
upphandla ytor for installation av Pagaende enligt
solceller och att kraftigt dka plan Locum har tagit fram en solcellsstrategi innehéallande
tillgéngen till laddplatser for tre faser. 1 Overgripande férstudie, 2 Lokala férstudier
verksamheter och anstéllda pa sjukhusen och 3 Genomféranden pa lokala

sjukhusen. Strategin lyfts till FSN for beslut i januari

Beskrivning 2025.

Locum AB uppdras att skyndsamt
utreda forutsattningarna for att
upphandla ytor for installation av
solceller och att kraftigt oka
tillgangen till laddplatser for
verksamheter och anstéllda
Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

2:a kvartalet 2025

| december 2024 skickade Regionen in ansdkan om att
bli el-producent.




Kategori enligt RLK

(entreprenadupphandling, produktupphandling, Skal att stalla krav A BTG

Upphandling upphandling av administrativa tjanster, (risk/méjlighet) (JA/NEJ) i Exempel pd stallda hallbarhetskrav
L (JA/NEJ)
vardrelaterade tjanster och 6vriga tjanster)
Generalkonsultuppdrag for ventilationsombyggnader pa Huddinge sjukhusomrade Upphandling av dvriga tjanster

Installationssamordnare

Installationssamordnare Sodersjukhuset

Ramavtal — Besiktningstjanster hiss, tryckkarl och portar

Ramauvtal Besiktningskonsult medicinska gaser

Ramavtal CAD/BIM-tjanster inom forvaltning

Ramavtal entreprenadbesiktning

Ramavtal for Projektledningskonsulter Norra Hagastaden

Ramauvtal for Systemintegrationstjanster

Ramavtal Hisskonsulttjanster

Ramavtal konsulter inom el- och tele

Ramauvtal konsulttjanster inom hydrologi, hydrogeologi, geologi och vattenrening

Ramavtal Miljéinventering

Ramauvtal Projekterande konsulter Arkitekt Vardbyggnad

Ramauvtal Projektledning Elrevision

Ramauvtal Projektorganisation Ombyggnad by 17-18 Sédersjukhuset

Upphandling av Projektledningstjanster Helix; Rattspsykiatri

Delprojektledare Sédersjukhuset

DIS Kategori 1 Byggledare Bygg

Upphandling av dvriga tjanster

Upphandling av dvriga tjanster

Upphandling av dvriga tjanster

Upphandling av dvriga tjanster

Upphandling av dvriga tjanster

Upphandling av évriga tjanster

Upphandling av évriga tjanster

Upphandling av dvriga tjanster

Upphandling av dvriga tjanster

Upphandling av évriga tjanster

Upphandling av dvriga tjanster

Upphandling av dvriga tjanster

Upphandling av évriga tjanster

Upphandling av dvriga tjanster

Upphandling av dvriga tjanster

Upphandling av dvriga tjanster

Upphandling av dvriga tjanster

Upphandling av dvriga tjanster




Upphandling

DIS Kategori 1 Byggledare Huddinge Solna

DIS Kategori 1 Byggledare Installationer

DIS Kategori 1 Byggledare Nacka sjukhus

DIS Projekteringsledare Forstudie Solna

DIS Projektledare S:t Gorans sjukhus

Projektledare Externa lokaler

Byggledare Pagdende projekt Sédersjukhuset

Ramauvtal Profil- och presentartiklar

Ramavtal Bemanningstjanster
Ramavtal Rekryteringstjanster

B2 relining dagvattensstammar vid Huddinge sjukhus

Belysningsbyten i teknikutrymmen pa HS

Bodetablering dst, S6dersjukhuset

Byggentreprenad by 17 & 18 SOS

Danderyds Sjukhus, Ny kylcentral By06, installationsentreprenad

eltzgpol el fgft (L Hallbarhetskrav
(entreprenadupphandling, produktupphandling, Skal att stalla krav . 8 pi s
] S o . L stéllda Exempel pa stéllda héllbarhetskrav
upphandling av administrativa tjanster, (risk/mojlighet) (JA/NEJ) (OAINEJ)
vardrelaterade tjanster och 6vriga tjanster)

Upphandling av dvriga tjanster

Upphandling av dvriga tjanster

Upphandling av dvriga tjanster

Upphandling av dvriga tjanster

Upphandling av dvriga tjanster

Upphandling av dvriga tjanster

Upphandling av évriga tjanster

Produktupphandling

Upphandling av administrativa tjanster
Upphandling av administrativa tjanster

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling




Upphandling

Energibesparing plan -1, Sédersjukhuset

Entreprenad By 65 SOS MR - Angio

Entreprenad Verksamhetsanpassning Psykiatri S:t Gorans sjukhus

Entreprenad Vitgroet 12 Psykiatri

Generalentreprenad for nybyggnad av cykelgarage om 100kvm Danderyds sjukhus

Hissrenovering Norrtélje sjukhus

HS — Besparingsatgarder anvand energi byggnad C2 och option C1

HS - Ny natstation NC2

HS-01-04 Avfuktning

eltzgpol el fgft (L Hallbarhetskrav
(entreprenadupphandling, produktupphandling, Skal att stalla krav . 8 pi s
] S o . L stéllda Exempel pa stéllda héllbarhetskrav
upphandling av administrativa tjanster, (risk/mojlighet) (JA/NEJ) (OAINEJ)
vardrelaterade tjanster och 6vriga tjanster)

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling




Kategori enligt RLK

(entreprenadupphandling, produktupphandling, Skal att stalla krav A BTG

Upphandling upphandling av administrativa tjanster, (risk/méjlighet) (JA/NEJ) i Exempel pd stallda hallbarhetskrav
A (JAINEJ)
vardrelaterade tjanster och 6vriga tjanster)
Huddinge sjukhus, Ny placering Barn- och narakutmottagning Entreprenadupphandling
Installationsentreprenad Sprinkler Nacka sjukhus Entreprenadupphandling
Ombyggnad av 6 mindre entréer pa Maria sjukhus Entreprenadupphandling
Ombyggnad av flaktrum och byte av aggregat hus 18, Danderyds sjukhus Entreprenadupphandling
Ombyggnad Brand- och utrymningslarm p& Handens sjukhus Entreprenadupphandling
Omléaggning av marmongolv 2800kvm, by 52 Danderyds Sjukhus Entreprenadupphandling
Ramauvtal for Installation och Service av mobila Inomhusnét Entreprenadupphandling
Ramavtal for Installation och Service av Fastighetsnat Entreprenadupphandling

Renovering av tak och fasad By86 - 87 S:t Gorans sjukhus Entreprenadupphandling




Upphandling

eltzgpol el fgft (L Hallbarhetskrav
(entreprenadupphandling, produktupphandling, Skal att stalla krav . 8 pi s
] S o . L stéllda Exempel pa stéllda héllbarhetskrav
upphandling av administrativa tjanster, (risk/mojlighet) (JA/NEJ) (OAINEJ)
vardrelaterade tjanster och 6vriga tjanster)

Rivning av Borgmastargaraget

Rivning av byggnad M8

Sodertalje Sjukhus — Pabyggnad vardavdelningar hus 20 (STS PBH20)

SOS byggnad kanalskenor for EL

Stambyte Nacka sjukhus

Takarbeten Dalens sjukhus

Teknisk upprustning av ByO1 Sodersjukhuset - ABO4

Totalentreprenad Byte styrskap och ombyggnad UPS Handens sjukhus

Utbyggnad av sprinklersystem byggnad 18, Norrtélje sjukhus

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling

Entreprenadupphandling




Kategori enligt RLK

(entreprenadupphandling, produktupphandling, Skal att stalla krav A BTG

Upphandling upphandling av administrativa tjanster, (risk/méjlighet) (JA/NEJ) ?;:IIIISIIEJ) Exempel pd stallda hallbarhetskrav
vardrelaterade tjanster och 6vriga tjanster)

Utbyte av hissar S.t Gorans Sjukhus, byggnad 85 Entreprenadupphandling

Utbyte Kylsystem Storkok Dalens Sjukhus Entreprenadupphandling

Utférandeentreprenad Soédersjukh AB04 Entreprenadupphandling

Ytterd, ombyggnad av styr och ventilationsaggregat Entreprenadupphandling

Om underlaget
Det har underlaget utgdr fran véra standardiserade mallar och beskrivs p& en évergripande niva.
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Vd har ordet

Mitt forsta ar pa Locum har fatt mig att forsta hur omfattande arbete vi redan utfor for att
sakerstalla en hallbar utveckling och bidra till regionens mal om nettonollutslapp. Jag inser
dven vilka stora utmaningar vi star infor, dar vi kan paverka till en viss grad men i andra delar
behdver vi forhalla oss till var omvarld.

Locum har under aret tagit konkreta steg framat och arbetar systematiskt med hallbarhet. Det
finns mycket arbete kvar med att sdkerstalla driftsdkra och resilienta byggnader for att
garantera att regionens sjukhus fungerar dygnet runt, oavsett eventuella storningar, kriser och
ytterst krig. Det vi forbereder oss for hander redan nu i Europa. Tva av flera aktuella exempel
ar 6éversvamningarna i Valencia och Norge. Till det har vi fortfarande en vapnad konflikt i vart
naromrade.

Vi befinner oss fortsatt i ett anstrangt ekonomiskt lage. Det innebar att vi behdver gora
prioriteringar av investeringar och val avvagda investeringar som kan ta hansyn till vitt skilda
intressen, inte minst nar det handlar om satsningar pa hallbarhet och 6kad resiliens.

Det jag ser som positivt ar den snabba utvecklingen inom teknik och digitala tjanster. Har vill
Locum med ansvar dra nytta av det som forbattrar vart arbete och bidrar till virde for vara
kunder.

Levererar trots tufft lage

Hallbar utveckling ar ett av Locums 6vergripande mal och en integrerad del i vart dagliga
arbete. Trots utmaningar har vi haft en god framdrift under aret och levererat i stort enligt
plan. Vi uppnar med marginal malet for materialatervinning i byggprojekt och uppnar kraven
for godkanda byggvaror. Aven mélet att minska den totala energianviandningen med 6 %
uppnaddes.

Nagot vi ar stolta 6ver ar att O-byggnaden vid Huddinge sjukhusomrade och byggnad 70 vid
Soédersjukhuset under 2024 fick slutlig certifiering enligt Miljobyggnad Guld efter nagra ar i
drift. Det ar ett gott betyg pa vart hallbarhetsarbete.

Paverkan och ansvar

Var verksamhet inom fastighetsforvaltning och byggande gor avtryck i samhallet och har stor
klimatpaverkan. Det betyder att vi ocksa har mojlighet och skyldighet att paverka i en positiv
riktning inom ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Vi efterlever de lagkrav och riktlinjer
som finns och vi foljer noga utvecklingen for att proaktivt mota nya lagkrav gallande
hallbarhet. Det ar en forutsattning for att Locum tillsammans med var dgare och vara kunder
ska klara av dagens och framtidens utmaningar och for att vi ska kunna na visionen om att bli
det ledande fastighetsbolaget for vardmiljéer, dar hallbarhet &r en av grundférutsattningarna.

Serios byggbransch for allas sdkerhet

Vi har under aret aterigen pamints om hur viktiga sdkerhetsfragorna ar i byggbranschen och
vilka de allvarliga konsekvenserna blir om sdkerheten brister. | var roll som byggherre &r det
viktigt att vi arbetar pa bred front for en stark sdkerhetskultur och att vi driver pa dar vi har
mojlighet att paverka. Vi har fortsatt med oanmaélda arbetsplatskontroller och uppféljningar av
leverantorers arbetsrattsliga villkor och vi arbetar med att proaktivt férebygga olyckor,
exempelvis genom att delta i Hall Nollans sdkerhetspush. Ett kvitto pa vart strukturerade
sdkerhetsarbete ar Hall Nollans arbetsmiljopris som i ar tilldelades Sodersjukhusets
byggprojektteam. Vi vill och behéver gora det vi kan for att alla ska komma hem oskadda fran
arbetet.
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Alla kan gora skillnad
Allas arbete rdknas for att bidra till 6kad hallbarhet. Det handlar om allt ifran att vi
energioptimerar till att vi bygger ratt antal kvadratmeter. Det handlar ocksa om att sprida
kunskap och inspiration till medarbetare inom varden om hur vi gemensamt kan bidra till
minskad energianvandning, kanske genom att satta utrustning i stand by dar det ar majligt
eller gora en energirond for att hitta onddiga energitjuvar. Stort som smatt, vi kan alla géra

skillnad!

®

&S

Hantering av personuppgifter, se Locum.se

Minskad energi-
anvandning jamfért
med 2019

75%

Materialdter-
vinningsgrad i
byggprojekt

92%

Godkanda bygg-
varor i Byggvaru-
bedédmningen (BVB)

Hallbarhetsrapport Locum AB 2024
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Alla ska kunna vistas
i vara lokaler och
utemiljoer

2 miljoner
kvadratmeter

51% kvinnor och 49% man
pa Locum

1 O certifierade

Sjukhusbyggnader
enligt Miljébyggnad

34

Hallbart
medarbetar-
engemangsindex
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Hall Nollans
sakerhetspush

JU

Q3

sid4 av 24

LOC 2025-1380

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM


https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

Hallbarhetsrapport Locum AB 2024 sid5av 24

VARDEN FOR VARDEN

LOC 2025-1380

Locums uppdrag

Locums uppdrag innebar att forvalta, utveckla, bygga och hyra ut lokaler i Region
Stockholms tva miljoner kvadratmeter vardfastigheter med en vision om att bli det
ledande fastighetsbolaget for vardmiljoer. Vardfastigheterna ar beldgna fran
Norrtélje i norr till Sodertélje i soder och manga av byggnaderna ar komplexa med
avancerade tekniska system som maste fungera dygnet runt for att den livsviktiga
varden ska kunna bedrivas.

Utifran uppdrag, och tillsammans med dgaren och hyresgéasterna, planerar och
genomfor Locum cirka 700 byggprojekt varje ar med fokus pa andamalsenlighet,
sdkerhet, hallbarhet, tillgdnglighet och kostnadseffektivitet. Utover detta prioriteras
omradena robusthet, arbetsmiljo och resurseffektivitet hogt.

Arbetet sker med syftet att aktivt bidra till regionens vision att vara en jamlik, 6ppen,
hallbar och konkurrenskraftig Stockholmsregion dar invanarna ges likvardiga
livschanser och hog livskvalitet.

Omvarldsanalys och risker

Arligen genomfors en bolagsévergripande omvarldsanalys, med betydande trender, virderade
risker och mojligheter for att na uppsatta mal och genomfora uppdrag. For 2024 lyftes sex
vasentliga trender fram, vilka har legat till grund for de identifierade riskerna for
verksamheten.

Till varje risk finns kontrollmoment eller begréansande atgarder specificerade. Regelmassiga
kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegransade atgarder planeras i
interna aktivitetsplaner eller bedrivs som bolagsdvergripande utvecklingsprojekt. De
genomforda atgarderna for att omhanderta riskerna inom hallbarhetsomradet beskrivs pa
overgripande niva i texterna nedan.

Vision och mal
Locums vision ar att bli “Det ledande fastighetsbolaget for vardmiljéer”. Locums fyra

overgripande mal beskrivs nedan.
Stark ekonomi Hallbar utveckling

vardfastigheter pa
kort och lang sikt.

val genomférda
byggprojekt.

ekonomisk hansyn
for att framja en
hallbar utveckling.

Stark ekonomi for Erbjuda lokaler for Verksamheten Engagerade

att trygga god vard, val bedrivs langsiktigt medarbetare med
forvaltningen av fungerade utifran social, goda

regionens fastighetsdrift och ekologisk och utvecklingsmojligheter,

intressant for
potentiella
medarbetare och ett
attraktivt bolag att
vara leverantor till.
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Hallbarhetsstyrning
Region Stockholm tydliggdr Locums uppdrag via agardirektiv, mal och budget. Styrningen av
hallbarhetsarbetet definieras ytterligare i regionens hallbarhetspolicy, -strategi och -riktlinje.

Inom ramen fér ovanstdende har Locum tagit fram en verksamhetspolicy! som &r en
verksamhetsspecifik avsiktsférklaring utifran regionens styrande dokument. Vidare styrs vart
hallbarhetsarbete av lag- och branschkrav samt Locums hallbarhetspaverkan. Det har dven sin
utgangspunkt i bland annat Agenda 2030 och Parisavtalet.

| Locums verksamhetsplanering arbetas mal och verksamhetsplan arligen fram utifran de
styrande forutsattningarna, genomforda analyser samt beslutade risker. Detta konkretiseras i
aktivitetsplaner pa olika organisationsnivaer. Vi utvecklar kontinuerligt vara processer, rutiner,
arbetar med kunskapshdjande insatser samt bedriver aktiv samverkan. Uppfoljning och
rapportering genomférs l6pande samt vid stickprov och revisioner. Sammantaget bidrar detta
till att sdkerstélla att hallbarhetsarbetet har en tydlig ansvarsfordelning, dr en val integrerad
del i organisationens dagliga arbete samt lever upp till de krav som stélls pa bolaget.

| arets externa revision enligt ISO 9001 och 14001 lyftes miljofragor och riskanalyser fram som
viktiga framgangsfaktorer. Revisionen visade tva mindre avvikelser som ar analyserade och
omhandertagna.
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Bidrag till de Globala malen
Hallbarhet ska genomsyra hela Locums verksamhet och vara en integrerad del av det dagliga
arbetet. Vi har analyserat och identifierat totalt tolv Globala mal dar vart ansvar och var
mojlighet att gora skillnad ar storst utifran var verksamhet.
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Vi utformar och forvaltar vardlokaler med en god inomhusmiljo. Vi begransar milj6- och
halsoskadliga @mnen i material och produkter som byggs in och arbetar med att minska
mangden fororeningar till luft, mark och vatten. Vi har ett systematiskt arbete och foljer
kontinuerligt upp hur vara medarbetare upplever sin arbetsmiljo, hélsa och valbefinnande.

Locum arbetar aktivt for att framja jamstalldhet och har nolltolerans mot all form av
diskriminering, sexuella trakasserier, hot och krankande sarbehandling. Det forebyggande arbetet
omfattar bland annat obligatoriska utbildningar och arliga I6nekartlaggningar. For att mojliggora
rapportering av allvarliga incidenter har Locum en visselblasarfunktion.

Locum minskar utslapp till vatten genom att anvanda produktbedémningssystem vid val av
byggvaror och kemikalier, renar avloppsvatten vid behov, foljer upp vattenanvandningen och
sakerstaller vattenforsorjning.

Vi bedriver ett systematiskt energieffektivisteringsarbete, framjar fastighetsnara fornybar
energiproduktion samt bygger ut laddinfrastrukturen for elektrifierade transporter for att
minska klimatutslapp och kostnader.

Vi staller krav pa anstandiga arbetsvillkor och arbetar systematiskt for att framja en god och siker
arbetsmiljé for medarbetare och leverantérer. Vi ar medlemmar i ett samverkansinitiativ for noll
olyckor i byggbranschen. Vi genomfér |6pande byggplatskontroller, stiller krav pa efterlevnad av
och foljer upp regionens uppférandekod for leverantorer.

Var utgangspunkt ar att alla manniskor ska kunna vistas, forflytta sig och ha tillgang till de
vardfastigheter med tillhérande utemiljéer som Locum férvaltar. For att uppna detta har vi ett
tatt samarbete mellan olika discipliner som bidrar till kunskapsutbyte och standiga forbattringar i
de riktlinjer och typrum som tagits fram.

Vi skapar tillgangliga, sakra och trygga vardmiljer dar hallbarhetsfragor ar en integrerad del i
arbetet. Bade inom- och utomhusmiljon utformas for att mota dagens behov samtidigt som
anpassningar gors for att forbattra och starka motstandskraften mot ett forandrat klimat samt
fastigheternas generella robusthet.

For en mer resurseffektiv materialvandning och minskat avfall inventerar vi och ateranvander
produkter. Standardiserade utformningar for olika vardutrymmen bidrar till genomtéankta och
langsiktigt hallbara l6sningar. | upphandlingar stéller vi omfattande hallbarhetskrav i enlighet med
nationella och regionala prioriteringar.

Vi arbetar med risk- och sarbarhetsanalyser for att identifiera och begransa risken for
konsekvenser av ett forandrat klimat. Minskad energianvandning och klimatpaverkan i
byggprojekt ar viktiga delar i arbetet och vi arbetar for att kartlagga vara utslapp i hela
vardekedjan.

Vi beaktar och arbetar med ekosystemtjanster i den I6pande fastighetsférvaltningen och i
samband med investeringar. Bland annat utformar vi utemiljoer med syn till
dagvattenhantering, artrikedom och biologisk mangfald. Vidare bidrar resurseffektiv
materialhantering till att minska den indirekta paverkan pa biologisk mangfald.

Locums verksamhet praglas av hog affarsmassig etik och vi arbetar for att forebygga alla former
av oegentligheter och korruption, inklusive givande och tagande av muta. Var kultur och
vardegrund bidrar till ett lyhort och inkluderande klimat.

Vi deltar i en mangd samarbeten med bade offentliga och privata aktérer sasom PTS, BELOK och
samverkansradet for fysisk tillganglighet. Pa sa satt kan vi erfarenhetsaterfora och tillsammans
bidra till en hallbar utveckling.
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Intressentdialog

En viktig del i hallbarhetsarbetet &r vara intressenter och de som tidigare identifierats som
mest centrala for Locums verksamhet kvarstar. De hogst prioriterade fragorna under 2024 var
forsamrat sdkerhetspolitiskt lage, 6kad paverkan fran klimatférandringar, utmanande
ekonomiskt ldage samt snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster.

Organisationer, natverk
- Samverkansgrupper
- Natverkstraffar
Leverantorer, ~ Utbildningar Medarbetare
entreprendrer

Kunder Myndigheter

- Kundméten - Myndighetsbesiktningar
- Ngjd kund index (NKI) — Remisser ny lagstiftning

- Trygghetsrond synsbesok
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Locums viktigaste intressentgrupper, prioriterade fragor och dialogytor
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Locums prioriterade hallbarhetsfragor

Vart hallbarhetsarbete utgar fran de prioriterade hallbarhetsfragor som identifierats genom en
vasentlighetsanalys, vilka ligger till grund fér vara mal och strategier inom omradet. Dessa
delas in i tre 6vergripande fokusomraden, med atta delomraden samt ett antal underomraden.

Hallbar planet Resilienta vardfastigheter Inkluderande arbetssatt
Resurseffektiv energi Hallbara lokaler och utemiljoer | Lika mojligheter for alla
Fastighetsenergi Inomhusmiljo Jamlikhet, jamstalldhet och
Verksamhetsenergi Likande utemiljéer och mangfald

biologisk mangfald

Cirkulara fléden Trygga och sdkra lokaler Hallbart arbetsklimat

Material och produkter i Krisberedskap Medarbetares hélsa
byggprojekt Informationssakerhet Arbetsmilj6 i byggprojekt
Avfall fran byggprojekt Klimatanpassning Arbetsmilj6 i forvaltningen
Tillganglig vardmiljo God affarsetik
Fysisk tillganglighet Hallbara leverantorskedjor

Motverkande av korruption

Under 2024 har Locum paborjat en dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera och prioritera
viktiga hallbarhetsfragor. Arbetet gors med anledning av moderbolaget Landstingshuset i
Stockholm ABs (LISAB) skyldighet att uppfylla de nya hallbarhetsrapporteringskraven enligt
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Bedomningen bygger pa ett dubbelt
perspektiv, dar var paverkan pa miljo, manniskor och samhalle samt finansiella risker och
mojligheter for verksamheten varderas.

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

JL

Hantering av personuppgifter, se Locum.se


https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

Hallbarhetsrapport Locum AB 2024 sid 10 av 24
ocum.

VARDEN FOR VARDEN LOC 2025-1380

Hallbar planet

Med vetskapen om att sjukhusfastigheter har betydande hallbarhetspaverkan arbetar vi
systematiskt med att minska utslapp av vaxthusgaser och miljoskadliga amnen. Vi optimerar
energianvandningen, minskar avfallsmangder, framjar resurseffektivitet och aterbruk samt
prioriterar hallbara material och produkter i vara byggnader.

Klimatpaverkan

Locum bedriver ett systematiskt klimatarbete for att na malet nettonollutslapp till 2035 i linje
med Region Stockholms malsattning. Var vasentlighetsanalys och arliga klimatberakningar
synliggor utslappen och styr prioriteringarna i arbetet. | forsta hand optimeras energi- och
materialanvandningen. Vi staller dven krav pa arbetsmaskiner, fordon och transporter samt
utfasning av kéldmedier.

Under 2024 har Locum aktivt deltagit i Region Stockholms framtagande av en
klimathandlingsplan for att na regionfullméaktiges malsattning om klimatneutralitet ar 2035.
Vidare har vi genomfort en klimatpaverkansanalys enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG-
protokollet), dar Locums relevanta klimatposter fér direkta och indirekta utslapp? har
identifierats, se bilaga 1. Utifran var verksamhet uppstar de mest betydande utslappen vid
forvaltning och byggande av fastigheter.

Liksom for hela branschen finns stora utmaningar kopplat till att minska klimatpaverkan. De
indirekta utslappen ar komplicerade att kartlagga men viktiga att identifiera for att genomféra
prioriterade klimatreducerande atgarder. Vi ser dven risker med att implementering av
hardare klimatkrav kan hammas pa grund av omradets komplexitet samt den férdyrning
inforandet medfor. Utmaningen att minska klimatpaverkan férsvaras ytterligare av att
vardfastigheter inrymmer hogteknologiska vardmiljéer samt ar en del av totalforsvaret, vilket
medfor hoga krav pa robusthet.

Under 2025 fortsatter vi att vidareutveckla det befintliga arbetet fér att minska Locums
klimatutslapp samtidigt som nya omraden utreds och inforlivas.
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Resurseffektiv energi

Locum prioriterar optimering av energianvandningens alla aspekter for att minska
klimatpaverkan och starka ekonomin. Energipyramiden tydliggor var grundlaggande
arbetsmetodik som fokuserar pa att minska energibehovet, effektivisera anvandningen och
atervinna den tillférda energin. De avslutande stegen i pyramiden handlar om att producera
och nyttja fornybar energi samt avslutningsvis valja alternativet med lagst klimatpaverkan.

Valja bra energikalla
Tillfora férnybar energi

Minimera energibehovet

Ar 2024 var malet att minska energianvandningen med 6 % jamfort med basar 2019. Malet
uppnaddes da resultatet visar en minskning med 6 % (utfall 2023 var 5 %). Exempel pa
energieffektiviseringsatgarder som bidragit till maluppfyllelsen under 2024 inkluderar
installation av energieffektiva ventilationsaggregat, fonster och LED-belysning.

Utfall energianvandning
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Locum bedriver ett systematiskt energieffektiviseringsarbete som innefattar att det arligen
upprattas energiplaner for varje sjukhusomrade. Inom ramen for det fortlopande
forbattringsarbetet har ett nytt langsiktigt energimal beslutats. Malet for 2035 ar att minska
energianvandningen med 15 % jamfort med 2019. | linje med den malsattningen ska Locum
under 2025 minska energianvandningen med 7 %.

En tydlig utmaning i energiarbetet ar att sjukvarden blir alltmer teknikintensiv och
verksamhetsenergin utgor darfor en allt storre andel av den totala energianvandningen i
sjukvardsfastigheterna. Av naturliga skal har Locum endast direkt radighet 6ver att paverka
fastighetsenergin. Vi bidrar dock till att effektivisera anvdandningen av verksamhetsenergin
genom att bland annat sprida information och goda exempel, ge verktyg for att kunna paverka
energianvandningen, samverka och genomfora tekniska atgarder.

Cirkulara floden

En byggnad kraver stora méangder material och genom att beakta hela livscykeln — fran
byggmaterialens ravaruutvinning, under nybyggnation, férvaltning och ombyggnation till
rivnings- och avfallsfasen, ges forutsattningar for en effektiv resursanvandning.

Material och produkter i byggprojekt

Locum stéller hoga krav pa de material och produkter som byggs in i regionens vardfastigheter
med avsikten att skapa en god inomhusmiljé samt begransa miljo- och klimatpaverkan. Trots
att kraven fortlopande skarpts har Locum under manga ar lyckats uppna minst 90 % godkanda
byggvaror enligt Byggvarubedémningen (BVB)3. Under 2024 var 92 % bedémda som godkénda
i BVB.

Da material utgor en betydande del av klimatpaverkan i byggprojekt har omradet fatt ett 6kat
fokus de senaste aren. For att branschen ska kunna géra medvetna klimatreducerande val
behover tillgangen till information om utslapp oka. Detta har resulterat i att Locum har ett mal
om att minst 10 % av de material och produkter som byggs in ska ha utforlig information om
klimatpaverkan som underlag (EPD?). Under 2024 var utfallet 9 % (8 %). Att Locum fortsatt inte
nar malet bedoms till stor del bero pa att tillgangen till EPDer inom branschen dnnu ar lag.
Malsattningen for 2025 kvarstar pa 10 %.

Under aret har vi uppdaterat vart miljoprogram for byggprojekt med nya krav pa aterbruk
samt skarpta krav for avfallshantering och klimatreducerande atgarder. For att 6ka
mojligheterna till aterbruk av byggmaterial har vi testat en digital plattform, bedrivit
pilotprojekt samt genomfért och utvarderat metoder for inventering. Vidare har befintliga
forrad och rivningsprojekt inventerats och klimatberéknats. Vi ser att det finns risker kopplat
till aterbruk da arbetet &r mer resurskravande. Utdver det finns det osakerheter kopplat till
garantier och forsakringar.

Under 2025 fokuseras pa fortsatt vidareutveckling inom omradena aterbruk och
klimatreduktion.

Avfall fran byggprojekt

Locum stravar efter att astadkomma en resurseffektiv avfallshantering och forebygga
uppkomsten av avfall samt arbeta med aterbruk och atervinning. For att 6ka
materialatervinningsgraden och minska uppkomsten av avfall i byggprojekten har vi en tat
dialog med entreprenérer och konsulter. Vi deltar dven i Program for teknisk standard (PTS)>
for att ta fram mer langsiktigt hallbara I16sningar och darmed begriansa mangden avfall.
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Forebygga

Ater-
anvianda Material-
atervinna Energi-

utvinna = peoponera

Under flera ar har Locum 6kat materialdtervinningsgraden i byggprojekten och under 2024
uppnadde vi en atervinningsgrad om 75 % (66 %). Pa grund av flerarig maluppfyllelse hojdes
malet fran 50 % till 55 % under 2024, vilket gadller dven fér 2025.

Férdelning byggavfall per behandlingsmetod
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Verksamhetsavfall

| var roll som fastighetsforvaltare ska vi mojliggora, forenkla och utveckla kallsortering genom
att tillhandahalla avfallsutrustning och sorteringsinstruktioner samt inféra forbattringsatgarder
for verksamhetsavfallet. Under 2024 har insamling av textilavfall inforts pa sjukhusen, vilket ar
i linje med lagkravet som galler fran 2025. Fokus har dven varit att 6ka materialatervinningen
for plastavfall, med malsattningen att ersatta forbranning. Detta skifte 4r utmanande och
arbetet kommer darfor att fortsatta under kommande ar for att bidra till en mer hallbar
avfallshantering.
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Resilienta vardfastigheter

Regionens sjukhus raknas som samhallsviktig verksamhet och ar en del av totalférsvaret vilket
innebar att det, utéver den livsviktiga vardverksamheten, stélls héga krav pa fastigheternas
robusthet. Resilienta och robusta vardfastigheter innebéar fér Locum att tekniska system
fungerar dygnet runt trots yttre stérningar. De ska kunna motsta och aterhdmta sig fran
succesiva och plotsliga forandringar samt kunna utvecklas och vara fortsatt relevanta over tid.
Vidare ska patienter, besdkare och personal uppleva att vardfastigheterna skapar
forutsattningar for en god arbetsmiljo, ar tillgangliga, trygga och halsoframjande.

Hallbara lokaler och utemiljoer

Vardfastigheterna ska kunna nyttjas av bade personal, patienter och besokare vilket staller
hoga krav pa lokalernas utformning. Upplevd trygghet, delaktighet och kansla av kontroll kan i
likhet med grona utemiljoer bidra till lakande.

Inomhusmiljo

Locum forvaltar vitt skilda inomhusmiljoer, allt fran vardlokaler och hégteknologiska
utrymmen med hogsta krav pa vardhygien, till parkeringshus och administrationsytor. Alla
lokaler planeras och forvaltas for att erbjuda den basta inomhusmiljén med fokus pa trygghet,
flexibilitet, hallbara material, ergonomi och tillganglighet. Erfarenhetsaterforing kring lakande
vardmiljéer ar prioriterat for att forbattra patientsakerheten, minska smittspridning och 6ka
védlbefinnandet. Vid utformning av arbetsmiljoer beaktas dven krav pa god taluppfattning samt
akustikdampning i teknikintensiva vardmiljoer.

Locum deltar i det nationella ndtverket PTS for att forbattra planering och forvaltning. Via PTS
samverkan med Chalmers inférlivas forskningsbaserad evidens i konceptprogram®.

2024 har vi implementerat ett nytt granssnitt for att visualisera inomhusklimatet for
sterilcentralen pa Danderyds sjukhus. Vi har dven inventerat vilka andra typer av vardlokaler
inom sjukhuset som skulle ha nytta av realtidsdata for inomhusklimatet.

Miljobyggnad &r ett certifieringssystem som bidrar till att skapa hallbara fastigheter genom att
sakerstalla hog energi-, inomhusmiljo- och miljéprestanda. | dagslaget har vi tio
Miljobyggnadsprojekt.

Likande utemiljoer och biologisk mangfald

Locum samarbetar med vardverksamheter och det omgivande samhallet for att skapa lakande
utemiljéer som framjar biologisk mangfald. Liksom inom andra omraden finns det dven ett rad
som fokuserar pa utemiljé inom PTS.

Fastighetsutvecklings- och detaljplaner ar viktiga delar for att bevara naturvarden och starka
grona kopplingar. Under forvaltningsfasen genomfors fortlépande atgarder som framjar
ekosystemtjanster, i allt fran vilka vaxtarter vi adderar till hur vi arbetar med utformningen vid
storre utemiljoprojekt. | byggprojekt omhandertas fragan exempelvis genom att hdnsyn tas till
dagvattenhantering, biologisk mangfald och mentalt valbefinnande.

Under 2024 har vi genomfort flera aktiviteter med fokus pa bade ldkande aspekter och
biologisk mangfald i vara utemiljoer. Vi har pabdérjat ett pilotprojekt med ett verktyg som visar
pa atgarder som gynnar biologisk mangfald och tagit fram forslag till checklista i projekt och
forvaltning med samma syfte. Under 2025 fortsatter vidareutvecklingen av det systematiska
arbetet for att framja biologisk mangfald.
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Fastighetsfororeningar

Locum forvaltar aldre fastigheter dar det finns risk for bade byggnadsféroreningar och
fororenad mark. Det ar darmed viktigt att fortldpande kartlagga och atgarda féroreningar av
exempelvis PFAS.

Trygga och sakra lokaler

Sjukhus ar samhallsviktig verksamhet och maste fungera vid storningar, olyckor, kriser,
terrorism och krig. Det forsamrade sakerhetspolitiska laget medfor att regionen och Locum
behover arbeta intensivt for att skapa trygga, sdkra och robusta fastigheter. Dessutom maste
personal finnas pa plats for att skota sjukhusens drift, vilket har lett till att Locum ser over
kontinuitetsplaner, avtal med leverantorer och krigsplacerar all personal. Locum arbetar enligt
Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskaps (MSB) vagledning ”Den robusta
sjukhusbyggnaden” med aterkommande gapanalyser mot status och krav samt framtagande
av atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser for att atgarda identifierade brister.

Krisberedskap, informationssdkerhet och systematiskt siakerhetsarbete

Locum har ett brett ansvar inom sakerhetsomradet bestaende av flygsdkerhet vid regionens
ambulanshelikopterflygplatser, bevakning kring delar av sjukhusomraden, skalskydd,
brandskydd, krisberedskap och kontinuitetsplanering. Vi arbetar aven med civil beredskap och
bedriver omfattande sdkerhetsskydds- och informationssakerhetsarbete.

Locum har riktlinjer, vagledningar och utbildningar inom alla dessa omraden. Vi genomfor
kontinuerligt risk- och sarbarhetsanalyser och har en plan och organisation for krishantering
om nagot skulle intraffa. For att uppfylla vart ansvar har vi en bred kompetensbas som arbetar
systematiskt med sakerhetsarbete for att skydda samhallsviktig verksamhet. Dessutom
ansvarar vi for férvaltning och samordning av regionens Rakelsystem’.

Under 2024 har fokus pa civil beredskap 6kat, och vi har genomfort flera forstudier inom
sdkerhet och beredskap. Detta arbete forvantas fortsatta och intensifieras aven kommande ar
for att hantera det forsamrade sdkerhetspolitiska laget.

Vi har identifierat 6kade risker for terrorattacker, pandemier, krig, skadegorelse och IT-
angrepp som kan paverka siakerheten i vardfastigheterna och var formaga att fullfélja vart
uppdrag. Locum arbetar med riskhantering, sdkerhetsskyddsanalyser och kontinuitetsplaner
for att starka robustheten och méta nya sakerhetskrav. Digitaliseringen 6kar dven riskerna for
IT-angrepp, vilket vi férebygger genom brandvaggar, rutiner och sdakerhetssystem.

Klimatanpassning

Det finns flera risker till f6ljd av ett forandrat klimat. Exempelvis kommer de direkta effekterna
av ett varmare klimat sannolikt innebara ett 6kat kylbehov. Det fér med sig bade 6kade
kostnader och en stérre miljopaverkan, dven om det eventuellt minskade behovet av
uppvarmning kan bidra till en minskning av samma poster. En 6kad arsnederbord och ett
stoérre antal dagar med kraftiga regn eller snofall innebar ocksa utmaningar med ett 6kat
kapacitetsbehov att leda bort dverskottsvatten och infiltrera vattenmangder. Aven langa
perioder med torka kan innebara utmaningar.

For Locum kan effekterna av klimatférandringar leda till forandrade forutsattningar i
leveranssakerheten av kritiska beroenden, 6kade investerings- och underhallskostnader samt
driftstérningar. Ett férdandrat klimat kan sammantaget innebéra ett flertal nya
problemstallningar och hdansynstaganden, vilket ger en utdkad riskbild bade fér Locum och
regionen som helhet.
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Akuta brister i enskilda fastigheter atgardas i regel omedelbart och riskférebyggande insatser
vidtas i samband med byggprojekt. Daremot ar det kostsamt att uppna langsiktig generell
robusthet enligt de behov som identifieras i "Den robusta sjukhusbyggnaden", och detta ryms
inte i nuvarande investeringsplan. Regionen arbetar darfér med att prioritera specifika
omraden for insatser.

Locum arbetar med klimatanpassningsatgarder genom arliga risk- och sarbarhetsanalyser,
redovisar atgardsbehov i samband med investeringsplanering samt vidtar atgarder for att
sdkerstalla en robust drift av sjukhusen. Under 2025 kommer fokus att ligga pa att granska
processen for risk- och sarbarhetsanalyser, tydliggéra ansvarsférdelningen samt genomféra en
fornyad riskanalys.

Trygghetsronder

Locum genomfor trygghetsronder for att identifiera omraden som upplevs som otrygga. Dessa
ronder, baserade pa "Gatursmetoden", framjar dialog mellan forvaltare, patienter och
personal samt starker samarbeten. Utifran resultatet skapas aktivitetslistor med atgarder som
beaktas i underhalls- och investeringsplaner for respektive sjukhusomrade. Under aret har
trygghetsronder genomforts pa elva sjukhusomraden.

Tillganglig vardmiljo

Var utgangspunkt ar att alla manniskor ska kunna vistas, forflytta sig i och ha tillgang till de
vardfastigheter som Locum forvaltar. Tillgdnglighet ska tillgodoses for saval patienter,
bestkare som personal.

Fysisk tillganglighet

Som ett led i arbetet att sdkerstalla fysisk tillganglighet genomfor vi kontinuerligt besiktningar
av vardfastigheterna. Under 2024 besiktigades Karolinska Universitetssjukhusen Huddinge och
Solna. Efter besiktningarna atgardas identifierade brister i samverkan mellan Locum,
verksamheterna i fastigheten samt den upphandlade driften.

Locums samverkansrad for fysisk tillganglighet har fortsatt aktivt arbetat med informations-
och kunskapsutbyte om funktionsnedsattas behov samt utformning av vardfastigheterna
utifrdn universell utformning®. Under 2024 har ett stort fokus fér samverkansradets delegater
varit att delta i Locums insiktsutbildning tillganglighet, social hallbarhet och normkritiskt
tankande foér vara medarbetare, ramupphandlade arkitekter samt nya vaktare pa sjukhusen.

Kommunikativ tillganglighet

Locum stravar efter att information och kommunikation ska vara tillganglig for alla genom
universell utformning. Vi anvander tydligt sprak och féljer riktlinjer for tillganglighet i bade
digitalt och tryckt material. Information erbjuds pa flera sprak, och vi informerar om pagaende
byggprojekt och stérningar pa olika sprak vid behov.
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Inkluderande arbetssatt

Pa var arbetsplats ar jamlikhet, jamstéalldhet och mangfald viktiga fragor dar vi arbetar
forebyggande mot all form av diskriminering och trakasserier genom kommunikation och
utbildning. Locums arbete praglas av hog affarsmassig etik dar vi verkar for att forebygga
oegentligheter och all form av korruption samt givande och tagande av muta. Detta speglar
ocksa vart arbete tillsammans med vara leverantorer dar vi stéller krav pa bland annat
manskliga rattigheter, antikorruption och anstandiga arbetsvillkor for att sedan félja upp
kraven systematiskt.

Lika mojligheter for alla
Alla méanniskor ar viktiga och vardefulla. Vart mal ar att méta varje manniska med respekt och
ta vara pa den kunskap som varje individ bidrar med.

Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald

Locum ska vara ett foredome ur ett jamstalldhetsperspektiv. Inflytande, makt och resurser ska
fordelas lika mellan konen for att skapa rattvisa villkor och forutsattningar. Detta kraver ett
aktivt arbete och alla medarbetare har ett ansvar for att skapa en respektfull och fordomsfri
arbetsplats. Fran och med i ar deltar vi arligen i Nyckeltalsinstitutets jamstalldhetsindex
(JAMIX) for att benchmarka viktiga jamstalldhetsaspekter (historiskt har vi deltagit vartannat
ar). Resultaten visar liksom tidigare ar att vi har en jamn kénsférdelning och presterar battre
an branschindex pa flera omraden.

Jamstiélldhet i siffror 2024

Férdelning medarbetare Férdelning enhetschefer Férdelning ledningsgrupp
Fordelningen 2023 var 48 % man och Férdelningen 2023 var 36 % man och Fordelningen 2023 var 50 % man och
52 % kvinnor. 64 % kvinnor. 50 % kvinnor.

Vi har en standardiserad och evidensbaserad rekryteringsprocess for att sdkerstalla ratt
kompetens oavsett bakgrund och arbetar for att 6ka mangfalden bland vara medarbetare.

Vi har nolltolerans mot sexuella trakasserier, diskriminering, hot och krankande sarbehandling.
Det finns tydliga och val kommunicerade rutiner for hur vi ska motverka detta samt hantera
situationer om de uppstar. Fragor om trakasserier och krankningar inkluderas i var I6pande
tempmatning och regionens arliga medarbetarenkat. Fragorna diskuteras ocksa minst en gang
per ar under arbetsplatstraffar samt foljs upp pa medarbetarsamtal. Alla medarbetare
genomgar obligatoriska e-utbildningar om HBTQ, etnicitet och tillganglighet.

For att mojliggora rapportering av allvarliga incidenter har vi en visselblasarfunktion for
medarbetare, kunder och leverantorer vilket beskrivs under avsnittet Motverkande av
korruption.
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Hallbart arbetsklimat

Locum erbjuder halsoframjande arbetsplatser med fokus pa arbetsmiljo och sdkerhet. Genom
systematik och langsiktigt perspektiv bidrar vi till vilbefinnande, forebygger ohalsa, stodjer
rehabilitering och atergang till arbete. Vi stravar efter en god organisatorisk, social och fysisk
arbetsmiljo. Arbetet &r framjande, forebyggande och efterhjdlpande med betoning pa det
friska.

Medarbetares halsa och vilbefinnande

Vi foljer Region Stockholms medarbetar- och arbetsmiljépolicy och arbetar systematiskt mot
vara mal. Regelbundna tempmétningar ger oss en tydlig bild av medarbetarnas arbetsmiljo,
halsa och vélbefinnande. Med en svarsfrekvens pa 95 % (95 %) och goda resultat inom flera
omraden presterar vi hogt jamfort med branschindex.

Vi deltar ocksa i Region Stockholms arliga kartlaggning av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon (OSA). Dessa resultat anvands i var verksamhetsplanering och har bidragit till att
vi blivit utndmnda till Excellent arbetsgivare enligt Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) av
Nyckeltalsinstitutet. Locums mal for 2024 var att na ett hallbart medarbetarengagemangsindex
(HME) pa 78, vilket 6vertraffades. Fér 2025 ar malsattningen for HME-index 80.

Utfall HME-index

Motivation
Utfall 2023
Totalt
HME-index 2024 Totalt
8 4 HME-index
Motivation
Ledarskap

Styrning

Styrning

Under 2024 har vi infort ett nytt verktyg och arbetssatt for uppfoljning av arbetsmiljoarbetet
och arbetsmiljoronder. Alla enheter har genomfért den arliga uppfdljningen i det
implementerade verktyget med goda resultat.

Vi genomfor regelbundet medarbetarsamtal for att framja dialogen mellan medarbetare och
chef. Vidare paboérjades implementeringen av regionens gemensamma
kompetensforsorjningsstrategi och flera medarbetare har gatt utbildningen "Leda utan att vara
chef".

2024 var sjukfranvaron i relation till ordinarie arbetstid 2,4 % (3,1 %), att jamféras med Region
Stockholms malsattning som ar < 6,0 %. Personalomsattningen var 7,3 % (6,6 %), vilket i stort
speglar dagens arbetsmarknad.
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Arbetsmilj6 i byggprojekt
Locum verkar aktivt for en hog sakerhetskultur gallande arbetsmiljo i byggprojekt genom
samverkan och kontinuerlig utveckling av krav, kontroller, arbetssatt och kompetens.

Vi ar en av grundarna till Hall Nollan, en férening dar representanter fran bygg- och
anlaggningsbranschen samverkar for trygga och sikra arbetsplatser. Hall Nollans vision ar att
”Alla pa vara bygg- och anldggningsarbetsplatser kommer hem oskadda efter varje arbetsdag”.
2024 belénades Locums arbetsmiljoarbete med Hall Nollans arbetsmiljopris for byggprojekten
vid Soédersjukhuset. Juryn lyfte sarskilt fram innovation, dialog och samverkan som
framgangsfaktorer.

Vi har dven genomfort flera andra aktiviteter under aret for att sdkerstélla en hog
arbetsmiljosakerhet i byggprojekt:
e Deltagit i Byggherrarnas arbete med att kommunicera Arbetsmiljéverkets nya foreskrifter

e Arbetat med implementeringen av AFS 2023:3 i vara byggprojekt och bidragit i
framtagandet av Byggherrarnas “Vagledning om arbetsmiljoverkets nya regelstruktur —
introduktion till de nya reglerna”

e Medverkat i uppdateringen av informationsfilmen fér vara entreprendrer ”Att arbeta for
Locum i sjukhusmilje”

e Deltagit i Hall Nollans arbete med att ta fram en arbetsmiljoguide for Bas-U och genomfort
Hall Nollans sdkerhetspush pa Sédersjukhuset och Sédertalje sjukhus.

Som en del av att vara en professionell bestallare och férhindra kriminella aktorer pa vara
byggarbetsplatser ska huvudentreprendrer |I6pande redovisa anlitade underentreprenorer till
Locum. Vidare genomfor vi byggplatskontroller dar IDO6-kort och giltig legitimation
kontrolleras. Aven vilka entreprendrer som finns pa byggarbetsplatsen foljs upp och vid behov
granskas arbetstillstand. Malsattningen ar tre kontroller per kvartal och under 2024 gjordes 27
stycken (20). Det externa foretaget som genomforde kontrollerna uttrycker att dessa visade pa
ett gott resultat i jamfoérelse med vad som anses vara normalbilden i bygg- och
fastighetsbranschen.

Da malet natts under de senaste aren kommer 2025 ars malsattning att hojas till tre
byggplatskontroller per projektomrade och ar (vilket motsvarar 15 arliga kontroller).

Arbetsmiljo i fastighetsférvaltningen

| vart ansvar som forvaltare av regionens vardfastigheter bedriver vi ett systematiskt
arbetsmiljoarbete for att framja vdlmaende och férebygga ohélsa. Vi arbetar med
riskbedomningar, delegationer, ordningsregler och utbildning for att skapa sunda och sakra
arbetsforhallanden.

God affarsetik

God affarsetik ar grundlaggande for relationen med Locums leverantorer. Pa sa satt
uppratthalls professionellt fortroende samtidigt som hallbara affarer gynnas.

Hallbara leveranskedjor

Locum spelar en viktig roll i vardekedjan som bestallare av tjanster och varor inom bygg- och
fastighetsbranschen. Manga byggvaror tillverkas i komplexa leveranskedjor i lander med
betydande risker nar det galler manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, miljoskydd och
affarsetik. For att framja hallbara leveranskedjor och minska sociala risker stéller Locum krav

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

JL

Hantering av personuppgifter, se Locum.se



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

Hallbarhetsrapport Locum AB 2024 sid 20 av 24
ocum.

VARDEN FOR VARDEN LOC 2025-1380

pa arbetsrattsliga villkor i upphandlingar. Detta innebér att leverantérer och underliggande led
ska folja regler avseende lagsta 16n, minsta semesterratt och maximal arbetstid. Samtliga
leverantérer ska aven folja Sveriges Kommuner och Regioners uppférandekod for leverantorer.

Vi stéller dven miljokrav som foljs upp I6pande under avtalstiden. Dessa ror bland annat krav
pa systematiskt miljoarbete, produktval i BVB, avfallshantering samt fordon och
arbetsmaskiners miljoprestanda.

Locum deltar regelbundet i erfarenhetsutbyten och natverkstraffar med Region Stockholm och
andra regionalt forvaltade bolag for att utveckla systematik och utbyta kunskap.

Under 2024 har Locum, som en del av sitt systematiska arbete med uppfoljning av hallbara
leverantérskedjor, genomfort tva fordjupade revisioner av arbetsrattsliga villkor och
uppfoérandekoden for leverantorer. Resultatet visade pa avvikelser mot stallda kontraktsvillkor,
gallande exempelvis policyatagande, riskanalys och uppfoljning. Atgardsplaner ar upprattade,
vilka foljs upp under 2025.

Under 2025 fortsatter vidareutveckling av omradet.

Motverkande av korruption

Locums verksamhet praglas av hog affarsmassig etik och vi verkar aktivt fér att férebygga alla
former av oegentligheter och korruption, inklusive givande och tagande av muta. For att
minska risken for korruption, kvalitetssakrar vi att de produkter och tjanster som levereras
uppfyller stallda krav. Vi genomfor kontroller och uppféljningar av bade leverantérer och
leveranser. Tva ganger per ar skickar VD ut information till vara leverantérer och
samarbetspartners for att paminna om vart arbete for att motverka korruption och vilka regler
Locum har att forhalla sig till. For att minska risken for oegentligheter ska alla beslut och avtal
Overstigande ett faststéllt varde tecknas av minst tva personer.

Pa vara kontinuerliga arbetsplatstraffar diskuteras arligen antikorruption som innefattar
information om visselblasartjanst samt Locums regler for representation, jav och bisyssla.
Bisysslor foljs dven upp pa medarbetarsamtalen och genom stickprovskontroller. Vidare stalls
krav pa genomférande av en obligatorisk e-utbildning om motverkande av korruption. Under
2024 slutférde 96 (74) medarbetare utbildningen, vilket visar pa att det fortsatt kravs fokus pa
att 6ka deltagandet genom ytterligare paminnelser och information.

Via var visselblasarfunktion kan misstanke om allvarliga oegentligheter anmalas. Under 2024
inkom tva anmalningar till Locums visselblasarfunktion. En anmaélan rérde upphandling och
kunde utredas och avslutas utan ytterligare atgarder, medan den andra hanvisades till en
annan del av Region Stockholms organisation. Medarbetarna informeras ocksa om Region
Stockholms visselblasartjanst.
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Om Locums hallbarhetsrapport

Denna rapport ar upprattad i enlighet med bestdmmelserna i arsredovisningslagen och utgor
bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport. Rapporten beskriver bolagets verksamhet och ger en
forstaelse for Locums paverkan och méjligheter inom omradena miljo, sociala férhallanden,
personal, respekt for manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Granskning av hallbarhetsrapporten har skett i enlighet med FAR:s rekommendation RevR 12.
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten, av Ernst & Young AB, aterfinns
pa Locums hemsida.
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Bilaga 1 Hallbarhetsdata
Klimatpaverkande utslapp

Avsnittet bestar av hallbarhetsdata som ar for omfattande att inkludera inuti rapporten.

Klimatberakningsverktyg, emissionsfaktorer och antaganden

Locum har i hallbarhetsrapporten anvant Sveriges Kommuners och Regioners (SKR)
klimatberakningsverktyg. Basar ar satt till 2019. | enlighet med SKR-mallen redovisar Locum i
huvudsak resultatet i enlighet med platsbaserad metod. For ytterligare information, se
verktyget pa SKRs hemsida.

2019 2022 2023 2024

Klimatpaverkande utsldpp, ton CO,e

Direkta utsldpp

Uppvarmning med egen panna

Reservkraft
Kéldmedia
Bransleanvéndning drift och utemiljé

Bransleanvandning privat bil i tjanst och hyrbil

12312 11855 |11 677 | 1 750
9216 | 5701 | 6502 | 5882
o o o o

Ovriga indirekta utslipp

52014 0| 0| 0
33258 | 9474 | 8804 | 4558

Produktion och dristribution av energi (platsbaserad el) 4 456 4324 4 543 4 624
173 61| 95 139
211 | 189 | 189 | 178

Tjansteresor (flyg, tag, buss. taxi, hotell) 5 1 1 1

Vattenférbrukning 166 152 156 155

Summa totala utslépp (Scope 1, 2 och 3) 112 622 32590 27956

BT o | 0| o o
R - | s | s | ss| 7

*| "Produktion och distribution av energi” ingar uppvarmning egen panna, reservkraft, bransleanvandning privat bil i tjdnst, el,
fidrrvarme och fjarrkyla.

*En korrigering har gjorts av 2022 och 2023 ars varden for utslappen fran el, fjarrvarme och fjarrkyla dd Norra Hagastaden tidigare
exkluderats fran dessa ar. Detta far dven effekter pa de biogena utslappen.

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

JU

Hantering av personuppgifter, se Locum.se


https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

Hallbarhetsrapport Locum AB 2024 sid 23 av 24
ocum.

VARDEN FOR VARDEN LOC 2025-1380

Nedan anges och beskrivs de klimatposter dar vi har gjort specifika antaganden och avsteg,
exempelvis dar tidigare arsdata eller andra emissionsfaktorer dn de fran SKRs verktyg anvants.

Reservkraft
Vissa antaganden om 2019 ars utsldapp har gjorts dar data saknades.

Kéldmedia
2022 ars kéldmedialdckage anvands aven till 2023 ars redovisning.

Bransleanvandning drift och utemiljo

2022 ars bransleanvandning anvands dven till 2019 ars redovisning. Emissionsfaktorer fran
Byggforetagens berakningsverktyg for matning och kartlaggning har anvants i samtliga ar
arbetspendling och for vissa ar avseende tjansteresor med bil samt bransleanvandning drift
och utemiljo avseende 2022-2024.

Bransleanvandning privat bil i tjanst
Privat bil i tjanst for 2019 antas vara bensinbilar. 2022 ars brénsleanvandning anvands aven till
2023 och 2024 ars redovisning.

El

Platsbaserad metod utgar fran den genomsnittliga mixen i elnatet vilket for Sverige ar den
nordiska elmixen. For el redovisas dven resultatet for marknadsbaserad metod som tar hansyn
till ursprungsmarkt el.

Byggavfall och hyresgédsternas verksamhetsavfall
2022 ars avfallsmangder anvands aven till 2023 ars redovisning.

Klimatpaverkan fran byggprojekt

Nybyggnationer - 1 2019 ars berakning anvands en schablon som utgar fran Boverkets tidigare
forslag pa gransvarden for 2025, med ett tilldgg utifran att det antas ha skett
klimatforbattringar 2025 jamfért med 2019. Det ar endast byggnader som erhallit slutbesked
under aktuellt ar som ingar.

Ombyggnationer - Emissionsfaktorer finns framtagna for fem av Locums typprojekt. Dessa
framgar inte i SKRs klimatredovisning utan finns i berakningsfilen for byggprojekt. En total
summering av COze per anges i klimatredovisningen. Aven ombyggnationer redovisas aret d&
de far slutbesked.

Tjansteresor flyg, buss, taxi och hotell
Utslappsdata avseende resor med flyg, buss, taxi och hotell kommer fran Big Travel.

Arbetspendling
Resultatet for 2022 ars pendling har anvants dven fér 2019 och 2023 och 2024.
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Referenser

! Locums verksamhetspolicy: https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-
uppdrag/uppdrag-agare-och-styrning/policyer/locums-verksamhetspolicy/.

2 Klimatpaverkan kan delas upp i direkta (scope 1) och indirekta (scope 2 och 3) utsldpp, dar de
direkta utslappen inkluderar de som fastighetsverksamheten har kontroll 6ver, medan de
indirekta sker utanfor verksamheten. En stor del av de indirekta utslappen kan harledas till den
sa kallade konsumtionsbaserade klimatpaverkan, sasom tillverkning och transport av material
och produkter for byggnation.

3 Byggvarubeddmningen &r ett system for att bedéma byggprodukter baserat pa kemiskt
innehall, miljé och social paverkan. Bedémningskriterierna baseras bland annat pa
kemikalielagstiftningen REACH och CLP-férordningen, EU-direktiv samt internationella
konventioner och riktlinjer gdllande manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé samt anti-
korruption.

4 Environmental product declaration (EDP), dven kallat miljdvarudeklaration, visar pa olika
utslapp under en produkts livscykel.

> PTS &r ett nationellt natverk dar regioner samverkar kring standarder for vardbyggnader.
® Konceptprogram ar planeringsunderlag fér utformning av vardens lokaler.

7 Sveriges nationella kommunikationssystem fér samverkan och ledning fér organisationer
med ansvar inom allméan ordning, sdkerhet, halsa och forsvar.

8 Universell utformning betyder att produkter, miljder, program och tjinster utformas sa de i
storsta mojliga utstrackning kan anvandas av alla manniskor, utan behov av anpassning eller
specialutformning. Det ar en forutsattning for att personer med funktionsnedsattning ska
kunna delta i samhéllet pa lika villkor som andra. Universell utformning ar ett begrepp for
funktionell design och sedan november 2017 ett av malen for svensk funktionshinderpolitik.
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Styrelsen om hallbarhetsredovisningen

sidlavl

Hallbarhetsredovisningen har godkénts av Locums styrelse, Stockholm 2025-02-20 .

Jens Sjostrom
Ordférande

Bengt Ohlsson
Ledamot

Lowisa lvman Anderzon
Ledamot

Hakan Johansson
Ledamot

Magnus Persson
1:e vice ordférande

Viktor Morawski
Ledamot

Sandra Gunneflo
Ledamot

Jonas Jeppson
Ledamot

Daniel Kéllenfors
2:e vice ordforande

Hashim Jama
Ledamot

Fredrik Wallén
Ledamot

Victoria Hérnedal
Verkstallande direktor
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt. Detsamma géller néar
skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran COSO-modellen,
vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och majligheter samt att
hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullmaktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och héllbarhet

bedrivs andamaélsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den forsikran som lamnas om att nodvandiga atgarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for naimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll. Exempel pa detta ar organisationskulturen, ledningens
agerande, policys, riktlinjer och andra styrande dokument.

Den interna kontrollen — utifrdn Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

Locum omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001 (milj6) i september
2022, utan avvikelser. Senaste uppfoljningsrevision genomfordes av Svensk certifiering
den 23-25 september 2024 med tva mindre avvikelser, som ar analyserade och
atgardade. Nastkommande omcertifiering genomfors hosten 2025.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omudrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt overvakning, uppfoljning, granskningar och analyser.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anviands féljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska risker
Operativa risker
Regelefterlevnadsrisker

Omviirldsanalys och riskvirdering

En 6versyn av omvirldsanalys samt analys och vardering av vasentliga risker
genomfordes i maj. Reviderad omvarldsanalys och varderade risker beslutades vid
styrelse- samt naimndmote den 27 augusti 2024.

Betydande trender

o Andrat siikerhetspolitiskt l:ige

e Klimatférandringar

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Alliansbildningar och protektionism

e Utmanande ekonomiskt lage.
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Viasentliga risker Riskvarde
Okad p3verkan fran klimatférandringar. 20
Okad sarbarhet genom riktade cyberattacker och intrang. 20
Extraordindr hdndelse intraffar. 16
Oonskade effekter fran behov av klimatanpassningar. 16
Okat glapp mellan analog och digital kompetens. 12
Fastigheternas motstand/skydd mot extraordinara handelser motsvarar inte 9
férvantan.

Risk for oegentligheter. 9
Svart att rekrytera viss bristkompetens som kravs for att verksamheten ska kunna 9
leverera.

Risk for felaktig hantering av mervardesskatt. 6
Risk for felaktiga externa betalningar. 6

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa siakerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sakerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Region Stockholms obligatoriska riskomraden 2024:

Risk for oegentligheter

Locum har etablerade och sedan lange implementerade processer, rutiner och
dokumentmallar pa plats. Risken kvarstar med oforandrat riskvirde och
kommer att kvarsta infor 2025.

Risk for felaktig hantering av mervirdesskatt

Obligatoriskt riskomrade i budget 2024, som tas bort infér 2025. Regionen
paborjar ett arbete for ett nytt ekonomisystem for Region Stockholm under
2026. Locum fortsatter att anvinda Unit4 ERP (Agresso) da den tidigare
eventuella flytten till regionens ekonomisystem Raindance inte langre ar
aktuell. Under hosten 2024 har Regionrevisorerna via upphandlad leverantor
(EY) genomfért en momsgranskning i regionen, granskningen omfattade dven
Fastighets- och servicendamnden (FSN). I avvaktan pa utfallet av granskningen
parkeras den planerade utvecklingen av momsrapporten for
Landstingsfastigheter Stockholm (LFS).

5 (10)
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2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, dtgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Planen for Intern kontroll kommuniceras efter bolagsstyrelsens beslut genom
publicering pa locum.se (styrelsehandlingar) och pa Locums intranit.
Internkontrollplanen inarbetas i Locums verksamhetsplan samt ligger till grund for
Locums aktivitetsplaner pa omrades-, avdelnings- och enhetsniva, dirmed mojliggors
genomforande av atgirder pa fler nivaer i organisationen.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for Locums
verksamhetsstyrning och det tredjepartscertifierade ledningssystemet. Locums
ledningssystem finns tillgangligt for samtliga medarbetare via Locums intranat samt till
del dven pa locum.se for hyresgéaster, leverantorer, samarbetspartners etc.

2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sédkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje ndimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och f6lja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utviardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sdkerstilla att den interna kontrollen &r tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande satt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utviardera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Arbetet med intern kontroll hanteras inom ramen for Locums verksamhetsstyrning och
det tredjepartcertifierade ledningssystemet. I Locums verksamhetsplan finns
genomford riskbedomning och intern kontrollplan integrerad for att mojliggora att
fullméktiges mél och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som
bedoms kunna paverka majligheterna att na uppsatta mal och genomféra uppdrag.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sdkerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen.
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2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2022-0326).

Den interna kontrollen utgar fran Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens Riktlinje for intern kontroll. Locum AB f6ljer regionens
styrande dokument och har inarbetat dessa i verksamhetsstyrningen och det
certifierade ledningssystemet.

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till namnd/styrelse samt i
den lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den ar
tillracklig.
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3 Sammanstillning av risker

Sannolikhet

Konsekvens

5 15 20
2|7
12 16
3

°Mycket hog risk°H'dg risk°MedeIhég risk Totalt: 10

Mycket hog risk
Medelhog r

Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjélptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intréffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten

8 (10)
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Riskadgare

Region Stockholm har
en ekonomi i balans

1 69204

Fastigheternas
motstand/skydd mot
extraordinara
héndelser motsvarar
inte forvantan

Riskdgare
Mats
Abrahams
son

2 | 68901

Okad sérbarhet genom
cyberattacker och
intrang

Riskdgare
Reibar
Gadan

3 68904

Okat glapp mellan
analog och digital
kompetens

Riskdgare
Marit
Brusdal
Penna,
Mats
Abrahams
son,
Reibar
Gadan

4 B 68902

Extraordinar handelse
intraffar

Riskadgare
Marit
Brusdal
Penna,
Mats
Abrahams
son

5 10756

Risk for oegentligheter

Riskdgare
Dan
Eriksson,
Marit
Brusdal
Penna,
Katarina
Norberg,
Stina
Ramberg
Dahl,
Mats
Abrahams
son,
Reibar
Gadan

6 10756

Risk for felaktig
hantering av
mervardesskatt

Riskdgare
Dan
Eriksson

7 [ 68903

Okad paverkan fran
klimatforandringar

Riskdgare
Katarina
Norberg,
Mats
Abrahams
son

8 13100

Risk for felaktiga
externa betalningar

Riskdgare
Dan
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Mal Lokalt mal Risk Riskidgare
Eriksson,
Marit
Brusdal
Penna
9 13119 Svart att rekrytera viss  Riskdgare
9 bristkompetens som Stina
kravs for att Ramberg
verksamheten ska Dahl
kunna leverera
Region Stockholm &r 10 . 69216 Oonskade effekter fran  Riskdgare
ekologiskt hallbar och behov av Marit
klimatneutral till ar klimatanpassningar Brusdal
2035 Penna,
Katarina
Norberg,
Mats
Abrahams
son
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1

Lisanvisning

Bilaga 1 ger en Gvergripande sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de
olika nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niv4, kontrollernas status och atgirdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, étgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de dtgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné dnskad effekt bedéms som osdkert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford



2  Region Stockholm har en ekonomi i balans

Risk Kontroll z::;:n Atgird Status  Effekt
Namn Namn
Fastigheternas motstand/skydd mot Behov redovisas i samband med
extraordindra hdndelser motsvarar inte | jnyesteringsplaneringen
férvantan Frekvens
Arligen
Namn =
Projekt inom pagaende program Robusthet
och sédkerhet
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2025-12-31
Namn Namn

Okad sérbarhet genom cyberattacker
och intrang

Begransa risken med brandvaggar,
inloggningssystem, regler och rutiner
avseende informationssakerhet och IT-
sakerhet

Frekvens

Kontinuerligt

Namn
Okat glapp mellan analog och digital
kompetens

Namn

Regelmadssig kontinuitetsplanering
avseende bland annat fastighetsautomation
och fastighetsnat

Frekvens

Arligen

Namn
Extraordinar handelse intraffar

Namn

Genomfora sakerhetsskyddsanalyser
Frekvens

Kontinuerligt

Namn
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och




Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt

genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
Frekvens
Lopande

Namn
Risk for oegentligheter

Namn

Kontroller och revisioner pa
byggarbetsplatser

Frekvens

Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga
personer som vistas pa aktuell
byggarbetsplats.

Namn

Bakgrundskontroll och sakerhetsprovning
Frekvens

Regelmadssigt vid behov.

Namn

Styr ink6p med hjalp av avtalsdatabas och
bestallningssystem

Frekvens

Kontinuerligt

Namn
Visselblasarfunktion
Frekvens

Vid behov

Namn

Regler avseende representation och
motverkande av korruption
Frekvens

Regelmassigt samt arlig uppféljande
kontroll.

Namn
Upphandlingsmallar innehaller krav fran




Komm

Risk Kontroll Atgird Status  Effekt
entar
Sveriges regioners gemensamma
uppférandekod for leverantorer
Frekvens
Regelmassigt
Namn
Risk for felaktig hantering av
mervardesskatt
Namn Namn

Okad paverkan fran klimatférandringar

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
Frekvens

Lopande

Namn
Risk for felaktiga externa betalningar

Namn

Godkdnnande och attest enligt delegation,
redovisning av UE i pagaende
entreprenadprojekt, Betalkontroll
Frekvens

Regelmassigt

Namn

Svart att rekrytera viss bristkompetens
som kravs for att verksamheten ska
kunna leverera

Namn

Aktiviteter for att framja
arbetsgivarvarumarket
Frekvens

Regelmassigt




3 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Risk

Komm
entar

Kontroll

Atgird

Status

Effekt

Namn
Oodnskade effekter fran behov av
klimatanpassningar

Namn

Behov redovisas i samband med
investeringsplaneringen
Frekvens

Arligen
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1

Lisanvisning

Detta &r en fordjupad sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgiardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for &tgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, dtgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de dtgiarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné dnskad effekt bedéms som osdkert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford



2  Region Stockholm har en ekonomi i balans

2.1  Fastigheternas motstind/skydd mot extraordinira hindelser motsvarar inte forvintan

Riskvédrde Riskbeskrivning
69204 o9 Riskerna i samhallet 6kar, stérre polarisering och kriminella véljer nya vagar. Robusta sjukhusbyggnader och fokus pa klimat-, risk- och
Sannolikhet sarbarhetsanalyser (KRSA) riskerar att ge sken att vi ar mer forberedda an var ekonomi tillater. Finansiella medel finns inte for att 6ka
3 robustheten i den takt som behovs.
Konsekvens Konsekvens
3 Byggnader och system inte tillrdckligt robusta och redundanta for att forhindra stérningar vid extraordindra handelser. Kan innebéara en

fortroendeskada den dag verksamheten eventuellt slas ut eller far kraftiga stérningar.

Kommentar

Risken kvarstar med oforandrat riskvarde.
Locum arbetar langsiktigt och prioriterar utifran for oss kdnda forutséttningar avseende resurser och fastighetsbestand.

Kontroll Status

Namn
Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen, redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av dtgérd
Projekt inom pagaende program Robusthet och sdkerhet 2023-01-01 2025-12-31 ||

Atgirdsbeskrivning



Atgird

Utifran ett forandrat sdkerhetspolitiskt lage och klimatférandringar behdver robustheten i de sjukhusbyggnader Locum forvaltar och utvecklar forstarkas, sa att
verksamhet fortsatt kan bedrivas.

Med utgdngspunkt i dtgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomférs bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status
samt krav i “Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering.
Prioriterade projekt redovisas i kommande investeringsplanering.

Kommentar

Arbete pagar enligt plan och fortgar under 2025.

2.2  Okad sarbarhet genom cyberattacker och intrang

Riskvarde Riskbeskrivning

68901 20 Okad digitalisering och uppkopplingsgrad 6kar risken fér angrepp pa var IT-miljd, passersystem och fastigheternas férsdrjningssystem.
Sannolikhet Exempelvis pa grund av intrang, skadlig kod etc.

. 5 Konsekvens
Konsekvens Angrepp kan orsaka stora och langvariga stérningar av verksamheten som bedrivs pa sjukhusen. Krav pa l6sensummor och/eller dyra
4 aterstéllningskostnader.

Viktig information sprids till oratta hander.

Kommentar

Risken kvarstar med ofordndrat riskviarde. Regelmissiga kontroller, rutiner och begriansande &tgirder for att eliminera/begransa risken pagar
kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem.

Kontroll Status

Namn
Begransa risken med brandvaggar, inloggningssystem, regler och rutiner avseende informationssakerhet och IT-sakerhet

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
Begrdnsas bland annat med Locums egna brandvédggar samt inloggningssystem med méjlighet att se ndr nagot andras och av vem. Regler och rutiner avseende
informationssakerhet.



Kontroll Status

Kommentar

Pagar enligt plan. En handlingsplan for utbildning i informationssakerhet faststalldes av Locums styrelse hosten 2023.

2.3  Okat glapp mellan analog och digital kompetens

Riskvédrde Riskbeskrivning
68904 12 Okad digitalisering och évertro pa nya tekniska/digitala I6sningar leder till minskad analog kompetens och férstaelse. Vid stérningar
Sannolikhet behovs kunskap bade om digital/ny teknik samt om analog/mekanisk teknik fér snabbt atgardande.
4 Konsekvens
Konsekvens 1. Projekterade I6sningar blir inte tillrackligt robusta for att dven fungera under storda driftsforhallanden.
3 2. Driftspersonal &r inte a-jour med bade ny/digital teknik och analog/mekaniska I6sningar som inférs.

3. Allvarliga eller langa driftsavbrott kan fa allvarliga konsekvenser for varden.
4. Manuella rutiner krdver mer resurser.

Kommentar

Risken kvarstar med oférandrat riskvarde. Regelméssiga kontroller, rutiner och begransande étgéarder for att eliminera/begréansa risken pagar
kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem.

Kontroll Status

Namn
Regelmassig kontinuitetsplanering avseende bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat

Frekvens
Arligen

Beskrivning

Regelmaéssigt genomfdra kontinuitetsplanering och kontinuitetshantering som syftar till att 6ka motstandskraften, robustheten och minimera konsekvenserna av en
allvarlig storning/kris.

Exempelvis kartldgga viktiga och/eller prioriterade verksamheter och processer; identifiera kritiska beroenden och resurser samt identifiera acceptanskriterier och
tolerabel avbrottstid, med avbrottsplanering och acceptanskriterier for avbrott.

Kommentar

Kontinuerliga aktiviteter bland annat rorande fastighetssystem, passersystem och kontinuitetsforbattrande arbete. Fortsatt forvaltning av Rakel i hela




Kontroll Status

forvaltningsorganisationen for extraordinara handelser.

2.4 Extraordinir hiindelse intriffar

Riskvarde Riskbeskrivning
68902 16 Allvarlig stérning eller risk for allvarlig storning i viktig samhallsfunktion som kraver skyndsam insats. Exempelvis pandemi, terrorattack
Sannolikhet och krig.
. 4 Konsekvens
Konsekvens Pandemi och krig:
4 Moijlig pandemi eller krigssituation kan paverka bade tillgdng och pris pa ett antal materielgrupper som behovs i fastighetsprojekten. Kan

leda till bade 6kade byggkostnader, lingre genomférandetider och nya oprévade konstruktioner och material. Okande krav pa flexibilitet
for att mota kris- och krigssituationer.

Terror:
Terrorattacker och/eller fysiska angrepp slar ut driften och orsakar darmed stérningar i verksamheten. Sjukhusbyggnaderna maste
anpassas med atgarder for 6kad sakerhet vilket medfor 6kat investeringsbehov.

Kommentar
Risken kvarstar med oforandrat riskvarde.

Locum arbetar aktivt med kris- och riskhantering for att uppna en 6kad driftsikerhet vid sjukhusen. De atgarder som vidtagits bade i form av tekniska
forbattringar och 6kad beredskap med tillfalliga stodresurser har visat sig ha effekt.

Formégan att hantera extraordinara hindelser inom vardfastigheterna bedoms som god. Dock dr Locum starkt beroende av att samhillet i 6vrigt fungerar
exempelvis vad giller extern forsorjning av el, fjarrvirme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser. Samhillets beredskap for 1angvariga
avbrott i exempelvis vattenforsorjning ar inte hallbar. Att forbattra robustheten ar oerhort kostsamt och det ar darfor viktigt att investeringar gors pé de
sjukhus och for de vardverksamheter som dr mest prioriterade. Fram tills dess att regionen har presenterat sina prioriteringar tar Locum egna initiativ och
har darfor pabdrjat utredningar for att se hur en tillfredsstéllande robusthet ska kunna uppnas for valda kritiska media och genomf6r GAP-analyser pa
akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i "Den robusta sjukhusbyggnaden”.

Kontroll Status

Namn
Genomfora sakerhetsskyddsanalyser

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning



Kontroll

Status

Genomfora sakerhetsskyddsanalyser, saval 6vergripande som infor sakerhetsskyddade upphandlingar och infér genomférande av projekt.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Namn

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och genomféra risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning

Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomfora klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen och genomféra beslutade atgarder for att sdkerstdlla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomférs bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
"Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i kommande investeringsplanering.

I samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomférs av andra skl genomfors robusthetshéjande atgarder. Regelmadssig kontinuitetsplanering avseende
bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomfors enligt plan.

2.5 Risk for oegentligheter

Riskvarde

107565 g
Sannolikhet
3
Konsekvens
3

Riskbeskrivning

Risk for oonskat beteende i form av exempelvis korruption, muta, troléshet mot huvudman, bedrageri, jav och forskingring.
Konsekvens

Om tillrackliga kontroller och atgarder inte vidtas kan oegentligheter férekomma. Detta kan leda till savadl ekonomisk skada som
fortroendeskada for verksamheten.



Kommentar

Obligatoriskt koncerngemensamt riskomrade 2024, som tas bort av regionen 2025. Risken kvarstar med oférandrat riskvirde och kommer att kvarsté for
Locum infor 2025.
Locum har etablerade och sedan linge implementerade processer, rutiner och dokumentmallar pa plats.

Kontroll Status

Namn
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser

Frekvens
Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga personer som vistas pa aktuell byggarbetsplats.

Beskrivning
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser avseende ID06, Legitimation, eventuellt arbetstillstand. Oanmalda kontroller genomfors kontinuerligt av samtliga
personer som vistas pa aktuell byggarbetsplats.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Namn
Bakgrundskontroll och sakerhetsprovning

Frekvens
Regelmassigt vid behov.

Beskrivning
Bakgrundskontroll samt sakerhetsprovning genomférs for sakerhetsklassade befattningar.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Namn
Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och bestallningssystem



Kontroll Status

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
Styr inkdp med hjalp av var avtalsdatabas och bestéllningssystem for att sdkerstélla avtalstrohet och att vi betalar avtalade priser.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och implementerat systemstod.

Namn
Visselblasarfunktion

Frekvens
Vid behov

Beskrivning

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption. Systemet med en visselblasarfunktion mojliggér for medarbetare, kunder och
leverantorer att pa ett tryggt satt anmala misstanke om allvarliga oegentligheter.

Locum hanvisar dven till regionens visselblasarfunktion samt extern rapportering till myndighet.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Namn
Regler avseende representation och motverkande av korruption

Frekvens
Regelmassigt samt arlig uppféljande kontroll.

Beskrivning



Kontroll Status

Reglerna utgar fran krav i regionens styrande dokument och ingar bland annat som en del av introduktion f6r nyanstillda, finns i SAM-/APT-hjul och féljs upp med en
arlig obligatorisk utbildning med uppfdljande kontroll for samtliga medarbetare.
Reglerna anvands dven som information till leverantorer.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Namn
Upphandlingsmallar innehaller krav fran Sveriges regioners gemensamma uppforandekod for leverantérer

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Efter genomford analys ar reviderad nationell uppférandekod inklusive kontraktsvillkor implementerad i Locums upphandlingsmallar.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och mallar.

2.6 Risk for felaktig hantering av mervirdesskatt

Riskvédrde Riskbeskrivning
107566 6 Risk for att mervardesskatt hanteras och redovisas pa ett felaktigt satt.
Sannolikhet Konsekvens
2 Felaktig hantering av moms kan leda till ekonomisk skada i form av straffavgifter, fértroendeskada samt felaktig finansiell rapportering
Konsekvens
3
Kommentar

Obligatoriskt koncerngemensamt riskomrade 2024, som tas bort av regionen 2025.
Regionen paborjar ett arbete for ett nytt ekonomisystem for Region Stockholm under 2026. Locum fortsétter att anvianda Unit4 ERP (Agresso) da den



tidigare eventuella flytten till regionens ekonomisystem Raindance inte ldngre ar aktuell. Under hosten 2024 har Regionrevisorerna via upphandlad
leverantor (EY) genomfort en momsgranskning i regionen, granskningen omfattade dven Fastighets- och servicendimnden (FSN). I avvaktan pa utfallet av
granskningen parkeras den planerade utvecklingen av momsrapporten for Landstingsfastigheter Stockholm (LFS).

2.7  Okad paverkan fran klimatférindringar

Riskvédrde Riskbeskrivning
68903 20 Fysiska risker
Sannolikhet Vanligare med extrema temperaturer, kraftiga nederbérdsméangder och snabba vaderomslag. Exempelvis skyfall, solstormar, varme,
. 5 brander och snélaster som ger tillfélliga stérningar i driften och darmed verksamheten. Arbetsmiljérisker kopplat till vairmebdljor.
Konsekvens Atgarder for att klimatanpassa fastigheterna medfér ett dkat investeringsbehov.
4 Konsekvens

Driftssakra, andamalsenliga lokaler kan e sdkerstallas, samt 6kade kostnader for att sdkerstalla att det inte intraffar.
Anpassning av dimensionerande férutsattningar och nya tekniska I6sningar kravs.

e Driftstérningar i vardverksamheten.

 Byggnader forstors/dkat reparationsbehov.

« Okade krav pé robusthet, vad giller specifika krav frdn vardverksamheten (exempelvis relativ luftfuktighet/virme osv).
¢ Underdimensionering i stadsnat som medfor behov av egna fordréjningsmagasin.

* Okad miljdpaverkan pa grund av ombyggnationer for att klimatanpassa byggnader.

Kommentar

Risken kvarstar med ofordndrat riskviarde. Regelmissiga kontroller, rutiner och begransande &tgarder for att eliminera/begransa risken pagar
kontinuerligt. Vid behov planeras och implementeras nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem.

Kontroll Status

Namn
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och genomféra risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomfora klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen och genomféra beslutade atgarder for att sdkerstdlla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.




Kontroll Status

2.8 Risk for felaktiga externa betalningar

Riskvarde Riskbeskrivning
131002 6 Risk for att felaktiga betalningar genomfors till exempelvis leverantérer eller anstallda (i form av I6ner).
Sannolikhet Konsekvens
2 Detta kan leda till sdval ekonomisk skada som fértroendeskada.
Konsekvens
3
Kommentar

Obligatoriskt koncerngemensamt riskomrade 2023 som togs bort infér 2024. Locum behdll (omregistrerade) risken 2024 (3x3=9). Arbete pigér enligt
fastlagda processer och rutiner. Riskvirdet sianks (2x3=6) och risken har tagits bort infér 2025.

Kontroll Status

Namn
Godkannande och attest enligt delegation, redovisning av UE i pdgaende entreprenadprojekt, Betalkontroll

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Kontroller av att bilagda fakturaverifikat ar korrekta genomférs enligt delegation av godkdnnande part och attestanter.

e Tjansten Betalkontroll, upphandlad via Region Stockholm, driftsattes pa Locum i juni 2022. Betalkontroll kontrollerar betalningsmottagaren avseende bland annat
F-skatt, bluffbolag och skuldrating samt kontrollerar dven utgdende transaktioner sa att inga dubbelbetalningar gors etc. Ekonomiavdelning och Locums
projektdirektor erhaller automatisk e-post vid eventuell avvikelse.

Kommentar

Arbete pagar enligt fastlagda processer och rutiner.




2.9 Sviért att rekrytera viss bristkompetens som krivs for att verksamheten ska kunna leverera

Riskvédrde Riskbeskrivning
131199 9 Svart att rekrytera viss bristkompetens som kravs for att verksamheten ska kunna leverera enligt uppdrag, exempelvis kompetens
Sannolikhet avseende nya lagkrav och snabb teknisk utveckling.
3 Konsekvens
Konsekvens Leveransformaga paverkas.
3
Kommentar

Risk kvarstar med oforandrat riskvarde infor 2025.

Kontroll Status

Namn
Aktiviteter for att framja arbetsgivarvarumarket

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Aktiv ndrvaro i relevant social media, deltagande vid studentmassor (exempelvis KTH), valkomnar praktikanter och uppsatsskrivande.

Kommentar

Arbete pagar enligt fastlagda processer och rutiner.




3 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

3.1 Oonskade effekter fran behov av klimatanpassningar

Riskvédrde Riskbeskrivning
69216 16 Omstallningsrisker
Sannolikhet Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan forsenas pa grund av komplexitet och 6kade kostnader, exempelvis:
. 4 e Ett 6kat behov av installation av kyla vilket leder till 6kad energiatgang, vilket i sin tur leder till ytterligare kostsamma och strukturella
Konsekvens atgarder for att minska energianvandningen. Inga sarskilda medel finns avsatta for detta.
4 Konsekvens

e Okad miljdpaverkan.

e Okade utsldpp av vaxthusgaser om energianvandningen dkar.

» Okad materialatgang vid klimatanpassningsatgdrder med 6kad finansiell kostnad och miljépaverkan.
« Okade investeringsbehov och kostnader for att klimatanpassa fastigheterna.

Kommentar

Risken kvarstar infor 2025. Regelmassiga kontroller, rutiner och begriansande atgarder for att eliminera/begrinsa risken pagér kontinuerligt. Vid behov
planeras och implementeras nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem

Kontroll Status

Namn
Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.
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