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Inriktningsbeslut avseende Danderyds sjukhus —
Byggnad 62 Ny vardbyggnad psykiatri inkl.
godsmottagning

Arendet

Arendet avser beslut om att starta férstudie for en ny vardbyggnad for for psykiatri
inklusive en ny godsmottagning samt att utreda rivning av byggnad 42 for att mojliggora
en ny infartsvag pa Danderyds sjukhusomrade.

Detta i linje med fastighetsutvecklingsplan och pagaende detaljplanprogram fér ett
battre och robustare sjukhus. Projektet bygger pa de tva behovsanalyser som inkommit
fran Danderyds Sjukhus AB respektive SLSO. Locum ser férdelar med att driva dessa
behov i en gemensam byggnation i stallet for tva separata projekt.

Beslutet avser inriktningsbeslut. Den totala investeringen uppskattas i detta skede till
2 800 000 000 kronor och kostnaden for inriktningsskedet uppgar till 21 000 000 kronor.

Beslutsunderlag
Behovsanalys Locum AB

Behovsanalys SLSO
Situationsplan
Hallbarhetsbeskrivning (kan inga i behovsanalysen)

Riskanalys och riskbedémning (kan inga i behovsanalysen)

o vk~ w N

Hyresgastens godkdnnande av den totala driftskostnaden

Forslag till beslut
Styrelsen fér Locum AB foreslas foresla fastighets- och servicendamnden foresla
Regionstyrelsens arbetsutskott besluta

att fatta inriktningsbeslut fér investeringsobjektet Danderyds sjukhus — Byggnad
62 Ny vardbyggnad psykiatri inkl. godmottagning till en investeringsutgift om
hogst 21 000 000 kronor, inom ram for specificerade fastighetsinvesteringar
2025-2034 for Landstingsfastigheter Stockholm.

Victoria Hornedal

Verkstéllande direktor
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Bakgrund

Den storsta byggnadsvolymen pa Danderyds sjukhus &r fran 50- och 60-talen, de
tekniska systemen har natt sin tekniska livslangd och lokalerna &r inte anpassade till nya
vardmetoder.

Idag bedrivs psykiatri i byggnad 40, dar de slutna vardavdelningarna ar placerade.
Byggnad 40 var tidigare med i Strategiska investeringsprojekten dar en teknisk
upprustning var planerad att utforas efter att psykiatrin flyttat till byggnad 42.
Ombyggnation och teknisk upprustning av befintliga lokaler i byggnad 42 har utretts och
bedémts som mindre bra da byggnadens status och grundstruktur inte ger
forutsattningar for att myndighets- och lagkrav for verksamheten ska kunna uppfyllas.
Det vill sdga att ombyggnation till vardavdelningar i befintliga lokaler kommer innebéra
hoéga kostnader och lokaler som inte kommer att kunna uppfylla dagens lagkrav och
dessutom ge farre antal vardplatser mot behovet.

Under ar 2025 kommer SLSO Psykiatri att bedriva all heldygnsvard, med ett behov av
150 stycken. vardplatser samt mottagningar, inom regionen och darmed 6kar ocksa
behovet av vardplatser samt &ndamalsenliga lokaler. Malsattningen ar att, utifran en
trolig 6nskvard framtida vardutveckling, kunna erbjuda vardmiljéer som ger goda
forutsattningar att bedriva modern, patientfokuserad psykiatrisk vard, bland annat
genom effektivare vardprocesser.

Standiga forandringar inom halso- och sjukvarden, inte minst inom specialistpsykiatrin,
staller stora krav pa verksamhetslokalernas utformning, generalitet och flexibilitet. Det
géller bland annat nya och utékade myndighetskrav, nationella riktlinjer fér vard,
patienters och narstaendes 6kade delaktighet i varden samt héga krav pa medicinsk
kvalité och patientsakerhet.

Infor att akutvardsbyggnaden stod klar ar 2019 utférde Locum en upprustning av
godsmottagningen for att anpassa den for de utokade flodena under en 10 ars period.
Godsmottagningens befintliga lokaler &r nu fér sma och inte utformade for att mota
dagens volymer och arbetsséatt. Det finns i dagslaget inte maojlighet att separera floden
sasom rent och smutsigt.

En stor risk i nuvarande placering av godsmottagningen ar att det endast finns en
tillfartsvag for all godstrafik samt att det ar infartsvag dven for det akuta flodet till
sjukhuset. Redundant vag saknas vilket ar en stor risk for sjukhusets intransporter samt
att sjukhuset ar valdigt sarbart med endast en huvudvag.

| tidigare utredningar i samband med Fastighetsutvecklingsplan fér Danderyds sjukhus
har olika placeringar av godsmottagning utretts och den mest lampade placeringen ar
foreslagen placering i beslutet, bilaga 2, vilket ocksa ar i linje med pagaende
detaljplaneprocess.

En ny gods- och psykiatribyggnad pa Danderyds sjukhus mojliggor vardlokaler och
godsmottagning som kan moéta dagens myndighetskrav, tillampa moderna arbetssatt,
utfora patientsdker vard samt utveckla vardens effektivitet. Locum ser fordelar i att fa en
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robustare logistikstruktur vilket ocksa ar i linje med Fastighetsutvecklingsplan och det
robusta sjukhuset.

Syftet med forstudien ar att utreda férdelar med att ha bade psykiatri samt
godsmottagning inom samma byggnad samt att utreda rivning av byggnad 42 for att
moijliggdra en ny infartsvag for 6kad robusthet. Locum ser att det ger stora
samordningsfordelar att driva ett projekt for dessa behov istallet for att ha tva separata
projekt.

Overvaganden
For att kunna bedriva en andamalsenlig modern sjukvard och for att astadkomma goda
logistiska forutsattningar foreligger behov av nya anpassade lokaler.

SLSO samt Danderyds sjukhus har inkommit med Behovsanalyser som beskriver
nuvarande lokaler som &r otidsenliga, slitha och tranga med lag standard samt att det
finns brister i arbetsmiljon. | psykiatrins lokaler dr hygienutrymmen otillrackliga, det ar
brist pa utrymmen fér samtal, aktiviteter och till sdker utevistelse finns ingen mojlighet.

Godsmottagningen saknar nédvandiga ytor och placeringar av funktioner ar ej optimala
vilket medfor ett ineffektivt arbetssatt. De begrdansade ytorna medger heller inte att
sjukhuset helt kan méta myndighetskraven vad galler hantering av lakemedel. De ser
brister i arbetsmiljon som &r svara att atgarda i befintliga lokaler, sarskilt vintertid da
lastkajen och delar av atervinningen ar beldgna utomhus.

Konsekvensen om projektet inte genomfors ar att psykiatrin inte kommer att ha
moijlighet att bedriva den vard i den utstrackning som behovet ar i lokaler anpassade for
dagens lagkrav.

Godsmottagningen kommer inte att kunna bedrivas pa ett arbetsmiljévanligt och
effektivt satt samt att det idag saknas ytor for det 6kade behovet pa sjukhuset. For att
kunna mota dagens behov maste lokalerna utokas.

Danderyds sjukhus robusthet behover forstarkas med tanke pa att det endast finns en
huvudvag for samtliga transporter samt akuta transporter in pa omradet. En
forutsattning for att kunna anlagga en ny vag ar att byggnad 42 rivs och att
godsmottagningen flyttar till en ny placering pa omradet.

Locums effektmal utgors av:
e Hogre effektivitet for att stodja vardverksamheten

e Moéta regionens krav pa robusthet och uppratthalla kontinuitet i forsérjning och
beredskap

e Redundanta flodesvagar
e Battre arbetsmiljo

e Enviagin for vardens gods
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e Avemballering transportférpackning ska ske i godsmottagning

Miljokonsekvenser

En hallbarhetsbeskrivning med ingdende hallbarhetsaspekter bifogas beslutet. Vardering
av hallbarhetspaverkan, liksom investeringens miljokonsekvenser, gors i nasta skede da
projektets forutsattningar ar mer kdnda. Ett projektspecifikt miljéprogram kommer
senare att tas fram, vilket kommer hantera fragor sdsom energianvandning, inbyggda
material och avfallshantering. | enlighet med Locums beslut om Miljobyggnad kommer
en eventuell certifiering att utvarderas.

Ekonomi

Arbetet under inriktningsskedet med framtagande av underlag till kommande
planeringsbeslut kommer att innebara att 21 000 000 kr kommer att upparbetas. Den
indikativa totala investeringsutgiften ar bedéomd till 2 800 000 000 kr. | investeringsplan
2025-2034 for Landstingsfastigheter Stockholm finns 40 000 000 kr upptaget for
forstudiearbete.

Framtida kapitalkostnader, drift och skotsel samt preliminar hyresniva kommer att
utredas vidare under inriktningsfasen.

Om forstudien resulterar i att beslut fattas om att inte genomféra projektet kommer
investeringsutgiften att bekostas av Danderyds sjukhus och SLSO, Stockholms lans
sjukvardsomrade.
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Behovsanalys

Bestéllarens referenser

Ansvarig bestéllare. Namn, e-post, telefon:

Eva Boer, eva.boer@regionstockholm.se, 08-123 576 62

Bestillarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:

Anders Larsson, anders.pe.larsson@regionstockholm.se, 08-123 570 99

Verksamhetens kontaktperson{-er). Namn, e-post, telefon:

Anders Bergman, Anders.bergman@regionstockholm.se 08-123 590 32

Kostn.Stéllenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstille/Namn/mm:

13000 Teknik, Utveckling, Fastighet och Forsorjning (TUFF)

Férvaltningsobjekt:

Sammanfattning behov
» Fatillgang till utékade, flexibla ytor, for att kunna arbeta effektivt

» Samiokalisering av avfallsfraktioner inomhus, fér férbattrad arbetsmiljé
och kunna méta framtida krav pa hallbarhet

» Redundant tillfartsvadg

> Separerade floden (rent/ orent) samt utdkade och separerade lokaler fér
hantering av lakemedel i godsmottagningen for att moéta
myndighetskraven

Y

Lastkajerna ska vara véderskyddade och besta av féljande antal
lastnings- och lossningsplatser:

7st lastbilar, 4st budbilar

varav 1st 25,25m lastbil + slap (ej samtidigt)

parkering for 5st mindre budbilar

Y| VYV VY

Avfallscontainrar 7-9 st

Det hdr sammanfattande avsnittet beskriver de huvudsakliga behoven samt vad
verksamheten vill uppna med férandringen.

Att Danderyds sjukhus har fungerande logistiktjanster &r ett grundfundament fér

att sjukhuset ska kunna bedriva vard. Godsmottagningens befintliga lokaler &r for

Locum AB
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smd, utspridda och ej utformade far att mita dagens godsvolymer och arbetssitt.
De moter heller inte kraven pé robusthet och beredskap som dkat vasentligt och
endast kan forvéintas Oka ytterligare. Tidigare upprustning av befintlig
gadsmottagning, dimensionerades f9r 10 ar och togs i bruk 2018. Dagens
godsmottagning Inryms pa drygt 3000 m 2 och uppskattningen utifran denna
behovsanalys &r att en ny godsmottagning behtiver en yta pa melflan 5000 cch
6000 m2 for att inrymma verksamhetens beskrivna behov.

Beskrivhing av de huvudsakliga behoven

Det som &r viktigast att férdndra mot dagens Bsning, som ¢j dr funktionell och
tillfredsstallande, dr att fa till ett effektivt arbetssétt och god arbetsmiljd.

En viktig méalsétining med att samla funktioner &r att personalen ska kunna arbeta
nirmare varandra och logistikarbetet kan bli mindre personberoende &n idag.

Prioriterade behov:

» F&tillgang till uttkade, flexibla ytor, for att kunna arbeta effektivt.
Med en flexibel, invdndig rangeringsyta skulle verksarnheten kunna nytta
synergieffekter d&r flera stora godsfiden som t.ex. vétskor och textilier kan
hanteras olika tider. Befintlig yta racker inte till dagens flddesvolymer som
passerar godsmottagningen in och ut, varfor personalen méste [agga mycket tid
och kraft pa att flylta om gads fér att fa logistiken att fungera dagligen. Detta
driver kostnader for sévél bemanning som sjukfranvaro.

En brist i dagens hantering | godsmottagningen, ar att likemedel p g a
utrymmesbrist inte kan hanteras I enlighet med myndighetskraven. | en ny
godsmottagning behdver tillrackligt stora och genom lasancrdningar s&krade
ytor icrdningstillas for en siker hantering och forvaring av detia gods.

Precis som att sjukhusets uppdrag 8r féranderligt, s& & godsmottagningens
arbetssatt och godsvolymer fordnderliga. Av den anledningen &r behovet
generella ytor som kan stéllas om efter annat arbetssétt och godstyper. Som
exempel kan némnas arbetssétt med textilskap och nya krav pé
vétskehantering. Nya krav pa avfalishantering kammer allimer vilket paverkar
storlek pa karl och hantering av antal fraktioner.

+ Samlokalisering av avfallsfraktioner inomhus, fér férbéttrad arbetsmiljé
och kunna méta framtida krav pa hallbarhetskrav.

ldag ar sjukhusets avfallsfraktioner utspridda dver stor yta cch olika vaningsplan,

vilket innebar ett ineffektivt arbete f&r truckftrare som behdver stanna pa flara

olika platser vid sortering. Visst arbete sker utomhus pé lastkajen vilket utgér stt

arbetsmiljéproblem pa vintern (halka, kyla och nederbérd).

Befintliga ytor r & fillréckliga da det tilkommit hallbarhstskrav pa tkad
atervinning som t ex textilier och cirkuldr plast.
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o Fdrbattrad arbetsmiljé
Genom att personalen slipper flytta runt gods.

Idag lagger personalen mycket tid pa att hantera godset med hansyn till
lokalférutsattningarna. Tid som kan ldggas pa att utveckla arbetssatt och
leverera battre tjanster till vardverksamheten. Arbetet ar ett arbetsmiljoproblem
for personalen. Utspridda funktioner leder till manga kortare transporter dar
personalen flyttar vagnar manuellt vilket genererar arbetsskador.

¢ Redundant tillfartsvidg
Det ska finnas minst finns tva majliga vagar for lastbilar att ta sig till
godsmottagningen for lastning/ lossning av gods.

e Separerade floden rent/orent
Rena och orena fléden ska vara separerade fran varandra.

¢ Lastkajerna ska vara viaderskyddade och besta av foljande antal
lastnings- och lossningsplatser:
o T7st lasthilsplatser och 4st budbilar ska fa plats samtidigt.
o st lastbil + sldp (25,25m) ska kunna angdéra lastkaj men da behéver
inte alla andra platser vara atkomliga
Majlighet for sidolossning av en lastbil (under tiden begransad
tillgang for Gvriga fordon till lastkajen).
5st parkeringsplatser for mindre budbil
Méjlighet fér elladdning av fordon
Lastkajer och kulvertanslutning ska ligga i samma plan
Antal containerplatser (inkl. hushallsavfall) bedéms till 7-9

Q

o 0 0 0
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Beskrivning av verksamheten, nulige

Verksamhetsomrade Utveckling, Fastighet och Forsérjning (TUFF) pa Danderyds sjukhus
farsérier sjukhuset med tjinster inom logistik. De flesta floden som berdr
godsmottagningen organiseras under enheten "Logistikcentrum", denna behovsanalys
utgér frin denna enhets behov.

ldag hanteras textilfldden, avfall, tervinning, post, paketgods, lakemedelsférsérjning
och JiT-leveranser och mat via godsmottagningen.

Verksamhet pdgar under dagtid och kvillar, med tyngdpunkten dagtid pa vardagar 07-
16, samt viss bemanning under helger, Logistikcentrum har ca 40 medarbetare p3 plats
fiir att driva verksamheten dagligen.

Aven andra aktdrer &n Danderyds Sjukhus nyttjar Logistikcentrums tidnster. Exempelvis
hantaras textilhantering 4t BB Stockholm, Aleris och SLSQ, all sophantering for den
kulvertférbundna delen av sjukhusomradet och transpert utav patientkost av
Logistikcentrum. Aven leverantérer till dessa aktdrer nyttjar godsmottagningen t ex
CWS, Sodexo och Pressbyran. Med erfarenhet utav pandemi, dkade krav pa beredskap
samt fler privata niringsidkare 1 framtiden, maste ett fler tal fldden kunna hanteras
parallellt.

Strategiska aspekter
Faktarer som kan kormma att spela roll i en eventuell framtida godsstrategi, och som
cavsett har stor péverkan pa godsmottagningen.

1-vig-in

| dag har Danderyds Sjukhus ett fragmenterat godsfléde dir externa leverantérer fritt
har tilltrddde till sjukhusets kulvert. Detta &r en sdkerhetsrisk. Def funnits ambitioner aft
arbeta med ett mer samlat godsfldde men férutsattningar har inte funnits.

Automatisering
Idag & graden av automatisering relativt 13g pa Danderyds sjukhus

Hygien

Rena och smutsiga fldden skilfs till viss del i dagsliget, exempelvis hanteras
hushallssopor idag pa ett annat vaningsplan dn inkommande geds, medan évriga
avfzllsfraktioner hanteras pa samma vaningsplan som inkommande gods. Lastbérare
som skickas i retur passerar samma rangeringslokal som inkommande gods.

Robusthet och kontinuitet
Lagerhdllning av olika slag kan utgéra en robusthet. Vitskehanteringen dtertogs under
hésten, vilket krver mer och annan lagerhallning &n tidigare, dar kréver
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Likemedelsverket att det finns ett lager for 30 dagar, vilket krdver ett kat behov om i
storleksordningen 40 pallplatser.

Arbetssitt

Idag gbrs arbetssittanpassningar fér att hantera lokalférutsattningarna {exampelvis
svéira forhallanden vintertid, att fléden inte #r separerade osv), istallet for att utveckla
arbetssitt som ger bitire leveranser av tjdnster till virdverksamheten.

Avfall och miljé
ldag sorteras en del av plasten, se "Atervinning av cirkulir plast” nedan.

Funktioner idag
Féljande funktianer finns, i ndgon form, inom godsmottagningen idag.

Infrastruktur

¢ lastkaj
o Vid-sidan-om-leveranser

¢ Kulvert {redundant}
¢ Tillfartsvédg
* Rangeringsyta
s Tomvagnsyta
*  Truckparkering
e Truckverkstad
e Forrad slow movers/avropsgeds (idag framforallt dialysvétskor)
¢ Dead-drop-rum

Administration och stdfunktioner
« Kontor

¢ Administrativ yta

¢ Motesrum

+ Lunchrum

o Farrdd kontorsmaterial

+ Toaletter inkl. RWC och leverantrs-WC
& Omklidningsrum

Textiller
+ Textilhantering

¢ Smutstvitt
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Avfall och atervinning

o Killsortering
¢ Atervinning av cirkuidr plast
* Virdens specialavfall
o VSA-ky!
e Kemavfallsrum
+ Sopstation
s Matavfallsrum

+  Kérlrum
Post och paketgods
o Postrum

*  Paketgods
o Virdeférrad

Lékemedelsfarsiirjning
e Likemedel

+ Gasflaskférrad
*  Vitskeftirrad (spol- och infusionsvitskor, samt dialysvatskor)

Nt
+  Avemballering

Kost
s Patientkost .
s Holdingkyl

Behovet, bakgrund till behovet

Godsmottagningens befintliga lokaler &r fér sma och g utformade for att méta dagens
volymer ¢ch arbetssitt, Nédvéndiga ytor och placeringar av funktioner dr ej optimala
vilket medfbr ett ineffektivt arbetssitt med t ex. svarigheter att separera fléden sdsom
rent och smutsigt samt fordyrande extraarbete och onbdigt hig belastning pa hissar och
kulvert, De begriinsande ytorna medger heller inte avemballering av allt gods vilket &
malsdttning.

De begrinsade ytorna medger heller inte att sjukhuset helt kan mdta myndighetskraven
vad géller hantering av likemedel. Kraven siger i korthet att produkternas kvalitet och
sikerhet/integritet ska garanteras, ndgot vi med dagens |Gsning inte uppfyller. Bristen
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bestar framfér allt i att vi inte har tillrdckligt med lasbara ytor dar produkterna kan
farvaras sikert under tiden de férvaras innan distribution till sjukhusets vardenheter.

Befintlig godsmottagning har brister i arbetsmiljon, sarskilt vintertid da lastkajen och
delar av atervinningen dr belagna utomhus, vilket innebar en halkrisk samt att
truckféraren behéver &ka ut i kyla och nederbérd. Avfallshanteringen behdver ske
inomhus ur ett arbetsmiljoperspektiv. Godsmottagningen saknar idag en anpassad
atervinningscentral som hanterar samtliga aktuella fraktioner pa ett effektivt satt, samt
redundant tillfartsvig. Idag samsas gods, avfall, personal, patienter, anhériga och avlidna
i samma underdimensionerade kulvert.

Godsmottagningen pa Danderyds sjukhus har varit utdémd vid flera tillfdllen tidigare. |
arbetet med Framtidens hdlso- och sjukvard, FHS, beslutades om en mindre upprustning
for att klara ytterligare 10 ar. Upprustningen utférdes for att kunna férsérja by 52, och
budgeten sattes fér att klara de 10 aren. Dessa atgdrder fardigstélldes 2018/2019. For att
hantera godsmottagningens behov ndr denna tioarsperiod har passerat ar det nu hég tid
att pabérja planeringsarbeten for vad som skulle behéva finnas pa plats ar

2028/2029. En del av anpassningarna utférdes pa ett otillfredsstéllande satt, vilket lett
till att vissa utrymmen inte kan nyttjas som avsetts. Nagra funktioner har redan behovt
flyttas for att fa tillrdcklig plats (tex textilhanteringen), och arbetssdttanpassningar gérs
fér att hantera lokalférutsattningar istéllet for att utveckla arbetssdtt och leverera battre
tjanster till vardverksamheten.

En utgdngspunkt i denna behovsanalys ar en 6kning av fléden med 50 % till den nya
godsmottagningen, for att kunna uppna ett robust sjukhus. Den bedémda 6kningen
bygger pa FUP:ens foreslagna framtidsscenario for fastighetsutveckling av fastigheten.
Samt utgdngspunkten att en godsmottagning behdver stora och flexibla ytor. Det &r
dirmed viktigt att ytbehovet uppfylls och tillgodoser behovet pa sikt vid byggnation av
en ny godsmottagning. Hansyn ska dven tas att Region Stockholms
befolkningstillvixtsprognos berdknas till 6kning pa 50% mellan 2015-2050.*

Huvudtanken med godsmottagningen dr att inte lagerhalla nagot, men ibland kan det
krivas. Utrymmet fére detta varierar beroende pa storlek pa godset. Detta behov
benamns hir som "slow movers". En vergripande utveckling i samhallet dr 6kade krav
pa sjalvforsdrjning far att mota olika typer av storningar i férsorjningskedjorna.

Strategiska aspekter
Faktorer som kan komma att spela roll i en eventuell framtida godsstrategi, och som
oavsett har stor paverkan pd godsmottagningen.

LRUFS 2050 — Regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen (regionstockholm.se)
s.16
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1-vig-in

En tvergripande malsditning dr att Danderyds Sjukhus interna organisation ska ansvara
fér all forflyttning utav geds mellan godsmottagning{-ar) och virdenheterna och andra
férbrukningspunkter, Med detta far Danderyds Sjukhus kontrol! utav ailt inflde till
sjukhuset, vilket Skar sikerheten genam minskat antal aktorer som rdr sig internt pd
sjukhuset,

Strategin “1-vég-in”, avser styrning utav interna godsflédan, | nuldget & fragan om
antalet angdringspunkter for godsflédet 6ppen. Senare utredning far visa huruvida det
mest effektiva godsflsdet styrs via en eller flera angdringspunkter,

Automatlsering

Automatisering kan gilla rengéring sasom, vagntvatt eller kabinettdiskamaskin, och
anviindning av dessa har en direkt péverkan pa varden, En kabinettdiskmaskin ser
Panderyds Sjukhus behov av i framtidan {se "JIT" nedan),

Aven olika varianter pa lyfthjilpmedel, tex vid himtning 1 textilflédet, utgdr
automatisering, Dessa skulle underlitta féir att dstadkomma en béttre arbetsmiljé.
Logistikcentrum kommer att utreda vilka hjdlpmedel det finns behov utav senare i
processen.

Danderyds Sjukhus ser idag ingen majlighet till AGV:er eller tvittsug utifrdn hur det
befintliga sjukhuset dr utformat. De byggnader som tillkommit har heller inte haft det
som krav (Hus 52 och Hus 61} — kulvertytan &r fér liten i forhallande tili bland annat
arbetsmiljtikrav, Ju mer automatisering av fliden, desto stbrre behov av mer yta.

Hygien
| en ny godsmottagning behéver rena och smutsiga fléden medvetet och systematiskt
atskiljas | hogre utstriickning &n idag.

| framtiden kan det bli aktuellt med avemballering utanfdr vdrdavdelningarna. Eftersom
alla fléden samlas | godsmottagningen dr beddmningen att detta ska ske ddr, Detta
arhete kriver ytor och frigan behéver bevakas framgent.

Hur ofta rengéring av vagnar, hinkar osv sker har paverkan, Mer frekvent rengtring av
vagnar, hinkar osv innebér mer automatiserad reng@ring och mer behov av ytor fir
rengbring, bittre hygien, slitage {rost} pa utrustningen — och tvértom,

Robusthet och kontinultet

Det blir allt viktigare att tillse att robusthet cch kontinuitet upprétthélls. Idag finns inga
sérskilda krav pd Danderyds Sjukhus, men kravstéllare och tillsynsmyndigheter kemmer
att héja krav ach félja upp dessa i stérre utrdckning. Detta géller bade beredskapshdjning
och sirskitd handelse. Ett krav kan vara lagerhéllning, och detta kriiver yta. Som exempel
har sjukhusets dlagts att kunna vara uppriitthélla all produktion och vird under 14 dagar,
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utan f8rsérining utifran. Fér lakemedel r kravet 30 dagar, Dessa krav kan endast
forvéntas Ska i framtiden.

Arbetssitt

| en framtida godsmottagning bér arbetssdtten kunna utvecklas for béttre leveranser av
tjdnster till vArdverksamheten, jimfért med idag dd arbetssdttanpassningar gor for att
hantera lokalférutsdttningarna.

|Lastkajen Ar Locums — hur den framtida lastkajen ska hanteras vad galler
ansvarsférdelning mellan parterna bér vara en fortsatt diskussion utifrdn hantering och
arbetss'a‘utt.}

Avfall och miljé

Antingen kan sortering av avfallsfraktioner ske pa vardavdelning eller hos
godsmoitagningen. Mest resurseffektivt dr att skicka avfallet osorterat frén sjukhuset,
och istdllet fa det sorterat pd mottagaranliggning sam hanterar mycket stora méngder
avfall och dirmed kan ta investeringar i sorteringsutrustning pd ett helt annat sétt.

Antalet fraktioner och var de sorteras paverkar ytbehovet. Antalet dr inte konstant och
andras utifrdn tex oljepris eller Atervinning av vardefulla elektrenikdelar.
Avfallshantaringen har stor péverkan pa effektiviteten och ev, kan robotar anvandas
nagon man,

Cirkularitet kkriver yta for lagring och rengéring varfér omfattning pa detta behdver
utredas tillsammans med sjukhusets miljshandldggare, Cirkuldr hantering kommer
sannolikt att behbva utdkas i framtiden,

Funktioner i framtiden, och utmaningar med dessa i
dagsliget

Féljande funkticner kriivs fér en godsmottagning som ska kunna uppfylla dagens krav,
vara redundant och effektiv.

Overgripande

Ytor

En modern godsmottagning beh&ver s mycket stora, 8ppna ytors som mdjligt, far att
hantera dagens krav och astadkomma forutsdttningar for ett effektivt arbetssatt.
Dirutsver behdver rent och smutsigt flde separeras, se nedan. Dessa dr grunderna for
en vilfungerande godsmottagning.

Perifert placerad godsmottagning
En utgdngspunkt | denna behovsanalys 4r att godsmattagningen dr tinkt att placeras

mindre centralt &n nuvarande godsmottagning. Den lingre transportstrickan kan tvinga
fram effektiviseringar sem i sin tur kan spara mer tid &n vad som gar forlorad initialt.
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Anvindandet av sparkeyklar kommer troligtvis att minska titl férman fér truckar, Flar
truckar behdvs dd, samt mer plats att ladda truckar. En perifert placerad godsmottagning
minskar dven trafik | de centrala delarna av sjukhuset.

Separata fléden

I mijligaste man ska rena och smutsiga fliden separeras, Rena fléden innebér i princip
allt som lavereras in till godsmottagningen och smutsiga floden allt som ska ut, Fléden
kan daruttver vara mer eller mindre rena respektive smutsiga, och placeringen av
lokaler bor anpassas direfter. Smutstvitt tex &r mycket smutsigt och luktar illa, medan
tomma likemedelshexar sorn ska tillbaka till leverantér inte &r sérskilt smutsiga, Manga
fléden méaste beaktas, vissa miste separeras och vissa lan korsas. Grundligare studier av
fidden behdver genomféras. .

Infrastruktur

Lastka]

Féljande krav stélls pa en ny lastkaj:

* Vid-sidan-om-leveranser och redundant lastka)

+  Utrymme far 7 lastbilar (ddr samma yta kan anvindas for sidelastning vid behov av
an lasthil)

*  Utrymme for 4 B-bilar

e Parkering fér 5 budbilar

»  Viderskydd

+ Llastgdrd anpassad for lastbil+sldpp upp till 25.25m.

s Plats for avfallscontainers

s Angéringsramp mot atervinningscentral

*  Lyftbord, mobilt att foredra

Dessa kan férliggas och skapa en enda lang lastkaj med en ren och en smutsig sida,
alternativt ren och smutsig lastkaj pd olika vaningsplan eller olika sider av huset.

Utifrdn att psykiatriverksamhet planeras i byggnaden ovan godsmottagningen behdver,
noga dvervigas huruvida lastkajen kan och bér vara 6ppen eller inte.

Kulvert (redundant)

Det behéver finnas minst tvd separata kutvertanslutningar mellan godsmottagningen och
sjukhusets alla kulvertkvarter. Bida dessa kulvertvigar behdver | sin helhet vara farbara
med trucktag och férbundna med varandra s3 att de i ndgon man formar ett U med
godsmottagningen i botten, Hissar bér inte anvindas sem huvudsaklig transportvig
mellan olika kulvertvaningsplan. Kulvertvigarnas bredd behdver vara anpassad for att
tva trucktdg ska kunna métas, dven | kurvor och pa rakstriickor dir det tex tillfalligt star
vagnar eller lastpallar utmed viggen. Foretrddelsevis anvdnds den ena kulvertvigen
priméart till smutsiga fldden och den andra till rena. Enkelriktning &r inte att foredra.
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Tillfartsvigar
Fér redundant tillfartsvig krdvs minst tva vagar in for lastbilstrafik.

Rangeringsyta
Rangering Inkommande och avgiende lastbarare, sortering av gods, truckparketing

dagtld, stapling ("pallomat") och lagerhélining av tomma lastpallar, parkering fér
paketvagn, sparkcyklar och palldragare, Plats for dead-drop-leveranser under
obemannade timmar. Platser fér direktavhimtat/limnat gods.

Ytbehovet hidr & som stérst om morgnarna nér Medicarriervagnarna ska kontrolleras,
rangeras och i viss mén omlastas. Vid en ékning av flédesvelymerna om 50% blir ytan
idag (330 kvm) for liten. Det finns planer pd att avemballera/omlasta allt JIT-gods pa
godsmottagningen (idag gdrs det bara for en mindre del). En sddan hantering skulle
innebira mer rangering av bade tomma och fulla vagnar, och att vagnar star uppstallda
YEngre tid i rangeringslokalen, vilket inneb@r ett dkat ythehov.

Pa grund av dagans knappa yta maste paket- och paligeds kéras ut kontinuerligt under
dagen. Mer effektivt vore att samla gods till en férutbestdmd cutoff-tid och dérefter
leverara allt pd en gdng. Dagens arbetssatt innebdr férdyrande extraarbete fér
togistikcentrum och onddig extra belastning pa hissar och liknande fér sjukhuset som
helhet.

Muvarande rangeringslokals utformning medfér att den ocksd tjgnar som generell
genomfartsled mellan kulvert och lastkaj vilket innebér problem ur logistik-, ordnings-,
ventilations-, och hygienperspektiv. | ett dnskat nyldge dir andra funktioner har egen
lastkajsansiutning kan detta undvilas.

Rangeringsytan behdver minst tvd ansluiningar mot lastkaj varav minst en med fri héjd
om 300 ¢m, samt anslutning mot kulvert,

Temvagnsyta
Plats fér uppstilining av returvagnar till Medicarrier,

Idag anviinds en del av lastkajen som tomvagnsyta, men vagnarna fér inte plats och
blackerar en stérre del av lastkajen och rangeringsytan. Med en fdrvintad Gkning av
fladesvolymerna om 50% skulle ytterligare lokaler behdva tas iansprak, alternativt
tkade himtningsfrekvenser vilket dr oklart om Medicarrier skulle acceptera,

Befintlig yta saknar direkt kulvertansiutning varfér trucktdg behéver passera genom
intilliggande rangeringslokal, villkket fr sérskilt problematiskt ur arbetsmiljo- (oljud) och
hygienperspektiv,

Tomvagnsytan behéver anslutning mot kulvert {for fullangds-trucktdgtrafik) och finnas
under tak, men inte uppvirmt. Anslutning mot lastkaj hehovs, alternativt kan platsen
som idag utgdra en del av lastkajen.
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Truckparkering
Parkering och laddning av dragtruckar och eventuell annan liknande utrustning. Anvénds

Fven for motsvarande utrustning tillhérande verksamheter som inte dr en del av TUFF.

Utryrmmet ricker precis for att idag tjdna som parkerings- cch laddningsplats fér
Logistikcentrums dragtruckar. Andra enheter har dven behov av detta, vilket inte varit
méjligt. En ny godsmettagning mer perifert placerad 6kar anvandandet av dragtruckar
samt en generell Bkning av gods- och avfallsflodena om 50% leder till Gkat ytbehov.

Truckparkeringen behdver ha anslutning mot kulvert.

Truckverkstad
Lagning av truckar och vagnar samt lager av verktyg och reservdelar till truckar och
vagnar.

Nuvarande yta ar vildigt liten och inte anpassat for svetsning, vilket innebér att ménga
av de arbeten som annars skulle kunna utféras i rummet maste géras pa annan plats.

Det dr en férdel om truckverkstaden har anslutning till truckparkeringen.

Férrad slow mevers/avropsgods

Férradet far slow movers anvinds for gods som det finns ett [épande behov utav, men
som parkerats av olila skél. Tex JIT-skdp och tillhdrande material,

Forradet fér avropsgods lagerhdller gods efter Sverenskommelse, | véintan pd att det
avropas (idag i princip bara stora behdllare med dialysvitskor}.

De ytor som idag anvénds ér dels for sma, vilket innebdr att saker maste flyttas runt, dels
ligger de ndra godsmottagningen och skulle ddrfdr kunna nyttjas béttre, Avropsgads
kommer sannolikt ait dka.

Férridet/férrdden behéver anslutning mot kulvert.

Dead-drop-rum

Utrymme fér dead-drop-leveranser, det vill sdga att leveranttr ges dygnet runt access
att g3 in i rummet fran lastkaj och himta det Logistikcentrum stillt fram och/eller ldmna
det man haft med sig. Utrymmet behéver anslutning mot lastkaj och mot kulvert.

Administration och stédfunktioner
Kontor

Kontor fér olika funktioner pa godsmottagningen.

Ca 10-12 kontorsplatser for roller med administrativa uppgifter, med placering sa ndra
resterande delar av godsmoitagningen som mdjligt.
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I nuldget 4r det brist pA kontorslokaler i anslutning till godsmottagningen. Funktioner
som borde sitta ndra godsmottagningen &t utlokaliserade till andra byggnader/vaningar,
och vissa funktioner delar arbatsplats vilket inte ar optimalt.

Administrativ vta
Gemensam administrativ yta i form av kontorslandskap.

Girna centralt beldget, &ppet och bra ljusinslipp. Onskyiirt med Yudisolerande glasvigg
maot tex rangeringsyta, Girna uppsikt dver lastgard/lastkaj.

Métesrum {"ny" funktion)
Mdotesrum for 10-12 personer

En del av dagens lunchrum 8r tinkt att kunna nyttjas som mdtesrum med hjélp av en
blockviigg. Rummet blir dock for litet om viggen skulle anvdndas, varfér detta inte gérs.

Lunchrym
Lunchrum fér rast och iunch f6r 30 personer.

Rummet &r idag fér litet fér att logistikcentrum ska kunna &ta lunch tilisammans. Det
finns en separerande blockvigg fér att kunna avdelas rummet till lunchrum och
motesrum, denna anvinds inte.

Rummet bér ha uppsikt dver lastlaj och Yastgard.

Férrdd kontorsmaterial
Nuvarande rum #r fér litet och behdver uttkas ytterligare vid tnkt utékning av
flodesvolymer.

Toaletter inkl. RWC och leverantérs-WC
Leverantdrs-WC behéver vara tillgangliga for leverantérer dygnet runt. En leverantérs-
WC behover anslutning mot rangeringsyta och en mot textilhantering (ny funktion).

Omkladningsrum

Omkldningsrum med personliga skap, duschar och toaletter. Behovet 4r att ha
erforderligt utrymme far omklidnad i anslutning till den nya godsmottagningen.
Utrymme fér 50-60 medarbetare.

Vilorum

Textilier

Textilhantering

Lagerh&lining av rena textilier, parkering fir och lastning av tvilling-textilvagnar,
parkering for och Jastning av "nodvagnar”, parkering sparkeyklar, viss lagerhalining av
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tomma textilvagnar. Plats fér dead-drop-leverans av textilier under obemannade
timmat.

Textilhanieringen sker i ett antal olika lokaler. Arbetet i nuvarande lokaler &r i hog grad
anpassat till platsbristen, med stora avkall pa arbetsmiljé och geda lagerhéiiningsrutiner,
Yttarligare yta krdvs om flodet 6kar.

Nuvarande lokaler salnar direkt kulvertanslutning vilket innebér dels belastning pa
mellanliggande lokaler, dels ontidiga extra forflyttningar av de cia 60 textilvagnar som
tas emot/skickas vig varje vardag. Notera att fulla textilvagnar dr mycket tunga
(uppskattningsvis 200-300kg).

Nuvarande lokaler saknar naturligt ljusinsliipp vilket vore énskvirt d det &ren
stadigvarande arbetsplats,

Kommande utrymme fér textilhantering bbr ha anslutning med [uftslussfunktion mot
lastkaj samt anslutning meot kulvert.

Smutstvitt

Uppstéllningsplats for retur-textilvagnar med smutstvitt._Nuvarande yta ar for liten,
villket innebir att det ofta blir fullt och vagnar med smutstvitt maste istéllet lagras i
kulvert.

¥tan behdver anslutning mot kulvert och mot lastkaj. Onskvirt om anslutning mot lastkaj
&r precis bredvid textilhanteringens anslutning mot lastkaj, men med separata
anslutningar.

Avfall och dtervinning

Atervinningscentral {ny funktion) {AVC)

Parkering wellpappsvagnar, parkering kirlvagnar, rangering, lastning cch lossning av
vagnar/kirl for killsorterat avfali. Himtning av riskavfall, batterier, vitvarcr osv.

I nuliiget finns ingen sammanhallen AVG-funktion pd sjukhuset, vilket innebir att
trucktdg maste stanna pa flera olika platser for att tdmma och hémta de olika
fraktionerna. En del av denna hantering sker ute pa lastkaj vilket gér hanteringan pa
vintertid sérskilt problematisk.

AVC behdver anslutning mot lastgérd och mot kulvert. Rummet behdver ansluta till
kirlvindare/komprimatorer for killsorterat avfall. Ett avlangt ryum med kulvertanslutning
vid bigge kertsidor, en rad komprimatorer/containers lings ena langsidan, anstutning till
kdrlrum, kemrum, riskrum och plats fér vagnparkering, efskrotsburar, batterilada,
vitvaror, cirkuliirplastkomprimator/balar osv. Girna tva Sppna lastportar/infarter som
inte blackeras av stationéra containars som star en lastkajshdjd ligre. Viktigt att tinka pa
viderskydd vid placering av containers (inomhus eller genomréckning).
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KKéllsortering
Det finns miljéstationer pa varje avdelning med clika fraktioner, sdsom wellpapp, plast,

elskrot, metall, batterler mm, Dessa sorteras | olika kdrl och hiimtas med trucktag.
Idag hantaras fraktionerna pa olika platser. Ingen yta fér samordning finns, dvs Avc.

Frén 1 januari 2025 finns krav pd en fraktion f&r textilatervinning, dvs vi far inte lngre
ligga ex. kléder och sockor i brinnbart.

Vidare kommer behovet av att kunna sortera ut mer rent material till dtervinning och
produkter som ska till aterbruk att dka, Regionen gar mot att stérre andel ska
materialdtervinnas och att material- och produktfidden ska vara cirkuldra. Regelkraven
(lagar och andra krav) sitter ramarna, Kommer att kréva stérre ytor for eventuellt fler
komprimatorer och férvaring pa lastkaj samt Inomhus, dér godsmottagningen dr en
naturlig plats.

Miingden grovavfali kan minska om det gar att lamna till aterbruk.

Atervinning av cirkulir plast
Det pagar ett pilotprojekt for dtervinning av en viss typ av plast.

Varden kastar en viss typ av plast pa avdelningarna i ganska stora, mycket ldtta sdckar.
Transporteras oftast med hjalp av wellpappsvagnar.

Plasten pressas pd DS i en balpress som finns i atervinningscentralen. Diirefter himtas
den av avfallsentreprendr pa uppdrag av Trioworld som tillverkar de cirkulira
produkterna.

Vardens specialavfall
Det som ingdr som vardens specialavfall r skirande/stickande/smittféranda avfall,
likemedelsavfall, smittférande aviall samt biologiskt avfall.

e VSA-kyl
Lagring och upphdmtning av boxar fér vardens specialavfall ("risk").

Rumimet &r lita fér litet idag och har inte anslutning mot AVC (finns ef).

Behéver anslutning mot atervinningscentral, gérna anslutning mot lastkaj. En
del av rummet -20 grader, resten normalt kylrum,

Sopstation

Parkering, rangering, tbmning och rengdring av vagnar for hushallsavfall (som hdmtas i
kiirl placerade vid sopstértar som finns utspridda pa sjukhuset). Rengbring av vagnar och
kérl f6r kallsorterat avfall. Logistikcentrum hanterar sopor fran alla verksamheter sem
har kulvertfdrbindelse, forutom hotellet.
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Nuvarande sopstation dr inte avspolningsbar. Vagntvittfunktion finns i ett annat rum en
hit bort. Sjdlva sopstationsrummet saknar tillracklig yta f6r att stélla upp extra vagnar
som behdvs, tomvagnar stélls upp lingsmed véggen | nérliggande kulvert.

Behdver ansluthing mot kulvert och mot dubbla kirlvindare/komprimatorer/containers
fér hushillsavfall.

Matavfallsrum

Uppstélining i kylrum tunnor med matavfall. Extern leverantér himtar tunnorna och
témmer dem — maxavstdnd 8 meter. Om sjukhuset skaffar ett eget tillagningskik fér
patientkost dr det troligt ait detta rum inte behdvs.

Behdver anslutning mot kulvert och mot tervinningscentral, mindre én 8 meter frin
tillgéinglig lastport. Kylrum.

Frén 2024 maste medarbetarnas matavfall sorteras och mingden kommer 8ka.
Pest och paketgods
Postrum

Sortering av post.

Nuvarande rum &r redan litet, vid &kning av floden med kommer detta rum inte att
fungera da antalet poststillskap behdver dka.

Behdver anslutning mot rangeringsyta.

Likemedelsférsédrjning

Likemedlel

Likemedel som lavereras till sjukhuset av ApoFx kommer till godsmottagningen och
lastas om till sparkcykel/mindre vagn.

Behov av extra lasbart rum till det som hlir gver, féir tillfallig uppstilining av vagnar och

boxar, bedéms till ca 50 kvm f&r ati kunna rangera burar och sortera till sparkeykel/vagn.

Gasflaskférrad
Buffertlager fér flaskgaser.

Nuvarande gasférrad ligger en bit ifran och pa en annan vining in
godsmottagning/lastkaj och saknar automatisk temperaturdvervakning samt
stussfunktion fér dead-drop-leverans. Ytan &r far liten f6r att kunng uppnd fuligod
separation av olika gaser.

Anslutning mot kulvert ech mot lastkaj behdvs. Lasbar slussfunktion mot lastkaj for dead
drop dverldmning,

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgdtagatan 12, Stockholm  Viixel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7903

Besdksadress Kundtj3nst 08-123 172 Qa locum.se Jt

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKINOLM



idall reviderad: 2021-12-15

Behovsanalysrapport ‘ Projektnr:

sld 18 av 28

2022-06-02

Lec

Informationssdkerhetsklass: K

vitskeférrdd (spol- och infusionsvitskor, samt dialysvitskor)
Lagerhalining av medicinska viitskor, parkering fér och lastning av vagnar.

Nuvarande lokal &r &verfull och skulle inte klara 8kning av antalet vitskevagnar om 50%.
Viatskefdrradet behdver ha anslutning mot kulvert, Takhdjd ca 3 meter for pallstall.

T

Avemballering och kabinettdiskmaskin (kabinettdiskmaskinen ir en ny funktion)

Yta for avemballering av geds som kemmer med vagnar — frdn smutsig till ren sida —
och omlastas sedan till cirkulationsskap. En stor del av lokalens yta utgtrs av
vagnparkering. Kabkinettdiskmaskinen anvinds till cirkulationsvagnar, och plastbaljor,

t denna behavsanalys frutsatts att allt JIT-gods ska avemballeras pd godsmottagningen
och att det ska ga till som beskrivet.

Nuvarande yta dr dimensionerad fér att avemballera en mindre del av allt JiT-gods. Om
allt IT-gods ska avemballeras kridvs mer yta | avemballeringen fér cirkulationshérare
(vagnar och behdllare/baljor). Vidare saknas idag anslutning till
kabinettdiskmaskin/utrustning fér att rengdra sa manga cirkulationslastbérare.

Ren sida behdver ha anslutning mot kulvert, smutsig sida anslutning mot rangeringsyta.
Kabinettdiskmaskinen beh&ver anslutning till rangeringsyta, fordel om den kan matas
fran ena dnden och témmas frin den andra.

Kost

Patiantkost

Upphandlad leverant&r skdter hela logistikflddet av mat till patienter. Leverantirerna
drar sina vagnar till Holdingkylen, delvis via godsmottagningen.

Haldingkyl
Férradsrum dit fardiglagad patientkost levereras och omlastas pé vagnar f6r vidare

transport,
Ytan dr fér liten idag och saknar direkt anslutning mot lastkaj.
Utrymmet behdver ansltutning mot lastkaj och mot kulvert.

| behovsanalysen dr utgangspunkten att leverans av mat sker sem idag dven | framtiden,
men det r ocksd tankbart att ett eget tillagningsksk byggs. Om det sker far sannalikt
kbket en egen godsmottagning/lastkaj, alternativ att kiket byggs intill den nya
godsmettagningen och fir en egen sektion av och anslutning mot lastkajen. Det 4r ocksa
troligt att ett eget tillagningskok skulle ersitta den hantering av matavfall som ndmns
ovan. Kostens flode &r viktigt och kontinuitet och robusthet behdver beaktas.
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Funktioner som Inte tillhdr godsmottagningen

Féljande funktioner behdver Inte vara placerade i anslutning till godsmottagningen, men
de behdver finnas och kan eventuellt komma att paverka godsmottagningen | ndgon
man.

Servicegruppen/singfiirrad/séngverkstad

Funktioner keppade till detta (lunchrum, verkstad, féridd) r ej inrdknat i denna
behovsanalys. Dessa funktioner utgbr en separat verksamhet och bér dven fortsatt vara
beldgna centralt pa sjukhusomridet.

Beredskapsforrid
Stérre eller mindre behov av in-houselagring framgent. Kan finnas nira

godsmottagningen eller vara en helt separat funktion {ej inrdknat | antal kvm). | det
framtida fall att i omfattar beredskapsforrad, tillkommer ett bekov om 400-600 kvm
med min 5 m takhdjd.

Fryshotel!
Behov ach eventuellt férhallande till framtida godsmottagning utreds vidare.

Redundant lastkai/befintlig godsmottagning
Idag sker flera transporter som inte skdts av godsmottagningen/Logistikcentrum (tex
Prassbyrdn, restauranger | huvudentrén och leveranser tilt och fran Karclinska

Universitetslaborateriet) till och frin den befintliga lastkajen. En méjlighet ir att behalla
befintlig lastkaj, men chemannad. En sadan redundans | av- och
pélastningsmojligheterna skulle gdra sjukhuset mer robust och samtidigt kunna vara en
tillging nér riktigt stora/tunga saker ska transporteras till/fran de norra/centrala
kvarteren. Behdver studeras vidare,

En utredning av den befintliga godsmottagningen behévs | kommande skeden. Det finns
flera alternativ for denna.

Fastighetsutvecklingsplan ,
Ny placering av godsmottagning foreslas | bottenplan pa en ny psykiatribyggnad, by 62,

Godsmottagningens ldge har utretts inom ramarna fér flera av Locums
fastighetsutvecklingsplaner {(FUP), och slutsatsen har alltid blivit tinkt placering enligt
nedan.

Ur FUP:en "Planen visor pd ett idge fir en ny godsmottagning samt en ny kulvert som
kopplar ihep logistiska och tekniska system, skapar redundans cch tillgodoser sjukhusets
férsériningsbehov pd léng sikt.”
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Fastighatsgrim }
Hurudentrs, ny entrd sédes

Verksamhetsutveckling — framtidsbild

Dagens godsmottagning inryms pa drygt 3000 m 2och en uppskattning &r att en ny
godsmottagning behdver en yta pa mellan 5000 och 6000 m fér att inrymma
verksamhetens behov. En utgangspunkt i denna behovsanalys dr en ékning av fléden
med 50 % till den nya godsmottagningen, fér att kunna uppna ett robust sjukhus. Den
bedémda 6kningen bygger pa FUP:ens féreslagna framtidsscenario fér
fastighetsutveckling av fastigheten. Samt utgangspunkten att en godsmottagning
behéver stara och flexibla ytor.
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By 62 ach psykiatriverksamhet

By 62 planeras fér bade psykiatri och godsmottagning, varfér denna samt
hehovsanalysen fran psykiatrin behver bearbetas samtidigt i kommande skede, Detta
géller dven pagaende DP-arbete; bade psykiatrins och godsmottagningens behov
behdver beaktas. Ett exempel pad samordning #r att avdelningseffektiviteten hos
psykiatrin kan driva ytor samtidigt som godsmottagningens ytor behiver ha en viss
storlek.

Olika intressenter och verksamheter

Denna behovsanalys hanterar framfir allt Danderyds Sjukhus behov av godsmottagning.
Men en framtida godsmottagning behdver ingd i en plan f&r hela sjukhusomradets
behov och inte bara fér Danderyds Sjukhus. Intressenter av ny godsmottagning &r;

- Danderyds Sjukhus

- Ovriga hyresgiister och verksamheter {vardgivare, service osv}, séirskilt
psykiatriverksamheten

- Locum

- Slutkund/anvéndare; allménheten {patienter, bestkare osv)

- Intressenter somn paverkas av fliden till och frin en ny godsmottagning (Danderyds
kommun, Trafikf&rvaltningen, grannar osv.)

Intressenternas drivkraft/intressen kan vara:

- Sdker drift, understédd av godsmottagningen

- Leveranser av varor, mat mm

- Bortforsling av avfall, byggmaterial mm

- Séker f&rsbrining som ger sdker vard

- Insyn i paverkan pa trafik cch amgivning i dvrigt

En mar ingdende intressentanalys utférs | kommande skeden.

Styrande férutsdttningar, krav och avgriansningar

Krav

Nedan listas exempel pd krav, Funktionerna har krav som dr mer specifika for denna
godsmottagning, i dvrigt giller generella krav enligt BBR, arbetsmiljéverkets féreskrifter
osv, samt standard for godshantering.

Specifikationer
* Golvnivd — ingen lutning inne pd godsmottagningen (lastka], rangeringsyta, kulvert)

¢ Innertakshéjd och dérrposter — fri hdjd minst 220
e Dorrar — inga trésklar och anpassat att kora trucktag
¢ Bjalklag — tillrécklig dimensionering
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Utformning och placering
+ Perifert placerad godsmottagning — skapar viktiga forutsittningar fér en framtida

flexibilitet ddr godsmottagningen ska kunna expandera — dvs inte vara inbyggd frén
alla fyra sidor.

¢ Separata fldden.

+ Vaningsplan — helst samma véningsplan, annars noggrant dvervigande av
funktioner och vaningsplan samt nidvandiga anpassningar med godshissar osv,

+ Rumsgeometri — sa [ngt som mijligt kvadratiska rum,

Ovrigt
¢ Hantering av smutsiga/rena fidden.

¢ PBrand — exempelvis dr uppstillning av fsremal i kulvert ej ok.

Viktning av styrande kriterier

En fungerande godsmottagning utgdr ett grundfundament fér att kunna bedriva vard.
Kvaliteten dr viktig for att undvika ineffektivt nyttjande av lokalerna och sikerstélla att
det fullt ut gar att flytta ut fran befintliga Ickaler — och tillgingliggéra dessa for annat.
Storleken pa lokalerna — ytan — &r grundléggande fér att sikerstilla en god funktien.
Det &r ocksa viktigt att godsmottagningens funktionalitet och kvalitet sikerstélls genom
ett gediget kravstillningsarbete utifran verksamhetens perspektiv,

Med sndva ekonomiska ramar inom Regionen dr det viktigt att ekonomin ges utrymme,
for att sdkerstilla att en ny godsmottagning kommer till stand.

Godsmottagningen har redan idag utmaningar, som blir allt stdrre nér behoven frin
vardverksambheterna vixer. For att en ny godsmottaghing inte ska skjutas alltfér ¥ingt pa
framtiden behéver projektet férhalla sig till en ndgorlunda snar deadline.

Avgrinsningar

Projektet avser en ny godsmottagning sam planeras i bottenplan pd en ny
psykiatribyggnad. Den befintliga godsmottagningens framtid b&r ocksad hantaras inom
ramarna for projektet, for att sdkerstdlla att denna inte nyitjas pa ett ineffektivt sétt i
framtiden, Géllande funktioner som idag ligger placerade t ndrheten av
godsmottagningen men som inte tillhdr denna (se rubriken "Funktioner som inte tillhdr
godsmoettagningen"}, bir det framgent konstateras om nagra av dessa som kan komma
att paverka projektet.
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En ny gedsmottagning behdvs fdr att tillskapa lokaler som ar tillrdckligt stora och
utformade fér att méta dagens och framtidens volymer och arbetssitt, far att skapa
fungerande fladen och en god arbetsmiljé samt redundans avseende tillfartsvigar,

Féir att kunna utféra den nédviindiga service som kriivs for vardverksamheten behdver

en ny godsmottagning byggas.

Effektmal

Effektmal

Mitbart

Effektmatt

Hogre effektivitet for
att stddja
vardverksamheten

-Antal personal som behdvs
far att utféra
godsmottagningens uppdrag?
-Personalens antal kryss i
kompetensmatrisen
-Synlig personal

Mantimmar per orderrad
ska reduceras med 20%
Gver 5 ar.

Mbta regionens krav
pa robusthet och
upprétthalla
kontinuitet i
forsérining och

Vilka godsslag ska lagerhallas
i hur manga dagar? Vad ar
godsmottagningens uppdrag
géllande beradskapslager?

Minst 30 dagars técktid pa
samtliga ca. 4000
forbrukningsartiklar enligt
regionens langsiktiga mal.
Kravet dr i nuliget (2024)
att sjukhuset ska kunna
uppratthalla normal
vardproduktion under minst

beredskap en 14-dagarspericd utan
extern férsrjning.
Vasentligen dr detta det s k
JIT-flédet fran MediCarrier.
Mall reviderad; 2021-12-15
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-Det ska finnas minst tva
redundanta tillfartsvagar till
godsmottagningen. Syftet &r
att kunna sdkerstilia att gods

100% av godset ska kunna
lossas till godsmottagning
fran tva tillfartsvigar.
Ordinarie vig maste kunna
befaras med 25,25 m.

Redundanta kan lossas dven vid planerade .
N u - fordon och reservviigen
flodesvigar och oplanerade stérningar
: - med min, 13,6 m, fordon.
och hinder i tillfarten.
-Det ska fi i 3 .
et ska finnas minst tvi Tva kulvertanslutningar till
alternativa interna . o
N - sjukhusets befintliga
flédesvagar
kulvertsystem.
Minska antalet
Biittre arbetsmiljo xgstggfitg' 't'féd;"ter
genom minskad Mats i sjukfrénvaro ¢ '
sjukfrdnvaro

Minskad kerttidsfranvare
med 20% bver tva ar,

En vdgin fér virdens
gods

Andelen utav vardens gods
som levereras via
godsmottagningen.

100% av vardens fiden gir
via godsmottagningen(-
arna).

Avemballering
transporiférpackning
ska ske |
godsmotiagning

Inget ytteremballage tas upp
till virdens lckaler

100% skeri
godsmottagningen

Risker

.G.odsmottagningen

Delar av verksamheten

g
Bevaka storiek under

godsmottagning
kommer att ha tva
olika hyresgéster.
Risk f&r
suboptimering och
malkonflikter.

tid, samt att

sdmre,

fordyras och tar lingre

slutresultatet blir

blir for liten. kvar i befintliga lokater, | kommande skaden i
projektet.
By 62 och ny Meclel Risk att projektet Samaordnings krivs.
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ercende till Medel Sdkerhetsriskar samt Utreda hur rivning av
rivhing av by 42/by risker avseende by 42 och
42 rivs inte. tidplan. byggprojektet kan
synkas.
Omébjligegdr ny byggnad
fér psykiatri och ny Utreda ev alternativ
godsmottagning till att by 42 rivs.
Ny Medel Att behov och De olika perspekiiven
godsmottagning uppfyllande dessa inte | behdver beaktas i
behéver uppfylla blir optimalt [6sta. Risk | kommande
sjukhusomradets for omtag, forseningar | projektarbete.
behov — flera och kostnadsékningar.
olika intressenter
an orsaka
otydlighet.

Atgardsval: TAnk om, Optimera och effektivisera

Atgirdsval med hjilp av Fyrstegsprincipen anviinds | behovsanalyser for att sikerstilla
en god resurshush&lining och fbr att tgérder ska bidra till en hallbar samhillsutveckling
Inom Regicn Stockhelm och fér att sikerstilla att kostnader fér
fastighetsinvesteringarna nyttjas pa ritt sitt da de har langsiktig paverkan pd klimat och
ekonomi.

Fyrstegsprincipen innehller fyra steg dir olika typer av atgirder prévas.

Atgirdsval steg 1: Tink om
Overvigande av andra Atgirder som kan paverka behovet,

Eftersom en av de mer avgbrande utmaningarna med nuvarande godsmottagning ér
brist pa yta dr det svart att dstadlkomma férbéttringar utan att utéka godsmottagningen.
Utifran nuvarande godsmottagnings placering finns det ingen méjlighet att utdka ytan i
den emfattnlng som krévs dir. Det har sedan tidigare konstaterats att de atgéirder som
gjordes 2018/2019 utfardes under férutséitning att godsmottagningen skulle fungera till
ca 2028,

Andra behov som konstaterats dr redundant tillfartsvig och kulvert som ska kunna
hantera alktuella fléden. Inte heller dessa behov bedBms méjliga att utféra pa annat sitt
dn att genom en ny bygenad med ny placering.
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Atgsrdsval steg 2: Optimera och effektivisera
Genomférande av atgarder som medfér ett mer effektivt utnyttjande av befintliga
fastighetsresurser utan att behéva bygga om.

Arbetet som utférs genom godsmottagningens forsorg bestar till stor del av transport av
gods — som redan namnts en ytkrdvande verksamhet. Verksamheten utvecklas och
effektiviseras kontinuerligt. Dock utgor brister i storlek, placering och utformning av
lokalerna ett hinder for utvecklingsarbetet. Utvecklingsresurser som hade kunnat
anvandas till kvalitetshdjande atgarder maste ldgga tid pd att frigra ett fatal
kvadratmeter genom olika flyttar och rockader.

Atgirdsval steg 3: Bygg om
Férbittringsatgarder vid behov, dessa kan vara om- eller tillbyggnader.
Som konstaterats ovan racker inte ytan i befintlig godsmottagningen till fér att kunna

uppfylla dagens, och kommande, behov. Placeringen av nuvarande godsmottagning gér
att ytan inte kan uttkas at nagot hall.

Atgsrdsval steg 4: Bygg nytt
Om behovet inte kan tillgodoses genom ndgot av de tre tidigare stegen kan
nyinvesteringar eller stérre ombyggnader behdvas.

Bedémningen utifran denna behovsanalys dr att en nybyggnation behdvs fér att
sdkerstélla det behov godsmottagningen har, idag och framéver.

Behovsanalysens deltagare

Namn Roll Organisation

Anders Larsson Sektionschef Logistik och Service, TUFF

Anders Bergman Serviceutvecklare Avtal- och
Leverantdrsstyrning, TUFF

Philippe Viel Lamare tf Enhetschef Logistikcentrum, TUFF

Nasta steg

Ndsta steg dr att Locum genomfdr en projektbedémning utifran genomfard

behovsanalys.
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Rekommendation till beslut

Litifrdn de behov som beskrivits | denna rapport &r rekommendationen att en ny
gedsmottagning uppférs | sédra delarna av Danderyds sjukhusomrade, i bottenplan pd
en ny psykiatribyggnad.
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Underskrift

Ovanstaende Behovsanalys ar framtagen i samarbete mellan féretrddare fér verksamhet
och ansvarig hos Locum.

Verksamhetsféretradare (namn och funktion)

TUa Lo, DivelefcY.

Emma Loven

Namnfortydligande

Bilagor

1.Ny godsmottagning ytjamforelser
2.Ny godsmottagning rumsfunktioner
3.Funktioner

Delges
Registratur/Akten
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Behovsanalys SLSO Psykiatri Danderyds sjukhus

Ansvarig bestidllare. Namn, e-post, telefon:

Mikael Lindgren Ebenholtz, mikael.lindgren-ebenholtz@regionstockholm.se

Bestillarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:

Anna Thurang, anna.thurang@regionstockholm.se, 08-12340061

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:

Anna Stenseth, anna.stenseth@regionstockholm.se

Kostn.Stéllenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstille/Namn/mm:

100065 Gemensamma Lokaler & Upphandling, Stockholm ldns sjukvardsomrade

Forvaltningsobjekt:

Danderyds sjukhus

Sammanfattning av behovsanalysen

SLSO Psykiatri har behov av att kunna erbjuda moderna och dndamalsenliga lokaler i en miljé
som upplevs som trivsam och behaglig fér patienter, anhoriga och personal. M&lséttningen ar
att, utifran en trolig dnskvidrd framtida vardutveckling, kunna erbjuda vardmiljder som ger goda
forutsdttningar att bedriva modern, patientfokuserad psykiatrisk vard, bland annat genom
effektivare vardprocesser.

Stdndiga férandringar inom hélso- och sjukvarden, inte minst inom specialistpsykiatrin, stéller
stora krav pa verksamhetslokalernas utformning, generalitet och flexibilitet. Det géller bland
annat nya och utékade myndighetskrav, nationella riktlinjer fér vard, patienters och
narstdendes dkade delaktighet i varden samt hoga krav p& medicinsk kvalité och
patientsdkerhet.

Fran och med 1/3 2025 kommer SLSO Psykiatri att bedriva all heldygnsvard inom regionen och
darfor 6kar ocksd behovet av tillgang pa dandamalsenliga lokaler.

Locum har tillsammans med verksamheten tidigare genomfért genomlysning och
forstudiearbeten tillsammans med verksamheten avseende by 40 och by 42. Dér { arikom att
fastigheterna inte uppfyller verksamhetens behov med bibehallen vardkapacitet och
expansionsméjlighet vid en upprustning — och ombyggnation av vardavdelningarna.
Nuvarande lokalerna &r otidsenliga, slitna och tranga med lag standard. Hygienutrymmen ar
otillrdckliga, och det ar brist pa utrymmen f6r samtal, aktiviteter och till siker utevistelse finns
ingen mdjlighet. Lokalerna ar i manga fall utformade sa att det ar svart att ha dversikt dver
avdelningarna och de ar ineffektiva utifran verksamheternas behov av effektiva vardlokaler.
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Sammanfattningsvis &r de forvéntade vinsterna med ny- och ombyggnad av lokaler for
specialistpsykiatrin att:

e Forbdttra patientmiljoer
e Effektivisera vardprocesser

e (Oka trygghet och sikerhet

o Mdjliggéra mer jamlik vard

e Forbattra arbetsmiljoer

e Battre nyttja ekonomiska resurser

e Sakra langsiktig och hallbar tillgang till andamalsenliga lokaler

Malbilden &r att tillskapa omkring 150 vardplatser fér den vuxen psykiatriska varden inom SLSO.
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Beskrivning av verksamheten, nuldge

SLSO Psykiatri bedriver psykiatrisk heldygnsvarden i storre delen av ldnet samt har fyra
lansdvergripande psykiatriska akutmottagningar och en akutbil fér omhéndertagande av
personer med akut psykisk ohdalsa.

Vid Danderyds sjukhus finns i dag 136 vardplatser avsedda for psykiatrisk heldygnsvard.

Pa Danderyds sjukhus finns d&ven en behandlingsenhet fér ECT och TMS, Enheten for hjirn-
stimulering, samt ett resursteam som svarar fér extravak fér LPT-patienter inom den somatiska
varden (DS och NKS).

Uppdrag
| denna beskrivning av uppdraget beskrivs enbart de delar av uppdraget som berdr
heldygnsvarden som idag bedrivs vid Danderyds sjukhus.

SLSO Psykiatri ska bedriva psykiatrisk vard pa specialistniva, vilket omfattar ett differentierat
utbud av heldygnsvard och psykiatrisk tvangsvard, enligt lagen om psykiatrisk tvdngsvard (LPT)
och lagen om rattspsykiatrisk vard (LRV). Med psykiatrisk vard avses utredning, beddmning,
diagnostik, behandling och vard samt stdd och radgivning till patienter med psykiatriska
sjukdoms- och beroendetillstand inom vuxenpsykiatrin.

Heldygnsvarden bedrivs dygnet runt och alla dagar om &ret. Verksamheten ska kunna erbjuda
"sjélvvald inldggning”, samt kunna tillimpa inskrivning direkt i heldygnsvarden for patienter
med etablerad och pagdende vardkontakt. Verksamheten ska dven kunna erbjuda s& kallad
psykiatrisk intensivvard (PIVA) for sarskilt vardkravande patienter som ofta ér en fara for sig
sjdlva eller andra. Dessutom ska subspecialiserad vard erbjudas f6r patienter med sillan
forekommande problematik eller dar graden av problematik kraver speciella insatser som inte
kan genomforas i lokal 6ppenvard.

Verksamheten ska ocksa ge konsultationer till vdrdgrannar och samverka kring patienter som
har behov av vard och st6d fran andra vardgivare och huvudmin. En jourverksamhet som
hanterar konsultationer gentemot den somatiska varden pa Danderyds sjukhus ska finnas.

Verksamheten har dven i uppdrag att medverka i utbildning och verksamhetsintegrerat lirande
(VIL), tillhandahalla utbildningsplatser for halso- och sjukvardsutbildningarna i gymnasieskolan,
yrkeshdgskolan och hogskolan. Detta innebar bland annat att handleda studenterna i

verksamhetsintegrerat och interprofessionellt larande. Men dven att ansvara for att de kliniska
utbildningsmiljderna haller den kvalitet som foljer av examenskraven fér respektive utbildning.

Beskrivning av befintlig verksamhet vid Danderyds sjukhus

Standarden pa avdelningarna inom psykiatrin pa Danderyds sjukhus &r undermaliga, omoderna
och otidsenliga. Stammarna dr gamla och gar ofta sonder vilket leder till att otjinligt vatten
(avloppsvatten) droppar ner i olika rum. Detta har hdnt bland annat i ett av patientkéken. Det
hander ocksa da och da att stam eller vattenledning gar sénder sd att ett rum fuktskadas och
maste stangas for att torka och sedan iordningsstallas, vilket leder till firre vardplatser. Det
férekommer obehagliga lukter bland annat dér avlopp finns. Luftkvalitén &r inte bra.

Det dr svart att halla basala hygienrutiner, till exempel att bedriva korrekt kohortvérd, vilket
sarskilt uppmédrksammades under pandemin. Fonster ar gamla och fonsterkarmar har ej
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underhallits och har lett till att patienter har lyckats fa upp fonster och darmed stor risk for att
en patient hoppar eller rymmer. Avdelningarna ar inte dverblickbara vilket &r viktigt for att
kunna halla en god sékerhet pa avdelningen.

Nedan beskrivs befintliga avdelningar vid Danderyds sjukhus.

Avdelning 126 har 20 vardplatser och erbjuder specialiserad 4ldrepsykiatrisk heldygnsvard till
personer som dr 65 dr eller dldre med sent debuterat psykiatriskt tillstdnd, sdsom depression,
angest och/eller psykos. Om sérskilda behov féreligger erbjuder avdelningen dven
aldrepsykiatrisk heldygnsvard till personer med tidigare psykiatrisk anamnes. Vid nddviandigt
behov av psykiatrisk heldygnsvard kan avdelningen dven ta emot ildre med beteendemadssiga
och psykiska problem vid demens (BPSD) dér vérd och omsorg inom geriatrik, kommun eller
primadrvard inte racker till.

Avdelning 126 har sex dubbel- och tta enkelsalar.

Avdelning 130/PIVA har 16 vardplatser. Sex vardplatser ar reserverade for patienter som ar
akut vardkravande med svarhanterlig psykisk sjukdom. Tio vardplatser ir avsedda for patienter
med schizofreni samt akut psykos.

Avdelning 130 har fyra dubbel- och tva enkelsalar; PIVA har en sex enkelsalar (bér endast vara
enkelsalar). '

Avdelning 131 har 16 vérdplatser och tar till exempel emot patienter med depression, angest,
tvang, sjdlvmordstankar, sjalvskadehandlingar och kris, samt tar emot patienter for sjalvvald
inlaggning®.

Avdelning 131 har fem dubbel-, tvd enkel- och tva tresalar.

Avdelning 140 har 17+1 vardplatser och tar fér ndrvarande emot barn och unga med
atstérningsproblematik.
Avdelning 140 har atta dubbel- och tva enkelsalar.

Avdelning 141 har 16+1 vardplatser och tar emot patienter med psykossjukdom, utreder
patienter som nyinsjuknat i psykos samt tar emot patienter fér sjilvvald inliggning.
Avdelning 141 har sex dubbel- och fyra enkelsalar.

Avdelning 161 har 17 vardplatser och erbjuder framfér allt behandling och omvérdnad fér
personer som har en bipolér sjukdom, men tar dven emot patienter med andra typer av
psykiska besvir.

Avdelning 161 har atta dubbelsalar och en enkelsal.

Enheten f6r hjérnstimulering (EFH) ger behandlingar bade till inneliggande och polikliniska
patienter. Behandling ges alla vardagar, men dven akut p4 helger om s3 skulle behévas.

Resursteamet d@r en konsultverksamhet for extravak pa somatiken fér Danderyds sjukhus och
Karolinska sjukhuset.
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Verksamhetens lokalutnyttjande

Dygnet runt for all verksamhet, utom Enheten f6r
hjdrnstimulering, EFH (endast dagtid)

Dygnet runt for all verksamhet, Enheten for
Hjarnstimulering, EFH endast akut behandling

Man-fre

Lor-son

Semesterstdngning,

Verksamhet bedrivs aret runt
helgdagar

Behovet, bakgrund till behovet

Fran och med 1/3 2025 kommer SLSO Psykiatri att ha i uppdrag att bedriva all psykiatrisk
heldygnsvard inom regionen och d&rfor 6kar ocksa behovet av tillgdng pa dndama3lsenliga
lokaler. I Region Stockholms strategiska investeringsprocess framgar vikten av att sikra
langsiktig hallbar tillgang till indamalsenliga lokaler.

Nuvarande lokaler vid Danderyds sjukhus &r otidsenliga, slitha och trénga med |&g standard.
Hygienutrymmen &r otillrdckliga, och det &r brist pd utrymmen fér samtal, aktiviteter och till
saker utevistelse finns ingen mojlighet.

Lokalerna &r i manga fall utformade sa att det ar svart att ha 6versikt 6ver avdelningarna och de
ar ineffektiva utifran verksamheternas behov av effektiva vardlokaler.

Behovet ar att tillskapa vardplatser med forutsattningar for dagliga aktiviteter och utevistelse,
samt ha lokalméssig ndrhet mellan verksamheternas olika vardavdelningar.

Framtidsbilden &r att skapa en vardmiljé med tillhrande verksamheter samlokalise 24 2 for att
uppréatthalla hog patientsidkerhet samt bedriva kostnadseffektiv vard.

Behov av en god vardmiljé och andamalsenliga lokaler fér psykiatrisk vard av idag, lokaler som
bland annat bygger pa SLSO:s konceptprogram.

Beskrivningen i kravspecifikationen ar en helt ny byggnad for psykiatrin, en nybyggnation dar
vardavdelningarnas storlek motsvarar 16 vardplatser per avdelning och alla patientrum &r
enkelrum.

SLSO Psykiatri berdknar att behovet av vardplatser vid Danderyds sjukhus kommer att vara cirka
150 platser.

I denna behovsanalys beskrivs inte specifika kvadratmeterytor utan en mer detaljerad
beskrivning av tex bredd pa korridorer, kvadratmeter ytor med mera ater finns att ldsa i ovan
namnda konceptprogram samt andra standardiserade beskrivningar for byggnation av hilso-
och sjukvardslokaler.

Beskrivning av vissa aktiviteter som ska finnas inom vardavdelningarna

och dess narliggande omgivningar

Pa en psykiatrisk vardavdelning erbjuds patienter att delta i gruppaktiviteter sdsom,
morgonsamling, promenader samt arbetsterapi. | man om fysiskt utrymme pd avdelningarna
erbjuds patienterna aktiviteter sdsom rérelsedvningar, motionscykel, bordtennis, mélning,
lasning, Tv-spel.
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Viktigt dr ocksa att patienter har majlighet att upprétthalla sitt sociala natverk och vardaglig
skotsel av sin sociala situation kring hem och hushall. Detta innebir behov av
telekommunikation, internet (bankdrenden och andra kontakter) samt beséksméjligheter.
Detta ser bade tekniskt och utrymmesmdssigt olika ut pa avdelningarna. Allt fran utrymme till
material och rum att vistas i.

Behandlingspersonal ger individuella samtal och haller samtal i grupp om beteendeaktivering
och &ngesthantering.

Bestksrum kravs for att patienter ska kunna ta emot besok ostort. Besdksrummet ska kunna
nyttjas av patienten och dennes besdkare dven om besdket dr under kontorstid, beséksrummet
bor sdledes inte vara ett rum som samnyttjas som samtals-/behandlingsrum utan ett fristdende
rum.

Barn far inte komma in pd avdelning d& miljén ibland kan upplevas skraimmande och svar att
forsta sa besoksmajligheter for dem maste erbjudas utanfor men dnda i anslutning till
avdelningen. Detta beséksrum/familjerum bér ha en toalett i anslutning, med plats for
skotbord.

En korridor som erbjuder spontana sociala méten ar viktigt sa att inte samvaro endast kan
erbjudas i ett stort allrum da bdde ljudnivan och tréngsel kan uppstd och manga patienter inte
klarar av att hantera fér nargdende fysisk kontakt med andra. Korridoren maste upplevas bred
for att patienter inte ska kdnna sig trangda. Korridoren maste ocksa vara sa bred att den med
god marginal mojliggbr sdangtransport, samtidigt som ena viggen maste kunna mébleras med
sittplatser fér samvaro.

I undersdkningsrum utférs somatiskt status, blodsprovtagning, sdromlaggningar och
lakemedelsbehandling. | rummet maste det finnas plats for en brits och ett handfat. Patienter
forbereds dven for behandling som sker pa annan enhet t.ex. ECT, vilket innebar EKG-
undersdkning och dyl. ECT innebdr att patienten fors i sang till ECT-mottagning pa annat
vaningsplan och att personal féljer med dit och hamtar patienten efter behandling.

Enheten fér hjarnstimulering, EFH ska inga i projektet. Enheten maste ligga i nira anslutning till
vardavdelningarna (for att inte utsatta patienterna fér en onddigt lang transport) och till
kulverten (for att DS akutteam snabbt ska kunna ta sig till enheten, om deras insatser behdvs).
Under ar 2019 gavs 2692 behandlingar, vilket inkluderar behandlingar till saval inneliggande
patienter som till polikliniska patienter. EFH:s behov beskrivs i sédrskild bilaga, Bilaga 1
Behovsrapport lokaler fér ECT och TMS-behandling.

Varje dag genomfors flera rapporteringar mellan arbetspassen och rond en ggr/dag med
samtliga personalkategorier. Rapporter och rond sker i ett konferensrum. Ibland kan rapporter
ske pa expeditionen for att ha tillgang till patientdversiktstavla. Oavsett var detta sker &r det
ndédvandigt att telefon och dokumentationsmajligheter finns samtidigt som detta pagar och att
det kan ske ostort. Likasa sker flertalet patientsamtal dagligen, vilket innebdr att samtliga
inskrivna patienter behdver dagligt samtal av ndgon yrkeskategori och flertalet med lakare.
Detta innebdr krav att flera samtal maste kunna pagéa samtidigt och att det finns utrymme for
detta, minst tva samtalsrum och ett separat rond-/rapportrum. Journaldokumentation méste
kunna gdéras i samtalsrum och att det dven i andra utrymmen finns mdjlighet f6r att ostért
dokumentera inkl. fér personer under utbildning.
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Varje avdelning har ett lugnt rum som innebér ett kompletterande vardinnehall med
sinnesstimulerande avslappning. Detta rum kan inte anvandas till annat da det stindigt ska vara
tiligéngligt/bokningsbart av patient, men endast en patient 4t gdngen. Detta rum ska rymma
fatolj, ljudanldggning och forvaring av boll/kedjetécke samt att belysning gar att dimra. Detta
rum kraver inte fonster, det ar dock 6nskvart, men inget krav.

Utférande av tvangsatgérder sker och ser lite olika ut i frekvens mellan avdelningarnas uppdrag
och patientkategori. Tvdngsatgarder kan innebéra fastspanning i baltesséng, tvangsinjektion
och avskiljning. Om vardavdelningen har enbart enkelrum kan béltessing anvindas i patientens
rum i annat fall krdvs ett separat rum for tvangsatgarder. En strategisk central plats for
forvaring av béltesséng (en per avdelning) maste finnas, platsen ska vara littiliganglig men dnd3
inte visuellt synlig for patienter. Optimal avskiljning med minimering av skaderisk r dock svart
att uppna i ett vardrum och dér av ar det fordel om det finns tillgdng till ett separat rum for
detta &ndamal. Avskiljning kréver viss niva av 6vervakning. Ett avskiljningsrum ska ha férrum
med d6rr utan fénster ut mot korridor, men med insynsfénster i den inre dérren in mot
avskiljningsrummet och toalettméjligheter och avskalad miljs, inredningsmassigt. Ett
avskiljningsrum placeras med férdel i den bortre delen av en korridor. Tvangsinjektioner sker i
béltessdng, behandlingsrum eller patientens rum beroende p4 situation.

Vardinfektioner forekommer dven om psykiatrisk vard innebir en ldgre forekomst av bade
smitta och patienters sarbarhet fér smitta i och med att kirurgiska ingrepp och dyl. inte &r den
huvudsakliga vardorsaken. En vardhygienisk standard méste dnd& kunna uppritthallas.
Patienter féresprakas att skdta sin klddvard sjdlv som ett led i 6kad egenvardsférméaga och
darfor bor inte till exempel skolj, forrad och klddvard vara i samma utrymme som det till viss del
forekommer idag. Detta &r bade en sdkerhetsrisk och en vardhygienrisk. Skéljrum anvands
dessutom vid till exempel urinprovtagning for droger.

Styrande férutsdttningar, krav och avgrinsningar
Malséattning

SLSO Psykiatri ska kunna erbjuda moderna och dndamalsenliga lokaler i en miljé som upplevs
som trivsam och behaglig fér patienter, anhoriga och personal.

De nya lokalerna ska sikerstilla verksamheternas nuvarande antal vardplatser, samt skapa de
nya vardplatser som krévs for att uppfylla Halso- och sjukvardsférvaltningens bestallning. |
beaktande av antalet nya vérdplatser har dven ekonomisk birighet végts in for att f&
kostnadseffektiv och patientsaker vard.

Malsdttningen &r att tillskapa cirka 150 vérdplatser (9-10 vdrdavdelningar med 16 vardplatser
per avdelning) med tillhérande verksamheter géllande nybyggnationen p& Danderyds sjukhus.

Generella krav

Kraven for en god vardmiljo beskrivs i rapporten, “Konceptprogram - Lokaler for god vard inom
psykiatrisk heldygnsvard” samt de anpassningar som krédvs for vard av barn och unga.
Heldygnsvdrden ska bedrivas pa enheter som har en sadan storlek att sikerheten tillgodoses pa
ett kostnadseffektivt satt. Vardmiljon ska framja ldkande med strukturerad, evidensbaserad och
effektiv behandling.
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Lokalerna maste uppfylla grundidggande behov, erbjuda tillréckliga ytor for vard oavsett
diagnos och stddja dagliga aktiviteter, utevistelse och koordinerade larmkedjor.
Speciella krav pa utformning av lokaler samt regelverk som maste foljas:

SLSO Konceptprogram - Lokaler for god vard inom psykiatrisk heldygnsvard

Halso- och Sjukvardslagen (HSL)

Lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT)

Lagen om vard av missbrukare (LVM)

* Socialstyrelsens forfattning, SOSFS 2006:9 - Sakerhet vid sjukvardsinrattningar som ger
psykiatrisk tvangsvard och réattspsykiatrisk vard samt vid enheter fér réttspsykiatrisk
undersokning

e S0U 2017:46 Stédrkt ordning och sdkerhet i domstol, (avsnittet om

psykiatriférhandlingar) &r av vdrde att ta del av infér utformning/planering av lokaler

for forvaltningsratt.

Kohortvard
Lokalerna skall vara utformade sa det finns méjlighet till kohort och siker vard utifran
smittskyddsaspekter.

Patientrum

Alla patienter ska ha enkelrum med egen WC och dusch (ska vara s pass stora att det medger
assistans av personal om sé skulle behdvas) placerad i yttre delen av rummet. Varje rum br om
mdjligt ha utblick mot naturen. Dérr till rummet bor kunna Isas av patienten med méjlighet for
personal att lasa upp utifran dven om patienten spirrat 1aset/barrikaderat dérren. Rummet ska
ha lasbart skap for patientens tillhdrigheter, med en I6sning dér patienten kan ha ett skap som
denne hanterar sjélv och ett skdp som hanteras av personal dir farliga fSremal som tagits
omhand lases in. Det ska dessutom finnas plats fér en liten samtalsgrupp. P& rummen ska finnas
kallelsesystem.

Tva rum ska vara storre, med plats for tva Svernattande for att kunna tillgodose till exempel
patienter som inte vill sova ensamma och handikappade patienter som behéver stérre
utrymme sa att dven dessa ska kunna ha 6vernattande anhéoriga. Dessa bdda rum ska vara
utrustade med RWC och dusch, samt férrum. Férrummet méste rymma Idsbara skap for
forvaring av materiel.

Alla rum ska ha méjlighet till varierad och reglerbar belysning samt elektriska rullgardiner
(tystgdende). Vid sédngen ska finnas laslampa. Rummen ska ha separata vadringsfonster. Det ska
finnas mojlighet att lyssna pa musik i patientrummen.

Utevistelse

Sedan 1 juli 2020 har det tillkommit ett lagkrav i LPT for barn och unga upp till 18 &r. FN:s organ
Optional Protocol to the Convention against Torture and other Cruel, Inhuman or Degrading
Treatment or Punishment (OPCAT) som i Sverige ar en del av JO:s nationella beséksorgan har
riktat stark kritik géllande undermalig/obefintlig utevistelse vid Regions Stockholms psykiatriska
verksamheter. Dérfor bor lagkravet beaktas dven i vard en av vuxna. Lagkravet innebar att
respektive verksamhet ska kunna erbjuda utevistelse aret runt, i anslutning till avdelningen. Det
ska vara en saker och tillgénglig utemiljo for patienter dér patienterna kan vistas utan att vara

beroende av personalassistans for att ta sig dit. Det ska finns regn- och vindskydd samt att
Mall reviderad: 2024-08-14

VI AR EN DEL AV

Locum AB BesOksadress Kundtjénst 08-123 172 00 locum.se J&
REGION 5TOCKHOLM

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgétagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909




JLL. Region Stockholm

Stockholms léns sjukvardsomrade
Verksamhetsomrade Psykiatri

Behovsanalysrapport | Projektnr: 94104992 |

integritets- och sekretessaspekten ska beaktas sa langt som méjligt. Utevistelsen ska byggas sa
att eventuella forsdk att avvika hindras (perimeterskydd).

Entréer till avdelningar

Alla vardavdelningar behéver en slussfunktion innan tilltride till vardavdelningen.

Innan tilltrade till avdelningen ska patient ta av sig olampliga féremal som inte medféras in pa
avdelningarna. Entréer kraver darfor forvaring i form av skép, boxar eller annan limplig
forvaring. Aven kladskép fér besékare kan mojligen placeras i dessa utrymmen.

Det skall finnas méjlighet till hiss for att underlatta for besékande att ta sig till respektive
avdelning utan att passera en annan vardavdelning. Samtliga virdavdelningar skall ha tillgang
till sdnghiss fran markplan.

Sakerhet

Forutom de generella riktlinjer som finns for sédkerhet och lokaler avseende till exempel brand,
sprinkler och andra anordningar som har med brandskydd att géra bér man dven tinka pa att
miljon inte far innehalla delar som &r en sakerhetsrisk for sjilvdestruktiva eller utatagerande
patienter. Lokalerna skall vara suicidsékert byggda enligt SLSO Psykiatriska Konceptprogram.

Vardavdelningar skall vara anpassade for svart psykiatrisk sjuka patienter med behov av
heldygnsvard. Patienterna kan vara utatagerande och enheterna behéver byggas med hég
sdkerhet, exempelvis okrossbara och lasta fonster, infillda sprinkler, eluttag, sakrade rér,
radiatorer och liknande. Enheterna bor byggas enligt klass 3.

Avdelningar skall vara forsedda med erforderliga 6vervakningssystem sasom overfallslarm for
personal, pakallelselarm for patienter samt 6vriga sikerhetssystem som behdvs for att bedriva
saker vard.

Man bor ocksa betona vikten av att det finns enkla insatsvégar till avdelningar fran andra
avdelningar vid larm och utrymning, samt att det ska beaktas &ven nir man gor tillfallig
sektionering av avdelningarna. Man ska ha god 6verblick 6ver hela avdelningen nar man star p&
en central plats. Skrymslen och vrar b6r minimeras.

Sdkerhetsansvariga inom SLSO skall ndrvara vid projektering och utformning av
verksamheternas lokaler.

Inre miljé

Ljus har stor betydelse for saval miljé som psykiskt vélbefinnande. Enligt studier ar det viktigt
att patienter inom den psykiatriska heldygnsvéarden kan folja solens rérelse nar man viljer var
olika rum ska vara placerade, till exempel aktivitetsrum i viister eller séder, medan patientrum
gdrna placeras at Oster och norr. Korridorer bér ha 6ppna ytor med kontakt mot utemiljon,
detta for att fa in dagsljus &ven i korridoren som annars tenderar att bli mérk och ogéstvinlig.
En korridor kan gérna ha ett fonster i slutet, bade for att ge ljus och for att markera var tar
korridoren slut. Ytan framfor ett sddant fonster bér vara sa stor att den kan mébleras med en
eller par sittplatser. Om direkt dagsljus inte kan &stadkommas méste sarskilt vikt laggas vid
ljusdesignen. Belysning, utéver ordinarie arbetsbelysning bér miljébelysning anvindas for att
skapa rumslighet, till exempel riktat ljus mot en vagg for att fa ett vackert ljusfléde och undvika
ljusmonotoni.
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Alla rum avsedda for vistelse/aktiviteter, sdvdl personalens arbetsrum, som patientens
vardrum, ska ha god akustik samt vara ljudisolerade (vaggar, dorr). Ett samtal ska inte kunna
Overhdras fran intilliggande rum eller korridor.

Administrativa utrymmen till exempel expeditioner, arbetsrum, rondrum har glasade
(sdkerhetsklassat glas) partier i vigg och dérr mot korridor.

Alla patientrum ska planeras med direkt utekontakt d.v.s. fénster. Gemensamma utrymmen bér
ldggas invid gavlar och ljusgardar for att i sa stor grad som méjligt ta vara p4 indirekt ljus.
Avskiljningsrum behdver inte ha direkt ljusinsldpp, men ar 6nskvirt. Alla rum ska ha
vadringsmdjlighet. Fénstren maste vara suicidsakra d.v.s. det ska inte ga att hoppa fran ett
fonster och det maste vara sidkerhetsklassat fonsterglas. Fénsterldsningar utan galler ar ett
krav.

Avdelningens korridorer bor vara rymliga med stora, fria ytor som latt kan ses fran avdelningens
centralare delar. Avdelningen ska vara ltt 6verblickbar av sikerhetsskal.

Fargsattning och belysning ska kombineras for en rogivande miljé och méjlighet till naturliga
motesplatser ges genom exempelvis mindre sittgrupper, inte soffor. Dimpande material i
textilier etcetera dr ocksa viktigt for att hantera ljudnivan, speciellt i avdelningens stérre lokaler.
Fargsattning ska baseras pa de senaste rénen fran studier kring lakande vardmiljcer.

Avdelningens storlek ska vara flexibel sa att man kan avskilja en del t|II exempel nattetid, for att
minska ytan som behdver 6vervakas.

Familjebes6ksrum

Varje vardavdelning bor ha tillgang till ett familjebeséksrum med ingdng fran tva hall, d.v.s. dérr
bade fran avdelningen, lampligen slussen, och utrymme utanfor enheten sa att anhdoriga vid
behov kan géra besok utan att gé in pa avdelningen. Det &r sirskilt viktigt att rummet dr trevligt
och vdlkomnande for barn och unga. Det ska finnas toalett i anslutning till familjebeséksrummet
med plats for skotbord.

Verksamhetsférlagd utbildning

Vi har ett utbildningsuppdrag, vilket kan innebéra att det utéver ordinarie omvéardnadspersonal
ibland &r fyra eller fler underldkare pa en avdelning, samtidigt som vi ocks3 har
Idkarstuderande/ medicine kandidater p& plats. Vi har dven sjukskéterskestuderande och
underskéterskeelever pa avdelningarna.

Inne pa avdelningen ska finnas utrymme att ta emot minst fem studenter av olika
yrkeskategorier.

Lugna rummet

Onskvirt &r att avdelningen har ett Lugna rummet. Har kan man lyssna pa rogivande musik,
lukta pa goda dofter, vila skont med ett bollticke 6ver sig etcetera. Rummet ska vara tapetserat
alternativt projicerade bilder pa ett vackert och rogivande sitt. Rummet bér helst ha ett fonster
med vacker naturutsikt (fonster &r 6nskvart men inte ett krav). En av viggarna ska tapetseras
med naturmotiv. Rummet kan delas av tvd avdelningar, om lokalernas utformning medger en
sadan l6sning
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Kok och dag/matrum

Ett kdk dér enklare maltider, exempelvis sallader, omelett och brédbak kan beredas.

Om lokalernas utformning medger kan tva avdelningar dela pa kék (ska uppfylla kraven for
kok/mathantering - rent/smutsigt). Koket ska vara utformat ergonomiskt. Varje avdelning
maste ha sin egen matsal/matsalar (gdrna tva, en stérre och en mindre). Mojlighet for patienter
att férvara egen mat i kylskap ska finnas. Hur mathanteringen ser ut i framtiden &r inget vi
kdnner till eller rar Gver.

Aktivitetsrum

Avdelningen ska ha ett stort aktivitetsrum (kan delas med flera avdelningar om det lokaliseras
sd att entré fran trapphus/hisshall mojliggors) och ett/flera mindre dir daglig sysselsittning av
olika slag ska ga att genomfora, till exempel arbete med datorer, malning, fysisk aktivitet. Det
storre rummet ska ocksa méjliggdra stérre samlingar som till exempel rérelsestund och
morgonsamlingar och méjlighet till avskdrmning av olika delar. Flera mindre dagrum med plats
for TV pa tva skilda platser da det kan vara svart att komma 6verens ibland om vilken kanal man
vill se, ar ocksa viktigt.

Administrativa utrymmen

Pa avdelningen ska det finnas en eller flera arbetsstationer i korridoren, dir vardteamet kan
arbeta med administrativa uppgifter. Dessa ska vara direkt kopplade till en inre
expedition/konferensrum dar patient- och vardrelaterade telefonsamtal liksom ronder och
vardkonferenser kan ske. Ett storre rondrum ska finnas med plats for gemensam
patientoversiktstavla.

Avdelningens chef, enhetschefen och bitrddande enhetschefen bér ha sin arbetsplats p3
avdelningen for att kunna leda arbetet och bade kunna se och vara synlig fér patienter och
medarbetare. Enhetschefens rum maste rymma bade skrivbord och sittgrupp, d& enhetschef
ofta sitter i intervjuer, tréffar narstdende och genomfér samtal av kinslig karaktar.

Andra arbetsplatser for exempelvis 6verldkare och paramedicinsk personal liksom grupprum for
familjesamtal, bor ligga i anslutning till avdelning.

Arbetsstationer

For att skapa forutsattningar fér personcentrerad vard bér arbetsteamen ha arbetsstationer for
tva personer/station dar de kan dokumentera och utféra andra administrativa uppgifter.
Arbetsstationen ska ligga ndra patientrummen.

Gemensamma stodfunktioner

Vardavdelningarna har behov av gemensamma stédfunktioner, expeditioner samt liknande
lokaler i ndrhet till vardavdelningar. Vilrum, jourrum, personalrum, omkladningsrum kan med
férdel kombineras av verksamheterna om de ligger inom lamplig narhet till de olika
avdelningarna.

Personalrum kan med férdel ligga utanfor avdelningen fér att tydliggdra att man bor vara nira
patienterna da man arbetar och utanfér avdelningen d& man har rast, man méaste dock
sakerstdlla att personal som har maltidsuppehall har ett utrymme (fikarum eller likande) inne
pa avdelningen dér personalen kan virma och dta medhavd mat.

Omkladningsrum ska vara separerade for man och kvinnor och de bér vara tilltagna s& att dven
studerande far plats. Omklddningsyta i form av enklare l&sbart rum for personer med sérskilda

Mall reviderad: 2024-08-14

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgdtagatan 12, Stockholm Vixel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909

Besdksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se JL

sid 12 av 19

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM



Ju—. Region Stockholm

Stockholms léns sjukvdrdsomrdde sid 13 av 19
Verksamhetsomrade Psykiatri

Behovsanalysrapport | Projektnr: 94104992

behov, exempelvis religidsa eller liknande, bér anlaggas i eller kring omkladningsrum.
Omkladningsrummen bor vara placerade i ndra anslutning till avdelningarna, erfarenheten visar
att om omkladningsrummet ligger for lngt ifran arbetsplatsen tenderar man att byta om i
andra utrymmen.

Gemensamma stddfunktioner fér samtliga avdelningar
e Utevistelse
e Tvattstugefunktion (central alternativt mindre pa avdelningar)
e Personalytor - omklddningsrum, pentry och liknande
Administrativa funktioner sdsom kontor, sekreterare etc.
Konferensrum
Jourrum (antal beror pa nérhet till avdelningar/bakjour) ca 3 st.
Vilrum (antal beror pa nérhet till avdelningar/arbetsmilj)
Hjalpmedelsforrad
Vaktmasteri, serviceenhet
Forvaltningsratt
Arkiv (Centralt eller Lokalt - olika behov for olika verksamheter)
Tillgang till férelasningssal inom sjukhusomrédet, behdver ej tillskapas i projektet.
Parkering for jour och bakjour

Ovriga lokaliteter

Det ska finnas tillgéng till grupprum och samtalsrum p& avdelningen. Det kan vara antingen tv3
storre med plats for sex personer eller tvd mindre och ett stérre, helst 6nskas tva storre
grupprum samt ett mindre samtalsrum. Dessa rum ska av sikerhetsskal vara utrustade med tva
in-/utgangar

Avdelningens férrad ska placeras sa att de litt nas.

Fanslutning till eller inom avdelningen bor finnas en tvittstuga dar patienterna kan tvitta och
torktumla sina egna klader.

Det dr viktigt att ta hansyn till vilka rutiner som géller for avdelningens likemedelshantering.
Lékemedelsrummet kan vara ett ggmensamt rum fér arbetsteamen. Plats for ev. framtida
ldkemedelsautomat ska finnas. Rummet ska vara vil tilltaget.

Ett behandlings-/undersékningsrum ska finnas pa varje avdelning.

Méjlighet till skdp for [anedatorer, nycklar och larm ska finnas (skap dar detta kvitteras ut med
hjélp av e-legitimation).

Mojlighet till sdnggarage for sdngar bor finnas ndgonstans i huset. Det ricker med ett delat for
verksamheten.

Forrad for rullstolar och rollatorer i anslutning till dldrepsykiatrisk avdelning.

Forvaltningsratt ska finnas i byggnaden, i ndra anslutning till vdrdavdelningarna och med sikra
miljoer fér ledsagning av patienter till/fran forvaltningsritten. Krav ar dven att lokalen for
forvaltningsrétten ska vara tillgénglig for allménheten, samt uppfylla de krav som stills nir det
géller utformning av en réattssal*.

En jourmottagning (6ppet 08-22 alla dagar) motsvarande klinikens Mobila akutenhet (MAK) ska
finnas i byggnaden. MAK:s uppdrag &r att erbjuda patienter, som bor eller vistas inom
Stockholms léns landsting 18 ar eller dldre, med behov av akut (som ej kan vinta till féljande
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dag) psykiatrisk beddmning eller &tgérd, ett snabbt och kvalificerat omhandertagande samt vid
behov lanka vidare till ratt vardinstans. Enligt bestéallarplanen 2025 tillkommer
konsultuppdraget for Danderyds sjukhus.

Enhet/mottagning fér ECT och TMS-behandling ska finnas i anslutning till avdelningarna och till
kulverten (detta for att DS akutteam snabbt ska kunna ta sig till enheten, om deras insatser
behdvs).

Det maste finnas tillgang till ett stort aktivitetsrum fér till exempel personal att trina Bergen-
modellen (innehaller fysiska tréningsévningar man &r 10 personer + ledaren/tillflle), HLR (6
personer + ledaren/tillfdlle) men dven for andra undervisning/utbildningssituationer (till
exempel ST-/underldkarm&ten och likarmoten ca 20/tillfdlle), samt fysiska aktiviteter for
patienter (till exempel Fit for life och/eller Braining). Férrad i anslutning for forvaring av
utrustning till utbildningar som HLR, Bergenmodellen. Det bdr dven finnas tvd mindre
konferenslokaler med projektorutrustning samt videokonferensutrustning. Ett rum kan gérna
vara ett multifunktionsrum som bland annat kan nyttjas fér arbetsterapeutisk
funktionsbeddmning (maste da innehalla en kdks-pentrydel).

Gdrna tillgéng till konferenslokal med kék och matplatser i direkt anslutning som kan anvindas
vid planeringsdagar och utbildningar, fullt utrustad med AV-utrustning.

Ovrigt:

Utformning och materialval enligt SLSO:s bilaga till konceptprogram Lokaler for god vérd
Psykiatrisk heldygnsvdrd (publicerat 2018, bifogas behovsanalysen bilaga 2).

Féljande personalkategorier/funktioner maste erbjudas arbetsplats utanfér avdelningen.

Kategori Utanfér/Naéra anslutning | Utanfér/Langre bort
Overlikare (inkl. X

konsultdverldkare) 10-11

Paramedicinsk personal X

(kurator, arbetsterapeut,
fysioterapeut etc) 10
Medicinsk sekreterare 5
Studierektor ST-ldkare 1
Lakarchef 1

Sektionschef 1
Bemanningsassistent 3
Enhetschef Resursenheten 1
Bisam 2

Utvecklingsansvarig 1

XKIXIX|IX|X|X|X|X

Lokalerna maste dimensioneras utifran savél antalet vardplatser som antal personal:

En avdelning (generell) har féljande grundbemanning i dag (exkl. enhetschef och bitr.
enhetschef) med grundbemanningen ska man kunna hantera ett extravak (blir det fler extravak
krdvs ytterligare personal):

Tidpunkt: - | Yrkeskategori: Antal:
Man-fre 7 -16 sjukskoterska 2
skotare 4
Mall reviderad: 2024-08-14
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Verksamhetsomrade Psykiatri

Behovsanalysrapport

|Projektnr: 94104992

Tidpunkt: Yrkeskategori: Antal: :
Underldkare 4 (eller fler)
Man — fre 13- 21 Sjukskoterska 1
och Skotare 3
Lor, s6n, helgdag 7-21
Alla nétter 21 -07 Sjukskoterska 1
Skotare 2

Tva avdelningar i projektet berdknas avvika frén ovanstaende i sin bemanning, pa grund av
sarskilt uppdrag och det dr avdelningen med PIVA-uppdraget och avdelningen med

aldrepsykiatri.
PIVA (i dag 6+10 vpl):

Tidpunkt: Yrkeskategori: . “Antal:
Man-fre 7 -16 sjukskoterska 2
skotare 7
Underldkare 4 (eller fler)
Man — fre 13- 21 sjukskoterska 2
och Skotare 5
Lér, son, helgdag 7-21
Alla nétter 21-07 Sjukskoterska 1
Skotare 5
Aldrepsykiatrisk avdelning
Tidpunkt: Yrkeskategori: ‘Antal:
Man-fre 7 -16 sjukskoterska 2-3
skotare 6-5
Underladkare 4 (eller fler)
Man — fre 13- 21 sjukskoterska 2
Skotare 4
Lor, son, helgdag 7-21 sjukskoterska 2
Skétare 4
Alla natter 21 - 07 Sjukskoterska 1
Skoétare 3

Utdver avdelningarna finns &ven Enheten for hjdrnstimulering med féljande bemanning (exkl.
enhetschef och medicinskt ansvarig 6verlakare):

Mall reviderad: 2024-08-14

Tidpunkt: | Yrkeskategori: Antal:

Man-fre 7 -16 sjukskoterska 5
skotare 0
Narkoslédkare 1
Narkosskoterska 1

Ovriga tider ”Akuta tider” | sjukskéterska 1

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm

Besdksadress
Ostgtagatan 12, Stockholm

Kundtjdnst 08-123 172 00
Véxel 08-123 170 00
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Stockholms léins sjukvardsomrdde
Verksamhetsomrade Psykiatri

Behovsanalysrapport

sid 16av 19

| Projektnr: 94104992

Tidpunkt: Yrkeskategori: Antal:
skotare 0
Narkoslakare 1
Narkosskoterska 1
Sammanfattning behov
Behov byggnad 62
Avdelning/enhet Antal vrd- | Enkelrum
platser
idag
Avdelning Vuxen psykiatrisk heldygnsvard | 20 20
Avdelning Vuxen psykiatrisk heldygnsvard | 16 16
Avdelning Vuxen psykiatrisk heldygnsvard | 16 16
Avdelning Vuxen psykiatrisk heldygnsvard | 18 16
Avdelning Vuxen psykiatrisk heldygnsvard | 17 17
Avdelning Vuxen psykiatrisk heldygnsvard | 17 17
Avdelning Vuxen psykiatrisk heldygnsvard 16
Avdelning Vuxen psykiatrisk heldygnsvard 16
Avdelning Vuxen psykiatrisk heldygnsvard 16
Ovriga funktioner
ECT/TMS Hjarnstimulering. Behandlingar
vardagar samt akut pa helger
Resursteamet Konsultverksamhet for extravak
Danderyd och Karolinska
Forvaltningsratt/domstol
Jourmottagning MAK Oppet 8-22 alla dagar
Totalt antal vardplatser 150
Mall reviderad: 2024-08-14
Locum AB Besdksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se
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Verksamhetsomrade Psykiatri

Behovsanalysrapport Projektnr: 94104992

Verksamhetsutveckling — framtidsbild

SLSO Psykiatri har behov av att kunna erbjuda moderna och #ndamalsenliga lokaler i en miljé
som upplevs som trivsam och behaglig for patienter, anhériga och personal. Malsdttningen &r
att, utifran en trolig 6nskvérd framtida vardutveckling, kunna erbjuda vardmiljser som ger goda
forutséttningar att bedriva modern, patientfokuserad psykiatrisk vard, bland annat genom
effektivare vardprocesser.

Sténdiga forandringar inom hélso- och sjukvérden, inte minst inom specialistpsykiatrin, stiller
stora krav pa verksamhetslokalernas utformning, generalitet och flexibilitet. Det gdller bland
annat nya och utékade myndighetskrav, nationella riktlinjer for vard, patienters och
ndrstdendes dkade delaktighet i varden samt héga krav p& medicinsk kvalité och
patientsdkerhet.

Ett lokalmassigt ndrmande till 6vrig halso- och sjukvard mojliggdr och underlittar ett
tvarspecialiserat omhéndertagande av bade psykiatrins och somatikens patienter.
Samlokalisering inom sjukhusets omrade &r dérfér en framgangsfaktor och innebir en
nodvindig utveckling for att kunna erbjuda alla patientgrupper god vard.

Sammanfattningsvis ar de forvintade vinsterna med ny- och ombyggnad av lokaler for
specialistpsykiatrin att:

 forbattra patientmiljéer

* effektivisera vardprocesser

¢ 6ka trygghet och sdkerhet

* mdjliggdra mer jamlik vérd

e forbattra arbetsmiljéer

¢ battre nyttja ekonomiska resurser
* bidra till en positiv bild av psykiatri

Viktning av styrande kriterier

Avgransningar
Behovsanalysen omfattar inte privat vardgivare, utan endast SLSO Psykiatri.

Syfte och effektmal
Syfte

Att kunna behalla den psykiatriska varden pa Danderyds sjukhus for att pa sa sitt kunna
anvénda regionens resurser pa ett mer effektivt och optimalt sitt. Att kunna jobba tidsenligt i
lokaler som stodjer en personcentrerad vard och férindrade arbetssitt.

o
Effektmal
| Effektmal | Mitbara mal |
Mall reviderad: 2024-08-14
Locum AB Besdksadress Kundtjénst 08-123 172 00 locum.se JJL VIAR EN DELAV
Box 17201, 104 62 Stockholm  Ostgdtagatan 12, Stockholm  Viixel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909 REGION STOCKHOLM




JJLL: Region Stockholm

Stockholms liins sjukvdrdsomrade sid 18 av 19
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Behovsanalysrapport ’Projektnr: 94104992 |

Sakra floden — sdkra patienternas integritet | Sékra floden for att skydda patienternas integritet —
inom och utanfér vardavdelningarna, tex ankomst
med polis, ECT

Separerade fldden — leveranser, patienttransporter
Akuta fléden - kunna transportera inomhus

Skydda patienternas integritet Majlighet till att alla patienter kan erbjudas
utevistelse

Att som universitetsklinik bedriva god Mojliggéra for studenter att i en sdker arbetsmiljo

utbildning genomfdra sin arbetsplatsforlagda utbildning

Ny modern byggnad Minskade underhéallskostnader

Minskade stdrningar i lokalerna gillande underhall
Kunna félja vardhygieniska riktlinjer

Bedriva effektiv modern psykiatriskvard — Att ha lokaler som &r utformade enligt
personcentrerad vard konceptprogram
Tex motesrum utformade for psykiatrisk vard och
behandling
Trygg vardmiljo Patienterna ska kdnna sig trygga i och utanfor (tex

frigdngsomradet) vardavdelningen

Behovsanalysens deltagare
Behovsanalysen genomférdes 2013 och uppdaterades 2016 samt 2024.

<Namn ' Jrganisatior
Camilla Grundstrém Projektledare/Handldggare | SLSO Programkontoret for
Framtidens Halso- och
Sjukvard
Robert Udd Sektionschef, Psykiatri Nordvast
heldygnsvarden
Lene Klein Handlaggare Psykiatri Nordvast
| Deltagare 2024 rganisati
Robert Udd Sektionschef, Psykiatri Nordvast
heldygnsvarden
Anna Thurang Samordnare SLSO Programgrupp
Susanne Skyttermark Tf Fastighetschef SLSO
Victor Lindfors Verksamhetschef Psykiatri Nordvast

Ndsta steg

Nasta steg ar en ny projektbeddmning utifrdn genomférd behovsanalys.

Rekommendation till beslut
Rekommendationen &r att projektet bér fortskrida till ndsta fas.

Mall reviderad: 2024-08-14
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Underskrift

Ovanstdende Behovsanalys ar framtagen i samarbete mellan féretradare for verksamhet och
ansvarig hos Locum.

Verksamhetsforetrdadare (namn och funktion)

” A~

Verksamhet

_____._Stockholms ldns sjukvardsomrdde
Ort och Stockholm 2024-11-06
datum:

Bilagor
SLSO:s bilaga till: Konceptprogram ”Lokaler for god vard psykiatrisk
heldygnsvard”

Delges
Registratur/Akten

Mall reviderad: 2024-08-14
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VARDEN FOR VARDEN 2024-09-27
Sara Hultberg LOC
Fastighetsforvaltare Informationssakerhetsklass: K

08-123 173 59
sara.hultberg@regionstockholm.se

Bilaga 3 — Danderyds sjukhus - Hallbarhetsbeddmning

Omrade Hallbarhetsaspekt
Klimatpaverkan Klimatpaverkan i samband med byggnation och drift?
Energianvandning Fastighets- och verksamhetsenergin? Andel férnybar/narproducerad

energi? Gors val av tekniska system ur ett livscykelkostnadsperspektiv?

Biologisk mangfald Exploatering av de grona markytorna och hotet mot den biologiska
mangfalden?

Klimatanpassning, Att byggnaden ska kunna klara framtida klimatférandringar (6kad
robusthet nederboérd och temperatur mm)?

Resurseffektivitet Resurseffektiv anvandning av material och avfall? Ar teranvandning
och kemikalier moijligt? Undviks miljo- och halsoskadliga kemikalier? Finns

fororeningar som hanteras?

Inomhusmiljo Att sakerstalla en god inomhusmiljo, sdsom utslapp av kvavedioxid
(fran trafik mm), tillgang till dagsljus, bullernivaer i samband med
investeringen?

Kultur, hallbart Investeringens bidrag till kulturévning/kulturutbud och/eller service i
arbetsliv omradet? (ex restauranger, kiosk, apotek mm). Bevarande eller
utveckling av kulturhistoriska aspekter pa plats?

Arbetsrattsliga Att sdkerstalla en god arbetsmiljé under byggtid och vid anvdandning av
villkor och lokalerna?

arbetsmiljo

Tillganglighet, Att sdkerstalla god fysisk och kommunikativ tillganglighet?
jamstalldhet och

jamlikhet

Robusthet Att sakerstalla trygga, sakra och robusta lokaler?
Barnperspektivet, Att jamlikhet och barnperspektivet integreras i investeringen?
jamstalldhet och

jamlikhet

Hallbara Framtida flexibilitet? Lakande och halsoframjande vardmiljo?

vardmiljéer

Antikorruption och Att undvika korruption och mutor i samband med investeringen?
uppférandekoden Genomfors hallbar upphandling?

Mall reviderad: 2024-02-22
Hantering av personuppgifter, se Locum.se JJ&
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VARDEN FOR VARDEN

for projektets framdrift

deltagare fran verksamheten
deltar pd méten - kontinuitet
uteblir

engagemang, férsenade
besked.

2. Funktion och kvalitet under
byggnation, Tid, Arbetsmiljo

T | =
- (7))
ID ik Orsak Konsekvens Konsekvensomrade é §
Beskriv identifierad risk s <
£ | &
8 1 8
1 Végens utformrjing blir ej Bristande utredning .Ev'oly.ckor, trafikstockning, 1 Fl{nktjon och kvalitet efter 5
optimal mht svdngradier irritation fardigstallande
Olika behov krock Losni funkar inte o
xa behovikrockar Specifika behov upptacks ej osn|n"gar unkarin e' orenav 1. Funktion och kvalitet under
mellan gods och psyk . . X kravstallaren. Komplicerade X
2 . o som tex ljudkrav, integritet, - N R byggnation 5 4
missas och de blir ej N |6sningar medfor funktion som N
. sdkerhet. . 2. Tid
hanterade av projektet. inte kan uppfyllas.
Verksamheten och férvaltning |Kan leda till ogenomtédnkta
. har ej tillrackligt med tid. beslut. Konsekvenser blir 1. Funktion och kvalitet efter
Bristande engagemang Personalomsattning. Olika andringar, brist pa fardigstallande
4 |och svart att f& fram svar & gar, P € 4 5

Mall reviderad: 2022-08-25

Risk-
produkt
SxK

Riskbehandling
Hur ska risken
hanteras?

Anledning till att risk ej
atgirdas

Riskdgare/ Ansvarig

Atgirder
Vad ska genomforas for att
eliminera/minska effekterna av risken?

PL

Analys/planering av trafikkonsult
ska baseras pa ratt
dimensionerande fordonstyp.
Sakerstalla vagens utformning
tidigt.

PL

1) Regelbundna avstamningar och
samordningar mellan PL DSAB och
SLSO.

2) Identifiera vilka behov som &r
kritiska for resp verksamhet och
gor gemensam analys for att
sdkerstalla att kraven inte
krockar.(ljudkrav, sakerhet,
integritet, tillganglighet, separerade
fléden, utemiljé m.m.)

3) Ta fram en tydlig
granskningsplanering

4) Ta fram en gemensam
flédeskarta

PC(1)
PL(2,3,4)

1) Kravstéll resursbehov hos
intressenterna, tydliggor pa
startmote

2) Ta fram en intern
kommunikationsplan dar fragor
sorteras till ratt forum eller roll for
att sdkerstalla att ratt fragor
hamnar hos kund/ verksamheten.
Kommunicera planen att det &r en
forutsattning for lyckat projek.

3) Ta fram en beslutslogg som alla i
projektet ska ta del av for att forsta
historik ndr nya kommer in. Beratta
for kund om exempel pa lyckade
projekt. Hur har det fungerat da?
4) Ta fram en onboardingrutin

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM
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VARDEN FOR VARDEN

Storningar och
5 |Overraskningar under
byggnation

Otillrackliga RH, vi vet inte vad
det finns i marken - ledningar,
tunnlar, vatten etc.

Verksamhet i drift paverkas

Funktion och kvalitet under
byggnation

Atgardas

PL

1) Identifiera vilka utredningar som
finns framtagna (tidigare projekt,
detaljplan)

2) Kommunicera till involverade
konsulter samt fraga om ytterligare
behov av utredningar, sdkerstall
platsbesok och vad som ska goras
under platsbesoket. Konsutlerna
ska beskriva hur inventeringen ska
goras innan det utfors.

Att tillganglighetskrav ej
uppnas i storsta mojliga
man. Risk att avsteg gors
inom psykiatrin

Konsekvens ej tydlig utrett
innan beslut tas.

Ombyggnation

1. Funktion och kvalitet efter
fardigstallande
2. Ekonomi, Hallbarhet

Atgsrdas

PL

1) Folj PTS krav och sakerstall
avsteg ar forankrade med
specialister.

2) Ta med tillganglighetkompetens
tidigt i projektet/férstudie.

3) Informera kund om gallande
lagkrav.

2) Ha med punkt avsteg i PLM
moten och SG méten

Logistikbehov (&ven for
7 |SLSO) i byggnaden
prioriteras ej

Konsekvens ej tydlig utrett
innan beslut tas.

Kritiska funktioner tappas bort
och behdver iordningsstéllas
efter driftsattning

1. Funktion och kvalitet efter
fardigstallande

2. Hallbarhet, Funktion och
kvalitet efter projektet.

Atgardas

PL

1) Tydlig beskrivning av behov och
konsekvensbeskrivning innan
beslut.

2) Vaga std emot bantning/
prioritering och informera om
tidigare misstag i t.ex. by 52 (HKP,
godsmottagning, kéllarplan med
omkl) samt dess konsekvenser.

Effektmal och behov ej
8 |[forankrade hos resp.
organisation.

Andringar och otydlighet, nya
personer som ej ar sampratade
kring behov

Otydlig styrning for projektet.
Skapa forvirring och tar langre
tid for att komma till beslut

1.Tid
2. Funktion och kvalitet

Atgsrdas

1.PC
2.PL

1) Gemensamt startméte for de
som ska vara med i férstudie dar
effektmal redovisas.(vyl)

2) Informera kund om
arbetsprocess och var forvantan pa
kund for ett lyckat projekt.

Bristfallig teknisk
behovsanalys

Overraskande behov

Mer utredningsarbete

1. Tid
2. Ekonomi, Funktion och kvalitet

Atgardas

PL

T) Kvalitetssakra teknisk
behovsanalys, inte stressa igenom
den.

2) Fa med nyckelpersoner som har
kunskap om kommande projekt och
strategierna framat pa
sjukhusomradet

3) Ta fram Gvergripande tidplan for
de sidoprojekten som paverkar
hvA?2 nraisktet

Mall reviderad: 2022-08-25
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VARDEN FOR VARDEN

Mall reviderad: 2022-08-25

Alla verksamhetsfunktioner 1) Vaga utmana kund ang vilka
Tomstallda lokaler efter [laggs in i nybyggnad . I lokaler/ funktioner som kan ligga i
10 R gg" . y' ves Hogre hyra for kund Ekologisk hallbarhet (miljo) Bevakas PL / R 68
projektet Allt ar prioriterade och har ett befintligt hus. Ta upp
viktig samband hallbarhetsaspekten.
Pl in inspirati h patal
Behoven ar baserad pd  [Svart for verksamheten att se i [Lokaler blir inte &ndasmalenligt|Funktion och kvalitet efter - .anera n |.nsp|ra IOP o¢ pa_‘ ala
27 N X K . R e Atgérdas PL vikten att titta framat samt jobba
dagens arbetssatt framtiden hur de ska jobba nar verksamheten flyttar in fardigstallande .
med verksamhetsutveckling
Behovsanalys innefattar rivning 1) Kvalitétsakra teknisk
Kunden har inte rad for |2" by42, vag m.m. 1. Ekonomi _— o beh.O\{sarTaIys.
13 X - Atgardas Projektagare 2) Tidig dialog med kund ang
hyra - . 2 Tid, Arbetsmiljo a
Relativ hog hyra pa grund av prognos for hyra.
forutsattningar for att fa till 3) Satta nvckeltal och folia upp
. L Sakerstalla att inventera
Stérningar under rivning. byeenaden
Risker att riva hus - Otillrdckliga utredning, Stopp i mediaférsorjning om/  [Funktion och kvalitet under ygg ’ .
19 . . e N . L i R X Bevakas PL GOr riskanalys ang teknik och
fungerande media under [forutsattningar som dr okand [ndr natstationen och by42 rivs. |byggnation . !
i vardverksamhet vid start av
byggnation och efter R .
planering av rivning.
Ny g“odsmottagnmg 1) Sakerstall att kraven kommer
behover uppfylla hela Behovsanalysen eller kundens [Att behov och uppfyllande av .
R . . . . . . . o frén de som har behov av gods.
sjukhusetomradets representanter beaktar endast |dessa inte blir optimalt I16sta.  |Funktion och kvalitet efter Projektagare (1) R N
20 X X . R L . X o 12 Bevakas 2) Utredningsworkshop for att
behov - flera olika vissa godsfléden och ser ej Risk for omtag, forseningar och|[fardigstéllande PL(2) . . N .
. L sakerstall kraven sammanstalls fran
intressenter kan orsaka [helheten. kostnadsdkningar. o
i de olika intressenterna.
gtydlighet
Ombyggnation direkt efter Sakerstall arbetssatt beskrivs och
Personal tycker inte att |Personalen kan inte anpassas |6verlamning. Gammal Funktion och kvalitet efter - tas fram i programskede. Paminn
28 ) N « « o 12 |Atgirdas PC .
lokalen funkar till nya arbetssatt arbetssatt fortsatta att fardigstallande verksamhet om vikten av
anvandas i nya lokaler verksamhetsutveckling
Sakerstall projektering for rivning
N . Ytorna behdvs for upplaga, kan goras tidigt.
Genomforande av rivningen . . . . i o
. . parkering ..etc. och kommer  [Funktion och kvalitet under - Se 6ver mojligheten att fa ett
29 |By42rivsinte i tid kommer eventuellt inte kan ske|. R} IR . e 12 Atgérdas PC/PL .
. . inte finnas tillganglig till projekt|fardigstallande beslut om altl. separat projekt. Alt
innan genomforandebeslut. X N R
by62 under byggtid. 2. beslut om férberedande arbete i
planeringsbeslut.
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VARDEN FOR VARDEN

1)Inhdmta input tidigt hur
arbetssattet kan se ut. Gor en
visuellplanering av tidplan

2) Ha en genomtankt och
kommunicerad tidplan. Upprepa
forvantningar pa tidplanen och
Frustration och engagemang viktiga milstolpar. Folj upp var vi ari

. . . Nya forutsattningar kan X tiden regelbundet.
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Danderyds sjukhusomrade — inriktningsbeslut infor start av
forstudie gillande ny byggnad psykiatrisk vard

SLSO 2024-3647

Namnden for Stockholms lins sjukvardsomréde beslutade

att SLSO inleder en forstudie tillsammans med Locum och
uppdrar at narsjukvardsdirektoren att teckna ett
forstudieavtal, samt

att SLSO godkanner de beraknade 6kade driftskostnaderna for
framtida nybyggnation, byggnad 62, Danderyds
sjukhusomrade under forutsittning att detta regleras i
kommande vardoverenskommelse.

Vid protokollet
Annika Jerhamre, nimndsekreterare

Utdragsbestyrkande

Annika Jerhamre, namndsekreterare
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Danderyds sjukhusomrade — inriktningsbeslut infor
start av forstudie gillande ny byggnad psykiatrisk vard

Arendebeskrivning

I drendet foreslas att Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO)
tillsammans med Locum inleder och finansierar en forstudie for att bygga
ett nytt hus vid Danderyds sjukhusomrade for psykiatrisk vard.

Beslutsunderlag/bakgrund

SLSO Psykiatri har behov av att kunna erbjuda moderna och
andamalsenliga lokaler i en milj6 som upplevs som trivsam och behaglig for
patienter, anhoriga och personal. Méalsittningen ar att kunna erbjuda
vardmiljoer som ger goda forutsattningar att bedriva modern,
patientfokuserad psykiatrisk vard, bland annat genom effektivare
vardprocesser.

Standiga forandringar inom hilso- och sjukvérden, inte minst inom
specialistpsykiatrin, stéller stora krav pa verksamhetslokalernas
utformning, generalitet och flexibilitet. Det giller bland annat nya och
utokade myndighetskrav, nationella riktlinjer for vard, patienters och
narstdendes okade delaktighet i varden samt hogre krav pa medicinsk
kvalité och patientsikerhet.

HSN beslutade i juni 2023 om Bestdllarplan — specialistpsykiatri for
vuxna (halso- och sjukvirdsndmnden, HSN, 2023-0204) diar SLSO:s
uppdrag fran och med den 1 mars 2025 omfattar all psykiatrisk
heldygnsvard inom Region Stockholm.

Pa Danderyds sjukhus finns den psykiatrisk heldygnsvarden i en byggnad
dar tekniska system natt sin tekniska livslangd samt att lokalerna inte ar
anpassade till nya virdmetoder. Lokalerna bedomds inte uppfylla
verksamhetens behov gillande bibehéllen vardkapacitet samt
expansionsmojlighet vid en upprustning/ombyggnation av
vardavdelningarna. Detta framkom i samband med en tidigare
genomlysning genomférd av Locum tillsammans med SLSO Psykiatri.

I enlighet med nyligen genomford behovsanalys framkommer behov av
lokaler som tillgodose ytor utifrdn kommande behov samt ger
forutsattningar for att erbjuda dagliga aktiviteter och utevistelse i
anslutning till avdelningarna. Detta bedoms kunna tillgodoses med en helt
ny byggnad for psykiatrisk vard vid Danderyds sjukhusomrade. I
byggnaden planeras aven for en godsmottagning for Danderyds sjukhus.



JJ& Region Stockholm Namndméte 2024-12-18 p 8 2(3)

Stockholms lans sjukvdrdsomrdde TIANSTEUTLATANDE SLSO 2024-3647
Nérsjukvrdsdirektéren 2024-11-25

Det finns saledes ett stort behov av en god vardmiljé och &ndamaélsenliga
lokaler for psykiatrisk vard av idag, lokaler som bland annat bygger pa
SLSO:s konceptprogram.

Malsittningen ar att skapa en vardmiljo med tillhorande verksamheter
samlokaliserade for att uppratthalla hog patientsikerhet samt bedriva
kostnadseffektiv vard.

I Region Stockholms investeringsprocess ingar att verksamheten innan
forstudien inleds ska godkianna de forandrade driftskostnaderna enligt den
uppskattning Locum lamnat.

Forstudien kommer bland annat att redovisa alternativa 16sningar samt
fororda ett huvudalternativ, storningsbedémning och hyresbedéomning.

Om resultatet av forstudien visar pa lampligt alternativ att ga vidare i ett
nybyggnadsprojekt kommer krav pa verksamheten att infor ett
genomforandebeslut inkomma med genomarbetade driftskostnadskalkyler.

Utifran SLSO:s behovsanalys har Locum i sin projektbedémning uppskattat
ytor och hyresnivaer for nybyggnation. Uppskattad bruttoyta dr 24 000
kvadratmeter och hyresnivan vid nybyggnad ar cirka 6 400 - 7 700 kronor
per kvadratmeter.

I forstudieavtalet fran Locum bedoms forstudien vara slutford ar 2027, tva
ar fran och med beslut fattas. Detta forutsatt att ett inriktningsbeslut fattas
av fastighets- och service namnden. Kostnaden for forstudien berdknas
uppgéa 21 mkr varav SLSO:s andel motsvarar ca 18 mkr.

Forvaltningens forslag och motivering

Forvaltningen ser positivt pa att en nybyggnation for psykiatrisk
heldygnsvard genomférs. En nybyggnation skulle innebéra battre
anpassade vardmiljoer utifran patientens basta vilket i sin tur leder till 6kad
patientsdkerhet. Nya vardlokaler anpassade till modern psykiatrisk vard
leder ocksa till en 6kad sikerhet bade for patienter och medarbetare.

HSF har lamnat besked om att den budget som ska hantera de 6kade
driftskostnaderna for SLSO Psykiatri dnnu ej ar framtagen. I kommande
budgetar ska HSF lyfta fram behovet av att fa tackning for 6kade
driftskostnader i samband med investeringen. HSF bekriftar att de atar sig
att ta med de 6kade kostnaderna for att bedriva varden pa grund av 6kade
kostnaderna for lokalerna i By 62 inom budgetram. De 6kade kostnaderna
kommer att regleras i kommande vardoverenskommelse fran och med de ar
det blir aktuellt. Detta forutsatter samtidigt att SLSO genomlyser de
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mojligheter som finns att kommande investering medfor
kostnadseffektiviseringar i verksamheten.

Konsekvenser for patienter och medarbetare

For patienter, narstdende och personal innebar att moderna vardlokaler
tillskapas med ytor for aktiviteter och mojligheter till utevistelse. Ett samlat
vardutbud for patienterna i moderna vardlokaler bidrar till flexiblare
arbetssatt samt effektivare arbetsmiljo.

Ekonomiska konsekvenser
Kostnaden for forstudien uppgar till 21 mkr, varav SLSO:s andel motsvarar
ca 18 mkr. Dessa kostnader kommer belasta hyran nar projektet ar klart.

Om SLSO avbryter forstudien kommer SLSO belastas med upparbetade
kostnader for forstudien.

Miljokonsekvenser
Beslutet innebir oférandrade konsekvenser for miljon.

Forslag till beslut
Niamnden for Stockholms lans sjukvardsomrade foreslas besluta

att SLSO inleder en forstudie tillsammans med Locum och
uppdrar at narsjukvardsdirektoren att teckna ett
forstudieavtal, samt

att SLSO godkéanner de beridknade okade driftskostnaderna for
framtida nybyggnation, byggnad 62, Danderyds
sjukhusomrade under forutsittning att detta regleras i
kommande vardoverenskommelse.

Maria Ohlson Andersson

Nirsjukvardsdirektor
Anna Stenseth
Verksamhetsomradeschef Psykiatri och
Habilitering
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Styrelseprotokoll 10/2024
2024-12-18

Peter Graf, Styrelseordforande
Christina Rapp Lundahl
Tomas Werngren

Anna Lefevre Skjoldebrand

Birgitta Eklund, arbetstagarrepresentant
Hans Erntell, arbetstagarrepresentant
Camilla Vahlberg, arbetstagarrepresentant

Erik Skoldenberg, VD
Andreas Henriksson, ekonomidirektor
Anna Singman, styrelsesekreterare

Mikael Ohrling

Peter Graf
Styrelseordforande

Birgitta Eklund
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Motets 6ppnande
Styrelseordférande Peter Graf hilsade valkommen och forklarade métet 6ppnat.

1. Faststillande av dagordning
Styrelsen beslutade att faststilla dagordningen.

2. Val av justerare
Birgitta Eklund utségs att jaimte styrelseordférande justera dagens protokoll.
Styrelsen beslutade att adjungera vice verkstallande direktor for LISAB,
Mikael Ohrling, till motet.

3. Foregaende protokoll
Bilaga 3.1 i kallelsen.
Styrelsen beslutade att godkdnna styrelseprotokollet och lagga detta till
handlingarna.

4. Information fran styrelseordforande
Styrelsen ar valdigt tacksamma och imponerade over sjukhusets utveckling och
och resultat for 2025.

5. Information fran vd
Bilaga 5 i kallelsen. Vd foredrog rubricerat arende.
Aktuella hdandelser samt sjukhusets fokus den narmaste tiden:

Akutprocessen
* Under aret forbattrade processrelaterade KPI-er
» Nytag akutprocessen med start flodesgruppen jan -25. Fokus konstant
forandringsarbete avdelningar/akutmottagningen.

Operationsprocessen
» Hogre elektiv operationsproduktion jamfort med budget
+ CVRtillganglighet nu for operation/behandling 83%, mottagning 90%

Inflyttning By 61
e Mal att samtidigt Oppna fler kirurgiska vardplatser for DS samt
samordna arbetssétt for vardpersonalen
¢ Konsolidering av lokaler i samband med flytt inom By 19/20
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Ekonomi i balans
» Positivt resultat nu +1 MKR mot budget
* Produktion 100,2 % mot bestéllning

Se bilaga "Styrelsepresentation 2024-12-18"

Verksamhetsuppfoljning/Budget
Ekonomisk rapport november 2024, inkl nyckeltal
Bilaga 6.1 i kallelsen. Ekonomidirektor foredrog arendet.

Rapport internkontroll
Ekonomidirektor foredrog arendet.

Se bilaga "Styrelsepresentation 2024-12-18"

Atgiirder ekonomi i balans
Ekonomidirektor foredrog arendet.

Se bilaga "Styrelsepresentation 2024-12-18"

Verksamhetsplan 2025
Ekonomidirektor foredrog drendet.

Se bilaga "Styrelsepresentation 2024-12-18"

Verksamhetsfragor
Rapport akuta floden
Vd foredrog drendet.

Se bilaga "Styrelsepresentation 2024-12-18"

Kostilld vard
Vd foredrog drendet.

Se bilaga "Styrelsepresentation 2024-12-18"
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Kompetensforsorjning
Vd foredrog drendet.

Se bilaga "Styrelsepresentation 2024-12-18"

Personalstrategiska fragor inkl medarbetarenk:it 2024
VD foredrog drendet.

Se bilaga ”Styrelsepresentation 2024-12-18"

Jul- och nyarsplanering
VD foredrog arendet.

Se bilaga "Styrelsepresentation 2024-12-18"

Anmailda fragor
VD-beslut enligt delegation/beslutsordning
Bilaga 8.1. VD foredrog arendet.

Remiss - Klimathandlingsplan for Region Stockholms
verksamheter, RS 2023—-1082
Bilaga 8.2 VD foredrog drendet.

Styrelsen beslutade

att godkanna forslag till yttrande

Remiss — Yttrande pa regionrevisorernas delrapport 2024
Bilaga 8.3 VD foredrog drendet.

Styrelsen beslutade
att godkanna forslag till yttrande

Projektbedomning och forstudieavtal byggnad 62
Bilaga 8.4 VD foredrog drendet.

Styrelsen beslutade

att godkanna Danderyds Sjukhus andel av forstudien
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9. Ovriga fragor
Inga Gvriga fragor

Styrelseordféranden tackade samtliga for alla insatser i bolagets styrelse under aren
och forklarade styrelsemotet avslutat.

Bilaga: "Styrelsepresentation 2024-12-18"
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