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Inriktningsbeslut avseende Nacka sjukhus - teknisk
upprustning, sodra hoghusdelen byggnad 01

Arendet

Beslutet avser inriktningsbeslut. Den totala investeringen uppskattas i detta skede till
800 miljoner kronor och utgiften for inriktningsskedet uppgar till 15 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Behovsanalys Locum AB

Behovsanalys SLSO
Behovsanalys HSF
Situationsplan

Preliminar tidplan

Riskanalys och riskbedémning (ingar i behovsanalysen)

No u bk~ w NRE

Hallbarhetsbeskrivning

Forslag till beslut

Styrelsen for Locum AB foreslas foresla fastighets- och servicenamnden foresla
Regionstyrelsens arbetsutskottet besluta

att fatta inriktningsbeslut for investeringsobjektet Nacka sjukhus — teknisk
upprustning, sédra hoghusdelen byggnad 01 till en investeringsutgift om hogst
15 miljoner kronor, inom ram for specificerade fastighetsinvesteringar 2025-
2034 for Landstingsfastigheter Stockholm.

Styrelsen foreslas for egen del, under forutsattning att Regionstyrelsens arbetsutskott
fattar inriktningsbeslut enligt forslag, besluta

att inleda upphandling av arkitektkonsult.

Victoria Hornedal

Verkstéllande direktor
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Bakgrund

Nacka sjukhus invigdes 1962 och har darefter byggts till i etapper fran 1965 till 1966.
1977 invigdes en till byggnad och bestod da av en akutmottagning med tillhérande
ambulanshall.

Idag bedrivs ett flertal olika verksamheter vid sjukhuset. | sjukhusets héga delar aterfinns
mottagningar och slutenvardsavdelningar.

2019 slutférdes den forsta etappen pa Nacka sjukhus inom ramen fér Regionens
Strategiska investeringar. Den bestod av teknisk upprustning, samt hyresgastanpassning
av 96 vardplatser for psykiatrisk slutenvard, samt en sammankopplande tillbyggnad
mellan sédra och norra hoghusdelen. Det aterstar vissa tekniska atgarder fér plan 0 — 2,
men i 6vrigt ar norra héghusdelen moderniserad.

Sédra hoghusdelen av by 01, har fortsatt nyttjas for vardverksamhet med primart
geriatrisk och psykiatrisk vard. Lokalerna ar daligt anpassade for vard och flera
utmaningar finns utifran arbetsmiljé och operativ drift. Verksamheter paverkas dagligen
av driftstérningar vilket far en negativ konsekvens over patientvarden.

De tekniska installationerna och forsérjningsystemen i sjukhusets sédra hoghusdel har
natt sin tekniska livslangd. Utéver det ar fasadens livslangd férbrukad och behover bytas
ut liksom dess fonster.

Tidigare forstudie avseende fasad och fonster (FSN-2021-0052) konkluderade att de inte
ar mojliga att genomfdra upprustningsprojekt av byggnadens exterioér utan att evakuera
verksamheterna pa grund av konstruktionen och ljudnivaerna fasadarbetena kommer
innebara.

Oaktat verksamhetsanpassningar behover teknisk upprustning utforas for att sakerstalla
bygganden funktion. Utifran vardhygieniska aspekter och arbetsmiljokrav kravs vidtagna
atgarder pa invandig utformning da arbetsmiljon &r undermalig i nuvarande lokaler.

Verksamheter som omfattas av kommande evakuering och ombyggnationsprojekt ar
geriatriskt vard, palliativ vard, specialistvard for ortopedi, ASIH, psykiatrisk vard och
administrativa avdelningar.

Overviganden
Under inriktningsfasen ska tva forstudiealternativ studeras.

Fastighetstekniska system och inventarier ska utredas och véljas utifran ett langsiktigt
forvaltningsperspektiv for driftoptimering. Syftet med den tekniska upprustningen ar att
skapa flexibla vardavdelningar for framtida verksamhetsforandringar. Oavsett inriktning
ska nuvarande verksamheters behov och framtida behov tas i beaktning, for att
sdkerstalla evakuering, samt identifiera effektiviseringsmajligheter for varden.
Evakueringen ska omhanderta verksamhetsyta som motsvarar ca 8 000 kvadratmeter.

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

Hantering av personuppgifter, se Locum.se J&



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

I ocum. 2025-02-20 — ARENDE 08 Jasovs

VARDEN FOR VARDEN

Diarienr LOC
Frida Wallin 2023-1020
Fastighetsforvaltare BESLUT
Informationssakerhetsklass: K1
Projektnr. 95109813
Alternativ 1

Vardinnehall i byggnad 01

1. Evakueringsalternativ for verksamheterna internt eller via externa fastighetsagare
Evakueringsalternativen som kommer undersokas ar paviljonger pa sjukhusomradet,
andra narliggande fastigheter inom Regionens bestand, alternativt vakanta lokaler
hos externa fastighetsagare.

2. Revidera tidigare underlag for verksamhetsbehov avseende geriatrik

3. Lokaler for psykiatri

4. Lokaler for 6vriga verksamheter
Utredning Tekniska installationer och ersattningsbehov

Alternativ 2
Evakuering till ny sjukhusdel

1. Permanent evakuering till ny byggnad pa Nacka sjukhus
2. Anpassning av lokaler i by 01 for 6ppenvard
3. Utredning befintlig byggnad och dess upprustningsbehov

Alternativ 2, dar verksamheterna inte aterplaceras i byggnad 01, behéver styrgruppen
for investeringsobjektet ge en tydlig inriktning om en ny sjukhusdel bér 6vervdgas som
alternativ. | detta alternativ behéver dven projektet berakna vilket investeringsutrymme
som tillkommer till forman for utdkade vardytor. Bakgrunden ar att verksamheter
behover lamna sjukhuset till férman for andra fastighetsagare da lokalbehovet &r storre
an tillgangen pa Nacka sjukhus.

Utgangspunkten ar att byggnaden har omfattande upprustningsbehov dar verksamheter
behover evakueras for att mojliggora teknisk upprustning. Vardlokalerna har
moderniseringsbehov for att bedriva effektiv och saker vard. Forstudien ska sakerstélla
att byggnad 01 ska vara flexibelt och verka for effektiva fléden for varden.

Projektet ska ocksa identifiera vilka férberedelser som kréavs (inom ramen for projektet)
utifran ett strategiskt langsiktigt perspektiv.

Locums effektmal utgors av:
e Flexibla vardavdelningar for framtida verksamhetsférandringar.

e Vardavdelningar som ar forberedda for ett 6kat behov av media och
verksamhetsutrustning.

e Att ha fastighetstekniska system och inventarier som ska valjas utifran ett langsiktigt
forvaltningsperspektiv som ska optimera drift och energianvandning.
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Miljokonsekvenser
Inriktningsbeslutet medfér inga miljokonsekvenser. Eventuella konsekvenser kommer
beaktas i forstudieskedet.

Ekonomi

Arbetet under inriktningsskedet med framtagande av underlag till kommande
planeringsbeslut kommer att innebara att 15 miljoner kr kommer att upparbetas. Den
totala indikativa investeringsutgiften dar bedémd till 800 miljoner kr och finns med i
investeringsplan 2025-2034 for Landstingsfastigheter Stockholm.

Framtida kapitalkostnader, drift och skotsel samt preliminar hyresniva kommer att
utredas vidare under inriktningsfasen.

Overvigande del av investeringen utgdrs av teknisk upprustning i hégdelen, byggnad 01.
Vissa hyresgastanpassningar kommer att genomforas. Detta kommer att utredas vidare
under inriktningsfasen.

Om forstudien resulterar i att beslut fattas om att inte genomféra projektet kommer
investeringsutgiften att kostnadsféras inom Landstingsfastigheter Stockholm.
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Behovsanalysrapport Fastighetsagarinitierade investeringar

Projektets namn

Nacka sjukhus — Teknisk upprustning sédra hoghusdelen

Namn projektadgare

Frida Wallin

Eventuellt REID/projektnummer
95109813

Galler forvaltningsobjekt

Nacka sjukhus

Kortfattad beskrivning av behov och bakgrund

Fasaden pa den sddra hoghusdelen av Nacka sjukhus som &r fran bérjan av 1960-talet har
uppnatt sin tekniska livslangd. Puts och betong faller ned fran fasaden sedan ar tillbaka vilket
orsakar foljdskador pa fastigheten samt dven riskerar att skada personer. For att uppratthalla
sdkerheten har delar av fasaden forsatts med nat som skydd mot det nedfallande materialet
vilket kontinuerligt maste bytas ut nar storre betongdelar faller ned.

Det forkommer aven lackage genom fasadelementen som kontinuerligt tatas med invandiga
skador, som resultat paverkar Vardens verksamhet. Dessa haligheter i fasaden och isoleringen i
fasaden medfor stora brister i varmeisoleringen som behover forbattras dven ur
energisynpunkt. Det férekommer dven fastighetsfororeningar som PCB och asbest som kommer
att saneras.

Fonsterna som delvis ar fran nar bygganden uppférdes och delvis fran bl.a. 1980-talet ar ocksa
uttjanta och uppfyller inte dagens krav avseende U-varde (matt avseende fonstret
energiegenskap).

Avloppsstammarna i den sodra héghusdelen har ocksa uppnatt sin tekniska livslangd och ar
uttjanta, vilket har lett till ett flertal akuta reparationer under senare ar med stora stérningar
for verksamheten som f6ljd och med skador pa fastigheten. Flertalet stammar ar tillfalligt akut
atgardade och lackage uppkommer med ojamna mellanrum.

Den sddra hoghusdelen saknar dven sprinkler vilket Raddningstjansten nu for tiden staller krav
pa vid inneliggande patienter.

Utover de ovan ndmnda bristerna ar de tekniska installationerna uttjanade och har stort
underhéllsbehov. Aven vardlokalerna saknar handfat och tillgangliga toaletter. Lokalerna som

Mall reviderad: 2025-01-08
Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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finns i sodra hoghusdelen uppfyller inte dagens arbetsmiljokrav for vardlokaler. Pga.
Byggnadens brister paverkar verksamheterna negativt dagligen.

Syfte
Syftet ar att skapa ett driftsdkert sjukhus ur ett langsiktigt perspektiv, och genom att
modernisera sjukhuset skapa forutsattningar for likvardig vard i Region Stockholm.

Effektmal
Locums effektmal &r att:

- Flexibla vardavdelningar for framtida verksamhetsforandringar och vara forberett for ett 6kat
behov av media och verksamhetsutrustning

- hafastighetstekniska system och inventarier som ska véljas utifran ett langsiktigt
forvaltningsperspektiv som ska optimera drift och energianvandning.

Viktning av styrande kriterier

Skriv har
Kvalitet Ekonomi Tid
40% 40% 20%

Beddmning av tidsatgang
Forstudieskedet bedoms ta mellan 10 - 12 manader att genomfora.

Bedomning av ekonomin

Den initiala bedomningen for den tekniska upprustningen dr 800 miljoner kronor, varav 15
miljoner bedoms forbrukas i forstudieskedet. Det ar en grov uppskattning som beaktar
kostnader for evakuering.

Bedomning av prioritering
Bedomningen avseende prioritering ar att det finns Risk for allvarliga skador eller allvarlig
verksamhetsstorning for sédra hoghusdelen pa Nacka med hénsyn till fasaden.

Verksamhetsspecifikt finns Lagkrav och Myndighetskrav som omfattar saval Fastighet som
Hyresgast som ror sprinkler och arbetsmiljo.

Mall reviderad: 2025-01-08
Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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avloppsstammar

Skriv har
Risk Sannolikhet Konsekvens Atgird
Att detta projekt kommer | Hog Behov av att flytta Evakuering av
att paverka befintliga verksamheterna verksamheterna
verksamheter, exakta
vilka dessa risker ar
maste identifieras i
forstudien
Evakuering Hog Hitta lampliga Se Over alternativ for
evakueringslokaler evakuering
Kostnad Medel Osadker kostnad | samband med
forstudiearbetet kan
man definiera
ramverket och fa en
ny kalkyl.
Risk att produktionstid Medel om projektet far en Folja projektets
paverkar framdriften for tidsforskjutning kommer | tidplan
2030 energimalen inte byggnadens tekniska
hinner uppnas system att vara
ineffektiva utifran
energiperspektivet. Nar
byggnaden ar klar
kommer
energiforbrukningen att
minska och bidra till
energimalen fér 2030.
Arbetsmiljoproblem for Hog Kanslig vardverksamhet | Proaktivt arbete med
verksamheter stornings- och
konsekvensanalyser.
Risk att Medel Att projektet far en tid Satta in provisorisk
Raddningstjansten staller detta ska vara utfort for | sprinkler eller ha
krav pa sprinkler for att inte fa vite eller brandvakter
inneliggande patienter stdnga de osprinklade
avdelningarna
Lackage i Medel Att avdelningar kan fa Utfora tatare

stdnga berérda delar
eller evakuera

ronderingar och
snabbt atgardande
vid lackage
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Risk Sannolikhet Konsekvens Atgird
Risk att delar av fasaden Hog Kan bli personskador Satta upp fler nat pa
rasar ned och skador pa andra fasaden

delar av fastigheten

Atgardsval - Tank om, Optimera och effektivisera

Atgirdsval steg 1: Tank om

Viljer man att endast géra minsta mojliga innebar det att befintliga stampositioner behalls
vilket innebar att inga av vardlokalerna har godkdanda RWC:er, eller enpatientsalar som ar en
stark rekommendation i dag. Lokalerna uppfyller inte dagens arbetsmiljokrav eller
rekommendationer hur vardlokaler bor se ut.

Skulle man behalla lokalerna som de ar kommer det 4nda kravas ombyggnationer i samband
med att nya avtal tecknas da HSF staller krav pa tillgdngliga lokaler i deras upphandlingar. Det
kommer bli omfattande paverkan pa verksamheterna da vi som fastighetsagare skulle behova
dra in sprinkler for att uppfylla dagens myndighetskrav. Fasad och fénster kan inte atgardas
med inneliggande patienter.

Idag finns skyddsnét runt fasaden for att manniskor inte ska skadas av nedfallande puts.
Fasadarbeten kan inte utféras med kvarvarande patienter da ljudnivan kommer att vara alltfor
hog och paga under Iang tid. For att mojliggora fasadbytet maste byggnadsstallning fastas i
stomvaggarna vilket inkraktar pa nuvarande vardytorna. Ljusinslappet och integriteten for
patienterna paverkas ocksa under hela arbetet varfor det inte 4r mojligt att genomféra
projektet med nuvarande verksamhet i lokalerna.

Byts endast stammar i befintliga positioner finns risk att verksamheter inte fortsatt far bedriva
vard i lokalerna da de inte uppfyller dagens arbetsmiljokrav, varfor ingaende av nya
hyreskontrakt hanteras restriktivt.

Oavsett alternativ pa omfattning finns ingen mojlighet for verksamheterna att sitta kvar om
fasad och fonsterarbeten ska genomforas.

Atgirdsval steg 2: Optimera och effektivisera
Forslaget innebar en teknisk upprustning av sddra hoghusdelen innehallande geriatrik och
somatisk vard, samt psykiatrisk vard.

Fastighet:
Planen ar att byta fonster och renovera fasaden. Det finns framtagna handlingar for atgarderna.
Materialet kraver viss uppdatering, men ar ett bra grundmaterial att utga ifran.

Mall reviderad: 2025-01-08
Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Haligheterna i fasad och isoleringen i fasaden medfor stora brister i varmeisoleringen vilket
kommer forbattras vid ett genomforande. | samband med detta kommer fastighetsfororeningar
som PCB och asbest att saneras.

Avloppsstammarna i den sodra héghusdelen har uppnatt sin tekniska livslangd och ar uttjanta.
Stampositionerna behover justeras vid framtida ombyggnation da vardbehovet har férandrats.
Nya stampositioner och tekniska installationer ska ske via en flexibel planering av vardlokaler
for att mojliggora nyttjande for forandrat vardbehov.

Utifran fastighetsperspektivet ar malsattningen att fastighetstekniska system och inventarier
som ska valjas utifran ett langsiktigt forvaltningsperspektiv som ska optimera drift och
energianvandning for byggnaden. Detta for att fa en langsiktighet i drift och
forvaltningsperspektiv for Nacka sjukhus.

Hyresgaster:

Det pagar I6pande dialoger pa lokal niva med verksamheterna som har lokaler i den byggnad
projektet kommer paverka. Verksamheterna har tagit fram separata behovsanalyser for att
mojliggora effektiva verksamhetslokaler som uppfyller dagens krav. Dessa behover uppdaterats
och revideras sedan framtagning. Effektmalet &r att skapa flexibla vardavdelningar for framtida
verksamhetsférandringar och vara forberett for ett 6kat behov av media och
verksamhetsutrustning.

Behovsanalysens deltagare

Namn Roll Organisation
Leif Bardell Teknikforvaltare Locum AB
Frida Wallin Fastighetsforvaltare Locum AB
Anders Ring Driftcontroller Locum AB
Kristian Antin Projektledare Locum AB

Rekommendation till beslut och férankring

Rekommendation &r att ga vidare till forstudieskede. Forstudien behdver utreda vilken
omfattning lokalerna behover férandras for att mojliggora likvardig vard i hela region
Stockholm. Byggandens férutsattningar behover dven utredas i forstudieskedet saval som
evakueringsfragan som ar kritisk for projektets framdrift.

Eventuella bilagor till behovsanalysen

Bilaga Upprattad Reviderad

1. LOC2020-0866 Programutredning Renovering av tak, 2009-05-05 | AA-MM-DD
fasad och fonster 2009-05-05

Mall reviderad: 2025-01-08
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Underskrift

Ovanstaende behovsanalys ar sammanstalld av: Leif Bardell och Frida Wallin

Ort och datum:

Namnfortydligande, titel, enhet Namnfortydligande, titel, enhet

Delges

Registratur/Akten
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Behovsanalys Nacka Sjukhus, BYQ1 S6dra hdgdelen

Ansvarig bestdllare. Namn, e-post, telefon:

SLSO/HSF

Bestéllarens kontaktperson, Namn, e-post, telefon:

?

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:

Thomas Osterberg (HSF)
Gabriele Radler Liljeberg {HSF)
Susanne Skyttermark (5LSQ)

Kostn.Stéllenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstélie/Namn/mm:

Forvaltningsobjelct:

Nacka Sjukhus REID 7720

Sammanfattning av behovsanalysen

Idag inryms geriatrik, palliativ vard och psykiatrisk vard med inneliggande patienter i den
sddra higdelen. Dessa avdelningar skulle ha renoverats och anpassats for att mota de
krav som varden har pa dndamalsenliga lokaler i samband med renoveringen av den
norra delen av sjukhuset. Detta utfordes dock inte da det radde osdkerhet kring det
framtida vardinnehallet och pa grund av kaostnadsbesparingar. '

En del av projektet bestod i att renovera fasaden, fénsterbyte och renovering av
stammar da det finns stora samordningsvinster sa bada projektet férutsétter evakuering
av innevarande verksamheter.

Inom ramen for utdkning av psykiatrisk heldygnsvard p& Nacka sjukhus finns ett behov
av att tillgodose att vardlokaler i sodra hégdelen anpassas utifran de krav som psykiatrisk
heldygnsvard medfdr for att sdkerstalla en god och saker vardmiljé.

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgétagatan 12, Stockholm Vixel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909

Bestksadress Kundtjinst 08-123 172 00 locum.se J&
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Beskrivning av verksamheten, nuldge

Beskrivning av verksamheten

Vaning 3 och véning 7 hyrs idag av SLSO, som bedriver psykiatrisk vard. Ett arbete pagar
nu for SLSO (Psykiatri Sédra Stockholm) med att flytta in sin heldygnsvirdsverksamhet
fran Ankaret i Haninge till Nacka Sjukhus. Ett av malen &r att en renovering av sédra
hogdelen skall motsvara den tidigare genomfdrda renoveringen av norra hdgdelen far
att kunna skapa ett enhetligt och effektivt arbetssdtt och binda ihop verksamheterna i de
olika hgdelarna.

Psykiatri Sddra Stockholm har idag 6 avdelningar som aterfinns i den narra delen av
sjukhuset. Den delen renoverades och stod klar i november 2019. Renoveringen foljde
det konceptprogram som togs fram for psykiatrins heldygnsvard och vitar pa
kvalitetskriterier specifika fér psykiatrisk vard.

Konceptprogram forhaller sig till tre sinsemellan olika perspektiv av:
« patientens engagemang och deltagande i sin egen vard
¢ sikerhet fér alla pd avdelningen, patienter savil som medarbetare

* ppenhet och franvaro av tvang for de patienter som vérdas frivilligt

Ett grundldggande forutsattning fér lokaler inom psykiatrisk heldygnsvard ar att
rumsutformning, utrustning och inredning ska vara trivsam, skapa trygghet och
funktionalitet.

Sdkerhet arbetsmiljé

Vikt ska laggas vid arbetstagarens sdkerhet, utan att denna ambition far en negativ
inverkan pa hur patienter, ndrstaende och personal upplever vardmiljon.
Sakerhetsmaéssiga anordningar ska i méjligaste man déljas. Att personal dr synlig for
patienten ar trygghetsskapande da hen bade kan se och ses av personalen. Ur bagge
perspektiv ska planidsningen vara dverblickbar.

Tillgdanglighet

Personer med nedsatt rorelsefdrmaga ska ha tillgang till den fysiska miljon.

Hygien

Rumsutformning, utrustning och inredning ska planeras med hygienaspekter i atanke.

For mer information om konceptprogrammet “Lokaler for god vard — psykiatrisk
heldygnsvard” som Locum tagit fram.

Mall reviderad: 2021-12-15

VIAR EN DEL AV

Locum AB Besoksadress Kundtjdnst 08-123 172 00 locum.se Jl
REGION $TOCKHOLM

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgdtagatan 12, Stockholm Vixel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909




Mall reviderad: 2021-12-15

sid4 av 8

2023-01-17

Behovsanalysrapport |Projektnr: LOC 2020-0866
Informationssikerhatsidass: K1

| juni 2022 tog SLSOs ndmnd beslutat att Psykiatri Sodra Stockholms enheter inrymda i
fastigheten Ankaret i Haninge ska beredas plats i den sédra delen av Nacka sjukhus.
Under senvaren 2023 flyttas enheterna till Nacka sjukhus.

Det &r viktigt att den sgdra delen av sjukhuset renoveras enligt samma konceptprogram
fér psykiatrin som har genomférts i den norra delen, med samma kvalitetskriterier och
grundldggande krav.

Den samlokalisering av ytterligare avdelning till Nacka sjukhus medfér en rad
samordningseffekter som till exempel patientnytta, kompetensutnyttjande, battre
anvandning av befintlig bemanning, inkdp, utbildning med mera.

Behovet, bakgrund till behovet

Nacka sjukhus byggdes p8 1960-talet och omfattade en huvudbyggnad och en fristadende
ekonomibyggnad. Huvudkomplexet byggnad 01 bestar av en lagdel med fem gardar och
en hogdel i tva flyglar for vardavdelningar.

Vid en inventering av fasader och fonster 2009 infér framtagande av en l&dngsiktig
underhallsplan konstaterades att bade fonster och fasader behdvde atgdrdas.

Inom ramen fér regionens Framtidsplan fér hilso-och sjukvérd ingick ett storre
ombyggnadsprojekt pa Nacka sjukhus.

N&r fonster- och fasadrenoveringen av byggnad 01 inte genomfdrdes som planerat
vidtogs temporéra atgdrder i avvaktan pé besked om byggnadens framtida anvéndning.
De temporira dtgérderna &r inte ldngre tillrickliga da skadorna pa fasaden och fénsterna
blivit mer omfattande. De tidigare provisoriska titningarna fyller inte ldngre sin funktion
da fasaden pa flera stéllen borjat krackelera samt majligheten att delvis renovera vissa
fénster har passerats. Isoleringen behdver saledes forbattras avsevart for att undvika
intringning av fukt i fastigheten. Detta innebar att en genomgaende renovering nu
behdver genomforas.

Avloppsstammarna i den sédra htgdelen har ocksa uppnatt sin tekniska
livsldngd och ar uttjanta vilket har lett till ett flertal akuta reparationer under
senare ar med stora stérningar for verksamheten som féljd och med skador pa
fastigheten. Flertalet stammar ar tillfalligt akut atgdrdade och ldckage
uppkommer med ojamna mellanrum. For att sdkra funktionen fér
verksamheterna som bedrivs maste stammarna bytas. Utbytet av stammarna
skulle ocksa skett i samband med upprustningen av den norra delen.

Den sddra hdgdelen saknar idag sprinkler, vilket kommer projekteras for i
samband med upprustningen.
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Verksamhetsutveckling — framtidsbild
Det ar viltigt for Psykiatri S6dra Stockholm att behalla antalet vardplatser som
verksamheten har per dags dato.

| det 8nskade laget ingdr tillrdckliga ytor for personal och administration inklusive
personalrum och kék pa varje plan. Gemensamma ytor inom avdelning behovs fér
méten med patienter och méjlighet till patientaktiviteter &r en forutsattning for god,
trygg och trivsam vard. Det dr av stor vikt att patienternas behov av vistelse utomhus
tillgodoses, tillgangen till den planerade utemiljén pa plan 10 behdver ombesdrjas pa ett
sdkert och smidigt satt.

Onskad forandring &r att modernisera vardlokalerna, sévil vArdrummen som
vatutrymmen, for att tillgodose dagens behov av vardmiljo med minskad smittspridning
och 6kad integritet fér patienten. Fokus pa patienternas sdkerhet ar av stdrsta vikt. Vid
en potentiell evakuering behdver evakueringslokaler tacka de behov psykiatrisk
heldygnsvard behdver.

" Psykiatri Sodra Stockholm stravar efter samlokalisering av vara enheter och det &r av stor
nytta med nérhet tiil somatisk vard; narheten till en ndrakut, réntgenavdelning och
laboratorium tillgodoses pa Nacka sjukhus.

Storre antal medarbetare pd plats som har méjlighet att bade bemanna och stédja inom
verksamheten &r en viktig aspekt som tillgodoses vid samlokalisering av flera
vardavdelningar. Detta méjliggdr dven ett bittre nyttjande av. personalresurser ur ett
patientsdkerhets- (utifrdn hot och vald) och arbetsmiljdperspektiv.

Styrande forutsattningar, krav
Krav

Ett grundldggande forutsattning for lokaler inom psykiatrisk heldygnsvard ar att
rumsutformning, utrustning och inredning ska vara trivsam, skapa trygghet samt vara
funktionell.

Braklarm, |3s, passagesystem, fonster, duschar dr exempel psykiatrin har krav pa
utfermningen av inventarier for att undvika risker i patientmétet. Lokalernas utformning
kommer att utfdras i enligt medsdkerhetsklass 3.

Planl6sning

Vardrum

For att bedriva en modern psykiatrisk heldygnsvard behovs ett fokus pd ett stérre antal
vardrum som &r enkelrum/dubbelrum, och med anslutande hygienrum. Dessa ska ha en
storlek och funktionalitet som medger en flexibel anvindning beroende pa behov och
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aktiviteter.
Vardrum ska ha dagsljusinsldpp och utblick, om méjligt mot natur.

Overblickbarhet

Planldsningen ska underlitta orientering och dverblickbarhet. Det ska vara latt att méta,
se och passera varandra. Undvik trdnga passager och om méjligt “atervéndsgator”. Det
ska vara latt att i planldsning urskilja zoner for vila och dterhdmtning respektive aktivitet
och socialt umgange.

Hjdrtat

Skapa en naturlig mittpunkt, ett “hjarta” som stimulerar till aktivitet, gemenskap och
social triéining. Gemensamma patientutrymmen och vissa utrymmen fér personalens
arbete kan grupperas i ett "sjdlvklart nav” dit den patient som énskar umgdnge eller
delta i aktiviteter kan stika sig. | hjirtats periferi kan ombonade platser skapas fér dem
som énskar iaktta vad som sker pd avstand. Sadana “utsiktsplatser” kan stimulera
patienten att delta i aktiviteter. Exempel pd rumsfunktioner i “hjértat”:

¢ Rum for olika aktiviteter

* Vardagsrum/TV-rum

» Matplatser och kok

Bemanning

Planlésningen bér majliggdra att vissa rum kan stdngas av nattetid i syfte att anpassa
arbetsmiljon fér en lagre bemanning. Sadana rumsfunktioner kan exempelvis vara rum
for aktivitet och samtal

Ovanstdende text finns att lisa i konceptheskrivningen, ”Lokaler fér god vard -
psykiatrisk heldygnsvard” som Locum tagit fram.

Syfte och effektmal

Syfte

Att forebygga och sikra fastigheten fran framtida driftstopp pga. underhdllsskuld i sodra
hogdelen. Fastigheten och dess hyresgdster kommer dra nytta av renoveringen genom
energieffektivisering, arbetsmiljon och sdkerheten.

Forbattrad hallbarhet genom ett tillgodosett behov bidrar till 8kad jamiikhet avseende
livsvillkor och jamlik tiligang till samhillsservice fér befolkningen i den sédra delen av
linet. Detta beror pd att regionen i dag har eftersatta renoveringar for vardlokaler i det
sodra ldnet.

Mal

Psykiatri Sodra Stockholm behdver lokaler for god psykiatrisk heldygnsvard som framjar

patientens ldkande och personalens hilsa.
Mall reviderad: 2021-12-15
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Psykiatri Sodra Stockholm vill bibehé&lla antalet vardplatser samt att gemensamma ytor
4r anpassade till psykiatrisk modern heldygnsvard. Behovet &r att merparten av
rumsutbudet dr enkelrum och ett firre antal dubbelrum samt att det finns behov av rum
for samtal, aktivitetsrum, familjerum.

Behovsanalysens deltagare

oll
Sam Hoglund Férvaltningsomradeschef | Locum
Robert Gunnarsson Forvaltare Locum
Leif Bardell Teknik Férvaltare Locum
Thomas Qsterberg HSF
Gabriele Radler Liljeberg HSF
Susanne Skyttermark Fastighetschef SLSO

Nasta steg

Nista steg dr att Locum genomfor en projektbeddmning utifran genomford

behovsanalys.

Rekommendation till beslut

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm

Besdksadress
Ostgdtagatan 12, Stockholm

Kundtjdnst 08-123 172 00
Vixel 08-123 170 00

locum.se
Org. nr 556438-7909
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Underskrift

Ovanstaende Behovsanalys dr framtagen i samarbete mellan féretradare for verksamhet
och ansvarig hos Locum.

Verksamhetsforetradare (namn och funktion)

Andreas Carlborg Verksamhetschef

Verksamhet

Psykiatri Sodra

Namnfértydligande vatch'fﬁs (.‘a«U:mﬁ

Bilagor
Bilaga
Delges
Registratur/Akten
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Hélso- och sjukvardsférvaltningen MALL FOR ATGARDSVALS- OCH
Styrning och stéd INVESTERINGSPROCESS
Utredning och bestéllarstéd 2025-01-23

Behovsanalys och atgiardsval

Syftet med mallen for Gtgdrdsval- och investeringsprocess dar att i ett
tidigt skede identifiera och beskriva behoven, utvdirdera olika alternativ
till hur behoven ska kunna tillgodoses samt foresla atgdrder. Mallen dr ett
underlag for att kunna ta inriktningsbeslut for att starta en forstudie.

» Inriktning » Planering bt “f)ver- Effekt-
forande @mnande realisering

Utdrag ur regionens riktlinjer for investeringar (RS 2021-0286)

I behovsanalysfasen ska namnden respektive bolaget genomfora en
behovsanalys, och specificera behoven och effektmaélen fran nulaget till
onskat lage. En initial dialog med intressenter ska genomforas i syfte att
skapa en gemensam forstaelse av behov och problembeskrivning.

I behovsanalysfasen tas ett underlag fram infor beslut om nasta fas,
Atgirdsval. Beslutsunderlaget ska utgoras av:

« en beskrivning av behovet, nuldget och onskat lage

- en intressentanalys

» effektmal

« en hallbarhetsbeskrivning

« en godkind kostnadsbudget for niastkommande fas, Atgirdsval

Fasen ska avslutas genom beslut om att antingen inleda nasta fas i
processen, efter godkdnnande av beslutsunderlaget, eller avsluta projektet.
Beslut om att starta fasen Atgirdsval fattas av forvaltning eller bolag.

I dtgardsvalsfasen ska nimnden respektive bolaget identifiera, analysera
och utvirdera olika 16sningar som, effektivt och 1angsiktigt ekonomiskt
hallbart, bedoms kunna siakerstélla de behov och effektmél som har
identifierats i behovsanalysen. Principmodell for val av atgarder redovisas i
kapitel 5. Dialog med intressenter, interna som externa, ska ske tidigt i
fasen. Det inkluderar aktorer som ska medfinansiera eller ansvara for hela
eller delar av 16sningen eller delta i genomforandet, liksom aktorer som kan
komma att stélla krav. Fasens analysarbete ska sedan ske i samspel med
beslutade medaktorer. Atgirdsvalsfasen finansieras inom ramen for
faststalld driftkostnadsbudget med undantag for de delar som, i enlighet
med god redovisningssed och Region Stockholms koncerngemensamma
redovisningsrutiner, klassificeras som investeringsutgifter.



J& Region Stockholm 2 (9)

2025-01-23

I atgiardsvalsfasen tas ett underlag fram infor beslut om nista fas,
Inriktning. Beslutsunderlaget till inriktningsbeslut ska utgoras av:

« en summering av behovsanalysens resultat

- en summering av analys- och utviarderingsarbetet (fyrstegsprincipen)

» rekommendation av atgarder

« en héllbarhetsvirdering (se bilaga 1)

« en riskanalys och riskbedomning

« ett ekonomiskt beslutsunderlag — redovisas under kapitel 4.

» kvantifierade effektmal i form av indikatorer och matetal samt forvantad
realiseringstid.

Fasen ska avslutas genom beslut om att antingen inleda nasta fas i
processen, efter godkdnnande av beslutsunderlaget, eller avsluta projektet.
For halso- och sjukvardsproducerande ndmnders och bolags
investeringsobjekt 6ver 300 miljoner kronor fattas beslut om att starta
nasta fas, Inriktning, av produktionsutskottet och for 6vriga namnder och
bolag av arbets- och personalutskottet. For investeringsobjekt under 300
miljoner kronor fattas beslut av namnd eller bolagsstyrelse eller enligt
delegationsordning, inom det av regionfullméktige tilldelade
investeringsutrymme for respektive nimnd eller bolag.

Eventuella avsiktsforklaringar eller preliminara bestillningar kan i och med
avslutandet av denna fas formaliseras tillsammans med eventuella
medaktorer.

Tillimpning av riktlinjer for behovsanalys och dtgdrdsval inom HSF
Behovsmallen fylls i enligt mall, punkt 1 — 3 nedan. Om forslag till atgarder
resulterar i utredning for nya eller ombyggda lokaler/anlaggningar skrivs
ett forslag for inriktningsbeslut och att starta en forstudie enligt
delegationsbeslut:
e 4.1.2 for beslut undertecknat av berérd avdelningschef upp till 5
miljoner kronor, och
e 4.1 for beslut undertecknat av hilso- och sjukvardsdirektéren upp
till 50 miljoner kronor.

Respektive bestéllaravdelning belastas kostnaden for forstudien. Ifylld
behovsmall bifogas forslaget till delegationsbeslut. For att kunna genomfora
en forstudie fordras foljande underlag:

Sammanfattning

1. behovsanalys (HSF)

2. projektbedomning (Locums bedomning av utgifter och tidplan)
3. atgardsvalsstudie (HSF)
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Sammanfattning

1. Behovsanalys for Nacka sjukhus, sodra hoghusdelen

a. Nulage

Vad dr bakgrund till behovet? Nar loper nuvarande vardavtal respektive
hyreskontrakt ut? Nar ska nya starta? Vilken verksamhet? Verksamhetens
lokalutnyttjande over tid? Styrande kriterier avseende kuvalitet/tid/ekonomi
Svar:

HSN har ett vardavtal med Capio Geriatrik Nacka AB om geriatrisk 6ppen- och
slutenvard ("Nackageriatriken”). Verksamheten dr upphandlad enligt LOU, HSN
2021-2479 (tidigare HSN 2018-1425), for perioden 2019-05-01 - 2022-04-30 med
mojlighet att, en eller flera ganger, forlanga avtalet med upp till tre ar. Avtalet har
forlangts och l6per till 2025-04-30. Ett nytt vardavtal startar 1 maj 2025 HSN 2024-
0910 och Capio Geriatrik Nacka AB kommer dven fortsatta att bedriva den geriatriska
varden vid Nacka sjukhus. Avtalet giller pa tre ar med mgjlighet till forlingning pa tre
ar. Malgruppen ar foretradesvis den aldre befolkningen i Varmdo och Nacka kommun
samt vid behov godkénda geriatriska patienter fran andra kommuner och stadsdelar.

Inom ramen for vardavtalet bedriver Capio slutenvard med 68 vardplatser. HSN
beslutade vid sammantradet den 27 maj 2024 om att anta en Bestéllarplan vard av
aldre (HSN 2022-0364). I bestillarplanen som har utgangspunkt i virdbehovsanalys
inom geriatrisk slutenvard, har en plan tagits fram for vilken kapacitet regionen
behover for att mota vardbehovet. Planen stricker sig fram till 2029:
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s e I
2023-12-13
Brommageriatriken 90 90, 90 90,
Dalengeriatriken 130 130, 153 153|
Danderydsgeriatriken 28| 28 30 30,
Danviksgeriatriken A4 A4 0 0
Erstageriatriken 30 80, 80 80,
Handengeriatriken 58| 58 66 66
Huddingegeriatriken 66 66 70 70
Uakobsbergsgeriatriken 78 78 80 80
Kungsholmsgeriatriken 18 62 62 62
Lowetgeriatriken 58 58 58 58
Nackageriatriken 68 68 68| 68
Nyndshamnsgeriatriken 22 22 22 22
Sabbatsberggeriatriken 17 17 80 80
Sollentunageriatriken 110 110 120 120
Sodertaljegeriatriken 39 39 60| 60
arhergsgeriatriken 66| 8 0 0
Summa 1012 1076 1039 1039 Ca 1080 Ca 1150 Cal220

Sedan Bestillarplanen vard av dldre beslutades har Sollentunageriatriken utokat
antalet vardplatser till 150.

HSF har idag hyreskontrakt med avtalsnummer 35569 och uppléater lokaler till Capio
Geriatrik Nacka AB. Lokalens storlek ar 3 654 kvadratmeter LOA och lokalens
anvandning ar vardavdelningar, 6ppenvardsmottagning samt administration.
Slutenvarden bedrivs pa vaning 4, 5 och 6.

Nackageriatriken bestar av fyra geriatriska avdelningar med 17 vardplatser vardera
samt oppenvard i form av en minnesmottagning. I dagsldget bedrivs den geriatriska
slutenvarden i en mix av fem trebaddssalar och tva enbaddsrum, per avdelning.
Trebaddssalarna ar ursprungligen byggda som fyrbaddssalar, men beroende pa
rummens utformning och patientens behov av skrymmande hjalpmedel anviands
endast rummen som trebaddssalar.

Uppdraget i nuvarande vardavtal ar att tillhandahalla geriatrisk slutenvard,
oppenvard och konsultation.

Slutenvard
Vardgivaren ska inom slutenvéarden:
» Tillhandahélla multiprofessionell teambaserad vard
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« Planera och organisera sin verksamhet for att framja och bibehélla patientens
fysiska, psykiska, sociala och existentiella halsotillstand sa 1angt mojligt och
tillse att risk for forsamring upptacks tidigt och forebyggs.

Vérdgivaren ska tillhandahalla:

« Utredning, diagnostik, medicinsk behandling och omvardnad vid somatiska
sjukdomstillstand

« Rehabilitering vid forvarvad funktionsnedsattning tills dess att patientens behov av

rehabilitering ar tillgodosedd eller kan fortsatta i 6ppen vardform

Palliativ vard i livets slutskede

Vérdgivaren ska aven tillhandahalla vard, enligt ovan, till patienter med
pagaende/aktivt psykiskt sjukdomstillstand och/eller beroendeproblematik dar
behovet av somatisk vard ar 6vervigande.

Vardgivaren ska:

« Aktivt arbeta for direktintag av patienter som inte ar i behov av akutsjukhusets
resurser

« Prioritera patienter som kommer frdn hemmet nar behov av prioritering
uppstar

« Tillse att det finns den utredningskapacitet, kompetens och bemanning som kravs
for ett patientsiakert direktintag

Oppenvird

Vérdgivaren ska vid behov tillhandahélla:

« Aterbesck

« Rehabiliteringsinsatser som ar enstaka eller begriansade i tid och inte kan
utforas i annan 6ppen vardform

Vérdgivaren ska:

» Tillhandahalla utvidgad minnesutredning och vid behov initiera behandling
enligt géllande regionalt vardprogram fér demens

» Tillhandahélla behandling och uppf6ljning efter utvidgad minnesutredning med
ovanligt eller komplicerat forlopp som kraver geriatrikens specifika
kompetens och inte ingar i primirvardens uppdrag

« Efter avslutad utvidgad minnesutredning initiera kontakt for patient séaval som for
nirstdende for fortsatt stod dar sd onskas eller behov bedoms finnas

Konsultation

Vardgivaren ska i individuella patientfragor:

« Tillhandahélla majlighet for andra vardgivare av halso- och sjukvard, att per telefon
konsultera kompetens fran det geriatriska teamet.
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b. Onskat liage
Vad ska uppnas med fordndringen? Vilka dr mottagare av nyttan?
Svar:

Det onskade laget ar att bibehalla nuvarande vardkapacitet som idag, det vill sdga
slutenvard, oppenvard och konsultationer. I det 6nskade laget ingar dven tillrackliga
ytor for personal och administration inklusive personalrum och kok pa varje plan.
Idag finns det inte personalkok pa varje plan, pa ett plan endast patientkok som
nyttjas av personalen. Onskad forandring ar att modernisera vardlokalerna, savil
vardrummen som vatutrymmen, for att tillgodose dagens behov av vardmiljé med
minskad smittspridning och 6kad integritet for patienten. De geriatriska patienterna
ar en skor patientgrupp och deras, samt vardpersonalens, behov av kontinuitet i
varden behover tillgodoses under tiden som ett byggprojekt pagar. Verksamheten kan
inte spridas ut, varken under eventuell evakuering eller i den slutliga l16sningen.

c. Effektmal

Vad dr effektmalet? Effektmal dr det skrivna syftet nedbrutet i nagot som kan
mdtas. Pa vilket sdtt rdknar man med att verksamheten utvecklas, rationaliseras
eller forbdattras? Vad ska uppnas avseende exempelvis arbetsmiljo, verksamhet,
dgarperspektiv, kunder etc. Effekten finns med som projektets nyckeltal och dr
tillsammans med styrande kriterier det som styr valen i projektet. Vilka indikatorer
och madtetal i 6urigt ingar i effektmalet?

Svar:

Effektmalet ar att bibehalla minst nuvarande omfattning av 68 slutenvardsplatser i
andamalsenliga vardlokaler.

d. Hallbarhet

Hur bidrar behovet till hdllbarhet i regionen, exempelvis minskad klimatpdverkan
och resursanvdndning, langsiktigt hallbar ekonomi? (Se Region Stockholms
hallbarhetsstrategi, 2022-2027, RS 2020-0779)

Svar:

Ett tillgodosett behov bidrar till 6kad jamlikhet avseende livsvillkor och jamlik
tillgang till samhallsservice for befolkningen i den sddra delen av lidnet. Detta beror pa
att regionen i dag har eftersatta renoveringar for geriatriska lokaler i det sodra lanet.

2. Projektbedomning
Locums bedomning av prelimindra utgifter och tidplan for projektet.
Svar:
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3. Atgérdsval
Scenarioanalyser, finansiering och rekommenderad inriktning

o Jfyrstegsprincipen (tdnk om — optimera — bygg om/gér om — bygg nytt/gor
nytt), nollalternativet

o robusta och sdakra lokaler
o riskanalys och riskbedémning

o ekonomiskt beslutsunderlag
Svar:

Fyrstegsprincipen.

Bilaga 1 Region Stockholms héllbarhetsstrategi 2022-2027, RS
2020-0779
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Hallbara stader,
landsbygds- och

skargardsomraden

» PRIORITERING 1

Jamlika livsvillkor och jamlik

tillgang till samhallsservice

Fokusomraden

= Tillgang ach tillganglighet
till hilso- och sjukvard
sdkras utifran ett
jamlikhetsperspektiv

# Kollektivtrafikens bidrag
till jamlika livsvillkor i
Stockholms 1an starks

» PRIORITERING 2

Minskad miljé- och klimat-

paverkan i Stockholms lan

Fokusomraden

* Hallbart resande ach
kollektivtrafikens
konkurrenskraft i
Stockholms ldn starks

* Region Stockholm verkar fér
att lansplanen for regional
transportinfrastruktur
underlattar ett hallbart
resande i Stockholms lan

* Hallbarhet beaktas vid
halsaframjande ach
farebyggande atgarder

» PRIORITERING 3

Okad trygghet

Fokusomrade

= Trygghetsskapande atgarder
inkluderas vid planering,
utformning och utveckling
av miljder och tjanster

¥ PRIORITERING 4

Kultur ach kulturary framjas

Fokusomraden

# Kunskap utvecklas om hur
kultur ech kulturmiljéer
kan anvandas som en resurs
i hallbarhetsarbetet

* Insatser genomfars for att
Gka tillgangligheten till och
deltagandet i kulturlivet

# Kultur och kulturarv bevaras

2025-01-23

» PRIORITERING 1

Minskad klimatpaverkan

och resursanvandning

Fokusomraden

» Klimatpaverkan fran
Region Stockholms
verksamheter minskar

* Resursfarbrukning och
miljépaverkan fran
vardprocesser minskar ur
ett livscykelperspektiv

* Delning av resurser ach
materialdtervinning &kar

» PRIORITERING 2

Manniska och miljo skyddas

fran skadliga amnen

Fokusomraden

* Giftfria miljder framjas
och utslapp av miljé- och
halsofarliga dmnen samt
bullerpiverkan minskar

» Lakemedels miljépiverkan
hanteras | ett helhets-
perspektiv med fokus pa
minskade utslapp och
minskad antibiotikaresistens

» PRIORITERING 3

Gkad biologisk manafald och
virnade ekosystemtjinster
Fokusomride

* Biologisk mangfald

och ekosystemtjanster
bevaras och starks

» PRIORITERING 4

Universell och hilsaframjande

utfarmning

Fekusomriden

» Principen om universall
utformning tillimpas

* Hilsoframjande miljder som
syftar till valbefinnande
och aterhamtning framjas

» PRIORITERING 5

Hallbara leveranskedjor

Fokusomrade

» Systermnatiska och
harmoniserade arbetssitt
tillampas | ink&psprocesser
far att uppna hillbara
leveranskedjor

Janisation
att lita pa

» PRIORITERING 1
Langsiktigt hallbar ekonomi

Fokusomraden

* Hallbarhetsperspektiv
Iintegreras i styrande
processer ach i avtal

* Ekonomiska effekter av
hallbarhet identifieras och
anwvands i beslutsunderlag

» PRIORITERING 2

Lika rattigheter ach majligheter
Fokusomrade
* Kartlaggningar, analyser
och kunskapshajande
insatser genomfars fér
att upptacka och atgarda
eventuell diskriminering

» PRIORITERING 3

Starkt samverkan

Fokusomrade

* Samverkan med
intressenter utvecklas

¥ PRIORITERING 4

Resilient verksamhet

Fokusomraden

* Region Stockholms
verksamheter anpassas fér att
sikerstalla drift vid effekter
av ett farandrat klimat

+ | beredskapsplaner
och vid extraordindra
handelser beaktas sociala
konsekvenser och hansyn
tas till sarbara grupper

Bilaga 2 Ekonomiskt beslutsunderlag

8 (9)
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Utdrag ur riktlinjer for investeringar

Under atgardsvalsfasen ska de totalekonomiska konsekvenserna bedomas
utifran samtliga utgifter och kostnader samt ekonomiska och
verksamhetsmassiga foljdeffekter. Forslag till finansieringslosningar ska
inkludera omfattning och ansvar samt finansiering av framtida drift- och
kapitalkostnader. De totalekonomiska konsekvenserna ska alltid viagas
samman med gjorda prioriteringar, antaganden avseende genomforbarhet
och identifierade risker.
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Forstudie
Program/ systemskede
Genomforande (evakuering + ombyggnation)

Ar1

Ar2

Ar3

Ar4

Ar5

Ar6



VARDEN FOR VARDEN 2024-01-17
Héllbarhetsunderlagl Projektnr 95109813

Enligt Riktlinje investeringar ska hallbarhetsunderlag tas fram under respektive skede i byggprojekten. Syftet ar att hallbarhetskonsekvenser ska tydliggoras i samband
med beslut om investeringar. Hallbarhetsunderlag tas darfor fram av projektledare under aktuellt skede, dar resultatet ska synliggoras av projektagaren i
beslutsunderlaget. Hallbarhetsaspekter som identifierats i underlaget ska integreras i styrande krav, sasom det projektspecifika miljoprogrammet, sarskilt om
hallbarhetsaspekten har mycket negativ paverkan. Atgarder for att forbattra hallbarhetsaspektens paverkan under projektets gang kan saledes kravstillas i
miljoprogrammet.

Féljande avgransningar for hallbarhetsunderlagen enligt detta dokument giller:

- Galler for projekt med en investeringsvolym > 10 mkr (for projekt < 10 mkr skrivs en kort beskrivning om projektets hallbarhetspaverkan in direkt i beslutsunderlaget.
Fragor/hallbarhetsaspekter fran Excelfilen kan lyftas in som stod till den som fyller i beslutsunderlaget).

- Galler fran och med forstudieskedet (hallbarhetsunderlag bifogas dven i behovsanalysen for fastighetsagarinvesteringar, men inga aktiva varderingar ska goras av
projektledaren pga for stor osakerhet om projektets omfattning i det skedet).

Observera att hallbarhetsunderlaget foljer med under hela projektets gang, dvs det underlag som tas fram under forstudien ar det som utgas fran nar underlag for
programskedet tas fram. Detta for att folja hur projektet arbetat med hallbarhetsfragor under hela projektet och vad det resulterat i.

Projektledaren ansvarar for att underlag tas fram och levereras till projektagaren. Vid stod for vardering av hallbarhetsaspekterna, kontakta miljocontroller bygg pa
hallbarhetsenheten.

Nedan fylls i av projektledaren i samband med att hallbarhetsunderlaget paborjas.

Projektnamn: Nacka sjukhus - Teknisk upprustning sodra hdghusdelen
Projektnr: 95109813

Projektomrade: FO Sjukhus

Byggnad: 01

Projektdgare: Frida Wallin

Projektledare: Kristian Antin

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

Mall reviderad: 2022-02-23 J&




VARDEN FOR VARDEN

2025-01-17

Hallbarhetsunderlag Projektnr 95109813

Hallbarhetsbeskrivning (behovsanalys)

Instruktion

- Fasta hallbarhetsaspekter som ingar i hallbarhetsunderlagen, eventuellt tillkommande aspekter utreds i ndsta skede.
- Ingen bedomning av hallbarhetspaverkan forvantas goras i detta skede. Endast information om att dessa aspekter kommer utredas framover bor

Omrade

Hallbarhetsaspekt

Klimatpaverkan

Energianvandning

Biologisk mangfald

Klimatanpassning, robusthet

Resurseffektivitet och kemikalier

Inomhusmiljoé

Kultur, hallbart arbetsliv

Arbetsrattsliga villkor och arbetsmiljo

Tillganglighet, jamstalldhet och jamlikhet

Robusthet

Barnperspektivet, jamstalldhet och jamlikhet

Hallbara vardmiljoer

Antikorruption och uppforandekoden

Klimatpaverkan kKommer utreaas ytierligare | kommanade skeden. 1nital mijoinventering konstaterar att
miljofarliga material finns i byggnaden och kraver varsam hantering. Vid val av byggmaterial ska
fastighetstekniska system som majliggér optimering av drift och energianvandning. Den tekniska livslangden pa

installationerna ar passerade varfér det finns behov att ha en initial klimatoaverkan foér att moiliggéra likvardig
Fastighets- och verksamhetsenergin kommer sjunka efter ombyggnationen. Fastighetstekniska system och

inventarier ska valjas utifran ett langsiktigt forvaltningsperspektiv som ska optimera drift och energianvandning.
Exploatering av de grona markytorna kommer utredas i nasta skede. Det finns begransade ytor att nyttja och

Att byggnaden ska kunna klara framtida klimatférandringar (6kad nederbord och temperatur mm)?

Resurseffektiv anvdandning av material och avfall. Infér kommande skeden ska planering av arbetet ske for att
mojliggora resurseffektivisering. Det finns miljofarliga material i byggnaden som kommer omhanertas.

Att sdkerstélla en god inomhusmiljo, tillgang till dagsljus och moderna vardlokaler som &r anpassade for
verksamheten.

Investeringen bidrar till en trevligare och tryggare miljo.

Att sdkerstalla en god arbetsmiljo under byggtid och vid anvandning av lokalerna

Att sakerstalla god fysisk och kommunikativ tillgénglighet

Att sakerstalla trygga, sakra och robusta lokaler

Att jamlikhet och barnperspektivet integreras i investeringen

Flexibla vardavdelningar for framtida verksamhetsférandringar och vara forberett for ett 6kat behov av media

Att undvika korruption och mutor i samband med investeringen? Genomférs hallbar upphandling?

Mall reviderad: 2022-02-23
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