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Inriktningsbeslut avseende Huddinge sjukhusomrade —
I-huset - upprustning och verksamhetsanpassning

Arendet

Beslutet avser inriktningsbeslut avseende Huddinge sjukhus - I-huset-upprustning och
verksamhetsanpassning. Den totala investeringen uppskattas i detta skede till 400 000
000 kronor och kostnaden for inriktningsskedet uppgar till 2 000 000 kronor.

Beslutsunderlag
Behovsanalys Locum

Behovsanalys Karolinska Universitetssjukhuset
Situationsplan
Hallbarhetsbeskrivning

Riskanalys och riskbedémning
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Forstudieavtal Kommer senare

Forslag till beslut

Styrelsen fér Locum AB foreslar fastighets- och servicenamnden féresla att
regionstyrelsens arbetsutskott besluta féljande.

att fastighets- och servicendmnden medges ratt att, inom ramen fér 2025 ars
investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2026-2034 for
Landstingsfastigheter Stockholm, inleda inriktningsfasen avseende Huddinge
sjukhusomrade - I-huset - upprustning och verksamhetsanpassning till en
investeringsutgift om hogst 2 000 000 kronor, utifran en indikativ total
investeringsutgift pa 400 000 000 kronor.

Victoria Hornedal

Verkstédllande direktor
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Bakgrund

I-huset, ndrmare bestamt byggnad I-2, I-3 och 1-4 pa Huddinge sjukhusomrade,
innefattar lokaler for infektionsvard. Huset byggdes 1988 och driftsattes 1991. All
infektionsvard pa Huddinge sjukhusomrade bedrivs idag i byggnaden och bestar av tre
slutenvardsavdelningar, en dagvardsavdelning samt tre mottagningar.

Det har under en tid identifierats ett behov av bade teknisk upprustning och
verksamhetsanpassning for att uppna dndamalsenliga lokaler utifran den utveckling som
skett fran byggnadens driftsattning till nu, samt vad som véantas ske framat.

Under byggnadens drifttid har visst [6pande underhall utforts, dock har ett flertal av
fastighetens installationer uppnatt sin tekniska livslangd och &r i behov av utbyte eller
upprustning. Detta galler framst avloppsror och rorsystem for VVC
(varmvattencirkulation) dar lackage har uppdagats med negativ verksamhetspaverkan.

Ytskikten i verksamhetsytor ar i behov av underhall och det forekommer lokala
smaskador och slitage, framst i vatutrymmen. Det finns dven behov av att byta
allmanbelysning till LED teknik.

Det férekommer dven tekniska anlaggningar och funktioner som inte langre ar i bruk och
behover rivas.

Parallellt har vardverksamheten lyft ett behov av att kunna effektivisera lokalerna for att
mota kommande behov.

Overvaganden
Den langsiktiga planen ar att I-huset aven fortsattningsvis ska anvands till sjukhusets
infektionsvard. Vardavdelningarna nyttjas i dagslaget hela dagen alla veckodagar.

Sjukhusets beredskap for hogisolering vid hogsmittsamma sjukdomar har dartill numera
blivit ett nationellt uppdrag for hégspecialiserad vard vilket stéller krav pa en férbattring
av befintliga lokaler i form av en sérskild enhet. Nar denna enhet inte anvands ska
lokalerna anvdndas for annan vard men ska snabbt kunna stallas om ndr behovet
uppstar.

Aven Karolinska Universitetssjukhusets hud- och venereologiska verksamhet finns i dessa
byggnader och kommer att vara den primara platsen med potential for att starka och
utoka verksamheten framéver.

Mot bakgrund av att verksamhetslokalerna inte heller &r &ndamalsenliga utifran dagens
krav pa vardhygien, tillgdnglighet och arbetsmiljé ar bedémningen att en
verksamhetsanpassning behover.

En verksamhetsanpassning mojliggor for Karolinska Universitetssjukhuset att
effektivisera lokalanvandning, bemanning och floden. Konsekvensen av att inte
genomfora upprustningen och verksamhetsanpassningen ar att Regionens uppdrag till
Karolinska Universitetssjukhuset riskerar att inte kunna uppfyllas.
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Utover den verksamhetsanpassning som vardverksamheten initierat ar, som ovan
beskrivit, en upprustning av byggnaderna I-2, I-3 och I-4 nddvéndig pa grund av att flera
fastighetsinstallationer uppnatt sin tekniska livslangd och ar i behov av upprustning.

Underhall av fastighetsinstallationer kan ske I6pande och etappvis men med
konsekvensen att storningspaverkan pa verksamheten sker under en langre tid samt en
okad risk for akuta driftstorningar.

Inriktningsbeslutet avser saledes saval upprustning som verksamhetsanpassning,
atgarder som bedéms som nédvandiga och bor ske parallellt.

Miljokonsekvenser
Konsekvenser for miljon kommer att utredas pa en 6vergripande niva under
inriktningsskedet.

| ett tidigt skede beddms projektet endast ha mindre konsekvenser for miljon.
Konsekvenserna ar beroende av vilka val av exempelvis material och installationer som
gors i senare skede.

Ekonomi

Arbetet under inriktningsskedet med framtagande av underlag till kommande
planeringsbeslut kommer att innebara att 2 000 000 kr kommer att upparbetas.

Den totala investeringsutgiften ar bedémd till 400 000 000 kr och finns med i
investeringsplan 2025-2034 for Landstingsfastigheter Stockholm. Framtida
kapitalkostnader, drift och skotsel samt preliminar hyresniva kommer att utredas vidare
under inriktningsfasen.

Om foérstudien resulterar i att beslut fattas om att inte ga vidare till ndsta fas kommer
investeringsutgiften for inriktningsfasen att bekostas av bagge parter i enlighet med
forstudieavtalet

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

Hantering av personuppgifter, se Locum.se J&



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

sidlav8

2025-02-11

Behovsanalysrapport |Projektnr: 93108980 |LOC 2021-0573
Informationssakerhetsklass: K1

Behovsanalys Huddinge sjukhusomrade -
Underhall 12-14

Bestéllarens referenser

Ansvarig bestéllare. Namn, e-post, telefon:

Patrik Brolin Teknikférvaltare Locum AB
patrik.brolin@regionstockholm.se 08-12317066

Kostn.Stillenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstille/Namn/mm:

7233 Byggnad 12-14

Forvaltningsobjekt:

Huddinge sjukhusomrade

Sammanfattning av behovsanalysen

Byggnad 12-14 byggdes 1988 och driftsattes 1991. Delar av de tekniska systemen har
uppnatt sin tekniska livslangd dar funktionen och driftsdkerhet inte langre kan
uppratthallas. Under senaste aren har exempelvis lackage fran rorsystem borjat
uppdagas med negativ verksamhetspaverkan som foljd.

Behov finns att inleda forstudie for det totala underhallsbehovet i byggnad 12-14. En
underhallsutredning dr genomford inom ramen for tidigare beslutat projekt 93108980
HS - By 12-14 avlopp och vattenror.

| forstudiearbetet bor riskanalyser samt stérningsplanering genomféras tillsammans med
vardverksamheter.

Tidigare utredning visar pa behov av att byta avloppsror, varmvattenrér med
cirkulationsror samt kallvattenror. Enligt sammanstallda statusrapporten har rérens
aterstaende livslangd bedémts fran 0-2 ar upp till 10 ar for avloppsroér. Trots variation i
aterstaende livslangd bor samtliga ror, inklusive varmvatten- och ciruklationsrér bytas av
effektivitetsskal samt for att undvika aterkommande arbeten inne hos verksamheten.

Filmning av avloppsror har skett for att undersdka rorens skick. Dar behovet anses vara
akut kan spolning alternativt frasning av avloppsror ske. Byte av VVC ror medfor en stor
vardpaverkan och bedoms darfér behova ske i samband med ett storre
ombyggnadsprojekt.

Behov finns dven av utbyte av allmanbelysning. Sedan 2023 har nya EU direktiv medfort
att gammal belysningsteknik med lysrér inte langre tillverkas varpa allmanbelysning i
allmanna ytor samt verksamhetsytor bor bytas till LED teknik. Locum har tills vidare
upprattat ett investeringsbeslut med I6pande belysningsarmaturbyten dar akut behov

foreligger.
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Det allménna skicket pa ytskikt dr inte att betrakta som fullgott i ett langre perspektiv da
det bade férekommer manga lokala smaskador och slitage, framst i vatutrymmen

Nagra andra enskilda installationer redovisade i statusrapporter ar i behov av utbyte sa
som tex varmeschuntgrupper till varmesystemet.

Inga andra underhallsbehov ar identifierade i stérre omfattning utover specifikationer i
statusrapporter initialt.

Sammanfattningsvis rader underhallsbehov av féljande fastighetstekniska system:
e Avloppsror

e Varmvattenrér med varmvattencirkulation

e Kallvattenror

e Allméanbelysning inom verksamhetsytor

e Enskilda VVS installationer

Det férekommer dven tekniska anldggningar och funktioner som inte ar i bruk langre
vilka behdver rivas.

Mall reviderad: 2020-05-29
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Beskrivning av verksamheten, nuldage

Beskrivning av verksamheten
Byggnad 12-14 byggdes 1988 och driftsattes 1991. BTA for aktuella byggnader ar
12567m?.

Byggnaden har innefattar lokaler for infektionsvard. Eventuellt evakueringsbehov vid
stérre underhall eller ombyggnationer bedéms komplicerat och behdver utredas. Detta
kommer troligtvis driva upp framtida underhallskostnader.

Mer omfattande redogorelse av verksamheten framgar i behovsanalys framtagen av
Karolinska Universitetssjukhuset.

Verksamhetens lokalutnyttjande

Man-fre 24/7
Lor-son 24/7
Semesterstangning,

24/7
helgdagar /

Behov av evakueringslokaler och hur de kan tillgodoses behdver utredas.

Behovet, bakgrund till behovet

Under de senaste aren har lackage fran rorsystem for VVC, varmvattencirkulation, borjat
uppdagas. Lackage sker framst fran porer och l6dda skarvar, troligtvis pga. bristfalliga
datida materialval vid byggnation pa 90-talet.

Ett flertal avloppsror har borjat lacka. Filmning av avlopp har utférts dar det tydligt gar
att se kraftig rostpaverkan. Rosten faller [6pande ned i avloppsréren och orsakar stopp
da avloppsvattnet har svart att skolja bort storre sonderrostat rormaterial. Stoppen kan i
vissa fall bidra till ca 30% reducerad hydraulisk diameter, vilket paverkar vattenflodet
och 6kad risk fér underdimensionering.

Det allménna skicket pa ytskikt ar inte att betrakta som fullgott i ett [angre perspektiv da
det forekommer manga lokala smaskador och slitage, framst i vatutrymmen. P.g.a.
svarigheter med evakuering vid underhallsarbete i pagaende infektionsvardverksamhet
har det funnits begransade majligheter att utféra planerat underhall av ytskikt dver tid.

Sedan 2023 har nya EU direktiv medfort att gammal belysningsteknik med lysror inte
tillverkas langre och diarmed behov att byta allmanbelysning till LED teknik. Under ett
flertal ar har utbyten skett i planerad och akut fas sa en storre omfattning armaturer for
allmanbelysning ar redan utbytta. Dock oklar total status vilket behoéver bedémas
alternativt inventeras i ett system- eller detaljprojekteringsskede.

Nagra andra enskilda installationer redovisade i statusrapporter ar i behov av utbyte, sa
som tex varmeschuntgrupper samt golvkonvektorer till virmesystemet.

Mall reviderad: 2020-05-29
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Inga andra underhallsbehov ar identifierade i stérre omfattning utover specifikationer i
statusrapporter initialt.

Det forekommer dven tekniska anlaggningar och funktioner som inte ar i bruk langre och
behover rivas. Dessa bor utredas och hanteras i detaljprojekteringsskede da
relationsunderlag tas fram och separat rivningshandling levereras.

Behov av att byta samtliga avloppsror, varmvattenrér med cirkulationsrér samt
kallvattenror ar bedomt som stort. Enligt genomférd utredning bedéms rérens
kvarstaende livslangd fran 0-2 ar upp till 10 ar vilket betraktas som bradskande for att
undvika plotsliga avloppslackage eller omfattande avloppsstopp.

Locum har tills vidare lagt en underhallsplan med I6pande belysningsarmaturbyten vid
akut behov samt att filma avloppsror. Dar behov betraktas akut kan spolning alternativt
frasning av avloppsror ske. VVC ror bedéms inte kunna bytas proaktivt utan stor
vardpaverkan och boér darfor utforas i ett storre ombyggnadsprojekt.

Komplexiteten, omfattningen och stérningspaverkan ar bedémd mycket hog.
Stoérningspaverkan analyseras i forstudiearbetet. Planering av projektavgrdansning och

eventuell evakueringsplanering sker i samrad med hyresgasten.

Verksamhetsutveckling — framtidsbild
Verksamhetens behov och langsiktiga utveckling framgar av Karolinska
Universitetssjukhusets behovsanalys.

Styrande forutsattningar, krav och avgransningar

Krav

Inget specifikt krav utéver BBR, Locums riktlinjer och 6vriga lag- och myndighetskrav.

Viktning av styrande kriterier

Tidsfaktorn en viktig faktor da delar av behovet anses vara akut med negativ
verksamhetspaverkan vid driftstopp.

Samrad med verksamheter och Karolinska fastighet och lokaler bedéms som helt
avgorande for projektets planering och genomférande.

Kvalitet Ekonomi Tid
30% 10% 60%
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Avgransningar
Denna behovsanalys ar avgransad till endast fastighetsdgaransvaret.

Behovsanalysen omfattar endast byggnad 12-14.

Syfte och effektmal

Syfte

Framgar under ovanstaende stycket styrande forutsattningar.

Projektet forvantas sammanstélla en rapport 6ver underhallsbehovets omfattning och
kostandspaverkan.

Effektmal

Inom ramen for fastighetsdgarperspektivet ska underhallsbehovet redovisas med hansyn
tagen till ramen for Regionens féreslagna budgetunderlag.

Risker
Risk Sannolikhet | Effekt/Konsekvens ‘ i’\tgérd
Svart bedéma kostnader Hog Kan ge en felaktig | Undvika snava
korrekt och utféra tillrackliga prognos tidsplaner i forstudie och
inventeringar pa plats med projekteringsskeden.

pagaende verksamheter i
forstudieskede.

Verksamhetspaverkan vid byte | Hog Kan komma att Prioritera i tidigt skede
vatten och avloppsrér under paverka patienter | storningsplanering
pagaende verksamhet. och personal. tillsammans med

verksamhetsforetradare
och bereda provisorier
alternativt evakueringar
nar sa bedéms
nodvandigt.
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Risk

Sannolikhet

Effekt/Konsekvens

| Atgird

Risk for viss forgavesinvestering

om inte ett

verksamhetsanpassningsprojekt

beslutas, om exempelvis
avloppsgenomforingar skall
flyttas vid en framtida
ombyggnation.

Lag

Troligtvis kan stor
del av
underhallsbytet
anvandas dven
efter ett framtida
verksamhets-
projekt men far
kostnadspaverkan.

Medel ar upptagnai
Regionens budget.

Behovsanalysens deltagare

Namn Roll Organisation
Patrik Brolin TF Locum
Mahmoud Alshobaki TF Locum
Linda Gebauer FF Locum
Camilla Peterzén FOC Locum

Nasta steg

Nasta steg ar framtagande av forslag till inriktningsbeslut och genomférande av férstudie

Rekommendation till beslut

dar alternativ till hur fastighetens och verksamhetens behov kan omhandertas.

Locum rekommenderar att inriktningsbeslut fattas och arbete med férstudie att

paborjas.

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm

Besoksadress
Ostgétagatan 12, Stockholm

Kundtjanst 08-123 172 00

Véxel 08-123 170 00

locum.se
Org. nr 556438-7909
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Underskrift

Ovanstaende Behovsanalys dr framtagen av ansvarig hos Locum.

Ort och datum: Stockholm 2025-02-11

Patrik Brolin — Teknikfoérvaltare, Locum AB

Delges
Registratur/Akten
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Behovsanalys I-huset Huddinge

Bestillarens referenser

Ansvarig bestéllare. Namn, e-post, telefon:

Charles Fay, charles.fay@regionstockholm.se, 070 085 68 21

Bestallarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:

Pasi Nyberg, pasi.nyberg@regionstockholm.se, 0725808684

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:
Anna Kiriakou, anna.kiriakou@regionstockholm.se 0760502447

Jon Lampa, jon.lampa@regionstockholm.se 072-465 48 97

Kostn.Stallenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstdlle/Namn/mm:

Forvaltningsobjekt:

Huddinge sjukhusomrade I-husen

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909

Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se JJ&
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Sammanfattning av behovsanalysen

All infektionsvard i Huddinge bedrivs idag i Infektionshusen, 3 slutenvardsavdelningar, 1
dagvardsavdelning och tre mottagningar. Dessutom finns en hud-och venereologisk
mottagning. | tidigare forstudie har det konstaterats att husen star infér en omfattande
renovering ur ett fastighetsperspektiv, dessutom behdver de centrala funktionerna pa
vardavdelningarna anpassas till dagens verksamhet och arbetssatt. Byggnaden ar
utformad med anpassad ventilation och separata ingangar utifran, speciellt lampat for
infektionsvard.

Verksamheten ser mojlighet att kunna effektivisera tex bemanning och fléden for att
mota morgondagens behov.

De senaste arens erfarenheter har visat pa att lokalernas utformning behoéver vara
flexibla for att kunna stélla om verksamhetsinnehallet vid storre infektionsutbrott da en
stor del av patientinflddet hanteras av infektionsverksamheten. Forslagsvis behover
mojlighet att stdlla om 6ppenvards och dagverksamhet tillskapas. Tidigare forstudie har
ocksa foreslagit en minskning av antalet vardplatser pga. nya standardkrav, nagot som
behover utredas vidare for att inte tappa kapacitet for vardproduktion.

Sjukhusets beredskap for hogisolering vid hogsmittsamma sjukdomar har nu blivit ett
nationellt uppdrag for hogspecialiserad vard vilket staller krav pa en forbattring av
befintliga lokaler i form av en sarskild enhet. Denna enhet skall kunna anvandas for
annan vard da den inte anvands men snabbt kunna stéllas om till att kunna hantera
patienterna med intensivvardskapacitet samt tillgang till patientnéara laboratorietjanster.

Karolinskas hud och venereologiska verksamhet med mottagning har en viktig roll i for
uppdraget; da Solna préaglas av allvarlig rumsbrist och darmed saknar mojlighet till
expansion dr Huddinge den primara platsen med potential att starka och utoka var
hudverksamhet framover.
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Beskrivning av verksamheten, nuldge

Beskrivning av verksamheten

Infektionsverksamheten i I-husen

All infektionsvard | Huddinge bedrivs idag i Infektionshuset. 3 slutenvards-avdelningar, 1
dagvard och tre mottagningar. Idag arbetar ca 60 antal ldkare och ca 165
omvardnadspersonal.

Den medicinska enheten fokuserar pa infektionssjukdomar vid Sveriges storsta enhet for
infektionssjukvard. En kombination av universitetssjukhusvard, specifika regionala
uppdrag och ett akutinflode omhé&ndertas pa vardavdelningarna. Inom enheten finns en
stor konsultverksamhet med gransytor inom hela Karolinska Universitetssjukhuset dar vi
forbattrar omhandertagandet av patienter med infektioner och komplexa
grundsjukdomar. Infektion har ett hogspecialiserat uppdrag for vissa smittsamma
sjukdomar, vilket gor att dessa patienter maste vardas pa Infektion, Huddinge, tex
tuberkulos och tropiska sjukdomar.

Patienter vardas héar och har bland annat behov av isolering relaterat till smittor.
Slutenvardavdelningarna ar singuldra enheter, med liten mojlighet till samarbete i
dagens lokaler. Pa slutenvardsenheterna finns rum med hégisoleringsfunktion for
ventilation, idag totalt 17 rum.

Fran 1 januari 2025 bedriver enheten Nationell hdgspecialiserad vard for
Hogisoleringsvard for hogsmittsamma sjukdomar, beslut fran Socialstyrelsen december
2023.

Slutenvard

Pa slutenvardsavdelningarna finns sarskilt forberedda rum, redo att ta emot patienter
med hogriskinfektioner, sepsis samt infektioner i centrala nervsystemet, skelett, hud och
mjukdelar. 17 av dessa rum ar idag forberedda for att hantera patienter med luftburen
smitta. Det finns ocksd en samverkansenhet med beroendecentrum, héar finns dessutom
ett rum for att ta hand om patienter under smittskyddslagen.

Oppenvard

Mottagningarna har specifika profilomraden, dar de stérsta ar HIV, hepatit,
immunbristsjukdomar och tuberkulos.

Hogisoleringsvard

Pa avd 162 (Infektionsavdelning 3) i I-huset finns Hogisoleringsenheten dar vi tar ansvar
for allvarliga hogsmittsamma patienter fran hela Region Stockholm och sedan sommaren
2022 aven hela Sverige och fran 1 januari 2025 har vi ett NHV-uppdrag for denna vard.
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Som hégsmittsam allvarlig infektion (HSAI) definieras smittdmnen som; smittar fran
person till person, innebar risk for livshotande sjukdom, innebar risk for allvarlig
paverkan pa samhallet vid smittspridning och som i regel kraver sarskilda 6vervaganden
vad géller vard for att begransa smittrisker. Exempel pa nu kdnda sjukdomar som kan
kréva vard pa hogisoleringsenhet innefattar exempelvis: ebolavirussjukdom, lassafeber,
krim-kongo blédarfeber, MERS-coronavirus, smittkoppor och nya tidigare okdnda
smittsamma agens. SARS-CoV-2 var initialt en sadan smitta. Hogisoleringsenheten vid
Karolinska Huddinge ar den enhet i Sverige som tagit emot flest misstankta fall av
hogsmittsamma patienter (fran 2015, 14 patienter med misstéankt Ebola samt >60 fall av
misstankt MERS-coronavirus). Personalen utbildas regelbundet och arligen genomfors
ovningar som inkluderar alla berérda verksamheter (Funktion Akut, PMI, laboratorier
etc) vid Karolinska Huddinge.

Gastro, Hud och Reumaverksamheten

Verksamheten bedrivs pa en mottagning med ett produktionsuppdrag pa knappt 10 000
besok. Dessutom bedrivs en konsultverksamhet som bade tar emot akuta patienter
utifran samt mycket konsulter pa inneliggande patienter. Vi har en behandlingsdel med
ljusbehandling, dar vi bade har patienter med dermatoser och ett samarbete med
transplantation dar vi ljusbehandlar GVHD patienter. Inom verksamheten finns
bensarsbehandling dar de bade kommer patienter pa remiss utifran men man stottar
ocks3 slutenvarden med patienter som har bensar och blir inneliggande. Aven vanliga
hudmottagningar sker parallellt med konsultmottagning. Huddinge (tillsammans med
Solna) dr dven en central aktor for det nationella hogspecialiserade varduppdraget (NHV)
for patienter med svara hudsymptom (ett av fem sjukhus i Sverige med detta uppdrag).
Inom verksamheten finns idag det enda badkaret for hudpatienter efter att
verksamheten pa SOS flyttade till Ersta. Den venereologiska verksamheten bestar av
mottagning provtagning, behandling samtal och smittsparning och ar ett specifikt
sjukhusuppdrag dar stora delar av verksamheten lyder under smittskyddslagen. Kring
flera patientgrupper har vi ett ndra samarbete med infektion. Vara lokalers utformning
med mojlighet till ingang utifran har méjliggjort att vi tex i samband med utbrott av
Mpox kunde ta emot dessa patienter for bedémning och provtagning. Inom
verksamheten finns ocksa ett specifikt uppdrag pa 2000 besok att ta emot patienter for
Pre-exposure prophylaxis(PrEP) vilket i férsta hand skots av sjukskoterskor.
Verksamheten ar idag bemannad av lakare, dermatologer, gynekolog, barnmorska,
sjukskoterskor, underskoterskor samt 2 kuratorer.

Disponering av befintliga lokaler (detaljer i bilaga 1 och 2)
Plan 3

Omlastningsstation for varuforsorjning, smittreningsanlaggning for avloppsvatten som
idag inte ar i bruk
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Plan 4

Hér finns vardadministrativa lokaler, utbildningssal, omkladningsrum, saneringshall for
akutmottagningen och utrymme for forskningsfrysar.

Plan 5
152 dagvard.

14 st dubbelrum. Vard sker mandag-fredag. Alla rum har sluss ut- och invandigt. Enklare
undersokningar, sdsom lumbalpunktion, provtagning, samlingsenhet for pat. som ska
gora undersokningar i 6ppenvard.

154 Slutenvard

Last avdelning med inriktning missbruk/infektionssjukvard. 14 st dubbelrum, dagrum.
Uppdrag fran smittskydd Stockholm, att under smittskyddslagen frihetsberéva patienter
vid behov, ett rum finns for detta andamal. Alla rum har sluss ut- och invandigt.

153 Mottagning

Infektionsmottagning 1. Totalt 15 mottagningsrum,forskningsrum med kyl och centrifug,
forrad, 3 provtagningsrum, 2 mottagningsrum med sluss,. 4 administrativa rum.

Hudmottagning 153 10 st Behandlingsrum/vardrum , 2 st Kuratorsrum,1 st Badrum med
badkar, 1 st Kryo-rum, 4 adminrum

Mottagning 156

Infektionsmottagning 2 och 3. 17 mottagningsrum och 7 administrativa rum.
Plan 6

162 slutenvardsavdelning

14 dubbelrum. KUA enhet for sjukskoterskestudenter. Hogisoleringsenhet for en patient
med ett rum inrett for laboratorieutrustning.

164 slutenvardsavdelning
14 dubbelrum.

Administrativ korridor med administrationsrum fér bemanningsassistenter,
forskningssjukskoterska, bibliotek, FoU-rum

Plan 7;

Administrativ korridor for lakare
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Floden

Det finns tva hissar vid den Gstra delen av huset, pa plan 3 férbinder den
omlastningsstationen och pa 6vriga plan till vardavdelningar och mottagningar. Trafiken
har bestar av patienter och allmanhet, personal samt all forsorjning. Dessutom finns en
hiss till loftgangarna i I2-huset i den sédra delen av huset. Huset har en avvikande design
for forsorjning dar man inte annu implementerat de forsérjningsprinciper som finns pa
ovriga Huddinge.

For patienter finns fran sjukhuset bara en forbindelsegang pa plan 5 och passerar
dessutom samma hisshall dar alla forsoérjningsfloden

Medicinsk teknik/ IT/ Medicinska gaser

Idag finns begransad medieforsorjning till vardrummen. Avbrottsfri kraft saknas.
Gasanlaggningen ar inte dimensionerad till de férbrukningar som nu ar aktuella. Det
finns inga tryckovervakare med mojlighet att reservforsorja huset.

Verksamhetens lokalutnyttjande

Man-fre 24/7
L6r-s6n 24/7
Semesterstangning,

helgdagar i

Behovet, bakgrund till behovet

All infektionsvard i Huddinge bedrivs idag i Infektionshuset, 3 slutenvardsavdelningar, 1
dagvard och tre mottagningar. En mottagning fér Hud och venereologi med starka
samband till infektionsvarden finns ocksa. En ombyggnation av I-huset ar budgeterad i
regionen och innebar ur ett fastighetsperspektiv betydande atgarder. Tidigare forstudier
pekar pa att det kan vara svart att sakerstalla behovet av rumsfunktioner pa
avdelningarna da det idag stélls andra krav pa storlek etc. Dessutom finns flera andra
identifierade funktioner som inte fungerar pa samma satt som det 6vriga sjukhuset,
vilket lett till att det foreslagits storre dandringar. Infektionsvarden pa Karolinska har
under de senaste aren fatt en hel del insikter om vad sjukhuset kan stéllas infor. En
pandemi har pekat pa vikten av flexibilitet i lokalerna for att kunna hantera stora
ofdrutsedda floden samt ett antal brister i infrastruktur. Nya nationella varduppdrag har
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belyst behovet att upprusta den befintliga funktionen fér hogisoleringsvard. Dessutom
har det i tidigare forstudie identifierats behov av etappvisa genomféranden av
ombyggnation, for att minimera verksamhetspaverkan under genomférandet bor man
analysera tex placering av verksamheter i ombyggnationen. Till detta kommer en 6nskan
fran verksamheten att skapa forutsattningar for att arbeta mer resurseffektivt, nagot
som ocksa paverkar arbetsmiljon positivt.

Slutenvardavdelningarna ar singuldra enheter, som ger liten mojlighet till samarbete i
dagens lokaler. En utredning av ndrmare samband mellan slutenvarden enheter skulle ge
Okad effektivitet samt forbattrad arbetsmiljo

KUA- enheten &r en utbildningsavdelning med hog studenttathet. Avdelningen har tva
uppgifter: att varda patienter och att utbilda sjukskoterskestudenter i
verksamhetsforlagd utbildning. Lakare, studenter och handledare arbetar tillsammans
kring patienten och arbetspasset blir ett undervisningstillfdlle om patienterna, diagnoser,
behandling etc och det &r viktigt att skapa utrymme for fragor. En anpassad miljo som
underlattar inlarning ar 6nskvard.

Varden kommer med stor sannolikhet att dndras i framtiden och vi blir mer digitala foér
besok och moten, framfor allt i 6ppenvarden

Oppenvard Hud och venereologi

Med tanke pa att de nya avtalen med icke egenagd vard innebar att sjukhusen
formodligen tar 6ver stora varduppdrag fran tidigare vardvalskliniker finns behov av 1-2
extra mottagningsrum for dermatologiska bedomningar och/eller en dagvardsfunktion.
Den snabbt 6kande anvandningen av biologiska lakemedel, som ofta administreras pa
mottagning under langre perioder, staller ytterligare krav pa kapaciteten. Tillgangen till
ljusbehandling i Huddinge ar idag otillrdcklig, da endast ett behandlingsrum finns
tillgangligt. Behovet férvantas 6ka ytterligare i takt med att andra kliniker minskar sin
ljusbehandling. For att mota efterfragan och sakerstélla adekvat vard boér minst 2
behandlingsrum finnas tillgdngliga. Vidare ar det nédvandigt att bibehalla och stdrka den
venereologiska verksamheten med 1 extra mottagningsrum for att hantera 6kade
volymer av specialiserad vard for behandling och provtagning av komplicerad STI
(sexuellt overforbar infektion) samt det utdokade PrEP-uppdraget (Pre-
exponeringsprofylax (PrEP) ar HIV-medicin som ges till hogriskpatienter for att minska
risken att fa HIV-infektion.

Hogisoleringsvard

Karolinska har ansokt och tilldelats beredskapsuppdraget att bedriva nationell
hogspecialiserad vard (NHV) inom vardomradet hogisoleringsvard vid hogsmittsamma
sjukdomar med start den forsta januari 2025. Med uppdraget fér vard ingar dven
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laborativa analyser inom ME Kemi, Mikrobiologi och Transfusionsmedicin. Patienten
insjuknar ofta i sekundara infektioner och laboratorieverksamhet behover darfér kunna
utféras nara den lokal dar patienten vardas. Det tillkommer andra krav for robusthet for
rumsfunktionerna som inte finns idag.

FoU

Bada verksamheterna i I-huset beskriver ett behov av forskningsfrysar i sin narhet. En
okning av ST-utbildningar driver ocksa ett lokalbehov.

Administration
Den vardnara administrationen behover sitta ndrmare verksamheten.

Battre inomhusklimat, renovering dusch och toaletter och 6vriga ytor behover goras.

Krav pa MT/IT/ Medicinska gaser

Covid 19-pandemin gav sjukhuset en hel del insikter. Infektionsavdelningarna fick ett
storre tryck med ny teknik och behandlingsmetoder samt storre krav pa évervakning.

En flexibilitet att tillfalligt kunna utéka mangden MT-utrustning behovs.

Dessutom noterades forbattringspotential i den medicinska centralgasanlaggningen, det
uppstod fragor om kapacitet och robusthet i I-huset, dessutom saknades méjlighet for
tex tryckdvervakning.

Behov floden/logistik

Vissa funktioner, sasom ldkemedelsrum, desinfektionsrum, JIT-forrad, textilférrad
fungerar till synes inte andamalsenligt. Dessa funktioner ryms idag inte pa ytan som den
ar disponerad.

Da huset dels &r en solitdr, men ocksa utformad annorlunda an resten av sjukhuset pa
grund av specifika krav for infektionssjukvard, blir det utmanande att fa fungerande
logistikfloden, hantering via loftgangarna utomhus ar inte en optimal arbetsmiljo for
logistik/forsorjningsmedarbetare. En genomgang av alla fléden, inklusive patienter,
behover goras i samband med ev layoutforandringar. Dessutom har det tillkommit nya
krav pa beredskapslager som behover tas hansyn till.
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Verksamhetsutveckling — framtidsbild

Slutenvard

En 6kad samordning mellan slutenvardsavdelningarna som inte finns idag ar 6nskvard.
En planering for etapper for genomfdrande av ett renoveringsprojekt ger en mojlighet
att hitta bra l6sningar for att starka samarbete och utbyte mellan de olika
slutenvardsenheterna. Det maste planeras for flexibilitet att skala upp kapacitet for
slutenvardplatser, till exempel varda slutenvardspatienter i 6ppenvardslokaler.

Oppenvard Infektion

Oppenvardsplatser bér kunna konverteras till slutenvardsplatser. Ska vara utrustade
med utrustning for slutenvard vid ev pandemi. Oppenvardens lokaler anvindes under
pandemin for provtagning, via ytterdorrarna. Samlokalisering av 6ppenvarden ses som
en fordel.

Oppenvard Hud och venereologi

For hudverksamheten ar det viktigt att behalla en hudkonsult for bade inneliggande och
ambulanta patienter, sarskilt foér akuta bedémningar av lakemedelsbiverkningar och
graft-versus-host disease (GVHD) hos organtransplanterade. En prioritet ar att bevara
sjukhusbadkaret, det enda i Region Stockholm, for behandlingar som bad-PUVA, sarskilt
for GVHD-patienter.

Den venereologiska verksamheten ska kunna hantera det 6kande behovet av
specialiserad vard for komplicerade STl och det utékade PrEP-uppdraget. For att mota
det 6kade behovet av dermatologiska bedomningar och biologiska lakemedel kravs
ytterligare mottagningsrum eller en dagvardsfunktion.

For att sdkerstélla fortsatt specialistvard for sallsynta gendermatoser, sdsom Hailey-
Hailey och Dariers sjukdom, samt for specialiserade mottagningar som
vulvamottagningen, som far manga utomlanspatienter ska specialkrav for dessa
mottagningar tankas in.

Utover de kliniska aspekterna ar utbildningsuppdraget en stor del av var verksamhet.
Karolinska har i praktiken blivit den enda institutionen som utbildar ST-lakare inom
dermatovenereologi. Hudforskningen bedrivs primart i Solna da infrastrukturen och
narheten till labben pa Kl finns dar, och darfor finns inga planer pa att flytta pagaende
forskning till Huddinge. Daremot skulle forskningsanpassade rum (med dragskap och
tillgang till -70 frys) och forskningsmarkta administrativa ytor vid en renovering kunna
framja mer forskning pa plats.
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Hogisoleringsvard

For sjukhus med hogisoleringsenhet behdver en omfattande samverkan finnas etablerad
med andra specialiteter dn inom infektionssjukvarden sasom; intensivvard,
laboratoriemedicin och radiologi. Vidare kravs en planering och samordning med andra
stodfunktioner an de rent medicinska sasom teknisk personal, logistikfunktioner,
smittskydd och vardhygien samt ledningsfunktioner inom sjukvarden inklusive
kommunikations- och medieenhet. Det behdver ocksa finnas en planering kring
exempelvis intransportvagar for patient, eventuella behov av kirurgi, hur barn och
gravida ska vardas och for omhédndertagande av avlidna avfallshantering etc. En
uppgradering mojliggor vard pa ett sdkrare satt, bade for patient och medarbetare pa
Karolinska. Enheten behover lyftas till modern intensivvardsstandard med slussar,
hygienutrymmen, sdkerstalld ventilation samt optimera mojligheter att sanera personal
och lokaler. Det behovs anpassad tillgang till laboratoriekapacitet, fér att under sdkra
forhallanden utféra de laboratorieanalyser som rutinmassigt behévs under intensivvard
av patienter med svar infektionssjukdom

Styrande forutsattningar, krav och avgransningar

Krav
Krav pa slutenvard

Behov av utrymmen som utan storre insatser kan forvandlas till stérre vardgolv for ett
storre antal patienter i handelse av tex pandemi. For slutenvarden behdvs minst 56 st
vardrum varav 22 rum med mojlighet att isolera patienter med luftburen smitta.

All slutenvard skall vara sammanhangande i sa stor utstrackning som majligt. Alla
rumsfunktioner skall vara utformade sa att arbetsmiljokrav uppfylls. Etapper ska
planeras sa att interimsflyttar minimeras.

Behov pa slutenvardsavdelningar Prio (1-5)
Minst 56 st vardrum varav 22 for luftburen smitta 1
Alla rum skall vara enkelrum och ha sluss in i med handfat och en 1
sluss ut med handfat.

Sluss med utgang till loftgang alt mojlighet att ga torrskodd 1
Moijlighet att ga in pa avdelningen i nédra anslutning 1
Det skall finnas glasfonster mot korridoren sa det gar att se in i 1
rummen med mojlighet att avskdarma

Rummen skall ha sluss bade inifran och utifrdn med handfat 1

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909

Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se JJ&

sid 12 av 30

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM



sid 13 av 30

Behovsanalysrapport |Projektnr:

Spoldesinfektor i varje badrum. Dusch med mdjlighet att kéra in sdng,

- . . 1
rullstolsvanliga handfat, larmknappar i golvniva ffa toalett och dusch
Interntelefon mellan korridor och varje patientrum for )
kommunikation mellan personal och patient
Forvaringsskap i slussar med glas for battre éversyn av material 2
Det skall finnas adekvat med plats for att kéra en patientsang och 1
kunna koéra in den i rummet utan att besvar
Patientlarm inkl. duschutrymme 1
Panel i viggen med el, sug syrgas, usb/usc, inkoppling medicinteknisk 1
utrustning
Bade ett svagare nattljus och ett starkare ljus pa dagen, med 1
mojlighet att stalla in efter behov
Alla vardrum tillrackligt stora for att kunna varda minst 2 patienter i 5
handelse av pandemi.
Det skall finnas reception med 1 sittplats och ett backoffice med 2 )

sittplats i ndra anslutning till entrén till avdelning

Det skall finnas vardnara administrativa utrymmen inne pa avdelning
med adekvat utrymme for att kunna halla avstand 1,5 m fran 1
varandra. Minst 6 platser i samma rum

Det skall finnas rondrum som kan ha ett bord med stolar och skarm
kopplat till dator fér 10 personer (inkl studenter) inne pa avdelning. 2
Ett rondrum per 12 vardrum.

Ett rum med tva platser for bemanningsassistenter 3

Bra utrymme for lakarexpeditioner 1

Det skall finnas telefon och diktafonbas inne pa avdelningarna med
dator

Det skall finnas alkover i korridoren med eluttag fér HLR vagn och
lakemedelsvagn (plats for minst en ldkemedels-vagn per 5 2
vardplatser).

Korridorbredd tillracklig for att motas med sang 1

Lakemedelsrum med dragskap, plats for lakemedelsautomater,
fonster i dorr. Dorr ska ha glas for insyn. Om fonster UV-filter (for att 1
ej forstora lakemedel)
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Rum for farmaceut nara ldkemedelsrum

Miljérum

Pentry for patienter och anhdriga

N W

Patientkok

Personalrum/kok

Rum for medicinteknisk utrustning

Det skall finnas horselslingor

Det skall finnas ljusslinga pa golvet for att forhindra fall

Vilrum med dusch

Fonster mellan olika icke patientrum, sa man latt kan lokalisera sina
kollegor.

Patientndra omvardnadsmoduler

Moijlighet till 6 stolar och 4 britsar for dagvard med arbetsstation i
mitten, konverteringsméjlighet for slutenvard

Omhéandertagna enligt smittskyddslagen har ratt till utegang.

Krav pa 6ppenvard

Oppenvéarden samlokaliseras med férdel. Fler sm& vantrum

Behov pa 6ppenvard

Prio (1-5)

Minst 30 st mottagningsrum, minst tva rum skall ha sluss bade inifran
och utifran med handfat

Ett rum skall vara anpassat for bariatrisk vard med extra bred
dorréppning och lift i taket som klarar 6ver 240 kg.

En reception som ligger i ndra anslutning till entrén for patienter med
en sittplats.

Det skall finnas vardnara administrativa utrymmen. Minst 4 platser i
samma rum
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Rondrum som kan ha ett bord med stolar och skarm kopplat till dator )
for 15 personer

Adminrum fér omvardnadschefen 1
Moijlighet att ta in patienter via loftgdng/utifran vid smitta 1
Adekvat med plats for att kdra en patientsang och kunna kora in den i 1
mottagningsrummet

Forskningsskoterskor 5 stycken, kan dela rum tva och tva 2
Sterilforrad 1
Rum fér apparater/hjilpmedel 1
Rum for att gora elastografi 2
Ett behandlingsrum med sluss 1
Anpassad storlek pa personalrum 1
Man Onskar forsorjningstjanster som JIT, samt mojlighet for 1
desinfektionsrum samt sterilforrad etc

Krav pa 6ppenvard Hud

Det ar av avgérande betydelse att vi behaller en hudkonsult pa plats med kapacitet att ta

emot bade inneliggande och ambulanta patienter for akuta bedémningar.

En unik resurs som maste bevaras ar sjukhusbadkaret, det enda kvarvarande i Region
Stockholm, vilket mojliggor viktiga badbehandlingar, inklusive bad-PUVA for patienter
med bland annat GVHD. Idag finns 10 stycken mottagnings/behandlingsrum vi ser behov
av ytterligare 1-2 extra mottagningsrum for dermatologiska bedémningar, ett extra
behandlingsrum for ljusbehandling samt 1 extra mottagningsrum for att hantera 6kade
volymer av specialiserad vard for behandling och provtagning av komplicerad STI.

Behov pa 6ppenvard HUD Prio (1-5)
Minst 12 st mottagningsrum, minst tva rum skall ha sluss bade inifran och 1

utifran med handfat

Det skall finnas vardnara administrativa utrymmen. Minst 9 platser

uppdelade pa flera rum for att bade kunna ha Tele Q och digitala 1
patientmoten.

Administrativt rum for omvardnadschefen 1
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Mottagningsrum for Kurator 2 stycken !
1
Konferensrum 1 stycken
Mojlighet att ta in patienter direkt utifran vid smitta 1
Adekvat med plats for att kdra en patientsang och breda dorrar for att 1
kunna kéra in den i mottagningsrummet
Skolj !
Badrum, med badkar 1
Lakemedelsrum HUD/VEN 1
. 1
Patienttoaletter Ven/Hud
.. 1
Rum for Kryo
Forrad till HUD !
JIT forrad HUD/VEN 1
Personalrum dmnat for 20 personer 1
Véantrum for bade Hud och Ven patienter garna i anslutning till reception | 1
Lakarrum a 2 adm platser 1
Rorpost 1
Personaltoaletter 1
Reception for patienter 1

Krav pa hogisoleringsvard

Hogisoleringsvarden behover sdkerstéllas genom projektet. Ett etappvis genomforande

maste planeras med sakerstéllande av denna kapacitet i forsta skedet.
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2 st Vardrum med sluss for in- och utpassage. Utrymme for desinfektion/sanering samt
separata rum for av- och pakladning av skyddsutrustning. Utrymme fér hygienutrustning.
| rummen ska patient kunna IVA-vardas. Narhet till forrad for IVA-utrustning och ovrig
utrustning. Patientkategorin genererar mycket avfall som behdver hanteras pa ett sakert
satt. Rummen ska kunna anvandas till annan verksamhet nar det inte anvands for
hogisolering men ocksa separera/stinga av enheten fran 6vrig avdelning.

Hoga krav pa ventilation (bilaga 3) men framfér allt behovs en teknisk 16sning som haller
pa sikt och inte férsamrar tex tatheten i rummen 6ver tid. Robust funktion som behéver
fungera dven under tex spanningsbortfall. Hantering av utslapp till aviopp behover
hanteras med minst autoklavering.

Skalskydd som férhindrar obehdriga att fa tillgang till hdgisoleringsenheten.
Mojlighet till patientnara bilddiagnostik sasom slatrontgen och ultraljudsundersdkning.

Automatiska dorrar med interlockfunktion. Kan med fordel placeras pa markplan for att
underlatta patienttransport, staller dock krav pa avgransning av yta da enheten anvands

Rorpost i anslutning till enheten

Laboratorieverksamhet

Tillgang till laboratoriekapacitet i skyddsniva 3, for att under sakra férhallanden utféra de
laboratorieanalyser som rutinmdssigt behovs under intensivvard av patienter med svar
infektionssjukdom. Detta innefattar exempelvis klinisk kemi, mikrobiologi,
bakterieodlingar, molekylarbiologisk diagnostik samt transfusionsmedicinska analyser for
att mojliggora sakra transfusioner av blodprodukter

Transport av prov inom sjukhuset ar riskabelt med dessa hogsmittsamma agens. Darfor
fordelaktigt att smittan samlas pa en plats som ar ndra patienten. Dessa prover ska inte
blandas in i laboratoriernas ordinarie provfloden da speciella arbetsrutiner och
skyddsklader kravs vid hantering.

Behov pa Prio (1-5)
hégisoleringsenhet
Vardrum Ett av rummen med plats for att varda 2 patienter. 1
Mojliggor samvard av tex foralder/barn
Kunna bedriva intensivvard (respirator, dialys 1

infusionsutrustning hemodynamisk monitorering
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ultraljud, defibrillator 6vervakning, PDMS,
bronkoskop, blodvarmare akutvagn etc)
Mediaforsérjning for IVA-bruk 1
Radiokommunikation — majlighet att installera
detta 2
Overvakningsutrustning, kamera — méjlighet att
installera detta 2
Storre fonster mellan vardrum och korridor utanfor
— kombinerat med samtalsmadjligheter for
kommunikation; personal-patient, personal- 2
personal och anhorig-patient
Kommunikation lab-patientrum, dven for resultat 2
Genomrackningsskap
1
Desinfektions/saneri | Storre fonster mellan desinfektionsrum och
ngs rum korridor utanfor 2
Mojlighet till en “ventilations”- dusch (sanering av
personal med vateperoxid nar de ar i drakt). Det 1
finns inga specifika krav fran verksamheten pa var
duschen maste vara placerad.
Sluss Enin och en utgang 1
Behdver dimensioneras for 2 personer samtidigt 1
Behover kunna ta in IVA-sang 1
In/utgang utifran Slussad in/utgang utifran till vardrum — for patient:
storlek anpassad (for att kunna ta in patient i 1
EpiShuttle tex) — kommunikation till saneringsrum
Hygienrum/desinfekti | Avlopp fér tdmning av ev. dialysvétska och
onsrum kroppsvatskor fran patienten + skolj for diskning 2
Mall reviderad: 2021-12-15
Locum AB Besoksadress VI AR EN DEL AV

Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se JJ&

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909

REGION STOCKHOLM



Behovsanalysrapport |Projektnr:

sid 19 av 30

Avfallsrum

Anpassat for stor mangd avfall, kylt

Sluss for material

Behov av liten sluss for material in i vardrummet,
ex i badrum — med dekontaminering, tex UV-
stralning

Liten sluss/slope for att transportera patientprover
fran vardrum till laboratorium

Laboratorium
skyddsniva 3

Anpassat till verksamhetens behov enligt
arbetsmiljomassiga krav

Arbetsomradet ska kunna tillslutas helt for att
mojliggdra dekontaminering med en validerad
metod

Dorrarna ska ha slusslas vilket forhindrar att mer
an en dorr ar 6ppen samtidigt

Rummets ventilation, slussfunktion eller slusslas
far inte paverkas av strémavbrott.

Lokalen ska ha antal luftbyten som &r anpassat till
verksamhetens behov enligt arbetsmiljomassiga
krav.

Labb och sluss ska ha lasfunktion for att forhindra
tilltrade av obehoriga,

Lokalen ska ha ett undertryck som ar anpassat till
verksamhetens behov enligt arbetsmiljomassiga
krav

Franluft ska filtreras genom HEPA-filter

Varningsskylten biologisk fara, enligt
arbetsmiljoverkets foreskrifter om arbetsplatsens
utformning, ska finnas vid ingang till
arbetsomradet

Bankar, arbetsytor, golv, vaggar och tak ska vara
vattentata, sldata och latta att rengdra och de ska
tala syror, alkalier, 16sningsmedel,
desinfektionsmedel och liknande

Vaggtelefon med hogtalarfunktion for
kommunikation in och ut ur rummet
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Installation av MSC 2-bank med anslutning mot )
ventilation

Adekvat laboratoriebelysning i tak 1
Tillracklig yta for analysinstrument 1

Administration
Infektion:

Sammanhallen yta for lakare. Stort konferensrum, personalutrymme, stérre samtalsrum,
lakarrum for 60 pers. Plats med tva arbetsstationer.

VC administration, Jourrum med dusch och toalett.
Hud:

Tillgang till vdlplanerade administrativa ytor som ligger i direkt anslutning till
vardverksamheten. Detta inkluderar sjukskoterskeexpedition (1), lakarexpedition (2)1,
konferensrum (1) samt 6ppna administrativa arbetsplatser (2), men dven fasta
kontorsplatser for OVC (1), specialister (5) och ST-lakare (1).

Vidare behover hudverksamheten egna personalutrymmen. Ett separat personalrum
utrustat med kok och sittplatser, men aven soffor for kaffepauser, for att skapa en
trivsam arbetsmiljo, vilket har saknats hittills. Att erbjuda ett utrymme fér social
samvaro ar ocksa viktigt for att framja ett gott arbetsklimat och 6ka samarbetet mellan
olika yrkesgrupper. Dessutom ar det nddvandigt att ha separata personaltoaletter i
anslutning till personalrum och administrativa arbetsytor, och inte vid mottagningsrum
eller bredvid patienttoaletter. Detta skapar bade en 6kad hygienstandard och integritet
for personalen, samtidigt som det sakerstéller att vi uppratthaller en professionell milj6.
For att mota det 6kande utbildningsbehovet kravs det att vi tanker in ST-lakare nar vi
dimensionerar administrativa platser och konferensrum for att kunna ta emot och
utbilda ST-lakare i Huddinge.

Rum fér medicinska sekreterare

Utrymmen for 10-12 medarbetare totalt, behov av att sitta narmare/i verksamheten
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Krav pa floden/logistik/forsoérjning

Floédet for forsérjningen behover ses over, bade i fastigheten och utvandigt pa
loftgangarna. Anpassning till Karolinskas principldsningar behdver genomforas i storsta
man, tex miljérum mot allman korridor. Avfall ar ett mycket stort flode som behover
omhandertas. Det robusta sjukhuset stéller hogre krav pa tex. lagerhallning. Flytande
kvave finns pa mottagningar, behover ett sikert flode. Vid planering behover tillses att
floden inte mots pa fel stéllen. Forbattring av arbetsmiljo for forsoérjningspersonal genom
att omdisponera ytor pa plan 3.

Miljé/hallbarhetskrav

Dagens l6sning med avfall till loftgang ar inte optimal. En intern I6sning for hantering av
tvatt samt avfall behover utredas. Avloppsvatten fran hogisoleringsenheten far inte
komma ut i ndtet obehandlat. Rekommendation fran Stockholm vatten att autoklavera,
"koka” allt vatten som slapps ut.

Ovrigt avfall som genereras kommer att packas i trelagers I6sningar som behover lagras
kallt om det inte kommer vidare inom 24 h. Genererad mangd avfall fran tva patienter
estimeras till 2-3 kubikmeter per dag.

Krav pa MT/IT/ Medicinskagaser

Storre krav pa tillgang till medicinteknisk utrustning innebar ett storre antal
medieférsérjningsenheter dn idag. Okat dvervakningsbehov stiller krav pa IT-natverket.

Forsorjning av medicinska gaser behover anpassas efter sjukhusets krav pa robusthet,
anslutning mot kommande tva oberoende férsorjningsledningar fér oxygen samt
andningsluft behéver férberedas. Dimensionering av rorsystemet behover forstarkas,
samt installation av utrustning for tryckévervakning pa fler stéllen i systemet behéver
planeras.

Ovrigt

Omkladningsrum behdvs for, ca 220 personer. Idag finns de flesta pa avdelningarna men
behover sannolikt flyttas nedat i huset for att fa plats med vardfunktioner. Det ger ocksa
battre forutsattningar for forsorjningen. Egna skap, toalett, dusch. Han/hon/hen.
Konsfordelning ca 40%man, 60% kvinnor.
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Viktning av styrande kriterier
En renovering av flera avdelningar i en solitar byggnad med sarskild funktion for
infektionspatienter behdver planeras noggrant, speciellt om det kravs evakueringar.

Omfattningen pa renovering betyder ocksa att det finns mojlighet att géra
omdisponeringar, tex har forutsattningarna for att bedriva hogisoleringsvard dndrats
vilket kan optimeras genom en ordentlig genomlysning.

De senaste arens erfarenheter visar ocksa att flexibilitet och omstallning behover tas
med i planeringen.

Kvalitet Ekonomi Tid
33% 33% 33%
Avgransningar

Den befintliga saneringshallen for akutmottagningen ingar inte i projektet men behover
ha bibehallen funktion under genomférandefasen

Syfte och effektmal

Syfte

En ombyggnation av I-huset ar budgeterad i regionen och innebar ur ett
fastighetsperspektiv betydande atgarder. Tidigare forstudier pekar pa att det kan vara
svart att bibehalla antalet vardplatser pa avdelningarna da det idag stélls andra krav pa
storlek av rumsfunktioner. Dessutom finns flera andra identifierade funktioner som inte
fungerar pa samma satt som det ovriga sjukhuset, vilket lett till att det foreslagits storre
andringar. Infektionsvarden pa Karolinska har under de senaste aren fatt en hel del
insikter om vad Karolinska kan stéllas infor. En pandemi har pekat pa flexibilitet i
lokalerna att kunna hantera stora oférutsedda fléden samt ett antal brister i
infrastruktur. Nya nationella varduppdrag har belyst behovet att upprusta den befintliga
funktionen foér hogisoleringsvard. Dessutom har det i tidigare forstudie identifierats
behov av etappvisa genomféranden av ombyggnation. For att minimera
verksamhetspaverkan under genomférandet bér man analysera tex placering av
verksamheter i ombyggnationen. Till detta kommer en 6nskan fran verksamheten att
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skapa forutsattningar for att arbeta mer resurseffektivt, nagot som ocksa paverkar
arbetsmiljon positivt.

Effektmal

Effektmal for Hud och venereologi redovisas kursivt

Effektmal for patienter
Projektgenomférande dar funktion for hogisoleringsvard sakerstills i en ev. forsta etapp

Skalbarhet i lokalerna, mojlighet att stalla om dagvardsenhet och 6ppenvard till
slutenvard vid en pandemi eller annan extrem handelse

Totalantal slutenvardsplatser 56 st varav 22 med hogisoleringslage for infektion, 30
Oppenvardsrum

Minska risk fér samhallssmitta genom effektiv disponering av yta

Okad patientséikerhet om verksamheten blir mer samlad, man fér Iéttare att fé hjélp om
ndgot hénder. Med stérre rum ddr rullstolar och rullatorer kommer in 6kar
tillgdngligheten fér vara patienter.

Effektmal kopplat till arbetsmiljé
Samtliga rum behover fungera och vara tillrackligt stora for att stodja en god arbetsmiljo

Minska sjuktal med sakrare lokaler som tex adminrum med moéjlighet till avstand for att
minska smitta i infektionssdasong och pandemier. Personalrum?

Sakerhet for patient, medpatient och medarbetare genom att ha god insyn i alla rum,
sarskilt med tanke pa missbruksvard

Forbattra kvarstannande av medarbetare, battre arbetsmiljo funktionell vardavdelning

Idag har vi flera sma rum ddr de dr svart att arbeta och man riskera att skada sig nér
patienter tex ska forflyttas detta hdr ser vi stora méjligheter till forbdttring. Med
uppdelade personalrum sa ser vi minskade risker for att man i olika personalgrupper
smittar varandra med olika virus, vilket hdnde vid pandemin. Idag ér ljudnivan i
personalrummet ocksa 6ver énskad niva och de dr svdrt att fa till de avbrott och vila som
lunch dr ténkt att vara, vilket borde férbdttras. DG var verksamhet delvis har rummen
utspridda och blandade med bdde infektion och barn TB sa skapar de stress och svdrighet
att ha éverblick i verksamheten, detta borde forbdttras i samband med en ombyggnation
om man samlarverksamheten bdttre.
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Effektmal kopplat till verksamheternas effektivitet
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Minska personalresurstillgdngen matt i ekonomi och arbetsmiljo, genom att bygga en

sammanhallen slutenvard och en sammanhallen 6ppenvard

Minimera tillfalliga verksamhetsplaceringar i etapper

Bdttre och effektivare floden om verksamheten blir mer samlad tillsammans med ndrhet
till administrativa lokaler. Om rum blir mer funktionella och man delar upp tex
ljusrummen kan fler behandlingar skétas samtidigt.

Effektmal for Forskning och Utbildning (FoU)

Battra utbildningen matt i utbildningsutvardering med lokaler som ar framtagna for

innehalla utbildning

Férbdttra maéjligheten till kliniska studier med anpassat frysrum for forskningsprover

samt FoU lokaler i nérhet till vdarden

Oka utbildningstillféllen fér ST-Iikare genom att sékerstdlla tillréickligt med
administrativa platser och konferensrum fér att kunna ta emot fler ST-Iékare inom
dermatovenereologi pd Huddinge.

Oka forskningens kapacitet pé Huddinge genom att skapa ett forskningsanpassat rum
med dragskap och -70 frys vid en renovering, vilket skulle méjliggéra forskning pa plats.

Risker
Risk Sannolikhet | Effekt/Konsekvens Atgird
Inte tillracklig 3 4 Sakerstalla korrekt
tillganglig yta for representation i
att uppna alla styrgrupp
funktioner
Inte tillgang till 3 5 Tidigt sékerstalla
tillracklig projektdeltagare
resurs/kompetens
fran verksamheten
i forstudie
Onddiga 3 3 Noggrann

interimsflyttar

etapputredning
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Behovsanalysrapport |Projektnr:
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Risk

Sannolikhet

Effekt/Konsekvens

Atgird

Hudverksamhetens
behov forsvinner
och marginaliseras.
Verksamheten ar
mindre och
initiativet kommer
av infektions fran
behov.

2 4

Sakerstalla korrekt
representation i

styrgrupp

Atgardsval: Tank om, Optimera och effektivisera

Atgardsval steg 1:

Tank om

Ombyggnationen ar driven av omfattande renoveringsbehov i fastigheten. En anpassning
av lokalerna till modern standard behover géras ur bade verksamhets och

fastighetsperspektiv.

Atgirdsval steg 2: Optimera och effektivisera
Fastighetsinvesteringen, med eventuella etappgenomféranden ger verksamheten en
moijlighet att se 6ver och effektivisera arbetssatt.

Behovsanalysens deltagare

Anna Kiriakou Verksamhetschef ME Infektionssjd.
Annica Rosenborg Verksamhetschef OOH2
Viktoria Andersson ST-chef ME Infektionssjd.
Hilmir Asgeirsson Overlakare ME Infektionssjd.
Narges Friberg Omvardnadschef OOH2
Katherine Nyberg SSK, hogisolering OOH2
Elin Folkesson Bitr Overldk
Nazmina Syeda Underskoterska OOH2
Jenni Eisersjo Omvardnadschef OO0H2
Zahra Boulhaoua Omvardnadschef infektion
Xinling Xu Skyddsombud Lakarforeningen
Veronica Hallingborg Skyddsombud Kommunal
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Behovsanalysrapport |Projektnr:

Elisabeth Karlsson SSK/skyddsombud? OOH2

Jakob Paues Sektionschef ME Infektionssjd.

Bente Woldseth Ohman Chef biomed analytiker | SE Virologi

Annelie Stralfors Molekylarbiolog SE Virologi

Sofia Cervin Beredskapssamordnare | Kris-och
katastrofberedsk

Birgitta Lytsy Overldkare Vardhygien

Eva Sundman Olofsson Verksamhetschef ME Intensivvard

och Thoraxop

Lynda Eneh Projektledare Klin. mikrobiologi

Linda Jervelius Sektionschef Bakteriologi
Huddinge

Bente Woldseth Ohman Enhetschef Virologi
Huddinge

Tobias Allander Medicinskt Mikrobiologi

ledningsansvarig lakare

Anna Somell

Sektionschef

ME Intensivvard
och Thoraxop

Caroline Schelin

Chefsjukskoterska

ME Intensivvard
och Thoraxop

Jorgen Kollner

BUS infektion

ME Intensivvard
och Thoraxop

Camilla Karlsson underskoterska ME Intensivvard
och Thoraxop

Jon Lampa Verksamhetschef ME Gastro Hud
Reuma

Andrés Metz Erlendsson Sektionschef ME Gastro Hud
Reuma

Arne Vikstrom PF chef ME Gastro Hud
Reuma

Anna Karin Olofsson Vardenhetschef ME Gastro Hud

Reuma
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Rune Engleskar Huvudskyddsombud Kommunal

Christer Almgren-Lidman Huvudskyddsombud Lakarforeningen

Tomas Nordman Huvudskyddsombud Vardférbundet

Mia Lehtonen Huvudskyddsombud Vardforbundet

Ann-Christin Morales Enhetschef Service och
logistik

Malin Boije Projektledare MT Stab Teknik

Emma Andersson

Projektledare/Verksam
hetsutvecklare
Logistik/FM

Stab Produktion

Rina Darvishghaderi

Projektledare
medicinska gaser

Stab Produktion

Ewa Frank

Hallbarhetshandlaggar
e

Stab
Rattskansliet

sid 27 av 30

Anders Folkesson Sektionschef Stockholm
vatten

Katja Narhi Kemist Stockholm
vatten

Robert Hermansson Enhetschef Service och
logistik

Vladimir Smiljkovic Chef Service och
logistik

Ananthy Jeganmohan Handlaggare FM Fastighet och
service

Lina Granno Enhetschef Planering och
uppfoéljning

Mall reviderad: 2021-12-15
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Behovsanalysrapport |Projektnr:

Nasta steg

Nésta steg ar att Locum genomfor en projektbedémning utifran genomférd
behovsanalys.

Rekommendation till beslut
Rekommendation att genomfora forstudie
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Underskrift

Behovsanalysrapport |Projektnr:
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Ovanstaende Behovsanalys dr framtagen i samarbete mellan féretradare for verksamhet

och ansvarig hos Locum.

Verksamhetsforetradare (namn och funktion)

Anna Kiriakou, Verksamhetschef

Verksamhet

ME Infektion

Verksamhetsforetradare (namn och funktion)

Jon Lampa, Verksamhetschef

Verksamhet

ME Gastro, hud och reuma

Ort och datum:

Charles Fay, Chef Fastighetsinvestering och
projekt

Namnfoértydligande

Bilagor
Bilaga

Delges
Registratur/Akten

Locum AB

Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00
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VARDEN FOR VARDEN

Projekt: 94114380
HS - I-huset upprustning och verksamhetsanpassning

Hallbarhetsbeskrivning [Inriktningsbeslut]

Infektions huset, dven benamnt i kort som ”I-huset” ar i behov av modernisering (12-4).
Lokalerna &r fran begynnelsen och underhallsinsatser har varit begransad med hansyn till den
verksamhet som bedrivs. Fran tiden Sverige behévde hantera COVID-19 har detta blivit mer
tydligt att en 6versyn och ombyggnation ar behovlig. Nuvarande lokaler har fungerat men har
da sina begransningar vilket pandemin belyste.

Senaste forstudien ar utfoérd med tillhérande rapport daterad 2019.04.01. Verksamheter ser
over en uppdaterad behovsanalys.

Locum har tagit fram en hallbarhetsbeskrivning infor inriktningsbeslut, utifran
hallbarhetsperspektivet i stort. Beskrivningen utgar ifran Locums mall fér hallbarhetsunderlag.

En hallbarhetsanalys kommer att genomfoéras i forstudieskedet, varpa en plan kommer att tas
fram under programskedet for att sdkerstalla att atgarder vidtas for att framja den sociala-och
ekologiska hallbarheten i projekten och for att mildra eventuella negativa effekter.

Utifran tillganglig information i detta skede har en beskrivning av de viktigaste aspekterna som
kommer att inga i analysen listats nedan. Fragestallningarna kommer att tas om hand och
fordjupas i kommande skeden, enligt beskrivning ovan. Tillkommande aspekter kan bli aktuellt
och utvérderas infor hallbarhetsanalysen.

Klimatpdverkan — Projektet kommer att innebara en 6kad klimatpaverkan. Utifran forstudie
fran 2019 framgar flera alternativ daribland stom-ren rivning i kombination med upprustning av
de tekniska systemen, eventuell tillbyggnad och eller nybyggnad. Vilket leder till att en stor
mangd material kommer att ersattas med nya, nagot som paverkar CO2-avtrycket negativt.

Energianvindning — Nya installationer kommer att leda till battre prestanda och mer
energieffektiva 16sningar, dock kommer eventuell tillkommande kyla och avfuktning leda till
Okad energianvandning. Vid tillkommande nybyggnad och eller/ tillbyggnad kommer
energianvandningen stiga.

Biologisk mdngfald — Alternativ med ombyggnationerna i befintliga lokaler i sig innebar ingen
paverkan pa den yttre miljon. Dock kan projektet, beroende pa vilket alternativ som beslutas,
att behova evakuera verksamheten. Tillfalliga evakueringslokaler/bodar tar utomhusyta i
ansprak och kan komma att paverka den biologiska mangfalden. Beslut om alternativ med
tillbyggnad och/eller nybyggnad kommer direkt paverka denna aspekt.

Mall reviderad: 2023-12-18
Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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VARDEN FOR VARDEN

Klimatanpassning — Projektet behdver utvardera behov av kyla och avfuktning for att
framtidssakra driften sommartid. En separat utredning av I-husets dagvattenhantering sker
parallellt.

Resurseffektivitet, kemikalier och féroreningar — Projektet omfattar byggnad |, som byggdes och
stod fardigt runt ar 1990. Omfattning av ev. fastighetsféroreningar bor vara begrdansad men
kommer att utredas. Projektet kommer att arbeta med BVB for att sdkerstélla att bra material
valjs for inbyggnad. Aterbruk bedoms ej relevant for detta projekt.

God inomhusmiljé — Projektet kommer att bevaka fragan om tillgang god arbetsmiljé daribland
dagsljus, ventilation. Befintlig byggnad har brister i luftflode, det ar prioriterat att atgarda.

Kultur — Investeringen kommer att bidra genom avsattning i budget for konst.

Tillgdnglighet — Dagens lagstiftning kopplad till arbetsmiljo och tillganglighet kommer ses over
for denna byggnad.

Arbetsmiljé under byggtid och driftskede — De olika alternativen kommer att ha olika
forutsattningar for fortsatt verksamhet under byggtiden. Ett scenario ar evakuering av
verksamheten till bod/tillfilliga lokaler, nagot som kan paverka arbetsmiljon.

Robusthet — Verksamhetens behovsanalys behover stracka sig igenom scenarion utéver den
pandemi som varit och forsoka fanga upp hur den kan se ut flera ar framat. Projektet kommer
utvardera och ta hojd i projekteringen for de behov som identifieras.
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Riskanalys byggprojekt
Den har mallen ska anvandas for projekt upp till 300 mnkr.

Riskagare
Den person som har mandat och ansvar for att hantera risken.

Riskanalys

Riskanalysen utgors av en bedémning av sannolikheten fér och konsekvenserna (paverkan) av att en risk infaller.
For att gora sannolikhets- och konsekvensbedémningen anvands en kriteriemodell med fordefinierade
konsekvensomraden och intervall for sannolikhetsbedomningen. Modellen redovisas i flik Kriteriemodell.

e En beddmning av riskens konsekvens (K) enligt gallande kriteriemodell
e En beddmning av riskens sannolikhet (S) enligt gallande kriteriemodell.

Risker som berér Arbetsmiljo i byggskedet respektive bruksskedet ska redovisas i Locums mall ”Arbetsmiljérisker
och atgarder — lista”

Riskutvardering

Som underlag for utvardering av projektets risker anvands riskprodukt som utgors av produkten av
riskens sannolikhet och konsekvens. Riskprodukten dokumenteras i flik Risksammanstallning.
Riskprodukten (S multiplicerat med K) avgér med hjalp av Riskexponeringsmodellen hur risken ska
hanteras.

Riskexponeringsmodell

For att ID-numret som anges i riskexponeringsmodellen inte ska dndras for samma risk sa far rader ej
tas bort i flik Risksammanstallning.

Om du 6nskar att vissa rader inte ska synas sa dolj dessa rader.

Klicka pa knappen "Hamta index fran risksammanstallning", sa placeras riskernas index pa ratt plats i
matrisen.

Riskbehandling

Risker som accepteras ska bevakas under den period risken ar aktuell. Vid behov genomférs en ny
riskanalys.

Risker som inte accepteras ska behandlas. De atgarder som vidtas syftar till att reducera sannolikheten
och/eller konsekvensen av risken i tillrackligt stor omfattning for att risken ska kunna accepteras.

| riskexponeringsmodellen ser du vilka risker som ska behandlas.

Under tiden som risken &r aktuell ska den f6ljas upp med avseende pa pagaende riskbehandling och
forandringar i genomford riskanalys. Alla fordandringar dokumenteras i risksammanstallningen.

Tips om risksammanstallningen har i Excel

Om du vill ha fler rader: tabellen "véaxer" automatiskt nar du skriver in text pa en ny rad i t.ex. kolumnen
"Beskrivning av risk". Du far da ett ID automatiskt, kantlinjer utdkas och formler fors in for den nya raden.
For att knappen bredvid riskexponeringsmodellen ska fungera, maste arbetsboken sparas genom att klicka pa
knappen "Makroaktiverad arbetsbok" pa startfliken.

Start Infoga Sidlayout Forrl
- et
x i &
dl] L] -
Makroaktiverad Klistra
arbetsbok inv <
Locum Urklipp (5]
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" x
= | . 5 5 Atgarder Kostnad inlagd Senaste
Risk . . £ g Gt Rlskbehar.ldllng Anledning till att risk ej Riskégare/ Vad ska genomforas for Statu.s i budgetreserv | uppdateringen
ID L. . . Orsak K ' ade = | 2 | produkt [ Hur ska risken N B o ) hantering . . 5 Kommentar
Beskriv identifierad risk o | atgardas Ansvarig att eliminera/minska " i projektkalkyl av risken
€| a| SxK hanteras? B av atgard asas
E E effekterna av risken? (tkr) daaa-mm-dd
Problem med Bara en bygghiss i byggnaden |Férsenade byggtider. Tid 3 (3 9 Atgardas Per Persson Montera en bygghiss Pabérjad 2021-10-15
1 |utforsling/inforsling
material
Problem med Bara en bygghiss i byggnaden |Okade kostnader Kostnad 314 12 Atgirdas Per Persson Montera en bygghiss Paborjad 2021-10-15
2 |utforsling/inforsling
material
3 Ledning fér elférsorjning |Felaktiga kartor Paverkan pa liv och hélsa|Funktion och kvalitet under 1|5 5 Bevakas Kostnader for atgérder Anna Larsson Ej aktuellt 100 2021-10-15
till sjukhus grévs av tredje man byggnation overstiger nyttan
Oljeldckage fran fordon [Fordon &r gamla Marken férorenas Ekologisk hallbarhet 2|4 8 Atgirdas Karl Svensson Inskrivet i handlingarna  |Atgard 2021-10-15
4 att fordon ska besiktigas [genomférd
innan de far anvandas
Risk att barn kan komma |Verksamhet pagar under Att barn skadas eller i Social hallbarhet 315 15 Atgirdas Maria Svensson  |Bevakning av Pagar 2021-10-27
s in p& arbetsomradet byggnationen vérsta fall dor arbetsomré&det nar det
finns risk for att barn kan
komma in.
Brand utbryter Brandfarliga heta arbeten ska |Sakskador och dven Funktion och kvalitet under 2|5 10 Atgardas Oskar Nilsson Brandfarliga heta arbeten |Ej paborjad 2021-10-27
6 utféras personskador kan byggnation far endast utforas nar
férekomma andra arbeten ej pagar i
byggnaden.
Omrédet runt Mycket material ska levereras | Att personer ej kommer i[Social hallbarhet 13 3 Bevakas Risker accepteras generellt | Maria Svensson Ej aktuellt 2021-12-12
byggarbetsplatsen ej till byggarbetsplatsen tid till sina ldkarbesok utan atgard men ska
7 |tillgéngligt for personer bevakas. Nodvandigt att
med visa att de bibehélls pa
funktionsnedséttning denna niva.
s Risk for inbrott pa Byggarbetsplatsen ligger Forseningar av projektet |Tid 12 2 Atgirdas ej Risker accepteras utan Ej aktuellt 2021-11-08
byggarbetsplatsen avskilt atgard
9
10
11
12
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Siukhus Byggnad Projektnr Datum Informationssakerhetsklass
Huddinge Sjukhus Ihuset [12:14] Sdoooonc 20250221 K1
Prolektledare Prolektskede Locnr Prolektnamn
Sebastian Lukasiewicz d LOC x0o0c 00 Fhuset
3 2 Kostnad inlagd |  Senaste
. Risk- | Riskbehandling ’ i Atgarder satus | :
Risk £ _ Anledning til att risk ej " . % i budgetreserv | uppdateriny
D Orsak 5 % £ produkt | Hur ska risken i 1| Riskagare/ Ansvarig Vad ska genomforas for att hantering [T Kommentar
Beskriv identifierad risk H atgardas navrisken
ET[E | sxk | hanteras? av atgird
3 |8 (tkr)
Ingen ekonomisk tackning for Tydiig kravbild
attslutfora projektet.
1 :“'“‘“ budgethaller | ttningen underskattad. Kostnad 5 Atgardas Karolinska [ Tydiig behovsanalys Pagar
) Forgaves investering
Tydliga beslut
Fordyring av projektet Tydiig kravbild
o |Estimerade tidplanen o, i gen underskattad. | Kund kan ef brukta yta enl. [ Tid s|s Atgardas Karolinska Tydlig behovsanalys Pagar
for projektet hiller ¢j
sin intakt plan
Tydliga beslut
Kravbilden behover vara tydlig for
Nybyggnad behaver overv Locum.
Malbild e den vantade |Behovet far e] plats pa YDYBEnad BEROVE OVEN3ER:! unktion och kvalitet under
3 |avkund tllganglig ytan byggnation A Argardas Karolinska
igénglig vt Tillbyggnad behover Ve Ny forstudie efter forandrad
overvagas behovsanalys
Projektet maste sanera
Hantering av nuvarande lokaler ar byggda | fastighetfororeningar vilket Miliginventering och
4 € Ve ° © Tid 2|3 Bevakas ] detta skede Locum Projekt handlingsplan tas fram under
fastighetfororeningar |frin 1970-talet medfor forlangd
) genomforande skede.
och dkade
[Tydiig information och forankring
Projektet maste anpassa med omkringliggande
storningar tll ianslutning till cller verksamheter om varfor projektet
5 sdet upplever metoder 5 Tid och Kostnad 4|4 Bevakas i detta skede Karolinska genomfors.
Verksamhet storningar, kostnader och
produktionstiden Karolinska forankrar byggtider med!
Verksamhetsrepresentanter
interagerar med verksamheterna
der hel
omkringliggande under hela processen
pé olika tekniska kan inte utfora
system som forsrjning for | sitt uppdrag pga storningar Hogt engagemang och hog narvaro
6 |Driftstorning v ining Ppdrag pe: "1 1id och Kostnad 3|3 9 |Bevakas ) detta skede av samtliga verksamheter
omkringliggande och eller stoppar projektet
& f
Verksamheter under byggtid | vilket ger forlangd planers avbrotten med
produktionstid
omringliggande verksamheter
samt start av provisorier i god tid
innan rivning
Verksamheten ar inte eniga
om funktioner prioritering pa Utforlgt programarbete ger
kvalitet. jekt och forlangd dre risk f
7 [sena programandringar | /%" Dyrare projekt och farlangd | 1;q o1 ostnad 3| 3| 8 |evakas i detta skede mindre fsk for sena
projekttid programandringar och en
Verksamheten har svirt att homogen projektgrupp
andra pa sitt arbetssitt
Besked for fortsatt ‘Arbete med tydiig beskedslista
projektering for mot verksamhet
o [sena beskediran Verksamhetens inredning och s | a0 [sevatas 1 deta skede
Verksamhet utrustning uteblir eller Verksamhetsrepresentanter
kommer sent ger foringd interagerar med verksamheterna
tidplan under hela processen
Flera verksamheter p
Nagon av verksamheterna blir Hogt engagemang och hog narvaro
9 [samma yta, svartatt fa | oc 3| 3| 9 [sevakas ] detta skede 8t engagemang och hog
missnsjda av samtliga verksamheter
ihob allas behov
Kravstallning pa Iuft har okat
© uft tillging i fran nar sjukhuset byggdes | Funktion och kvalitet efter s | [sevatos Utreds  programskede Begransad alt. prioritering av
i tillgodoses nuvarande byggnad och kapacitet finns j fardigstallande Iufttillgangen
befintlia huset att tiskapa.
Ofbrutsedda forsndrade Forcming 2 prlele utitrig inventering av
1 3| 3| 9 |sevakes i detta skede Locum Projekt forutsattningar for det tilltankta
forutsattningar Tidplanen forlangs
ombyggnationen
Nuvarande ytor tilgodoser | Fordyrning av projekt
13 |Nvbvegnad behover  inte beovet pa arbetsmilis Funktion och kvalitet efter sl s sevatas 1 deta skede Locum Projekt Forstudie grundat pé hela
overvagas (Krav pa Planlosning samt  [Tidplanen forlangs fardigstallande byggnadens behov
utrvmme for
Fordyring av projekt
de ytor tilgod
Tilbyggnad behover | "Uvarande vier tillgodoser Funktion och kvalitet efter Férstudie grundat p3 hela
13 inte verksamhetens behov 3]s Bevakas i detta skede Locum Projekt
overvagas floamn Tidplanen forlangs fardigstallande byggnadens behov
(Krav pé planlssning)
Ingen evakuerings lokal for
Verksamhet under
produktionsfasen
Verksamheten begransar
;‘”g’"i‘c‘ﬂ;’:::s‘i"‘d‘ie; eden Karolinska behéver i tidigt skede
VEeP! & Malbilden kan paverkas planera for evakueringslokaler.
for utredningar.
Begransad tillgang til Tidplanen kan paverkas Funktion och kvalitet under Noggrann planering med
14 | gine Mht infektionsverskamhet P P a|s Atgardas ] detta skede Karolinska/ Locum Projekt |\ oo or Panering
yta for ombyggnad byggnation verksamhet
under byggproduktionen kan
Entreprenadkostnaden kan
framkomligheten begrannsas |-
paverkas Skl tidplan for tidiga skeden for
for entreprenor ex. nya tydlig planering av utforandet
rordragningar i planet under i v
pagaende verksamhet.
Verksamheteri tlltinkta
lokaler for ombyggnation
fivttas inte utitid.
Karolinska behover vara tydiga
vilka krav som ska uppnés.
Tryckskillnads krav kan | ee” Smittspridning av luftburen |Funktion och kvalitet efter
15 [TVt pridning : 3]s Bevakas i detta skede Karolinska/ Locum Projekt | Utredning pa vilka krav som ar
ej uppnas ) smitta. fardigstallande X
Luftfode e tillganglig majliga att uppna med befintlig
byggnad.
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VARDEN FOR VARDEN

Kriteriemodell for Riskanalys i byggprojekt (upp till 300 mnkr)

1. Vardera sannolikheten ATT risken intraffar

Sannolikhet

Beskrivning

Sannolikhet i % handelsen
intraffar

Klass 1
Mycket lag

<1%

Klass 2
Lag

>1-10%

2. Vardera konsekvenserna OM risken intraffar

Konsekvensomrade

Tid
Forsening av projektet

Kostnad
Kostnad eller férlorade intékter

Ekologisk hallbarhet (miljo)
Risker gallande klimatpaverkan,
energianvandning och anvanda
resurser effektivt.

Social hallbarhet*

Risker gdllande arbetsrittsliga
villkor, tillgénglighet,
barnperspektiv, antikorruption och
trygga lokaler .

Funktion och kvalitet under
byggnation

Awvikelse pd funktion/kvalitet fér
verksamheter inom sjukhus-,
anldggningsomradet eller
ndromrddet

Funktion och kvalitet efter
fardigstdllande

Awvikelse pd funktion/kvalitet fér
verksamheter inom sjukhus-,
anldggningsomradet eller
ndromrddet

Klass 1

Begrédnsad -
Marginell,
uppfattas som
mycket liten.

Begransad -
Marginell,
uppfattas som
mycket liten.

Begrédnsad -
Marginell,
uppfattas som
mycket liten.

Begransad -
Marginell,
uppfattas som
mycket liten.

Begransad -
Marginell,
uppfattas som
mycket liten.

Begrdnsad -
Marginell,
uppfattas som
mycket liten.

Klass 2

Mindre - Lindrig,

uppfattas som liten.

Mindre - Lindrig,

uppfattas som liten.

Mindre - Lindrig,

uppfattas som liten.

Mindre - Lindrig,

uppfattas som liten.

Mindre - Lindrig,

uppfattas som liten.

Mindre - Lindrig,

uppfattas som liten.

Klass 3
Medel

>10-20%

Klass 3

Signifikant -
Kannbar, uppfattas
som besvarande.

Signifikant -
Kannbar, uppfattas
som besvarande.

Signifikant -
Kannbar, uppfattas
som besvarande.

Signifikant -
Kannbar, uppfattas
som besvérande.

Signifikant -
Kannbar, uppfattas
som besvarande.

Signifikant -
Kannbar, uppfattas
som besvérande.

Klass 4
Hoég

>20-50%

Klass 4

Kritisk - Allvarlig far
helst inte far
intraffa.

Kritisk - Allvarlig far
helst inte far
intraffa.

Kritisk - Allvarlig far
helst inte far
intraffa.

Kritisk - Allvarlig far
helst inte far
intraffa.

Kritisk - Allvarlig far
helst inte far
intraffa.

Kritisk - Allvarlig far
helst inte far
intraffa.

Klass 5
Mycket hog

>50%

Klass 5

Katastrofal - Mycket
allvarlig far inte
intraffa.

Katastrofal - Mycket
allvarlig far inte
intraffa.

Katastrofal - Mycket
allvarlig far inte
intraffa.

Katastrofal - Mycket
allvarlig far inte
intraffa.

Katastrofal - Mycket
allvarlig far inte
intraffa.

Katastrofal - Mycket
allvarlig far inte
intraffa.

* For arbetsmiljorisker i byggskedet respektive bruksskedet se Locums mall "Arbetsmiljérisker och atgarder - lista"
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VARDEN FOR VARDEN

Riskexponeringsmodell for Riskanalys i byggprojekt (upp till 300 mnkr)

Sannolikhet

3

Konsekvens

Riskiva

. Ej acceptabla risker. Atgarder maste finnas for att sinka
Mycket hog e ae .. - . o .

risknivan sa langt det ar mojligt. Avvikelser maste motiveras.
Risker tolereras enbart da atgarder eller kontroller inte &r
Hog praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker
ska i dessa fall bevakas.

Risker tolereras enbart om kostnader for atgarder och

Medel .. . . .
kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.
4 Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas.
a . . 0 e . o
& Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.
Mycket lag Risker accepteras utan atgard
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