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Inriktningsbeslut avseende Huddinge sjukhusomrade -
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prustning operationsenhet

Arendet

Besl

utet avser inriktningsbeslut avseende Huddinge sjukhusomrade, upprustning av

operationsenhet. Den totala investeringen uppskattas i detta skede till 180 000 000
kronor och kostnaden for inriktningsskedet uppgar till 2 000 000 kronor.
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Behovsanalys Karolinska Universitetssjukhuset, signerad 2025-03-19
Situationsplan, dat. 2025-03-17

Hallbarhetsbeskrivning, dat. 2025-03-17

Riskanalys och riskbedémning, dat. 2025-03-03

Forstudieavtal daterat Kommer senare

Forslag till beslut

Styr

elsen for Locum AB foreslar fastighets- och servicenamnden foresla att

regionstyrelsens arbetsutskott besluta féljande.

att

fastighets- och servicenamnden medges ratt att, inom ramen fér 2025 ars
investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2026—-2034 for
Landstingsfastigheter Stockholm, inleda inriktningsfasen avseende Huddinge
sjukhusomrade - upprustning operationsenhet till en investeringsutgift om
hogst 2 000 000 kronor, utifran en indikativ total investeringsavgift pa

180 000 000 kronor.
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Bakgrund

Nar O-huset (operationshuset) byggdes var avsikten att samla operationsverksamheten i
en byggnad. | dagslaget ar antalet salar i O-huset (23) farre én den tidigare
operationskapaciteten pa 31 antal salar. Totalt 10 nya salar anses behdvas for att klara
framtida volymer. For att klara produktionskraven har den tidigare
operationsavdelningen (B-operation) delvis fortsatt nyttjas. Dessa lokaler &r i stort behov
av ombyggnation da de fastighetstekniska installationerna natt sin tekniska livslangd.
Totalt 5 av salarna har under 2024 delvis rustas upp for att kunna nyttjas 5 ar framat.
Resterande salar har sténgts for operation och ar ej i drift.

Karolinska Universitetssjukhuset har mot bakgrund av detta behov av att upprusta samt
utoka operationsenheten pa Huddinge sjukhusomrade och behéver darfor
verksamhetsanpassa lokaler till detta. Operationshusets (O-huset) nuvarande kapacitet
avseende operation anses inte vara tillracklig for att tillgodose nuvarande och framtida

behov.
Overviaganden

Vardverksamhetens majlighet att uppna tillganglighet och produktionsmal har minskat
efter det att antalet operationssalar minskade i samband med att O-husets
fardigstalldes.

For att skapa forutsattningar for hog driftsakerhet, patientsdakerhet och en god
arbetsmiljo ar ombyggnation av de tidigare operationssalarna nédvandiga, alternativt
behdvs nya operationssalar tillskapas. Till detta behovs ytor for stodfunktioner.
Verksamheten onskar att en nybyggd, eller ombyggd operationsavdelning, ar flexibel i
sin utformning och anpassas utifran patientfloden, framfér allt ur ett dagkirurgiskt
perspektiv. Behovet av att rusta upp och utdka operationsavdelningen behdver
sdkerstallas for att klara nuvarande och kommande patientfloden. Dartill bor
erfarenheter fran O-huset inforas pa en ny operationsavdelning.

Inriktningsbeslutet avser 10 stycken flexibla patientsakra salar som uppfyller stéllda
arbetsmiljokrav och teknisk robusthet och som har nara tillgang till stédfunktioner sa
som till exempel sterilmaterialforsérjning. Forstudien ska utreda tva alternativ, dels en
verksamhetsanpassning for operationslokaler i befintligt lage, B4, dels ett
iordningstéllande av operationslokaler i C2.

Karolinska Universitetssjukhuset har lyft 6nskemal om att skapa en narhet mellan
operationsverksamheten och den interventionella hjart- och kadrlverksamheten.
Tomstaéllda lokaler i byggnad C1 och C2 har tidigare identifierats som mojliga for en
sadan samlokalisering varpa en majlighetsanalys genomférdes under varen 2024. Den
visade pa att det bedémdes mojligt att iordningstalla lokaler for operationsverksamhet
och den interventionella hjart- och karlverksamheten, dock krdavs omfattande
ombyggnationer for att tillgodose verksamheternas behov avseende lokalernas
utformning, floden och teknisk forsorjning. Tillskapande av lokaler for operation i C2
foreslas utredas som ett alternativ i forstudien. En eventuell utredning av

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

Hantering av personuppgifter, se Locum.se JL



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

I ocum. 2025-04-22 — ARENDE 07 Sid3av3

VARDEN FOR VARDEN

Ingela Hogdahl Diarienr
Fastighetsforvaltare BESLUT LOC 2025-1500

Informationssakerhetsklass: K1
Projektnr. 94108662

samlokalisering av interventionella hjart- och karlverksamhet sker dock ej inom ramen
for denna forstudie.

Under 2021 genomfordes en forstudie avseende upprustning av befintliga lokaler for
operation i B4. Ett forslag med 10 operationssalar togs fram, dock konstaterades det att
nddvandiga stodfunktioner inte rymdes pa tillgdngliga ytor. Kommande férstudie
kommer att analysera tidigare genomford forstudie for att omprova om stodfunktioner
kan ligga pa kringliggande verksamhetsyta, alternativt om nya arbetssatt kan maojliggora
en battre yteffektivitet. Bedomd kostnad for det alternativet var da 147 000 000 kronor
och utgor grund for den nu bedémda kostnaden om 180 000 000 kronor.

Miljokonsekvenser

Beslutet kan komma att innebara att mer energikravande utrustning installeras i
lokalerna. Konsekvenser kommer att utredas vidare under forstudieskedet.

Ekonomi

Arbetet under inriktningsskedet med framtagande av underlag till kommande
planeringsbeslut kommer att innebara att 2 000 000 kr kommer att upparbetas.

Den totala investeringsutgiften ar bedémd till 180 000 000 kr och finns med i
investeringsplan 2025-2034 for Landstingsfastigheter Stockholm. Framtida
kapitalkostnader, drift och skotsel samt preliminar hyresniva kommer att utredas vidare
under inriktningsfasen.

Om foérstudien resulterar i att beslut fattas om att inte ga vidare till ndsta fas kommer
investeringsutgiften for inriktningsfasen att bekostas av bagge parter i enlighet med
forstudieavtalet
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Behovsanalys Dagoperation Huddinge

Bestillarens referenser

Ansvarig bestéllare. Namn, e-post, telefon:

Charles Fay, charles.fay@regionstockholm.se, 070 085 68 21

Bestallarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:07

Pasi Nyberg, pasi.nyberg@regionstockholm.se, 0725808684

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:

Hakan Bjorne, hakan.bjorne@regionstockholm.se, 08-51774719

Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstalle/Namn/mm:

Funktion Perioperativ medicin och intensivvard/ ME Perioperativ medicin Huddinge

Forvaltningsobjekt:

Huddinge Sjukhusomrade
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Sammanfattning av behovsanalysen

En ombyggnation av operationsavdelning ar budgeterad hos regionen. Sedan flytten till
det nybyggda O-huset har verksamheten nédgats utnyttja ocksa delar av den gamla
operationsavdelningens kapacitet for att kunna leverera pa produktionsuppdraget. Da
status pa de gamla lokalerna var sa bristande genomférdes under sommaren 2024 en
upprustning av 5 salar for att atgarda det nédvandigaste vilket har inneburit en
kapacitetsminskning och utmaningar for produktionsuppdraget.

Vid en ombyggnation behover en analys géras for att investeringen skall halla 6ver tid.
Karolinska Universitetssjukhuset har ett hogspecialiserat uppdrag men ocksa mal att
leverera bestalld vard. En paborjad utveckling pa sjukhuset tar sikte pa att anvidnda
slutenvard till de patienter som behdéver den. Kirurgins utveckling tillater idag mer av
ingreppen att utféras inom dagvardsverksamhet dar patienten kan ga hem efter
ingreppet, en stor del av verksamheten har redan styrts om till detta. Utvecklingen ser ut
att fortsatta och ar en del av sjukhusets strategi. Behovet ar 10 st operationssalar for
kirurgi i sarklass 1, varav hélften behover forberedas for flexibilitet fér framtida
universitetsdagkirurgi med tex robot samt bild- och funktionsstéd.

En layout ska tillata hoga floden genom tex. parallellarbete och effektiva funktioner for
forberedelse samt postoperativ 6vervakning och forberedelse for hemgang.

Erfarenheter av nybyggda operationsenheter stéller krav pa robusthet i funktionen.
Faktorer som temperatur och luftfuktighet behéver hanteras. Sterilgodshanteringen for
enheter utanfor central operationsverksamhet kan forbattras och effektiviseras genom
lokal sterilenhet och forrad.

Losningsforslag behoéver noga vagas mot sjukhusets formaga att bibehalla den befintliga,
nu reducerade, kapaciteten. En renovering i befintlig verksamhet med
produktionspaverkan kan inte vara ett alternativ.
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Beskrivning av verksamheten, nuldge
Beskrivning av verksamheten

Sjukhusets operationsuppdrag inkluderar flera riks- och regionsuppdrag, och
verksamheten omfattar transplantationskirurgi, 6vre abdominell kirurgi, gynekologisk,
obstetrisk, ortopedisk, urologisk, och 6ron/nasa/hals kirurgi, barnkirurgi samt akutkirurgi
inom alla specialiteter. Antalet operationer uppgar arligen till ca 15 000. For att forhindra
ett kapacitetsgap och for att klara produktionskraven beslutades det att den tidigare
operationsavdelningen delvis ska fortsatta att nyttjas av de verksamheter som inte far
plats i det nybyggda O-huset. Sammanlagt anvandes 8 +1 operationssalar i daglig drift
som ett nédvandigt komplement till O-husets operationsavdelning.
Operationsavdelningen var i stort behov av en ombyggnation da de fastighetstekniska
installationerna har natt sin tekniska livslangd. Det var nodvandigt for att skapa
forutsattningar for hog driftsakerhet och sakerstélla patientsakerhet och arbetsmiljo pa
salarna och avdelningen. Under sommaren 2024 renoverades 5 salar for att atgarda de
mest akuta bristerna. En operationssal som finns pa forlossningsavdelningen anvands
ocksa for att klara behovet.

Operationsavdelningen B-op

Operationsverksamhet pa Karolinska Huddinge bedrivs sedan Q2 2020 pa tva separata
operationsavdelningar. Huvuddelen av verksamheten bedrivs pa den nya
operationsavdelningen i O-huset med 23 toppmoderna operationssalar samt ett antal
Interventionssalar beldgna pa plan 4 i O-huset. De 8+1 operationssalarna pa B-op har
varit i daglig drift som ett komplement till O-husets operationsavdelning. Kapaciteten
har nu minskats till 5 salar. En sal som finns pa forlossningsavdelningen anvands ocksa.
OVO opererar ca 4-8 patienter per sal och dag
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Den brist p4 operationskapacitet som uppstétt efter driftsattningen av O-huset Q2 2020
har ersatts med 8 salar i B-huset och kapaciteten behaver utokas for framtida volymer

eﬂntllgt och framtida lokalbehoy for att tilgodose efterfragan pa aperatlon 2020-2030:

Nuldge (2020) Interim (2020-2021)

Tidigare kapacitet 31
oparaticnssaiar. Vid Myt il C-huset
Q2 2020 uppsted et gap om 8 salar
wflarsom att

Fir it undvika kapacietsbrist efter
Niytten 1l O-huset och fonsstta
leverera pd nuvarande operations-
uppdrag behovs 8 salar ersatias

Framtida (2022-2030)

Fir atf [angsitis! tigedese befintliga
operationsvolymer pd [Karalinska
Huddinge, samt frambida sitire,
behtver Kapaciteten utakas med

sid 5av 19

med ny kapacited utanfir O-huset” yiterbgare 2 salar utanfir O-husel™

1. O-huse! &r arnensionerat il fyra
salar frre #n befintig c-ap

2. De 4 dagkirurgiska sslama
BshEver esallas och samias

—{B) —0r—
3 31 29 £l mwam | Enmyopada
& a — A8-salar behovs
il il
23 B
2 " Fonitsaner fomatial samutnylance & salama | O-hised - Tx:sare k,apamm

Ersétiningskapacitet K

Fomilsamer bra nfrastrukiar far OV faden | B-huget
I Kapacitet | O-nuset [l Utokad kapacitet

Operationssalarna pa B-op ar ytmassigt litet mindre an i O-huset, 50 kvm. Salarna ligger
utmed fonsterlsa korridorer placerade i moduler. Varje sal har ett férberedelserum och
ett avvecklingsrum. Forberedelserummet fungerar idag som uppstallningsyta for
patientsdng, utrustning och buffertférrad. | varje avvecklingsrum finns en diskdesinfektor
som tidigare anvants till att diska instrumentgaller innan de skickats till sterilcentralen
for sterilisering. Sedan hosten 2020 skickas allt gods direkt till sterilcentralen foér hela
omhandertagande av sterilgodshanteringen. For att diska anestesiutensilier finns ett
anestesidiskrum.

De upprustade operationssalarna ar bestyckade med 2 nya forsérjningspendlar och
operationslampor, varje sal har dven 2 genomrackningsskap. Till varje operationssal finns
dven en preop tvatt.

Det dagkirurgiska flodet OVO bedrivs pa avdelningen och det tillhérande preoperativa—
och uppvakningsflédet ar forlagd i angransande lokaler pa K 46, gamla UVE. Utfallet 2024
var 3100 6ppenvardsoperationer, cirka en tredjedel av operationerna pa Huddinge.

Alla patienter anldander hemifran och tas emot i vantrummet. Da verksamheten idag
bedrivs i provisoriska lokaler har tva tidigare kontorsutrymmen gjorts om till
omkladningsrum som saknar bas for enskild av- och pakladning. Det preoperativa

Locum AB
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utrymmet bestar av fatoljer dar patienten kan vanta pa att komma in pa operation eller
sitta och vanta pa att fa ga hem efter operation. Det betyder att flodet av icke opererade
och fardigopererade patienter blandas vilket inte ar optimalt ur hygiensynpunkt.
Lokalytan racker inte till storleksmassigt for behovet av antal step down fatoljer som
innebar att det ar svart att skapa patientintegritet da fatoljerna star tatt. Vagg i vagg
finns uppvakningsenheten dar patienten far vakna till pa en brits efter operation for att
sedan fa sitta ner i loungedelen igen. Pa uppvakningsenheten finns 12
overvakningsplatser med teknisk 6vervakning och det racker for dagens behov. Det
saknas idag isoleringsmodjligheter i samband med uppvakning.

Uppvakningspatienterna 6vervakas bade bedside och fran en arbetsstation med
mojlighet att visuellt dvervaka patienten. Arbetsstationen anvands for vardnara
administration. Det finns tillgang till samtalsrum fér bade preoperativ bedémning samt
for hemgangssamtal. | de provisoriska utrymmen som anvands idag ligger dessa
samtalsrum spridda over enheten vilket inte beframjar arbetsflodet, dessa upplevs dven
som for fa till antalet for att fa till ett effektivt flode.

Det finns inget patientpentry att tillga utan ett kylskap for patientfortaring star i
korridoren och en kaffemaskin och vattenautomat finns i vintrummet.

Det finns ett fullt utrustat personalrum i anslutning till lokalen.
Det finns ett lakemedelsrum, ett miljorum samt nagra mindre narforrad for rent och

sterilt gods. Materialet levereras till avdelningen via det centrala forradet i O-huset pa
plan 3.
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Logistik och materialfloden
Logistikenheten forsorjer operationsavdelningen med rent och sterilt material. Det
centrala sterila -och rena forradet finns i O-huset.

Instrument och cirkulationsgods levereras fran Steriltekniska enheten O-huset i tackta
vagnar till avdelningen dar godset forvaras i narforrad pa operation. Efter operation
transporteras gods via plan 3 till O-huset av personal fran den steriltekniska enheten.

Det finns 2 stora narforrad for sterilt material och gods pa B-op. Operationsavdelningen
har manga sma narforrad, flertalet sa sma att de ar svara att utnyttja for ett effektivt

fléde av material och utrustning.

Lakemedel levereras upp pa operationsavdelningen, dar det férvaras i last

lakemedelsrum och i lakemedelsautomat. Idag finns inget beredningsrum for lakemedel,

utan lakemedlen bereds inne pa operationssalen vid anestesikommoden. Avdelningen
saknar dragbank for beredning av toxiska lakemedel, ex antibiotika. Vatskevagnar fors
upp till avdelningen dar vagnarna forvaras i korridoren.

Ovriga floden

Den medicintekniska utrustningen finns utspridd pa avdelningen. Flertalet har en
forutbestamd plats med laddningsmojlighet, men da ofta i korridorerna eftersom inga
forrad finns som parkeringsplats for utrustning.
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Avdelningen saknar ett rum for patientnara analyser (PNA), och en provisorisk bank har
placerats i korridoren for analysinstrumenten. Preparatrum med dragbank finns.

Avdelningen saknar miljérum, och avfallshanteringen sker idag genom att personalen
staller avfall pa vagnar som star placerade i korridoren pa avdelningen. Personal fran
Service och Logistik (SoL) ronderar flera ganger om dagen.

Personalytor
Vardnara administration sker inne pa operationssalarna. Koordinatorsplatser finns,
hérifran leds det dagliga arbetet av vardledare. Likarexpeditioner med skrivplatser finns,

liksom dikteringsplatser for operatérer. Rum for chefer finns

Fullt utrustat personalrum med kylskap och mikrovagsugnar och matplatser finns fér ca
20-30 personer. Stor moteslokal for personalméten finns.

Sammantaget arbetar ca 45 personer dagligen i lokalerna.

Verksamhetens lokalutnyttjande

Man-fre 07:00-18:00

L6r-son Stangt

Semesterstdngning, Stangt roda dagar, lagre lokalutnyttjande
helgdagar semesterperioder

Behovet, bakgrund till behovet

| samband med driftsattningen av den nya operationsavdelningen i O-huset Q2 2020
minskade den tillgdngliga operationskapaciteten pa Karolinska Huddinge

Den nya operationsavdelningen ar dimensionerad till 23 operationssalar, vilket ar 4 salar
farre dn pa gamla centraloperation. 2 av de 4 salarna for 6ppenvardskirurgi (utanfor
centraloperation) var uttjanta och behovde ersattas med ny lokal. De 6vriga tva var
placerade langt ifran 6vrig verksamhet och innehaller idag annan verksamhet.

Tidigare utredningar och analyser har visat att den tidigare operationsavdelningens
samtliga fastighetstekniska installationer har natt sin tekniska livslangd med god
marginal och darfoér ar upprustningen nédvandig for att skapa forutsattningar for hog
driftsdkerhet och for att sakerstalla patientsakerheten och arbetsmiljé pa salarna. Nagra
atgarder var absolut nédvandiga for att 6ver huvud taget kunna bedriva verksamhet i
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salarna. Denna enklare upprustning kan bara forlanga livslangden pa salarna en kortare
period. FOr att undvika alltfér stora forgavesinvesteringar renoverades bara en delmangd
av behovet, 5 st salar. For en langsiktig drift krdvs en mer omfattande ombyggnation av
operationsavdelningen.

Verksamhetsutveckling — framtidsbild

Visionen ar att fortsatt bedriva hogkvalitativ operationsverksamhet pa Karolinska
Huddinge, som lagst i samma utstrackning som idag, dar nya salar ar ett nédvandigt
komplement till den verksamhet som bedrivs i O-huset.

En nybyggd eller ombyggd operationsavdelning maste anpassas utifran patientflédena.
Avdelningen maste vara flexibel i sin utformning, beframja ett effektivt flode framfor allt
ur ett dagkirurgiskt perspektiv. Avdelningen ska kunna fungera som ett hogflédescenter
for 6ppenvardsverksamhet. Karolinska Universitetssjukhuset har ett hogspecialiserat
uppdrag men ocksa mal att leverera bestalld vard. En pabérjad utveckling pa sjukhuset
tar sikte pa att anvanda slutenvard till de patienter som behéver den. Den kirurgiska
utvecklingen tillater idag mer av ingreppen att utforas inom dagvardsverksamhet dar
patienten kan ga hem efter ingreppet, en stor del av verksamheten har redan styrts om
till detta. Utvecklingen ser ut att fortsatta. Den forvantade utvecklingen betyder att den
ombyggda operationsavdelningen ska ha god robusthet och standard precis som
operationsavdelningen i O-huset for att inte begransa verksamhetsinnehallet pa
operationssalarna.

Dagens losning for ett effektivt operationsfléde som sakrar sa korta stalltider som mojligt
mellan operationerna ar en lokal preoperativ enhet i direkt anslutning till avdelningen.

Ett forandrat arbetssatt dar patienter kan forberedas i ett parallellt flode vore att
foredra. Genom att infoéra ett operationssalsnara forberedelseutrymme skulle nasta
patient kunna forberedas for kirurgi under tiden som den féregaende operationen
avslutas. Efter avslutat ingrepp stddas salen och néasta patient kan tas in pa
operationssalen somlost. Konceptet med uppdukningsrum som inférts i O-huset behover
fortsatt finnas kvar.

Andra erfarenheter fran det nybyggda O-huset behdver inforas pa en ny
operationsavdelning. Ett hogt patientfléde stéller andra krav pa tex logistikfunktioner,
mycket material kommer att fléda under en arbetsdag. Det behover tillskapas
forutsattningar for att kunna omsatta en stérre mangd gods, bade engangs- och
flergangssterilt. Flexibilitet och narhet i tillgdngen behover sakerstallas med forstarkt
lokal materialhantering. Losningar som genomréackning till operationssal samt en bra
planerad narférvaring ar viktigt. Detta innebar ocksa att det finns behov att tillskapa
forrad for steril och materialférsérjningsverksamheten som buffertlager for de 6kade
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volymerna. For att sakerstalla tillrdacklig omsattning av sterilinstrument av hog kvalitet
skall en sterilteknisk enhet placeras nara operationsverksamhet.

Ur ett bemannings- och vardhygieniskt perspektiv skall man separera flodena pa vag in
och ut fran operationsavdelningen. Postoperativt har patienten olika behov som kan
beskrivas i tva steg: ett mer dvervakningsintensivt dar patienten ligger i sing och en
lagre niva dar patienten kan vistas i fatélj med mindre 6vervakningsbehov

Lounge/
utskrivn

Forbered
ing

Flédesbeskrivning: Forberedelserum i anslutning till operationssal méjliggor parallellarbete. Separerade funktioner fér patienter in till operation och ut. Tvé-stegs uppvakning och
forberedelse for utskrivning

Dagens steriltekniska floden med langre transporter till den steriltekniska enheten har
inte varit utan utmaningar. En forlangd tid till hantering av instrument 6kar osdkerheten
i tillforlitlig leverans till ndsta ingrepp, tex hinner cement fran ortopedkirurgi torka pa
instrumenten. Pa Karolinskas Solna-site har det pa en operationsavdelning langre ifran
den steriltekniska enheten byggt en lokal, mindre enhet for sterilteknisk verksamhet.
Erfarenheterna darifran ar goda och kan 6ka leveranssdkerheten pa en enhet med storre
omsattning pa instrument.

Den kirurgiska utvecklingen kommer med storsta sannolikhet att fortsatta, dar dagens
teknik sannolikt kommer att inforlivas i ocksa den dagkirurgiska verksamheten. Exempel
som robotkirurgi och bild— och funktionsstodd verksamhet ger att atminstone hélften av
de nya salarna ska forberedas storleksmassigt, men ocksa ur ett stralskyddsperspektiv.
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Styrande forutsattningar, krav och avgransningar

Krav

Ombyggnationen ar nédvandig for att sakerstalla patientsdkerheten och arbetsmiljon pa
salarna. For en langsiktig drift krdvs en mer omfattande ombyggnation av
operationsavdelningen. Den nya eller ombyggda avdelningen ska ha samma tekniska
forhallanden och robusthet som operationsavdelningen i O-huset.

For att mota upp dagens behov behovs 10 operationssalar som ar flexibla och
storleksmassigt anpassade for framtida behov inklusive tex. robotkirurgi. Bade den
nuvarande och framtida kirurgiska verksamheten kommer att vara i sarklass 1 vilket
innebar att salarna tekniskt ska uppna samma kvalitet som pa operationsavdelningen i
O-huset. De senaste arens erfarenhet har visat att stor vikt maste laggas vid att férhindra
hog luftfuktighet under sommarmanaderna, géller operationssalarna och dven
narforraden pa avdelningen. Temperaturen pa salarna har visat sig vara en utmaning for
arbetsmiljon och behover beaktas. Kraven pa robusthet i fastighetsférsorjningen stracker
sig till den tid som kravs for att avveckla verksamheten vid eventuellt bortfall i
normalfallet. Vid sarskilda handelser kan dessa lokaler anvandas flexibelt till andra
prioriterade verksamheter.

En dagkirurgisk verksamhet stéller ocksa héga krav pa funktioner for patienterna utanfor
operationsavdelningen. Det ar viktigt att skapa lokaler som stoder separerade fléden av
patienter som skall in till operationsavdelningen och de som skall ut. Hanteringen av
patient med pagaende infektion skall beaktas.

Tidigare analyser och erfarenheter fran ombyggnationer i nartid har visat att det inte ar
moijligt att géra en ombyggnation under pagaende operationsverksamhet. Utredningar
om inhyrning av tex fristdende moduler som evakueringsyta driver kostnad pa ett icke
acceptabelt satt. Darfor forordar Karolinska att en ny placering utreds pa plan 4 dar
tillrackliga fastighetsférutsattningar som tex. takhojd finns.

Stodfunktioner kopplade till sterilmaterialsforsorjningen maste tillgodoses. Lokal
sterilenhet som kan hantera instrument som anvands under dagen. Sterilforrad nara
avdelningen om ca 300 kvm, vatske- och renmaterialforsorjning behoéver hanteras
harifran.

Omkladningsrum med en hygieniskt acceptabel placering i anslutning till avdelningen.
Arbetsmiljoaspekten ar betydande. Dagens utformning ger inte tillrdckligt med dagsljus.
Befintliga byggnader ger inte basta forutsattningar oavsett placering, men utformning

ska ta hansyn till det.
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Rumsfunktioner pa operation:

Mall reviderad: 2021-12-15

10 flexibla operationssalar med genomrackningsskap varav 5 st forberedda for
framtida teknikutveckling

Uppdukningsrum

Forberedelserum till operationssal

Tillrackligt antal uppdukningsrum till 10 operationssalar

Preop tvatt

Vantplats sdang

2 stora narforrad for sterilt material och gods

2 rena forrad

2 apparatforrad

Apparatnischer

Lakemedelsrum med beredningsyta och dragbank, ldakemedelsautomat
PNA rum/nisch for patientnara analyser

Preparatrum med dragbank

Sterilenhet, 3 diskmaskiner, 2 autoklaver. Torkskap och gransknings- och
packbord

Desinfektionsrum

Endoskopdiskrum, orent och rent med genomrackningsdiskmaskiner, torkskap,
forvaringsskap for endoskop och genomrackningsdiskmaskiner for anestesigods
samt torkskap for dessa.

Rorpost

Koordinatorsexpedition for den dagliga driften

Dokumentationsplatser

Lakarexpedition

Dikteringsplatser

Samtalsrum

Maotesrum

Chefsrum och rum fér bemanningsassistent

Personalrum med ca 30 mat/sittplatser

1 Vilrum

Stadrum

Miljérum

Personaltoaletter

Locum AB
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Narhetsbehov, rumsfunktioner i forhallande till operationssal

Rumsfunktioner for pre-postop flodet:

e Reception med vantrum fér 10-15 personer
e  Omkladningsrum med 10 bas och 20 skap

e Samtalsrum fér in och utskrivning

e Loungedel med minst 10 fatéljer

e Separat uppvakning med 6vervakningsplatser for 10-15 patienter
e Isoleringsrum

o Liakemedelsrum

e Arbetsstation med vardnara adminplatser

e Narforrad

e Desinfektionsrum

e Miljorum med atkomst utanfor avdelningen
e Patientpentry

e Personalrum

e Stadrum

e Miljérum

e Toaletter for patienter och personal

e Forrad for sterilgods

e  Omkladningsrum Personalklader

Mall reviderad: 2021-12-15

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se JJ&
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909

sid 13 av 19

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM



sid 14 av 19

Behovsanalysrapport |Projektnr:

Medicinsk teknik:

Medicinskt utrymme grupp 2, inte ha tillgangliga TN-S uttag fér nara. Behov av fler
elgrupper, fler utrustningar krdver separata sakringar. Exempelvis C-bagar och
operationsrobotar dar robotarna kan krava ett flertal uttag med dedikerade sakringar.

Infastningar for takhangd utrustning, HILTI-burar eller liknande dar man kan gora
justeringar for olika halbilder infér utbyten.

Teknikutrymmen, narliggande till Op-sal, behdver vara ventilerade. Det @r bra om ett
flertal teknikluckor i undertaket placeras i narhet till OP-lampor och pendlar i sal, for att
vid behov kunna komma at stréom eller kopplingar som finns i undertaket.

Strémmatning till MT-utrustning kunna brytas av MT.

Integrationsldsning, media-kabelrannor som ar separat mot el och natverk, som ska vara
for den media som Onskas till operationssalen. Pa grund av att de kan vara kansliga mot
storningar.

Stralskydd/fysik:

En framtida utveckling med bild- och funktionsunderstodd kirurgi ar sannolik. Halften av
salarna bor utformas sa att detta ar maojligt. Tekniska I6sningar med stralskdrmning som
inte bryts av tex tilkommande installationer ar att féredra.

Hansyn behover tas till ev MR-utrustning pa plan 3. (bilaga 1)
Medicinsk gas:

Gasbehov dimensioneras motsvarande O-huset. Robusthet enligt Karolinskas plan for
gasanlaggningen, avdelningen skall anslutas till det sk. “ordinarie 2”-systemet som
kommer att finnas pa plats till projektet

Miljo:

Miljofraktioner bor kunna hanteras nara operationssalarna. Stadutrymme for stadmaskin
behover finnas.

Ovrigt:

Karolinska har planer pa att samla delar av den interventionella hjart- och
karlverksamheten till plan 4 i C2-huset. En lokalisering ndra denna planerade verksamhet
behovs, da den anestesiologiska verksamheten stottar verksamheten pa intervention.

En kommande forstudie for intervention bér samordnas med denna.
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Viktning av styrande kriterier

Ombyggnationen behdvs for att sakra sjukhuset mojligheter att leverera pa
produktionsuppdraget och 6ka effektiviteten. En ny hyresutgift behoéver hallas pa en
rimlig niva. Den begrdansade upprustningen av befintlig avdelning &r inte optimal vilket
betyder att [6sningsforslag samt genomfdérande inte far ta allt for lang tid.

Kvalitet Ekonomi Tid
33 33 33
Avgransningar

Syfte och effektmal

Syfte

Syftet med projektet ar att langsiktigt sdkra Karolinska Huddinges nuvarande och
framtida operationsuppdrag. Utvecklingen av dagkirurgin ger sjukhuset majlighet att

sakerstalla att den slutenvardskapacitet som finns gar till de patienter som behéver det.

Genom att skapa forutsattningar for att hantera fler patienter i flodet 6kas ocksa
effektiviteten i organisationen.

Effektmal

Mojlighet att gora fler ingrepp dagkirurgiskt, darigenom minska behov och kostnad for
vardplatser.

Mojlighet att bedriva hégspecialiserad vard dagkirurgiskt genom modernisering och
flexibilitet.

Skapa layout som mojliggor parallellfléden, vilket ger effektivisering av patientfléde och
okad produktion.

Minimera lokalrelaterade avbrott i befintlig verksamhet.

Sakerstalla flodet av flergangssterilt material

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909
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Risker
Risk sannolikhet | Effekt/Konsekvens | Atgird
Losningsforslag som 2 5 Noggrann
innebar storning i konsekvensanalys vid
befintlig verksamhet [6sningsval
Budget for liten i 4 5 Styrgruppsfraga
forhallande till behovet
For liten 1 5 Allokera resurs till
verksamhetsinvolvering projektet
i projektet
Narliggande bild- och 1 5 Rekommendationer
funktions utrustningar finns framtagna fran
kan bli stérda av fysiker
installationer

Atgirdsval: Tank om, Optimera och effektivisera

Atgirdsval steg 1: Tink om

Idag har minskningen av operationskapaciteten paverkat sjukhusets méjlighet till att
uppna tillgdnglighets och produktionsmal. Ett inférande av en effektiv dagkirurgisk enhet
ger inte bara mojligheter att klara dagens behov men ocksa erbjuda fler patienter
tillgang till Karolinskas hogspecialiserade vard.

Atgirdsval steg 2: Optimera och effektivisera

Karolinska bedriver verksamhet pa tva siter, i Solna har kapaciteten for kirurgi byggts ut i
Haga-omradet. Denna kapacitet dr dessvarre inte tillracklig for dagens behov men &r inte
heller en langsiktig 16sning da investeringarnas livslangd ar ett fatal ar.
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Namn Roll Organisation

Hakan Bjorne Verksamhetschef ME Perioperativ medicin
Huddinge

Gunnar Soderdahl Verksamhetschef ME Transplantation

Ronak Perot Verksamhetschef ME Gynekologi och
reproduktionsmedicin

Henrik Smeds Verksamhetschef ME Oron nésa hals Hérsel
och balans

Thomas Thiel Overlikare Urologi Huddinge

Birgitta Lytsy Overlikare Vardhygien Stockholm

Emma Johanssen Chefsjukskoterska ME Perioperativ medicin
Huddinge

Moni Sapra Logani Verksamhetsnara stod ME Perioperativ medicin
Huddinge

Eva Henriksson Logistikansvarig ME Perioperativ medicin
Huddinge

Maria Nilsson Lokalansvarig ME Perioperativ medicin
Huddinge

Jan Hellstrom Anestesiolog ME Perioperativ medicin
Huddinge

Monica Sivgren Sakkunnig operation ME Perioperativ medicin
Huddinge

Carin Viklund Vardledare ME Perioperativ medicin
Huddinge

Joakim Lindberg MT-ansvarig sjukskot. ME Perioperativ medicin
Huddinge

Felicia Anundsson Sterilteknisk chef Sterilteknik och logistik
Huddinge

Janne Karlsson Logistikchef Sterilteknik och logistik
Huddinge
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Ewa Frank Handlaggare hallbarhet Réattskansliet
Maria Stoilijkovic FM-controller Stab Produktion
Malin Boije Projektledare MT Stab Teknik
Rune Engleskar Huvudskyddsombud Kommunal

Rina Darvishgaderi

Projektledare medicinska
gaser

Stab Produktion

Peter Ryd Arbetsmiljospecialist Stab HR/halsocentrum
Anneli Rehnstrom Skyddsombud Vardforbundet
Ingemar Hallstrom Skyddsombud Vardférbundet

Emma Andersson Projektledare FM/logistik

Helena Genberg Skyddsombud Lakarforeningen

Nils Kadesjo Sjukhusfysiker

Sven Petersson MR-fysiker

Nasta steg

Nasta steg ar att Locum genomfor en projektbedémning utifran genomford

behovsanalys.

Rekommendation till beslut

Paborja forstudie
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Underskrift

Ovanstaende Behovsanalys ar framtagen i samarbete mellan féretradare for verksamhet
och ansvarig hos Locum.

Verksamhetsforetradare (namn och funktion)

Hakan Bjorne, Verksamhetschef

Verksamhet

ME Perioperativ medicin Huddinge, Funktion PMI

Ort och datum:

Charles Fay, Chef Fastighetsinvestering och
projekt

Delges
Registratur/Akten

Mall reviderad: 2021-12-15

VI AR EN DEL AV

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se JJ&
REGION STOCKHOLM

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909




Bilaga 2, situationsplan Huddinge sjukhusomrade By C & By B4 dat. 2025-03-17

“’_\—?/f”“ = ol Tl C
=1 @:]['L=1 e, _ ; -
B e :

i
|

&




VARDEN FOR VARDEN

Diarienr:
2025-1500

Bilaga 3 dat. 2025-03-17

Hallbarhetsbeskrivning

Hyresgasten har behov av upprustning och utokning av operationsenhet Huddinge.

Denna hallbarhetsbeskrivning har tagits fram som en del av behovsanalysen infor
inriktningsbeslut. Beskrivningen utgar ifran Locums mall for hallbarhetsunderlag.

En hallbarhetsanalys kommer att genomforas i forstudieskedet, varpa en plan kommer att tas
fram under programskedet for att sakerstalla att atgarder vidtas for att framja den sociala-och
ekologiska hallbarheten i projekten och for att mildra eventuella negativa effekter.

Utifran tillganglig information i detta skede har en beskrivning av de viktigaste aspekterna som
kommer att inga i analysen listats nedan. Fragestallningarna kommer att tas om hand och
fordjupas i kommande skeden, enligt beskrivning ovan. Tillkommande aspekter kan bli aktuellt
och utvarderas infor hallbarhetsanalysen.

Klimatpdverkan — Projektet kommer att innebara en 6kad klimatpaverkan. Stomren rivning i
kombination med upprustning av de tekniska systemen leder till att en stor mangd material
kommer att ersattas med nya, nagot som paverkar CO2-avtrycket negativt.

Energianvindning — Nya installationer kommer att leda till battre prestanda och mer
energieffektiva lI6sningar, dock kommer eventuell tillkommande kyla och avfuktning leda till
okad energianvandning.

Biologisk mdngfald — Ombyggnationerna i sig innebar ingen paverkan pa den yttre miljon. Dock
kommer Locum beroende pa vilket alternativ som beslutas, att behdva evakuera verksamheten.
Tillfalliga operationslokaler/bodar tar utomhusyta i ansprak och kan komma att paverka den
biologiska mangfalden.

Klimatanpassning — Projektet behdver utvardera behov av kyla och avfuktning for att
framtidssakra driften sommartid.

Resurseffektivitet, kemikalier och féroreningar — Projektet innebar att asbestféroreningar
kommer att saneras. Projektet kommer att arbeta med BVB for att sakerstadlla att bra material
viljs for inbyggnad. Aterbruk bedéms ej relevant for detta projekt.

God inomhusmiljé — Projektet kommer att bevaka fragan om tillgang till dagsljus. De olika
alternativen kommer att ha olika forutsattningar kopplat till byggnadernas olika form/djup.
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VARDEN FOR VARDEN

Diarienr:
2025-1500

Finns losningar for att dka tillgang pa dagsljus, ex att inkludera korridor (med fénster) mellan
C1-C2 i verksamhetsytan.

Kultur — Investeringen kommer att bidra genom avsattning i budget for konst. Projektet har
identifierat att malning i korridor C1-C2 kommer att paverkas om korridoren tas i ansprak enligt
ovan.

Tillgdnglighet — Den invandiga kommunikationen mellan hus C1 och C2 for patienter och
besokande kommer att paverkas om korridor C1 och C2 tas i ansprak. Projektet kommer att
analysera vilken effekt detta skulle kunna fa.

Arbetsmiljé under byggtid och driftskede — De olika alternativen kommer att ha olika
forutsattningar for fortsatt verksamhet under byggtiden. Ett scenario ar evakuering av
verksamheten till bod/tillfilliga lokaler, nagot som kan paverka arbetsmiljon.

Det finns olika I6sningar kopplat till placering av tekniska utrymmen, placeringen kan paverka
bullernivaer hos verksamheten.

Robusthet — Ett uttalat behov av operationsplatser tillgodoses och kommer saledes leda till en
mer robust vardsituation for regionen.
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VARDEN FOR VARDEN

Sjukhus Byggnad
Huddinge Sjukhus C1/C2 pl4 & B4
Projektledare Projektskede

Ester Laaksonen

Investeringsbeslut-Forstudie

Bilaga 4 Riskanalys dat. 2025-03-03

Projektnr Datum Informationsséakerhetsklass
94108662 2025-03-03 K1
Loc-nr Projektnamn

LOC 2025-1500

HS - upprustning operationsenhet Karolinska Huddinge

5 % T o G Kostnad inlagd Senaste
Risk o = |2 (e arl ng Anledning till att risk ej — . tgdr ?r " . ibudgetreserv |uppdateringe
D - ) . Orsak Konsekvens Konsekvensomrade R ] Hur ska risken " Riskégare/ Ansvarig Vad ska genomféras for att hantering Lo . Kommentar
Beskriv identifierad risk € a atgdrdas L N . e i projektkalkyl n av risken
c E hanteras? eliminera/minska effekterna av risken? av atgérd
a < (tkr) 4333-mm-dd
Ingen ekonomisk tackning for Tydlig kravbild
att slutfora projektet.
Beslutad budget hall s s
1 e.es utad budget hatler Omfattningen underskattad. Kostnad 5 Atgardas Karolinska Tydlig behovsanalys Pégar
) Forgéves investering
Tvdliga beslut
Fordyrni jektet
ordyrning av projekte Tydlig kravbild
Estimerade tidplanen for Kund kan ej ibrukta yta enl. sin
2 I_ ,l P . Omfattningen underskattad. Y ,Jl u “y ! id 5 Atgardas Karolinska Tydlig behovsanalys Pagar
projektet héller ej plan och slar pa intdkterna och
ersonal.
p Tydliga beslut
Kravbilden behover vara tydlig for
Locum.
Nollalt tivet beslut:
oflalternativet beslutas Ny férstudie efter forandrad
behovsanalys.
Malbild ej den vdntade [Behovet far ej plats p& Ny yta behdver ses over alt. Funktion och kvalitet under . N i
3 av kund tillganglig ytan Intilliggande lokaler behéver  |byggnation 4 Atgardas Karolinska
ganglie Y €8 . Vee Verksamhetens nuvarande
beslagtas for tillgodose . N N
N arbetssétt behover ses ver.
funktion
Intilliggande lokaler behover
beslagtas for tillgodose funktion.
Projektet maste sanera
fastighetfo i ilke Miljoi teri h handli |
Hantering av nuvarande lokaler i byggda astlg" et‘.or?renlngarV| et ) N ) iliginventering och handlingsplan
4 N " . - medfér forlangd Tid 5 Bevakas Ej i detta skede Locum Projekt tas fram under genomférande
fastighetféroreningar fran 1970-talet . . "
produktionstid och 6kade skede.
kostnader
Tydlig information och férankring
. d omkringli d
L . . . N Projektet maste anpassa med omkringliggande " .
Stérningar till Verksamheter i anslutning till i 3 verksamheter om varfér projektet
L ) N produktionstider eller metoder|_. - " "
5 [omkringliggande produktionsomradet upplever | . Tid och Kostnad 4 3 12  |Bevakas Ej i detta skede Karolinska genomférs.
- vilket paverkar kostnader och
verksamhet storningar. roduktionstiden
p Karolinska férankrar byggtider med
omkringliggande verksamheter
Verksamhetsrepresentanter
interagerar med verksamheterna
under hela processen
. kringli d ksamhet:
Driftstérning pa olika tekniska om .rmg \gg?n gver samneter " P
PR, kan inte utfora sitt uppdrag Hogt engagemang och hég nirvaro
I system som férsérjning for - N - . .
6 | Driftstérning . pga storningar och eller Tid och Kostnad 3 3 9 Bevakas Ej i detta skede Locum Projekt av samtliga verksamheter
omkringliggande verksamheter ) N
under bygatid stoppar projektet vilket ger
Ves forlangd produktionstid Planera avbrotten med
omkringliggande verksamheter
samt start av provisorier i god tid
innan rivning
Verksamheten &r inte eniga
funkti ioriteri &
E\Zli:ent loner prionitenng pa Dyrare projekt och férlingd Utforligt programarbete ger mindre
7 |Sena programandringar | p:,ojektfid d 8 Tid och Kostnad 2 3 6 Bevakas Ej i detta skede risk fér sena programandringar och
en homogen projektgrupp.
Verksamheten har svart att gen projektgrupp.
Andra A sitt arbetssitt

Mall reviderad: 2022-08-25

VI AR EN DELAV
REGION STOCKHOLM

JL




ocum.

VARDEN FOR VARDEN

Sena besked ifran

Besked for fortsatt
projektering for

Kan paverka bade tid och

Arbete med tydlig beskedslista mot

/personalfléde paverkas.

Korridor som férbinder C1 med
C2 pé plan 4 byggs bort.

allménheten vagar till och fran
huvudentre och avdelningar
behéver uppdateras/ skyltas
om. Vissa kan ev. missas mht
omfattning vilket kommer
tillfora forvirring.

fardigstallande

forstudieskedet.

8 verksamhetens inredning och . Tid 10 Bevakas Ej i detta skede
verksamhet . . ekonomi verksamhet
utrustning uteblir eller
kommer sent
Flera verksamheter pa N
Nagon av verksamheterna blir Hogt engagemang och hég narvaro
9 [samma yta, svart att fa ,g VY ' 9 Bevakas Ej i detta skede 8 g 8 8 8
N missnojda av samtliga verksamheter
ihop allas behov
Kravstélining p& luft har dkat
Ventilationsbehovet ki Begrénsad luft tillgéng i fran nér sjukhuset byggd h Funkti h kvalitet efts Begransad alt. prioriteri
10 |Ventilationsbehovet kan |Begransad luft tillgang i ran ndr sjukhuset byggdes och Funktion och kvalitet efter 12 | Bevakas Utreds | Férstudien egrénsad alt. prioritering av
ej tillgodoses nuvarande byggnad kapacitet finns ej i befintliga  |fardigstéllande lufttillgdngen
huset att tilskapa.
Nya skrymmande
Teknikutrymme behdver [Finns inte tillrdckligt med ventinstallationer pa vardyta. . "
N N " . Funktion och kvalitet efter - . . ‘e "
11 |[tavardyta pad teknik utrymmen pa N 10 |Bevakas Utreds i Forstudien Locum Projekt Utreds i férstudien.
" . . e fardigstallande
verksamhetsplan dedikerade teknikt ytor. Kan aven skapa risk for
stérning for vardpersonalen.
N " Karolinska behéver i tidigt skede
Ingen evakuerings lokal for . N
planera for evakueringslokaler.
verksamhet under
" L . produktionsfasen Malbilden kan paverkas . . N
Begransad tillgéng till yta Funktion och kvalitet under Noggrann planering med
12 férgomb r‘\ai 8 HlYy bu nlaﬁon valitetu 8 Atgardas Ej i detta skede Karolinska/ Locum Projekt verigsamhe‘i 8
Yee Verksamheter i tilltankta Tidplanen kan paverkas ves ’
lokaler 6 by it
oa er» °r om» y.ggna on Skalig tidplan for tidiga skeden for
flyttas inte ut i tid. . . "
tydlig planering av utférandet
Sjukhusets rutnat fran
begynnelsen for enkel
orientering inne pé sjukhuset
blir férsdmrad. Besvarligare
vég for personal och framst Omfattning och behov behover
Sjukhusets infrastruktur byggs g“ P A g N
A A N besdkande. utredas i forstudieskedet.
PP . sonder da allmén yta byggs
Férandring av sjukhusets bort. Funktion och kvalitet efter Behover tas om hand i
13 |ordinarie Besoks- : Samtliga skyltar som visar 12 |Atgardas Karolinska/ Locum Projekt |Flodesanalys behdver beaktas.

Hénsyn behover visas for
sjukhusets ursprungliga layout.
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