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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser
Locum har hittills under aret levererat mot sitt uppdrag i enlighet med plan.

I januari registrerades Region Stockholm som elproducent for att mojliggora utbyggnad
av solcellsanlaggningar.

Den 24 januari var det "nyckel6verlamning" for byggnad 61 pa Danderyds sjukhus till
verksambhet for successiv inflytning.

Den 6 februari deltog Locum pa Lava, samhallsbyggnadssektionens
arbetsmarknadsdag pa Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Den 1 mars sjosattes en justerad organisation som framst paverkar
projektorganisationen. Bland annat har en ny enhet "Norra Hagastaden" upprattats
som ar placerad direkt under VD. I mars utsags Rebecka Yrlid till ny projektdirektor
efter Marit Brusdal Penna. Rebecka tilltrader 1 maj.

Den 18 mars fick Locum inriktningsbeslut fran Regionstyrelsens arbetsutskott att
paborja en forstudie for en ny psykiatri- och godsbyggnad vid Danderyds sjukhus.

I april meddelades att Locum uppnar ett viktigt miljomal. Byggnad 72 pa
Sodersjukhuset har slutgiltigt certifierats enligt Miljobyggnad Guld - den hogsta nivan i
Sweden Green Buildings certifieringssystem.
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A Nuvarande prognos A Fg man prognos

Utfallet for perioden uppgar till 9,4 miljoner kronor att jamféra med en periodiserad
budget pa 6,2 miljoner kronor. En stor del till den positiva utvecklingen ar effekten av
diskonteringsrantan.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Region Stockholm har en dgarpolicy och generella dgardirektiv som beskriver
principerna for hur regionens namnder och bolag ska fungera. Locum har dven en
bolagsordning, samt specifika dgardirektiv faststallda i regionfullméktige. Utover det
finns en fullmakt att foretrada regionen.

Genom det specifika dgardirektivet svarar Locum for savil teknisk som ekonomisk
forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm (LFS). Locum ska for
Region Stockholms rakning tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler i forsta hand till
regionens verksamheter enligt de principer for uthyrning som regionen beslutar. Av
Locums agardirektiv framgar dven att hyressittningen av lokaler som hyrs av enheter
inom regionkoncernen ska ske pa marknadsanpassade villkor om inte regionen
beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de marknadsanpassade hyrorna ligga pa en
forsiktig niva.

I uppdraget ingar att Locum ska uppratta bland annat underhallsplaner och
forvaltningsplaner, samt i samrad med berdrda enheter inom regionkoncernen
uppratta fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom LFS. Locum ska
ocksa bistéd hyresgasterna med att utnyttja lokalerna pa ett kostnadseffektivt sitt.

I 6vrigt ska Locum &ven prioritera arbetet med att bygga resurssnalt och
héllbarhetsanpassat, minska medieanviandningen och minimera miljostorningar samt
strava efter hog ateranvandnings-, och dtervinningsgrad vid savil nybyggnation som
vid ombyggnation/renoveringar.

Utover agardirektiv erhéller Locum dven uppdrag via Avtal avseende genomférande av
fastighetsverksamhet mellan Locum AB och fastighets- och servicendmnden. Det
omfattar bland annat Nya Karolinska Solna (NKS) avtalsforvaltning samt handlaggning
av fastighetsstrategiska fragestallningar.

Locum ska aven utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av dgaren samt bistd dgaren
med bland annat investeringsplaneringen.

AB Terreno ar ett helagt dotterbolag till Locum AB och dgs av Landstingshuset i
Stockholm AB. Bolaget har for ndarvarande ingen verksamhet.

2.2 Mal

2.2.1  Den hillbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Kulturlivet ar tillgangligt och mangsidigt

Fastighets- och servicenamnden ansvarar, genom Locum AB, for d4gande och
anskaffande av 16s, byggnadsintegrerad (fast) och digital konst i Region Stockholms
fastigheter, med undantag av kollektivtrafikens fastigheter. Detta innebar att Locum ar
bestillare av den konstnarliga gestaltningen i beslutade fastighetsinvesteringar som
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leds av Locum.

Locum AB, i sin roll som bestillare av konstnarlig gestaltning i fastighetsinvesteringar i
vardlokaler, informerar kulturférvaltningen om aktuella projekt samt kallar till
medverkan under projektens tidiga skeden. Utformningen av konstnirlig gestaltning
sker i samrad och samarbete mellan Locum AB och hyresgisten. Kulturforvaltningen
leder arbetet pa uppdrag av Locum AB.

2.2.2 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet
Utfallet for Locum AB uppgick till 9 miljoner kronor vilket ar 3 miljoner kronor hogre
an periodiserad budget inklusive effekten av diskonteringsrantan.

Utfall fg 1 o8"OS" RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsfeyllel Malvirde Malvirde
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 37 mkr 29 mkr 259 mkr budget
2025
Kommentar

Utfallet ar i linje med budget motsvarande 37 miljoner kronor.

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035
Malets indikatorer dr utmanande for Locum och hela bygg- och fastighetsbranschen.
Det kravs resurser, utveckling och innovation for att uppna dessa. Locum bedomer att
bibehalla och virna om befintligt hallbarhetsarbete i kombination med utveckling ar
ratt vagval for att pa sikt uppna indikatorerna.

Minskning av vixthusgaser jamfort med 2019 (-29%) (status gron)

Det kontinuerliga arbetet med att minska energibehovet, effektivisera
energianvindningen och dtervinna tillférd energi bidrar till regionens 6vergripande
mal om att minska utslapp av vaxthusgaser. Exempel pa atgarder som har paborjats
under perioden ar utbyte till energieffektiva ventilationsaggregat, LED belysning och
energioptimering.

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan (-19%) (status
gul)

En 6versyn av fem prioriterade omraden for minskning av konsumtionsbaserade
utslapp pagar. Utifran Locums verksamhet bedoms omréde Kapitalvaror mest
prioriterat d& det innefattar utslipp fran byggverksamheten. Aven omrade Energi- och
brénslerelaterade utsliapp ar betydande, men dessa utslapp kan i stort harledas till
klimatreducerande aktiviteter inom andra scope. Mélet om 19 procent
utslappsminskning jaimfort med 2023 ar utmanande och det finns en risk att detta inte
kommer att nas under aret.

Andel genomforda upphandlingar med relevanta hallbarhetskrav (100%)
(status gron)
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Locum analyserar fortlopande sin hallbarhetspaverkan och darmed tydliggors
verksamhetens hallbarhetsrisker och mgjligheter. Utifran det, vidareutvecklar bolaget
kontinuerligt krav och atgéarder i processer, rutiner, styrdokument och mallar. Locum
stiller anpassade hallbarhetskrav i samtliga upphandlingar med syfte att exempelvis
minimera miljo- och klimatpéverkan, hushalla med skattebetalarnas pengar, positivt
bidra till forbattrad tillganglighet, universell utformning och cirkularitet samt
siakerstilla goda arbetsrattsliga villkor och minska risk for korruption. Uppfoljning av
kravefterlevnaden utfors pa olika sitt beroende pa hallbarhetspaverkan, bade for att
sakerstilla efterlevnad och som ett led i forbattringsarbetet.

Niamnden/bolaget har genomfort atgiarder for att oka livsléingd och
materialatervinning av produkt- och materialfloden (status gron)

Det padgar ménga initiativinom byggbranschen bade kring aterbruk och atervinning.
Locums malsattning ar att uppné en materialatervinningsgrad pa 55 procent samt
arbeta systematiskt med aterbruk och 6kad livsldngd for byggmaterial. Under perioden
har Locum tagit prov fran plastmattor och undersokt atertagande av undertak for
materialatervinning eller aterbruk. Ett pilotprojekt med fokus pa renovering och
aterbruk av dorrar paborjats. Entreprenorernas lopande avfallsrapportering har
digitaliserats. Vidare har ny upphandling av dterbruksaktor initierats.

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling
Locum har fortsatt god framdrift i det sociala hallbarhetsarbetet, malet bedoms darfor
som uppnatt for perioden.

Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag arbetet systematiskt med social
hallbarhet (status gron)

Locum har ett systematiskt arbete for att 16pande forebygga och motverka
diskriminering. Exempel pa aktiviteter ar insiktsutbildningar, uppméarksammande av
nationella minoriteters hogtidsdagar och bevakning av barns intressen. Vidare deltar
medarbetare pa samverkansrad for fysisk tillganglighet och for
pensionirsorganisationer. Samverkansradsrepresentanter for fysisk tillganglighet
deltar med sin specifika kunskap i forvaltningsfragor, byggprojekt och vid granskning
av handlingar som en vardefull del i tillgdnglighetsarbetet.

2.2.3 Kompetensforsorjningen ér langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Utifran vad den tempmitning som genomfors varannan vecka visar for det forsta
kvartalet sa tyder mycket pa att de indikatorer som ar kopplade till detta mal har goda
forutsattningar att uppnas. Utfallet for arets forsta fyra manader ligger fortsatt hogt och
stabilt, en positiv utveckling syns framfor allt vad géller fragor om arbetsglddje och
meningsfullhet.

Tva Locumfrukostar har 4gt rum, dér alla medarbetare ar inbjudna att delta, digitalt
eller fysiskt. Fokus har varit erfarenhetsutbyte och hur vi tillsammans kan bidra i
arbetet med att agera som Ett Locum for att ytterligare starka kundngjdheten.
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Under varen utndmndes Locum till Excellent arbetsgivare av Nyckeltalsinstitutet. Det
som utmarker sig i resultaten ar framfor allt olika jamstalldhetsnyckeltal, 1dga sjuktal,
utrymme for kompetensutveckling samt chefstéthet.

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Forsta tertialet for 2025 visar pa en fortsatt 1ag personalomséttning. Per den sista april
var utfallet 3,1 procent som ar i likhet med jaimforelse med samma tidpunkt forra aret
(3,2 procent). Sett till 12-manaders rullande utfall ser vi en mindre uppgang, fran 8,6
procent forra dret (230501-240430) till 9,5 procent i ar (240501-250430).

Sjukfranvaron ar dven den pa en lag niva. For de forsta fyra manaderna blev utfallet 2,3
procent i total sjukfranvaro. Samtidigt uppvisar den lopande tempmatningen fortsatt
goda utfall vad giller upplevd arbetssituation, meningsfullhet och arbetsglddje.
Sammantaget ger det goda mojligheter att kunna uppna regionens maltal om ett
totalindex for HME pa minst 8o.

Prognos-

. . Utfall fg _ RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar up|:>slelel Malvarde Malvirde
Andel sjukfrdnvaro o o 0
(Regionfullmdéktige) 2l 0 2,9% 6%
Kommentar

Sjukfranvaron jan-april 2025 blev 2,1 procent vilket &r lagre an Regionens mal.
2.3 Intern kontroll

2.3.1  Arbetet med intern kontroll

Den interna kontrollen — utifran Region Stockholms Policy for ledning och styrning
samt riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums verksamhetsstyrning och det
certifierade ledningssystemet.

Locums tredjepartscertifierade ledningssystem uppfyller kraven pa en vil etablerad
styr- och kontrollmiljé med omvérlds- och intressentanalyser, riskbedomning,
kontroller och dtgarder, information och kommunikation samt 6vervakning,
uppfoljning, granskningar och analyser.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan siakerstalls
av respektive risk- och processigare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller

Omviirldsanalys och riskvirdering

En omvirldsanalys samt analys och vardering av visentliga risker genomfordes under
varen 2025. Omvirldsanalys med betydande trender samt identifierade mgjligheter och
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(FSN) presenterades vid méte i bolagsstyrelse och nimnd 2025-04-22 och tas upp for

beslut 2025-05-27.
Betydande trender

e Oforutsagbart sakerhetspolitiskt lage

e Alliansbildningar och protektionism

e Klimat- och naturforandringar

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Utmanande ekonomiskt lage

e Utmanande demografisk utveckling

e Kompetensutmaningar.

Risker till Intern kontrollplan for Locum AB

Vasentliga risker Riskvarde
Okad s&rbarhet genom riktade cyberattacker och intrang. 20
Okad desinformation 20
Extraordindr hdndelse intraffar. 16
Risk for oegentligheter. 9
Svart att rekrytera viss bristkompetens som kravs for att verksamheten ska kunna 9
leverera.

Risk for fel i finansiell rapportering 6

Risk for felaktiga bidragsutbetalningar

Ej tillampbar.
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3 Verksambhet

3.1 Produktivitet

Locum arbetar enligt faststiallda processer som ses over regelbundet for att dels
forbattra effektiviteten dels minska sarbarheten. Detta arbete sker bland annat inom
ramen for vart ledningssystem.
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4 Personal

Den forsta mars borjade en ny organisation att gilla. Syftet med den nya
organiseringen ar framst att starka kundfokuset. Genom att forvaltningsomradena
speglar projektomradena underlattas samarbete mellan enheterna och
aktivitetsplaneringsarbetet dar den gemensamma kunden ar i fokus underlattas.
Samordning av sjukhus som har en geografisk narhet/samhorighet underlattar
samarbetet mellan projekt och forvaltning samt ger majlighet till forstarkt redundans
personalmaissigt. Samtidigt sa skapas storre mojligheter for medarbetare och chefer att
utvecklas vidare internt — vilket fraimjar Ett Locum och vara kunders nojdhet.
Forhoppningen ar att den nya organisationen ger en béttre balans vilket ar till gagn for
béde chefer och medarbetare och darmed i slutdndan aven for vara kunder.

4.1 Uppfoljning avsatta medel

4.1.1  Hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo

Locum har likt 6vriga bolag och forvaltningar fatt medel i syfte att genomfora riktade
och tidiga hilsoframjande insatser for en hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo med
fokus pa att 0ka hilsa, forebygga ohilsa och minska sjukfranvaro. Insatserna ska ha
utgangspunkt fran resultat fran arlig uppfoljning av SAM, andra kartlaggningar och
arbetsmiljokommissionens rapport.

Under véren har en hilsoframjande foreldsning genomforts, och till hosten planeras en
forelasning om psykisk hilsa. Planering pagar for att forbattra den fysiska arbetsmiljon
péa lokalkontor och huvudkontor. I detta arbete ingar bland annat utbyte av daterade
skrivbord och kontorsstolar, juddampning samt insynsskydd i métesrum. En
brandutbildning kommer att 4ga rum under hosten for Serviceenheten.

4.1.2  Langsiktigt hiallbar kompetensforsorjning

I syfte att utveckla forutsattningarna for, och genomforande av, kompetensplanering
har Locum och 6vriga bolag och forvaltningar fatt medel tillforda. Insatserna ska bidra
till att medarbetare ska kunna utveckla och uppritthélla sin kompetens, ge
forutsattningar for uppgiftsvaxling, nya arbetssitt och teamarbete.

I host planeras for ledningsgruppsutvecklingar exempelvis en forelasning for chefer i
kompetensutveckling och larandekultur, samtidigt som erfarenhetsutbyten
tvarfunktionellt under aret ar ett stdende inslag pa samtliga Locumfrukostar samt
ovriga motesforum. Aven under hosten ska delar av organisationen utbildas i feedback.

4.2 Helarsarbeten
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Narvarotid och extratid (%) [l Helarsarbeten (%) Lénekostnadsutveckling [JJJll Personalkostnader inkl inhyrd personal

20

54

0,7
0 0 |
Apr 2025
Personal - Férandring fran fg ar (%)

Budget Forandr. % 2 o
Utfall Budget awvik. utfall fg 3r Prognos Ar Budget Ar
Personal - 287 310 23 07% 308 310
Helarsarbeten
Extratid 0 0%
Totalt 287 0,7%

* Heldarsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden fér
sysselsdttningsgraden i forhdllande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.
** Budget rapporteras inte pa extratid.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Maénadens utfall uppgar till 287 heldrsarbeten, vilket ligger under budget beroende pa
svarighet att rekrytera inom vissa kategorier.

Okningen avseende personalkostnader beror pa hégre "normala" pensionskostnader
jamfort med 2024. Pensionsskulden utvecklades positivt under 2024 pa grund av
inflation och ranteldget. Personalkostnaden 2025 ligger dock i linje med budget.

4.2.1  Prognosijamforelse med budget
Den aktuella prognosen har minskat med 2 heldrsarbetare mot budget.
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5 Ekonomi
Resultatet for perioden uppgar till 9,4 miljoner kronor, vilket ar 3,2 miljoner kronor
hogre an periodiserad budget.

e Forsiljning av fastighetstjanster understiger budget med 3 miljoner kronor
beroende pa lagre upparbetningsgrad pa investeringar.
e Ovriga intikter understiger budget med 3 miljoner kronor beroende pa en ligre

vidaredebitering.

e Personalkostnader inklusive inhyrd personal 6verstiger budget med 1 miljon
kronor.

¢ Ovriga kostnader understiger budget med 3 miljoner kronor och beror framst
pa lagre IT kostnader.

¢ Finansnettot 6verstiger budget med 7 miljoner kronor vilket framst ar relaterat
till pensionsskulden.

5.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Bal::f: t ui?;ﬁ::;r Prognos ar Budget ar
Forsaljning av 78 81 3 16,4 % 228 243
fastighetstjanster

Forvaltningsarvode 64 64 0 2,5% 191 191
Ovriga intdkter 5 8 -3 -16,1% 19 23
i\:ﬁ;ﬁae':'he"ens 146 152 -6 8,1% 438 458
Personalkostnader 119 118 1 15,5 % -356 -370
inkl inhyrd personal

- varav inhyrd -8 -7 -1 14,2 % -24 -21
personal

Lokal- och 0

fastighetskostnader = 8 0 >2 % = 25
Ovriga kostnader -14 -17 3 43,4 % -49 -50
Verksamhetens -141 -142 1 17,1% -430 -444
kostnader

Avskrivningar -1 -1 0 6,8 % -3 -2
Finansnetto 4 -3 7 -85,6 % 6 -9
JnL]J:rt]ermg pension 0 0 0 0 0
Resultat** 9,4 6,2 3,2 11 3
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Prognos i jamforelse med budget
Prognosen for helaret uppgar till 11 miljoner kronor vilket dr 8 miljoner battre dn
budget. Osdkerheten 6ver pensionsskuldens utveckling kan paverka resultatet.

Effekten av diskonteringsrantan ger ett positivt tillskott till resultatet pa ca 7,2 miljoner
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Enligt anvisning ska effekten av diskonteringsriantan bortses ifrdn nar det giller att

faststalla resultatkravet.

5.1.2  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad -

inkl inhyrd Utfall Budget Bal:/(\jflf t ui?;ﬁ:dgr Prognos ar Budget ar
personal* : g

Summa -110,9 -110,3 -0,6 15,6 % -331,6 -348,8
personalkostnader

Forarldrlng sem- 25 0 25 18,5 % 0 0
och léneskuld

Lonekostnad -69,8 -71,7 1,9 54% -214,8 -227,6
- varav 6vertid -0,6 -0,4 -0,2 85% -1,7 -1,3
- varav o

sjuklénekostnad e 0 0,6 7,9 % Y 0
PO-palagg -35,7 -35 -0,7 47,3 % -104,7 -109
Ovriga 3 -4 1 20,6 % 12 12
personalkostnader

Inhyrd personal -8,2 -7,3 -0,9 14,2 % -24,4 -20,7
Personalkostnad

inkl inhyrd -119,1 -117,6 -1,5 15,5% -356 -369,5
personal

* mkr

Personalkostnaden inklusive inhyrd personal 6verstiger budget med 1,5 miljon kronor.

Prognos i jamforelse med budget

5.1.3 Konsultkostnader

Externa

Konsultkostnad Utfall Budget Budget avvik. Forandr. % Prognos ar Budget ar
er (Mkr)

Juridik 0 0 0% -1 -1
PR 0 0 0%

Management 0 0 0%

IT -1 -2 1 -5,5% -5 -6
Ovriga -1 -1 0 0% -4 -3
Summa externa

konsultkostnad -2 -3 1 59,8 % -10 -9

er

Konsultkostnaderna understiger budget med 1 miljon kronor.
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5.1.4 Administrativa kostnader
Administrativa _—

X Férandr. a 2
kostnader Utfall Budget Budget avvik. o Prognos ar Budget ar

utfall fg ar

(mkr)
Administrativa -37 -37 0 28,5 % -110 -116
kostnader

Utfallet for de administrativa kostnaderna ar i linje med budget.

Den stora forandringen av utfallet jamfort med foregaende ar beror pa att
uppdelningen av verksamhetsgrenar startade forst i april 2024.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen ligger 6 miljoner under periodiserad budget och sankningen beror framst pa

lagre IT-kostnader.

5.2 Atgirder for ett resultat i balans

Avvikelse
Atesrder Budgetera Realiserad Proegrgzstls pro;g;:stns Budgetera Budgetera Budgetera
(Mgnkr) d effekt effekt effekt effekt jmft d effekt d effekt d effekt
2025 2025 2025 budget 2026 2027 2028
2025
Summa

Ledningen for Locum AB bedomer att resultatkravet uppnas. Osdkerhet finns dock hur

pensionsskulden utvecklas under aret.
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5.3 Investeringar

[ utfall [l Prognos ar Budget ar

5

I
Feb 2025 Mar 2025 Apr 2025
Investeringar (mkr)

5.3.1  Status investeringsplanens genomforbarhet och risk
Ej tillampbart.

5.3.2 Utgiftijamforelse med budget

Ackumulerat investeringsutfall uppgick till 0,4 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetningsgrad mot budget pa 8,9 procent. Investeringarna bestar av IT- och
kontorsinventarier.

5.3.3 Arets prognos i jimforelse med budget
Prognosen avviker inte fran budgeten.

5.3.4 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt
Ej tillampbart.
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6 Namnd-/styrelsebehandling

Tertialrapporten 2025 behandlas i styrelsen for Locum AB den 27 maj 2025.
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser
Fastighetsverksamheten har hitintills under aret levererat mot sitt uppdrag i stort i

enlighet med plan. For ytterligare information se tertialrapport april 2025 for Locum
AB.

jan feh mar apr maj jun jul aug SED okt nov dec
Utfall 2024 Utfall 2025 = == == = Budget 2025

& Muvarande prognos A Fg man prognos

Landstingsfastigheter

Resultatet for Landstingsfastigheter uppgar till 306,6 miljoner kronor mot budgeterade
172,2 miljoner kronor, vilket ar 134,4 miljoner kronor hogre an budget. Den storsta

forklaringen till avvikelsen beror pa lagre kostnader for 16pande underhéll och drift och
skotsel samt reavinst fran forsiljningen av Pavia 1 samt forsaljningen av en bostadsritt.

NKS Bygg

Resultatet for NKS Bygg uppgick till 42,8 miljoner kronor jamfort mot budgeterade
34,3 miljoner kronor, vilket ar 8,5 miljoner kronor hégre dn budget.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Fastighets- och servicenamnden (FSN) svarar for Region Stockholms
fastighetsbestand, med undantag for kollektivtrafikens fastigheter. For genomforandet
av fastighetsverksamheten har namnden tecknat Avtal om genomférande av

fastighetsverksamheten med Locum AB, i vilket Locums ansvar och uppdrag detaljeras
och beskrivs.

Namnden ansvarar dven for projektavtalet mellan Stockholms ldns landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna (NKS) samt for
dispositionsratten och ersittning for denna gentemot Karolinska Universitetssjukhuset.

2.2 Mal

2.2.1 Hailso- och sjukviarden ir behovsstyrd, jimlik och forebygger
ohiilsa

Tillganglig hilso- och sjukvard pa ratt niva utifran patientens behov
Fastighetsverksamheten, genom Locum AB, arbetar med de till mélet kopplade
uppdragen gillande slutenvardsplatser pA Huddinge sjukhusomrade samt framtagande
av en fastighetsutvecklingsplan for Handens sjukhusomrade.

I ovrigt foljer Fastighetsverksamheten de nimndspecifika malen i budget.

Varden ar sdker, effektiv och har god kvalitet

Fastighetsverksamheten genom Locum AB arbetar med de till malet kopplade
uppdragen gillande slutenvardsplatser pa Huddinge sjukhusomrade samt
Sodersjukhuset byggnad 17/18 i enlighet med plan. Vardens uppdrag att samlokalisera
narakuter och akutmottagningar har bland annat resulterat i en ombyggnation och
samlokalisering av akutmottagningarna pa Huddinge sjukhusomréde.

Byggnad 20 pa Sodertilje sjukhusomrade byggs pa med fyra nya vardavdelningar varav
tre for geriatrisk vard.

Under aret har arbetet med att ssmmanstilla en 10-arig fastighetsbedomning
paborjats. Respektive sjukhusomrade kommer bedomas utifran bland annat status pa
tekniska installationer, byggnadens skick och sammanstillas i en
"fastighetsbedomning". Utifrdn denna kommer investerings- och
underhallsplaneringen planeras. Tidigare har fastighetsbedomningen utgatt ifran en
kortare tidshorisont.

2.2.2 Den héillbara regionala utvecklingen ligger i framkant
Kulturlivet ar tillgangligt och mangsidigt

Fastighetsverksamheten via Locum gor avsattningar for inkop av konst i enlighet med
fullméaktiges beslut. Utfallet for de under aret avslutade projekt rapporteras till
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Kulturférvaltningen.

2.2.3 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet
Landstingsfastigheter Stockholm

Resultatet i Landstingsfastigheter Stockholm uppgick till 306,6 miljoner kronor jamfort
mot budgeterade 172,2 miljoner kronor, vilket ar 134,4 miljoner kronor hogre an
budget.

NKS Bygg

Resultatet for NKS Bygg uppgick till 42,9 miljoner kronor jamfort mot budgeterade
34,3 miljoner kronor, vilket ar 8,6 miljoner kronor hogre dn budget.

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035
Fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenamnden utfors av Locum AB och
arbetet och indikatorerna for méalet "Region Stockholm &r ekologiskt héllbar och
klimatneutral till ar 2035" redovisas i Locum ABs rapportering.

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling
Fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenimnden utfors av Locum AB och
arbetet och indikatorerna for mélet "Region Stockholm har en socialt hallbar
utveckling" redovisas i Locum ABs rapportering.

2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll

Locum AB genomfor den interna kontrollen for nimndens fastighetsverksamhet. Den
interna kontrollen — utifran Region Stockholms Policy for ledning och styrning samt
riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums verksamhetsstyrning och det
certifierade ledningssystemet [1].

Uppfoljning av att kontroller och planerade dtgarder genomfors enligt plan sikerstalls
av respektive risk- och processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for nimnden.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omudrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt évervakning, uppfoljning, granskningar och analyser.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller
Omvirldsanalys och riskvirdering
En omvirldsanalys samt analys och vardering av visentliga risker genomfordes under
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varen 2025. Omviarldsanalys med betydande trender samt identifierade mojligheter och
risker for Locum AB och fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenamnden
(FSN) presenterades vid méte i bolagsstyrelse och nimnd 2025-04-22 och tas upp for
beslut 2025-05-27.

Betydande trender

e Oforutsagbart sakerhetspolitiskt lage

¢ Alliansbildningar och protektionism

¢ Klimat- och naturforandringar

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
¢ Utmanande ekonomiskt lage

e Utmanande demografisk utveckling

e Kompetensutmaningar.

Risker till intern kontrollplan for fastighetsverksamheten i FSN

Vasentliga risker Riskvarde
Risk for extraordindr hdndelse 20
Brist pa och/eller prishdjningar pa varor och tjanster 20
Okad p3verkan fran klimatférandringar 20
Risk for bristande tillgang till ratt kompetens hos leverantorer/entreprendrer 16

Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan férsenas pa grund av

komplexitet och dkade kostnader 16
Outsourcing av vissa tjanster innebar 6kad sdkerhetsrisk 16
Oonskade effekter fran behov av klimatanpassningar 16
Fastigheternas motstand/skydd mot extraordinara handelser motsvarar inte 16
forvantansbilden i skriften Den robusta sjukhusbyggnaden

Risk for olyckor, bristande sdkerhet och oegentligheter i pagaende byggprojekt och 12
driftentreprenader

Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter 12
Okat glapp mellan analog och digital kompetens 12
Risk for fel i finansiell rapportering 12
Risk for oegentligheter 9

Risk for felaktiga bidragsutbetalningar Risk ej tillampbar.
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3 Verksambhet

3.1 Produktivitet
Arbetet med bland annat verksamhetsutveckling for fastighetsverksamheten genomfors
inom ramen for Locum AB:s ledningssystem.

Driftoptimeringar

For sdker drift och utokad tillganglighet samt for att na noll kritiska fel i vara
fastigheter har vi lagt mer medel pa l6pande underhéll 4n budgeterat for 2024 samt
startat pilotprojekt for att fa battre framdrift pd smé arbeten/uppdrag. Vi har under
aret arbetat narmre vara upphandlade driftentreprenorer och utbildat dem i var
underhallsprocess och systemstod kopplat till det.

Utvecklad hyresmodell

I samrad med regionledningskontoret och nagra hyresgister har ett utvecklingsforslag
presenterats. Forslaget innebar att Landstingsfastigheter Stockholm kan erbjuda
hyresgasten ett uppldgg dar Landstingsfastigheter Stockholm star for risken for en
hogre projektutgift an planerat.

Investeringsstyrning

Locum har vidtagit ytterligare atgirder for att forstarka investeringsstyrningen.
Locums interna investeringskommitté som kvalitetssidkrar investeringsbeslut 6ver 20
miljoner kronor har utvecklats vidare med tillkommande krav pa redovisning i syfte att
fa mer genomarbetade investeringsunderlag. Detta kommer att leda till mer traffsiakra
bedomningar av omfattning, tid och slutkostnad i projekten. Locum har aven infért nya
processer for bedomning av medelsbehov i syfte att tidigt under aret kunna gora
omprioriteringar. Slutligen pagar ett utvecklingsprojekt for inférande av ett
projektstyrningsverktyg som kommer att ge battre forutsattningar for uppfoljning,
styrning och rapportering fran projekten.
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4 Ekonomi
Utfall i jamforelse med budget.

Landstingsfastigheter

Intakter:

De totala hyresintikterna landar nagot 6ver budget och uppgar till 1 330,9
miljoner kronor mot budgeterade 1 320,8 miljoner kronor.

Intdkterna for fastighetsservice uppgar till 119,8 miljoner kronor mot
budgeterade 114,2 miljoner kronor, differensen beror framst pa hogre intdkter
for okad tjansteforsiljning och FM tjinster.

Intdkter externa lokaler 5,4 miljoner kronor hogre 4n budget med anledning av
okad omfattning av externa hyresavtal.

Ovriga intikter 7,8 miljoner kronor ligre en budget vilket till stor del beror p
transaktioner fran arsskiftet.

Kostnader:

Utfallet for forvaltningskostnader landar pa budget och uppgar till 99,3
miljoner kronor.

Kostnader for externa lokaler ar 2,9 miljoner kronor hogre dn budgeterat pa
grund av en 0kad omfattning av externa hyresavtal.

Utgifter for mediakostnader 6,9 miljoner kronor ldgre mot budget och landar pa
174,4 miljoner kronor beroende pa generellt l4gre kostnader for el hos
Danderyds sjukhus samt Sodersjukhuset.

Utfallet for drift och skotsel ar 23,3 miljoner kronor lagre 4n budget. Framst
beroende p4; akut, skadegorelse och avhjialpande underhall 8 miljoner kronor
lagre, avfall 4 miljoner kronor lagre samt snorgjning 8 miljoner kronor lagre
kostnader dn budgeterat.

Utgifter for Io6pande underhall 18,9 miljoner kronor lagre dn budgeterat pa
grund av lag upparbetning i borjan av aret samt 6verprévad upphandling av
ramavtal bygg som orsakar stopp i vissa projekt.

Kostnader for utvecklingsprojekt ar 8,3 miljoner kronor lagre dn budget och
hamnar pa 9,3 miljoner kronor, de ldgre kostnaderna beror pa fordréjningar
och forvantas att 6ka under arets gang.

Avskrivningarna och nedskrivningar uppgar till 453,7 miljoner kronor och
avviker positivt mot budget med 20,6 miljoner kronor beroende pé att
budgeterade utrangeringar ej fallit ut om 15 miljoner kronor samt framflyttning
av projekt 5 miljoner kronor.

Finansnettot overstiger budget med 26,1 miljoner kronor pa grund av rak
periodisering av budgeten och att verkliga rantekostnader forvintas 6ka senare
under aret.

Fastighetsforsiljning. En bostadsrittslagenhet och byggratten Pavia 1 har salts
vilket inbringat ca 24 miljoner kronor i reavinst.

8 (20)
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e De totala intdkterna uppgar till 810,6 miljoner kronor mot budgeterade 811,2
miljoner kronor.

Kostnader:

e Servicekostnad och LCC (livscykelkostnad), enligt Projektavtalet, ar 5,1 miljoner
kronor lagre dn budget. Detta beror pa volymjustering av servicekostnader.

e Facility Management ar 2,4 miljoner kronor higre dn budget beroende pa
tillaggstjanster som vidarefaktureras till Karolinska Universitetssjukhuset och
nettoeffekten ar darfor noll.

e Mediakostnader foljer enligt plan.
o Ovriga kostnader foljer enligt plan.
e Avskrivningar &r 1,2 miljon kronor lagre dn budgeterade avskrivningar.

e Finansnetto 3,6 miljoner kronor battre 4n budget.

4.1 Resultat

Budget

Forandr.

Resultat* Utfall Budget awvik utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Forsaljning av. 59 57 2 232 % 158 169
fastighetsservice

Uthyrning av lokaler 1933 1940 -7 5,4 % 5785 5802
;2:‘;';:'% ovriga 247 210 37 11,2% 667 677
Anslag 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0
Ovriga intakter 10 34 -24 -93 % 91 103
X\i;ﬁi‘:’hete"s 2248 2242 6 0,3% 6701 6752
.Pers.onalkostnader 0 0 0 0 0
inkl inhyrd personal

Lokalhyror -1 -1 0 -16 % -3 -2
Forvaltningskostnader -99 -99 0 -53,1% -294 -298
Mediakostnader -197 -191 -6 2% -525 -522
Drift och skotsel -162 -186 24 8,6 % -552 -545
Lépande underhall -105 -123 18 15,3 % -409 -408
IT- och telekostnader 0 0 0 45,5 % 0 0
Ovriga kostnader -294 -333 39 11,2 % -975 -999
:(/:r::g::etens -857 -933 76 -5,8% 2758 2775
Avskrivningar -599 -606 7 1% -1830 -1867
Finansnetto -467 -497 30 10,2 % -1 495 -1491
Resultat fore 325 207 118 3,4% 619 619
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Budget Forandr. . o
*
Resultat Utfall Budget awvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar

reavinst/férlust

Reavinst/forlust 24 0 24 24 0
Resultat** 349,5 206,6 142,9 643 619
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

4.1.1  Prognosijamforelse med budget

Prognosen for Landstingsfastigheter Stockholm uppgér till 540 miljoner kronor jamfort
med budget p4 516 miljoner kronor. Okningen bestir av reavinsterna, motsvarande 24
miljoner kronor.

Prognosen for Nya Karolinska Solna ar oférandrad mot budget, 103 miljoner kronor.

4.1.2 Konsultkostnader

Externa
Konsultkostnad Utfall Budget Budget avvik. Forandr. % Prognos ar Budget ar
er (Mkr)

Juridik -1 -1
PR

-15,4 % -3 -3
0% 0 0

0%

0%
-114,8 % -2 -2

Management
IT

= O O O o

Ovriga

Summa externa
konsultkostnad -1 -2 1 -192,9 % -5 -5
er

Prognos i jamforelse med budget
Prognosen uppgar till budget.

4.1.3 Administrativa kostnader

Administrativa
kostnader Utfall Budget Budget avvik.
(mkr)

Férandr.

utfall fgar | TOBnosar  Budgetdr

Administrativa

- 0, -
kostnader C ! ! 0% Y 3

Finns ingen administration inom FSN fastighetsverksamheten.

Prognos i jamforelse med budget
Ej tillampbart.
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Avvikelse
Atesrder Budgetera Realiserad Proegrr::jstls pro;g;:stns Budgetera Budgetera Budgetera
(Mgnkr) d effekt effekt effekt effekt jmft d effekt d effekt d effekt
2025 2025 2025 budget 2026 2027 2028
2025
Summa

Ledningen for fastighetsverksamheten bedémer att det sammanlagda resultatkravet

kommer att uppnas.

4.3 Investeringar
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[ utfall [ Prognos ar Budget ar

4000
3000
2000

1000

Feb 2025 Mar 2025 Apr 2025
Investeringar (mkr)

4.3.1  Status investeringsplanens genomforbarhet och risk
De pagaende handels- och militdra konflikterna i var omvérld fortsitter paverkan pa
tillgang till vissa material. Byggkostnadsindex kan fortsatta att 6ka for vissa material.

Konjunkturen kan fortsatt leda till att antalet konkurser i byggsektorn okar vilket kan fa
stor paverkan pa tider och kostnader i pagaende projekt.

Det utmanande laget inom byggsektorn (entreprenorer och projektorer) har dven lett
till att antalet 6verprovningar av upphandlingar 6kat och att viljan att l1amna fasta
priser i projekt med hog osidkerhet minskat. Detta kommer att paverka upparbetningen
av investeringsmedel, men framfor allt troligen paverka bade tider och kostnader i
drabbade projekt.

4.3.2 Utgiftijamforelse med budget
Ackumulerat investeringsutfall for LFS uppgick till 760 miljoner kronor vilket
motsvarar en upparbetningsgrad mot budget (2 916 miljoner kronor) pa 26 procent.

Storsta utfallet for perioden avser investeringsobjekt Sodersjukhuset, modernisering av
vardplatser etapp 1 och 2 (192 miljoner kronor), Sodertilje sjukhus, byggnad 20,
pabyggnad for geriatrisk vard (86 miljoner kronor) samt Danderyds sjukhus, ny
vardbyggnad by 61 (65 miljoner kronor).

Den lagre upparbetningsgraden jamfort med en linjar ménatlig forbrukning beror pa
forskjutningar i ett antal projekt i sdvil planerings- som genomforandeskede och i ett
antal investeringsobjekt i tidiga skeden som nyligen paborjats eller som erhéller
inriktningsbeslut i maj.

I det pagaende projektet Sodersjukhuset, modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 ar
omfattningen pa haltagning, stomatgarder och stomrivning storre an tidigare
prognosticerat liksom dven en storre omfattning pa arbeten pa de vaningsplan som ej
ar vardplan (plan -6, -2, -1, 0 och 8) vilket tillsammans med en tidsforlangning ar
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huvudanledningarna till att slutkostnadsprognosen for investeringsobjektet har hojts
med 53 mkr till 954 mkr. Hojningen faller till storsta delen ut i ar 2025.

For investeringsobjektet Solna Anpassning for patologi och cytologi har ett nytt
genomforandebeslut fattats i regionfullmiktige. Budgeten har hojts fran 148 miljoner
kronor (LFS och NKS delar sammantagna) till 265 miljoner kronor pa grund av utokad
omfattning.

NKS Bygg
Investeringarna for Nya Karolinska Solna bestér i huvudsak av hyresgistanpassningar.

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna per april manad uppgick till 25,0 miljoner
kronor i forhallande till arets budget pa 165 miljoner kronor.

4.3.3 Arets prognos i jimforelse med budget

Arets prognos uppgér till 2 500 miljoner kronor vilket motsvarar en prognostiserad
upparbetningsgrad mot budget pa 86 procent. Prognosen avviker med 416 miljoner
kronor mot budget.

Avvikelserna beror till storsta delen pa forskjutningar framat i tiden fran ar 2025 till
senare ar dir investeringsobjekten Helix etapp 2 (+134 miljoner kronor), SOS Teknisk
upprustning byggnad 02, 07 och 09 (+117 miljoner kronor) samt Solna Ungdomens hus
(+75 miljoner kronor) ar de storsta enskilda posterna. Utover ovanstidende ar
medelsbehovet for DS by 61 cirka 75 miljoner kronor lagre med anledning av dels en
lagre totalkostandsprognos samt dels ett hogre medelsbehov 2024. Slutligen har
bedomningen av medelsbehov varit for hogt i forhallande till framdriften i ett antal
ospecificerade projekt.

Forskjutningar fran tidigare ar till ar 2025 i investeringsobjektet HS Nytt
ventilationssystem C2 balanserar ovanstaende periodiseringseffekt nagot (-13 miljoner
kronor).

Ett par storre investeringsobjekt har en hogre slutkostnadsprognos dn budgeterat vilket
medfort ett 6kat medelsbehov for ar 2025 jamfort med budget. Det giller bland annat
investeringsobjektet SOS Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 dir
totalkostnadsokningen om 98 miljoner kronor paverkar ar 2025 med -73 miljoner
kronor samt SOS PCI/PACE dir den 6kade slutkostnaden om 15 miljoner kronor
tillsammans med en mindre férskjutning fran tidigare ar paverkar ar 2025 med -20
miljoner kronor.

Da forandringar i medelsbehov péa totalen innebér en minskning har inga sarskilda
atgarder vidtagits.

4.3.4 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt

DS - Ny vardbyggnad, byggnad 61

Overldmning av projektet genomfordes den 24 januari 2025. Danderyds sjukhus
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genomforde invigning av byggnaden den 27 mars 2025. Objektet har tagits i drift,
inflyttning pagar med verksamhet som har flyttat in pa de 6vre vaningsplanen.
Installation av konstnérliga gestaltningar ar klart, samtliga konstverk har monterats
och overlamnats till forvaltning.

Ett fatal mindre avvikelser kvarstar att atgiarda, dessa bedoms vara atgardade under
maj. Ordinarie felanmailan och garantihantering pagéar genom Locums forvaltning och
byggprojektet ar behjalpliga med att utreda vissa garantiarenden.

Projektets slutkostnadsprognos ar sankt med 30 miljoner kronor till 1,945 miljoner
kronor. Arsprognosen for 2025 #r 75 miljoner kronor ldgre dn budget. Detta beror dels
pa sdankningen av slutkostnadsprognosen och dels pa tidigareldggning av medel fran
2025 till 2024.

HS - Anpassning 1 avdelning/ar Framtidens vardavdelning, etapp 2

Inga projekt for mottagningar ar pdgaende i vantan pa att Karolinska lamnar besked
kring vilken mottagning som ar aktuell for ombyggnation harnast.

Arsprognosen for 2025 dr med anledning av ovanstiende 54 miljoner kronor ligre dn
budget.

HS-ombyggnad mottagning, 1 per ar Framtidens vardmottagning, etapp 2

Inga projekt for avdelningar ar pagaende i vantan pa att Karolinska lamnar besked
kring vilken avdelning som ar aktuell for ombyggnation harnast.

Arsprognosen fér 2025 #ir med anledning av ovanstiende 17 miljoner kronor ligre in
budget.

HS Ny- och ombyggnad av akutmottagningar
Fran den 17 september 2024 bedrivs vuxenakuten i nya lokaler.

Byggproduktion f6r en ny barn- och narakut pagar for fullt och planen ar att kunna
overlamna till forvaltningen under kvartal 1, 2026.

Projektets slutkostnadsprognos ar sankt med 15 miljoner kronor till 316 miljoner
kronor. Arsprognosen for 2025 ir 12 miljoner kronor ligre in budget vilket framfor allt
beror pa ovanstidende siankning av slutkostnadsprognosen.

Rosenlunds sjukhus, byggnad 09 - Vertikalt stambyte

Detaljprojektering pagar och samplaneras med iordningstillande av evakueringslokaler
inom Sabbatsbergs sjukhus. Upphandling ar planerad till kvartal 3, 2025 och arbetena
berdknas kunna paborjas kvartal 4, 2025 och paga fram till och med 2028.

Projektets slutkostnadsprognos avseende investeringsdelarna ar sankt med 10 miljoner
kronor till 265 miljoner kronor pa grund av en flytt av medel till kostnadsforda poster i
projektet (provisoriekostnader pa Rosenlunds sjukhus).

Arsprognosen for 2025 #r 16 miljoner kronor ligre dn budget vilket framfor allt beror
pa en forskjutning av byggstarten med anledning av utmaningar avseende
evakueringslosningar for verksamheten.
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SOS - Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2

Ombyggnation, i en generalentreprenad, pagar i byggnad 17 och 18. De forberedande
arbetena upphandlades separat av Locum och visade sig bli betydligt mer omfattande
och tidskravande dn planerat. Generalentreprenorens byggstart tvingades darfor
senarelaggas med foljden att tidpunkten for godkand slutbesiktning justerades till 1
april 2026.

Byggnadsarbetena fortgar enligt den nya tidplanen och verksamhetens arbete med
installation av utrustning har pabérjats och samordnas med byggprojektet. Injustering
och provning av installationer startar i byggnad 17 i borjan av september 2025 och i
byggnad 18 i borjan pa januari 2026.

Slutkostnadsprognosen avseende investeringsobjektet har hojts fran budgeterade 9o1
miljoner kronor till 954 miljoner kronor.

Arsprognosen for ar 2025 ir 75 miljoner kronor hogre #n budget, vilket framfor allt
beror pa ovanstaende hojning av slutkostnadsprognosen, da det till storsta delen avser
atgarder som genomfors i r 2025.

Kostnadsokningarna beror bland annat pa nedanstdende orsaker:

e Tidsforskjutning.

e Storre omfattning dn tidigare bedomt pa de vaningsplan dar ej vard sker (plan -
6, -2, -1, 0 och 8) vilka tidigare inte var projekterade.

e Storre omfattning pa haltagning, stomforstarkning och stomrivning.

e Hogre kostnader for andrings- och tillaggsarbeten.

Nacka - Utbyte stammar for avlopp by 01 och 05 lagdelen

Upphandlingen ar avslutad och en entreprenor ar kontrakterad for att utfora arbetet.
Byggnadsarbetena paborjades i februari och berdknas péaga till och med kvartal 4, 2026.

Arsprognosen for 2025 dr 23 miljoner kronor ligre dn budget. Anledningen ir att
upphandlingen indikerar en lagre entreprenadkostnad &n budgeterat. Baserat pa
erfarenheter kopplat till bland annat bristfilliga relationsritningar i dldre byggnader
och utmaningar med intilliggande verksamheter gors ingen justering av
slutkostnadsprognosen i detta tidiga skede.

Helix etapp 2

Bygglov har beviljats och detaljprojektering pagar for framtagande av
forfragningsunderlag. Parallellt med projekteringen sker nu dven upphandlingar av de
forsta entreprenaderna.

Byggnadsarbetena ar framskjutna pa grund av utmaningar under upphandlingen och
berdknas starta efter sommaren 2025. Inledande byggnadsarbeten omfattar
markarbeten, sprangningsarbeten och tillfalliga sikerhetsanlaggningar.

Arsprognosen for 2025 #r 134 miljoner kronor ligre dn budget vilket framfor allt
forklaras av utmaningar namnda ovan, vilket forsenat byggnadsarbetenas start med
cirka 8 ménader.
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SOS IVA platser

Detaljprojekteringen ar genomford och upphandling av samverkansentreprenad pagar,
dir steg ett av upphandlingen har slutforts enligt plan. Mélet ar att skriva avtal med en
entreprendr i borjan av juni. Overlimning till verksamheten #r preliminirt bersiknad
till kvartal 1, 2027.

Arsprognosen for 2025 #r 45 miljoner kronor ligre dn budget, vilket framfor allt
forklaras av ett strategiskt beslut att handla upp en samverkansentreprenad i stallet for
den tidigare planerade utférandeentreprenaden da samverkansformen bedoms oka
chanserna for ett lyckat genomforande i en komplex miljo med narhet till kanslig,
pagdende verksamhet.

Det ar viktigt att notera att IVA-projektet ar beroende av projektet Teknisk upprustning
i byggnaderna 02, 07 och 09 och maéste drivas som ett gemensamt projekt. Detta
innebar att IVA inte kan fardigstillas och driftsittas innan fardigstallande av projektet
Teknisk upprustning, samt vice versa.

Projekteringen har visat sig bli mer omfattande och tidskravande an initialt beraknat.
For att minimera paverkan pa den 6vergripande tidplanen fardigstélldes
projekteringen trots att samverkansentreprenad valts som entreprenadform fér IVA
och Teknisk upprustning av byggnaderna 02, 07 och 09.

SOS PCI/PACE lab byggnad o1, plan o1

Slutbesiktningen ar godkand och lokalerna har 6verlamnats till verksamheten.
Kvarvarande arbete i projektet ar att leverera projektdokumentationen och atgiarda
mindre kvarvarande anmarkningar fran slutbesiktningen.

Projektets slutkostnadsprognos avseende investeringsobjektet h6js med 17 miljoner
kronor till 147 miljoner kronor. Detta beror bland annat pa nya verksamhetskrav,
utbyte av undertak samt svarigheter att kring installationer och genomf6ringar uppna
erforderliga tathetskrav for att sdkerstilla 5 cfu i lokalerna. Tillkommande arbetena har
aven medfort en forlangd projekttid.

Arsprognosen for 2025 #r 23 miljoner kronor hégre 4n budget, vilket beror pa
hojningen av slutkostnadsprognosen i tillagg till en mindre forskjutning fran tidigare
ar.

SOS Teknisk upprustning byggnad o1 hogdel

For den tekniska upprustningen i byggnad o1 (hégdelen) pagér byggproduktionen och

arbetet fortskrider enligt plan. Malet dr att entreprenaden ska vara fardigstilld under
kvartal 4, 2025.

SOS Teknisk upprustning byggnad 02, 07 och 09

Den tekniska upprustningen av byggnaderna 02, 077 och 09 foljer samma tidsplan som
projektet for IVA. Se vidare beskrivning ovan under IVA-projektet.

Arsprognosen fér 2025 for de fyra byggnaderna sammantaget 4r 117 miljoner kronor
lagre an budget. Detta beror framfor allt pa forskjutning/senareldggning av tidplan i
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projektet avseende byggnaderna 02, 07 och 09, vilket orsakas av de omstindigheter
som beskrivits ovan under IVA-projektet.

Anpassning patologi och cytologi samt skyway till Bioclinicum (LFS och
NKS delar)

Forberedelser infor upphandling av entreprenaden pagar. Mark- och grundarbeten har
paborjats pa innergarden. Samordning mellan Locum, Karolinska
Universitetssjukhuset, Coor och SHP pagar géllande till exempel kommunikation,
planering av etableringsytor samt brand- och arbetsmiljoskydd.

Genomforandebeslut fattades i regionfullmiktige i mars 2025 om totalt 265 miljoner
kronor (65 miljoner kronor for LFS del av investeringen respektive 200 miljoner
kronor for NKS del). Detta ar en 6kning jamfort med tidigare prognoser for projektet pa
totalt 117 miljoner kronor (17 miljoner kronor for LFS-delen respektive 100 miljoner
kronor for NKS-delen).

Arsprognosen for 2025 #r 10 miljoner kronor ligre in budget for LFS del samt 65
miljoner kronor lagre dn budget for NKS del vilket framfor allt beror pa forskjutningar
framat i tiden pa grund av férsenad upphandling.

4.3.5 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mkr

. . . Datum beslut Datum
. . Inv. utgift Total inv. utgift L
Investeringsobjekt Typ av beslut . . namnd/bolags planerat
beslut Mkr inv. objekt Mkr

styrelse beslut RS/RF
Inv.utgift in;lr(::tagli ft Datum beslut glaa t:;‘at

Investeringsobjekt Typ av beslut :Jeslut, Mk inv.objekt, Mk :amnd/bolagsstyrels beslut

r RS/RF
Sédersjukhuset, Genomforandebesl 561 576 2025-09-24 nov/dec
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Inv.utgift in;ll-(:ttagli ft Datum beslut Elaa t:::at
Investeringsobjekt Typ av beslut :Jeslut, Mk inv.objekt, Mk :amnd/bolagsstyrels beslut
r RS/RF
permanent reservkraft | ut 2025
HS Ventilation C1 (del Genomforandebesl
beslut om sex ut 161 2025-09-24 -
byggnader)
Solna Uppférande av Genomforandebesl Q1-Q2
ny byggnad (L9) ut 590 750 oktober 2025 2026
Soln.a, Ungdo.mens hus | Genomfdrandebesl 410 Slutet av 2026 Q4 2026
slutlig placering ut
Sf)de.r.SJukhuset TDKA, Planermg"s- Delbeslut fattas
forstarkt kyla /genomférande- 192 . . -
I6pande i FSN.
beslut
Norrtalje sjukhus, Planeringsbeslut
Modernisering och decembe
utokn av vardlokaler, 750 oktober 2025 r 2025
prio 1l
Forstarkt infrastruktur | Planeringsbeslut
for 110 Q3 2025 Q4 2025
helikoptertransporter
HS Upr:»rustnmg Planeringsbeslut 180 Q1 2026 Q1 2026
operationsenhet
HS I-huset, Planeringsbeslut
upprustning-och 400 Q12026 Q12026
verksamhetsanpassnin
g
Nacka, byggnad 01 - Planeringsbeslut
Upprustning 800 Q3 2026 Q4 2026
vardavdelningar sédra
delen
4.4 Fastighetsforsiljningar
Genomforda forsaljningar
Forsaljnings- Fastighets Verksamh Hyresgdas Auvtal Realisation  Redovisa Kommentar
objekt / et t teckna s-resultat  di period
inventarie s (Mkr)
betecknin
g
Stockholm Stockholm  byggratt ingen 25042 21,8 2025-04 Stockholm Pavia 1
Pavia 1 Pavia 1 3 ar en fastighet

beldgen pa
Hagaplan framfoér
Karolinska Solna.
Fastigheten har en
byggratt om cirka
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Forsaljnings- Fastighets Verksamh Hyresgdas Auvtal Realisation  Redovisa Kommentar
objekt / et t teckna s-resultat  diperiod
inventarie s (Mkr)
betecknin
4
1700

kvadratmeter. FSN
fattade beslut om
att salja Pavia till
Stockholms Stad

2025-03-26.
Tegelbruksvage Igh nr 52 bostad privat 25020 2,55 2025-02 Denna forsaljning
n7F 3 galler en

bostadsrattslagenh

etinom LFS-

bestand. De ska
enligt tidigare
fullméaktigebeslut
avyttras nar
hyresgdsten sager

upp avtalet.
Pagaende/planerade forsiljningar
Forsidljnings- Fasighets/ Verksamhet Hyresgdst  Avtal Realisations- Redovisad Kommentar
objekt inventarie- tecknas resultat i period
beteckning (Mkr)
Forsaljning ovriga anldaggningstillgangar
Forsaljningsobjekt Verksamhet Realisations  Redovis Kommentar

- resultat adi
(Mkr) period
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5 Namnd-/styrelsebehandling
Tertialrapporten for 2025 behandlas i Fastighets- och servicenimnden den 27 maj
2025.
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