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Styrelsen for Locum AB

Yttrande Over regionrevisorernas arsrapport 2024 for
Locum AB

Arendet

Regionrevisorerna har éverlamnat arsrapport 2024 for Locum AB. Styrelsen for Locum
AB har beretts mojlighet att yttra sig 6ver rapporten senast den 31 augusti 2025. AB
Terreno ar ett vilande dotterbolag till Locum AB.

Beslutsunderlag

Yttrande Gver regionrevisorernas arsrapport 2024 f6r Locum AB
Regionrevisorernas arsrapport 2024 fér Locum AB
Granskningsrapport for Locum AB ar 2024

Revisionsberattelse Locum AB 2024

Granskningsrapport for Terreno AB ar 2024

Revisionsberattelse Terreno AB 2024

Expeditionsmissiv Arsrapport 2024 Locum AB

Noup,kwnNpeE

Forslag till beslut

Styrelsen fér Locum AB foreslas besluta

att uppdra at verkstéllande direktor att avge yttrande Over regionrevisorernas
arsrapport 2024 f6r Locum AB, RK 2024-0035, enligt férslag samt att 6verlamna
yttrandet till regionrevisorerna.

Victoria Hornedal
Verkstéllande direktor
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Informationssakerhetsklass: K1

Styrelsen for Locum AB

Yttrande Over regionrevisorernas arsrapport 2024 for
Locum AB

Arendet

Regionrevisorerna har éverlamnat arsrapport 2024 fér Locum AB. Styrelsen for Locum
AB har beretts maojlighet att yttra sig 6ver rapporten senast den 31 augusti 2025.

Bakgrund

Revisorerna i revisorsgrupp Il beslutade vid sitt méte den 2025-04-04 att 6verlamna
rapporten till styrelsen for Locum for kinnedom och mojlighet till yttrande senast
2025-08-31.

| den arliga revisionen prévas om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om
den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

| arsrapporten bedémer regionrevisorerna, utifran genomford granskning, att:
e regionfullmaktiges mal om en ekonomi i balans har uppnatts

e det verksamhetsmassiga resultatet i huvudsak har uppnatts

e deninterna styrningen och kontrollen sammantaget ar tillracklig

e arsbokslutet i allt vasentligt &r upprattat enligt god redovisningssed, enligt regionens
anvisningar och bedéms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning och att
rakenskaperna beddms vara rattvisande.

Overvaganden

Locum valkomnar regionrevisorernas arsrapport samt delar bedémningen om att
bolaget uppfyller ekonomiska och verksamhetsmassiga mal samt arbetar i enlighet med
gallande regelverk.

Verksamhetsmassigt resultat
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 79,2 mnkr, vilket ar hogre én
fullmaktiges resultatkrav.

Fullmaktige har beslutat att effekterna av fordndringen av diskonteringsrantan som
anvands vid nuvardesberdkning av Locums pensionsavsattningar ska exkluderas i sam-
band med avstamningen av resultatkravet. Effekten av fordandringen av diskonterings-
rantan uppgar till 48,7 mnkr. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for
ovannamnda post uppgar till 30,5 mnkr, vilket dr 26,5 mnkr hogre an fullmaktiges
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Styrelsen for Locum AB

resultatkrav. Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om en ekonomi i balans
darmed uppnatts.

Bolaget uppfyller samtliga sex fullmaktigemal samt sex av sju indikatorer. Indikatorn

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpdverkan beddoms av bolaget vara ej

uppfylld da bolaget i dagslaget inte kan redovisa nagon maluppfyllelse i enlighet med
indikatorns definition.

Maluppfyllelsen har i huvudsak analyserats och kommenterats pa ett tillfredsstéllande
satt i verksamhetsberattelsen.

Bolaget tilldelades ett uppdrag 2023 som handlar om att utreda férutsattningarna for att
upphandla ytor for installation av solceller och att kraftigt 6ka tillgangen till laddplatser
for verksamheter och anstallda. Det uppdraget pagar planenligt.

Det verksamhetsmassiga resultatet har i huvudsak uppnatts.

Intern styrning och kontroll
Styrelsen har en plan for intern kontroll upprattad utifran dokumenterad risk- och
vasentlighetsanalys.

Under varen har bolagsstyrelsen genomfort en fornyad riskanalys. Riskanalysen for bo-
laget utmynnade i beslut om en revidering av den interna kontrollplanen i augusti dar en
risk, Svart att rekrytera viss bristkompetens som krévs for att verksamheten ska kunna
leverera har tillkommit, samt att riskvardet har justerats for ett par risker jamfért med
den tidigare interna kontrollplanen.

Revisionen har granskat om Locum AB har en &ndamalsenlig intern kontroll 6ver
genomfdrande av upphandlingar vid resultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm
(LFS). Revisionen beddmer sammantaget att Locum féljer LOU och regionens policy med
tillhérande riktlinjer inom upphandlingsomradet. Bolaget har riktlinjer for
direktupphandling i enlighet med krav i LOU, men avtalsuppféljningen och den interna
kontrollen inom upphandlingsomradet behover starkas upp och systematiseras.

Revisionen har vidare genomfort en granskning vid regionens tva investeringstunga
verksamheter, Locum AB/fastighets- och servicendmnden samt trafiknamnden. Syftet
har varit att undersdka om det sakerstélls férutsattningar for en systematisk
kvalitetssakring i genomférandefasen av beslutade investeringsprojekt i berérda
verksamheter. Revisionen bedémer att det finns tillrdckliga forutsattningar for en
systematisk kvalitetssdkring i genomforandefasen av beslutade investeringsprojekt.

Den auktoriserade revisorn konstaterar att Locum AB inte har en kontroll implementerad
for att identifiera eventuella pensionskostnader som éverstiger gransvardena som skulle
behodva justeras i skatteberdkningen. Mot den bakgrunden bedémer den auktoriserade
revisorn att Locum AB behdver genomfora dokumenterade kontroller i syfte att
identifiera eventuella pensionskostnader som behover justeras i samband med
skatteberakningen.
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Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomférd granskning, vara

tillracklig.

Riakenskaper

Arsbokslutet ar i allt vasentligt upprattat enligt god redovisningssed, enligt regionens
anvisningar och bedéms ge en rattvisande bild av arets resultat och stéllning.

Rakenskaperna beddms av den auktoriserade revisorn vara rattvisande.

Miljokonsekvenser
Beslutet i sig medfér oférandrade miljokonsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet i sig medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Victoria Hornedal
Verkstallande direktor
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Regionrevisorerna Revisionskontoret
Region Stockholm Datum 2025-03-28
RK 2024 - 0035

Sammanfattning - Locum AB

Regionens bolag granskas av lekmannarevisorerna och de auktoriserade revisorerna.
Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagsstyrelser bedrivit sina verk-
samheter pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt
samt om styrningen och kontrollen varit tillracklig. Den auktoriserade revisorn grans-
kar om riakenskaperna dr rattvisande samt styrelsens och verkstillande direktorens
(vd) forvaltning. Styrningen och kontrollen granskas gemensamt av lekmannareviso-
rerna och den auktoriserade revisorn. Lekmannarevisorerna och auktoriserad revisor
arbetar sjilvstiandigt med sina respektive uppdrag men efterstravar samverkan. Lek-
mannarevisorerna genomfor sin granskning med stod fran revisionskontoret. Revis-
ionskontoret har tagit fram denna arsrapport som underlag infor lekmannarevisorer-
nas granskning. Nedan ar revisionskontorets samlade bedomningar.

Bedémning for ar 2025

Revisionsfragor Tillfreds- Inte helt Inte tillfreds-
stallande tillfreds- stallande
stallande
Ar styrelsens ekonomiska och X

verksamhetsmassiga resultat
tillfredsstallande?

Tillrécklig Inte helt Inte tillracklig
tillracklig
Har styrelsen en tillracklig styrning och X
kontroll?
Rattvisande Inte
rattvisande
Bolagets auktoriserade revisors bedémning ar X

att rakenskaperna ar

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 79,2 mnkr, vilket ar hogre dn
fullmaktiges resultatkrav.

Fullmaktige har beslutat* att effekterna av forandringen av diskonteringsrantan som
anvands vid nuvardesberikning av Locums pensionsavsittningar ska exkluderas i sam-
band med avstamningen av resultatkravet. Effekten av forandringen av diskonterings-
rantan for Locum uppgar till 48,7 mnkr.

Justerat for effekten av den dndrade diskonteringsrantan uppgar styrelsens resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt till 30,5 mnkr vilket dr 26,5 mnkr hogre an full-
maktiges resultatkrav.

Revisionskontoret konstaterar att fullméktiges mél om en ekonomi i balans ddrmed
uppnatts.

1 RS 2022 - 0738.
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Styrelsen redovisar att den uppfyller alla de sex mél, samt det uppdraget man tilldelats
fran fullméaktige. Det verksamhetsmassiga resultatet har i huvudsak uppnatts.

Utifran genomford granskning bedomer revisionskontoret det ekonomiska och verk-
samhetsmassiga resultatet sammantaget som tillfredsstillande.

Styrning och kontroll

Revisionskontoret har under aret granskat styrelsens riskanalys och plan for intern
kontroll, inkop och upphandling vid Locum, kvalitetssakring i regionens investerings-
process, IT-revision av Locums fastighetsforvaltningssystem. Vidare har den auktorise-
rade revisorn har granskat bolagets bokslutsprocess och 16neprocess inklusive pens-
ionsavsattningar, samt intaktsprocess och leverantorsfakturaprocess.

Utifran genomford granskning bedémer revisionskontoret att styrelsens styrning och
kontroll ar tillracklig.
Rakenskaper

Bolagets auktoriserade revisor bedomer att arsredovisningen i allt visentligt ar upprat-
tat i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) och Bokféringsnimndens allméinna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), och ger en rittvisande bild av
arets resultat och stillning.

Rakenskaperna bedoms av den auktoriserade revisorn vara rattvisande.
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1. Arlig granskning

Regionens bolag granskas av lekmannarevisorerna och de auktoriserade revisorerna.
Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om verksamheten skots pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt om styrningen och
kontrollen varit tillracklig. Den auktoriserade revisorn granskar rakenskaperna och sty-
relsens och verkstéllande direktérens (vd) forvaltning. Styrningen och kontrollen
granskas gemensamt av lekmannarevisorerna och den auktoriserade revisorn. Lekman-
narevisorerna och auktoriserad revisor arbetar sjalvstandigt med sina respektive upp-
drag men efterstravar samverkan. Lekmannarevisorerna genomfor sin granskning med
stod fran revisionskontoret.

Revisionskontoret har tagit fram denna arsrapport som underlag infor lekmannareviso-
rernas granskning.

Revisionskontoret har formulerat foljande revisionsfragor:

« Ar styrelsens ekonomiska och verksamhetsmissiga resultat tillfredsstillande?
+ Har styrelsen en tillracklig styrning och kontroll?

« Ar rikenskaperna rittvisande?

I granskningen anvands foljande revisionskriterier:
« Aktiebolagslagen (2005:551)
« Arsredovisningslagen (1995:1554)

« Bokféringsnimndens allméinna rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3)
« Uppdrag, mél eller direktiv fran fullmaktige till bolagsstyrelsen

Agardirektiv, bolagsordning

Styrelsen for Locum AB ansvarar enligt de specifika dgardirektiven for savil ekonomisk
som teknisk forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm samt for
investeringar i enlighet med av fullmaktige faststilld investeringsprocess. Enligt avtal
med fastighets- och servicenimnden ansvarar bolaget dven for genomforandet av den
fastighetsverksamhet som namnden ar formellt ansvarig for, exempelvis fastighetsstra-
tegiska fragor, langsiktig utveckling av fastighetsbestandet, kop och forsiljning av fas-
tigheter samt forvaltning av projektavtalet for Nya Karolinska Solna (NKS).

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, regionens regler och
anvisningar, riktlinjer for samordnad revision och bolagsrevision inom region Stock-
holm samt god revisionssed for kommunal verksamhet. Revisionen har utgatt fran re-
visionsplanen som faststillts av revisorsgrupperna och revisorskollegiet.

Granskningen har genomforts av granskningsansvarig Johan Blomberg m.fl. vid revis-
ionskontoret. Parallellt med lekmannarevisionen har revision utforts enligt ABL 9 kap.
under ledning av auktoriserad revisor Jenny Géthberg vid Ernst & Young AB (EY).
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Granskningen utfors dels i form av basgranskning som arligen genomfors pa alla styrel-
ser och nimnder, dels genom fordjupad granskning av specifika omraden utifran en

risk- och vasentlighetsanalys.

Under granskningsaret har bolagets lekmannarevisorer och dess auktoriserade revisor
samverkat. Lekmannarevisorernas har triffat representanter for bolagsstyrelsen for di-

alog vid ett tillfalle.

Som ett led i revisionskontorets kvalitetssakring har ett utkast av arsrapporten stamts
av med bolagsledningen och den auktoriserade revisorn.

2. Ekonomiskt och verksamhetsmassigt

resultat

I detta avsnitt bedomer revisionskontoret om styrelsen och vd uppnatt fullméktiges
ekonomiska och verksamhetsmassiga mal. Bedomningen omfattar d&ven om styrelsen
och vd genomfort givna uppdrag samt foljt de beslut, riktlinjer och foreskrifter som gil-

ler for verksamheten.

2.1. Ekonomiskt resultat

Budget Bokslut Bokslut
2024 2024 2023

Resultatrakning (mnkr)
Verksamhetens intdakter 394,4 425,5 391,2
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -391,4 -345,3 -382,7
och finansnetto
Resultat fore bokslutsdisposition och 4 79,2 8,5
skatt
Effekten av forandring av diskonteringsrantan - - 48,7 6,5
Justerat resultat 4 30,5 15
Lamnade koncernbidrag (skatt) - -79,7 -8,9
Resultat efter bokslutsdisposition och 4 -0,5 -0,4

skatt

2.1.1. Resultat 2024

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 79,2 mnkr.

Fullmaktige har beslutat? att effekterna av forandringen av diskonteringsrantan som
anvands vid nuvardesberikning av Locums pensionsavsattningar ska exkluderas i sam-
band med avstamningen av resultatkravet. Effekten av forandringen av diskonterings-

rantan for Locum uppgar till 48,7 mnkr.

Styrelsens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 30,5 mnkr justerat
for effekten av Andrad diskonteringsranta. Detta dr 26,5 mnkr hogre dn fullméktiges

2 RS 2022-0062 och RS 2021-0685
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resultatkrav. Revisionskontoret konstaterar att fullméktiges méal om en ekonomi i ba-
lans darmed uppnatts.

Med hinsyn till skattesituationen inom LISAB-koncernen lamnar bolaget dessutom ett
koncernbidrag pa 79,7 mnkr. Det resultat efter bokslutsdisposition och skatt som redo-
visas till Bolagsverket uppgar till -0,5 mnkr. I den fortsatta analysen utgar revisionen
fran det justerade resultatet som anvénds vid avstimning mot fullmaktiges resultat-
krav.

2.1.2. Jamforelse med budget 2024

Verksamhetens intdkter uppgar till 425,5 mnkr, vilket ar 31,1 mnkr (7,6 procent) hogre
an budgeterat. Merparten av intdktsokningarna beror pa ej budgeterade vidarefakture-
ringar, 24 mnkr, framfor allt avseende IT-kostnader till Landstingsfastigheter Stock-
holm, samt av en aterbaring fran KPA pension pa 6 mnkr.

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella poster, uppgar till 381
mnkr, vilket dr 20 mnkr (ca 5,5 procent) hogre dn budgeterat. Av budgetavvikelsen ar
merparten hanforbar till ej budgeterade kostnader for vidarefakturering, samt till lagre
personalkostnader om cirka 5 mnkr.

Dartill 6verstiger bolagets finansnetto budget med 64 mnkr. Den stora avvikelsen beror
framst pa effekten av diskonteringsrantan kopplad till pensionsskulden, se ovan.

Avvikelser i forhallande till budget har i huvudsak analyserats och kommenterats pa ett
tillfredstdllande satt i styrelsens verksamhetsberattelse.
2.1.3. Investeringar

Arets investeringar uppgar till 1,7 mnkr, att jimfora med fullmiktiges budget pa 4,5
mnkr. Budgetavvikelsen beror pa att bolaget har tilldelats samma investeringsbudget
fran fullméktige de senaste aren, men hela anslaget har inte utnyttjats.

2.1.4. Bedomning av ekonomiskt resultat

Revisionskontoret konstaterar att det justerade resultat overstiger resultatkravet. Re-
visionskontoret bedomer darmed att fullmiktiges mal om en ekonomi i balans upp-
natts.

2.2. Verksamhetsmassigt resultat

2.2.1. Méluppfyllelse

Bolaget berors av sex av fullmiktiges mal och sju av fullméktiges indikatorer. Alla sex

malen och sex av indikatorerna bedoms vara uppfyllda. Indikatorn Region Stockholms
konsumtionsbaserade klimatpaverkan bedéms av bolaget vara ej uppfylld da bolaget i
dagsldget inte kan redovisa nagon maluppfyllelse i enlighet med indikatorns definition.

Maluppfyllelsen har i huvudsak analyserats och kommenterats pa ett tillfredsstéllande
satt i verksamhetsberattelsen.
2.2.2. Uppdrag fran fullmaktige

Bolaget tilldelades ett uppdrag 2023 som handlar om att utreda forutsiattningarna for
att upphandla ytor for installation av solceller och att kraftigt 6ka tillgangen till ladd
platser for verksamheter och anstillda. Det uppdraget pagar planenligt.
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2.2.3. Bedomning av verksamhetsmassigt resultat

Det verksamhetsmaissiga resultatet har i huvudsak uppnatts.

3. Styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur styrelsen och vd tar ansvar for att det finns en
tillracklig styrning och kontroll. Granskningen har genomforts av revisionskontoret och
auktoriserad revisor.

3.1. Riskanalys och plan for intern kontroll 2024

Styrelsen har en for aret aktuell plan f6r intern kontroll upprattad utifrén dokumente-
rad risk- och viasentlighetsanalys.

Under véren har bolagsstyrelsen genomfort en fornyad riskanalys. Riskanalysen for bo-
laget utmynnade i beslut om en revidering av den interna kontrollplanen i augusti dar
en risk, Svart att rekrytera viss bristkompetens som krdvs for att verksamheten ska
kunna leverera har tillkommit, samt att riskvardet har justerats for ett par risker jam-
fort med den tidigare interna kontrollplanen.

3.2. Inkop och upphandling vid - Locum - LFS

Revisionskontoret har granskat om fastighetsverksamheten inom fastighets- och ser-
vicendimnden (FSN) samt Locum AB har en andamalsenlig intern kontroll 6ver genom-
forande av upphandlingar vid resultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm (LFS).

Styrelsen for Locum AB ansvarar enligt de specifika dgardirektiven for savil ekonomisk
som teknisk forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm samt f6r
investeringar i enlighet med av fullméktige faststélld investeringsprocess. Av avtalet
mellan Locum och fastighets- och servicenamnden avseende genomférande av fastig-
hetsverksamheten framgar att det i Locums uppdrag ingar beredande av drenden infor
upphandling, genomforande av upphandling, beslut om tilldelning och kontraktsteck-
nande liksom att Locum hanterar eventuell 6verprovning for samtliga ovan namnda
omraden.

Granskningen har genomforts i form av intervjuer inom bolaget samt dokumentstudier.
Granskningen har ocksa innefattat ett stickprov av atta upphandlingar och direktupp-
handlingar dar upphandlingarna har bedomts utifran foljsamhet till lagen om offentlig
upphandling (LOU) och regionens relevanta styrdokument inom upphandlingsomra-
det. Tva av stickproven hade ndgon form av avvikelse. Dessa bedoms dock vara av
mindre vikt. Darvid bedoms upphandlingarna och direktupphandlingarna som har om-
fattats av stickprovet i allt viasentligt f6ljer upphandlingslagstiftningen samt regionens
styrdokument.

Bolagets och fastighetsverksamhetens styrande dokument bedoms vara andamalsenliga
samt stimma Overens med upphandlingslagstiftningen. Namndens upphandlingar
inom fastighetsomrade sker genom Locum. Aven nimnden bedéms ha uppdaterade
och andamalsenliga styrdokument i enlighet med LOU.

Vidare bedoms bolaget ha en indamalsenlig ansvarsfordelning avseende upphand-
lingar. Bolagets upphandlingsenhet genomfor annonserade upphandlingar och stottar
verksamheterna avseende genomforande av direktupphandlingar och avrop, vilket



Regionrevisorerna Revisionskontoret
Region Stockholm Datum 2025-03-28
RK 2024 - 0035

framgéar av bolagets styrdokument samt VD-instruktion och beslutsordning. Var be-
domning ar att detta dr en rimlig ansvarsfordelning. Att bolaget har ett bestillningssy-
stem med begransningar i mgjligheten att lagga bestallningar i enlighet med bolagets
beslutsordning ar positivt och var bedomning ar att detta bidrar till att sdkerstilla att
avrop genomfors korrekt.

Var bedomning ar att upphandlingsomradet endast i viss man inkluderas i bolagets in-
terna kontrollarbete pé ett indamalsenligt sitt. Upphandlingsomradet har inte ingatt i
bolagets eller nimndens formella internkontrollplaner for 2023 eller 2024. Under 2023
genomfordes en internrevision inom omrédet for bolaget men denna avsag inte kon-
troll av genomforda upphandlingar eller direktupphandlingar utan endast uppfoljning
av arbete med upphandlingsrutiner. Utover det formella internkontrollarbetet genom-
fors vissa kontroller avseende exempelvis att avrop genomforts korrekt, men dessa kon-
troller genomfors inte som aterkommande moment eller utifran en specifik systematik.
Upphandlingsomréadet behover inte nodvandigtvis inkluderas i det arliga, formella in-
ternkontrollarbetet, men det ar viktigt att det finns en systematik i kontrollerna for att
sakerstalla att tillrackliga kontroller genomfors sé att bolagsstyrelsen och naimnden kan
uppmaéarksamma nya eller forandrade risker inom omradet.

Att inkopschef vid bolaget ska godkdnna samtliga direktupphandlingar 6ver 10 000
kronor medfor enligt vir bedomning en andamalsenlig kontroll 6ver direktupphand-
lingar, men da det inte genomfors nagra uppfoljningar av att verksamheterna faktiskt
skickar in alla direktupphandlingar 6ver 10 000 kronor for godkannande ser vi att det
finns en risk att otillatna direktupphandlingar faktiskt genomfors. Enligt uppgift pagar
dock arbete med en ny bestillningsrutin som ska férenkla uppféljningen och kontrollen
av direktupphandlingsomradet, vilket uppfattas som positivt.

Bolaget genomfor vissa kontroller avseende exempelvis avrop, men detta ar inte syste-
matiskt eller regelbundet dterkommande utan i stillet i man av tid. Det genomfors inte
heller nagon samlad uppfoljning kring avtalstrohet eller takvolymer for ramavtal. Att
bolagets upphandlingsenhet har paborjat ett arbete for att starka bolagets avtalsupp-
foljning bedoms vara positivt. Revisionskontoret vill dock betona vikten av att det finns
en systematik for att sdkerstélla en andamalsenlig avtalsuppfoljning och for att saker-
stilla att lardomar fran tidigare upphandlingar och avtal tas tillvara inom bolaget.

Revisionskontoret bedomer sammantaget att Locum och fastighetsverksamheten inom
FSN f6ljer LOU och regionens policy med tillhérande riktlinjer inom upphandlingsom-
radet. Bolaget har riktlinjer for direktupphandling i enlighet med krav i LOU, men av-
talsuppfoljningen och den interna kontrollen inom upphandlingsomradet behover stér-
kas upp och systematiseras.

Rekommendationer:
Styrelsen for Locum bor:

o sikerstill en systematisk avtalsuppfoljning for bolagets och fastighetsverksam-
hetens samtliga ramavtal
e systematisera den interna kontrollen inom upphandlingsomrédet
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3.3. Kvalitetssakring i regionens investeringsprocess

Revisionskontoret har genomfort en granskning vid regionens tva investeringstunga
verksamheter, Locum/fastighets- och servicenamnden samt trafiknimnden. Syftet har
varit att undersoka om det siakerstills forutsattningar for en systematisk kvalitetssak-
ring i genomforandefasen av beslutade investeringsprojekt i berorda verksamheter, och
om resultaten fran genomforda kvalitetssdkringar rapporteras till ber6rd nimnd och
styrelse. Trafiknimnden har avgrinsats till investeringar som genomfors vid nimndens
trafikforvaltning. Vid Locum/FSN har investeringsprojekten, byggnad 06 vid S:t Go-
rans sjukhus samt ny vardbyggnad 61 vid Danderyds sjukhus ingatt i granskningen.

Granskningen visar att nimnden och bolagsstyrelsen (och i férekommande fall full-
maktige) i granskade genomforandebeslut beskriver investeringens syfte, effektmél och
mera preciserade projektmal, vilket utgor ramen for den kvalitet som respektive inve-
steringen ar tankt att leverera.

Det framkommer att det finns tydliga dokumenterade processer kring hur kvalitet i in-
vesteringsprojekt ska stéllas upp vid bdde Locum och trafikndmnden och att dessa f6ljs
pa ett systematiskt sitt i de investeringsprojekten som ingéatt i granskningen. De grans-
kade investeringsprojekten dr komplexa, dar interna krav, likvil som externa myndig-
hetskrav sitter ramen for verksamheternas kvalitetssakring i respektive investerings-
projekt.

Vad giller uppfoljning, framkommer att det kontinuerligt genomférs uppfoljningar och
kontroller, det vill siga kvalitetssakringar av olika slag i de pagaende investeringspro-
jekt som revisionskontoret granskat. Det gors dven l6pande uppfoljningar av anlitade
leverantorers arbete kopplat till vad som avtalats.

Granskningen, likvil som tidigare granskningar inom omradet visar ocksa att bade tra-
fiknamnden och Locums styrelse kontinuerligt far statusuppdateringar gillande fram-
driften i beslutade investeringar avseende tid, kostnad och innehall, dar innehall speg-
lar investeringens kvalitet i innevarande granskning. Granskningen visar dven att vid
storre kvalitetsavvikelser, som den egna linjeorganisationen inte kan hantera i enlighet
med gillande genomforandebeslut, sa eskaleras avvikelserapporteringen upp till berord
bolagsstyrelse och namnd.

Vidare framkommer att roller och ansvar for kvalitetssikring ar fordelade, definierade
och dokumenterade vid Locums och trafikférvaltningens projektavdelningar.

Mot bakgrund av ovan bedomer revisionskontoret att det sakerstalls tillrackliga forut-
sattningar for en systematisk kvalitetssakring i genomforandefasen av beslutade inve-
steringsprojekt i de granskade projekten vid Locum och trafiknamnden, samt att statu-
sen pa framdriften av pagaende investeringsprojekt aterrapporteras till berérd namnd
och styrelse.

3.4. Avdragsgill pension

Den auktoriserade revisorn har granskat avdragsgill pension. Enligt skattelagstift-
ningen ar pensionskostnader avdragsgilla upp till 35% av den anstilldas pensionsgrun-
dande 16n och med ett hogsta tak om 10 prisbasbelopp (573 000 kr for 2024) dar av-
dragsratten berdknas per anstalld.
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Den auktoriserade revisorn konstaterar att bolaget inte har en kontroll implementerad
for att identifiera eventuella pensionskostnader som Gverstiger gransviardena som bola-
get i sddana fall skulle behova justera for i skatteberdkningen. Mot den bakgrunden be-
domer den auktoriserade revisorn att Locum behover genomféra dokumenterade kon-
troller i syfte att identifiera eventuella pensionskostnader som behdover justeras i sam-
band med skatteberdkningen.

3.5. Avrapporterade granskningar i delrapport

Delar av arets granskning har tidigare avrapporterats i delrapporterings-PM till bola-
getsledningen. Nedan sammanfattas visentliga iakttagelser fran det PM.

IT-revision av Locums fastighetsforvaltningssystem

Revisionskontorets bedomning ar att det finns en andamalsenlig styrning, tillracklig in-
tern kontroll och uppfoljning avseende hantering av dels programfoérandringar, dels av-
seende hantering av it-driftrutiner. Daremot menar revisionskontoret att det finns for-
battringspotential avseende styrning, intern kontroll och uppf6ljning av behorighets-
hanteringen. Det giller fraimst dokumenterade rutiner kring vilka roller/anvindare av
systemet som kraver vilka behorigheter i systemet, samt behovet av forstarkta krav
kring 16senordshantering, dess komplexitet och hur ofta de bor bytas i systemet.

3.6. Uppfoljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avseende styr-
ning och kontroll. I rekommendationsbilagorna till styrelse respektive ledning framgar
hur rekommendationerna har hanterats.

3.7. Sammanfattande bedomning av styrning och kontroll

Utifran genomford granskning bedomer revisionskontoret att styrelsen har en tillrack-
lig styrning och kontroll.

4. Rakenskaper

Granskningen av riakenskaperna har genomforts av den auktoriserade revisorn.

I detta avsnitt redovisas den auktoriserade revisorns bedomning av om styrelsens redo-
visning ar upprittad i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed s att raken-
skaperna ger en rattvisande bild av resultat och stillning.

4.1. Arsredovisningen

4.1.1. Auktoriserad revisors bedémning

Den auktoriserade revisorn har tagit del av bolagets arsredovisning for rakenskapsaret
2024 och bedomer att denna i allt visentligt 4r upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen (ARL) och Bokforingsnimndens allm#nna rad 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3), och ger en rittvisande bild av bolagets resultat for raken-
skapsaret 2024 och stillning pa balansdagen.
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4.2. Den auktoriserades rapportering i samband med
deldrsrapporten

Delar av arets granskning av riakenskaper har tidigare avrapporterats i delrapporte-
rings-PM till bolagetsledningen. Nedan sammanfattas visentliga iakttagelser fran
denna rapport.

Granskning av delrapport 2024

Locum vidare fakturerar kostnader till landstingsfastigheter Stockholm (LFS). Tidigare
ar har dessa bruttoredovisats. I ar har bolaget dndrat denna hantering och i stillet net-
toredovisat dessa vilket foranlett for 1aga intdkter och kostnader om 14,8 mnkr. Detta
forfaringssitt har dock justerat infor arsrapporteringen.

4.3. Uppfoljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avseende ri-
kenskaper. I bilaga 1 och 2 framgar hur rekommendationerna har hanterats.

4.4. Auktoriserade revisorns sammanfattande bedomning

Rikenskaperna bedoms av den auktoriserade revisorn vara rattvisande.

12



Vad gér regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av regionens namnder
och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det storsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fértroendeuppdrag vars syfte dr att med oberoende, saklighet
och integritet framja, aranska och beddma verksamheten. Den dvergripande
uppagiften fér revisorerna ar att granska hur nédmnder och styrelser tar sitt ansvar.
De fértroendevalda revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgamas instrument
fér den demokratiska kontrollen. De har dérmed en viktig funktion 1| den lokala
sjalvstyrelsen.

Ledamd&ter | ndmnder och styrelser ansvarar infér fullmaktige for hur de sjdlva,
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med en tillrdcklig intern kontroll samt att uppritta rattvisande rikenskaper.
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J& Region Stockholm

Regionrevisorerna

Rekommendationer till niimnd/styrelse — AR 2024

Locum AB

Inkop och upphandling

Bilaga 1

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

150916 Styrelsen for Locum bor sakerstall en systematisk avtals- == AR 2024

Fran rapport uppfdljning for bolagets och fastighetsverksamhetens

2024 Arsrapport samtliga ramavtal Uppfdljning av rekommendationen kommer genomféras i
samband med arsbokslutsgranskningen 2025

150917 Styrelsen for Locum bor systematisera den interna kontrol- i AR 2024

Fran rapport len inom upphandlingsomradet

2024 Arsrapport Uppfoljning av rekommendationen kommer genomforas i

samband med arsbokslutsgranskningen 2025
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Regionrevisorerna

Rekommendationer till ledning — AR 2024

Locum AB

Fastighetsforvaltning

Bilaga 2

Ursprung

Rekommendation

Revisionens kommentar

97081
Fran rapport
2022/10 Projektrapport

Locums ledning bor starka styrning och uppfoljning sa att
status pa alla fastigheter samlas i férvaltningssystemet for
att sakerstalla forutsattningar for en central planering och
samordning av underhalls- och investeringsinsatser i var-
dens fastigheter.

AR 2024

Idag anvdnder huvuddelen av organisationen Fastighetssy-
stemet Faciliate for att identifiera Fastigheternas status och
behov av underhall och investeringar. For att ytterligare
forbattra funktionalitet, styrning och uppfdljning har ett ge-
mensamt arbetssatt tagits fram, dar fler delar ska hanteras
i Fastighetssystemet, viss systemutveckling har och ska ge-
nomféras. Det nya arbetssattet kommer att ha implemen-
terats i organisationen Q2 2025.

Uppfoljning av det nya arbetetssattet och darmed rekom-
mendationen kommer genomféras i samband med arsbok-
slutsgranskningen 2025.

133118
Fran rapport
2024 Delrapport

Ledningen for Locum bér tydliggora i dokumentation vilka
interna respektive externa roller som kraver vilka behérig-
heter i Faciliate.

Delar 2024

Uppfoljning av rekommendationen kommer genomforas i
samband med delarsbokslutsgranskningen 2025

133119
Fran rapport
2024 Delrapport

Ledningen for Locum bor implementera krav pa sékrare 16-
senord i Faciliate inklusive krav pa en regelbunden forny-
else av befintliga I6senord fram till eventuell implemente-
ring av SSO.

Delar 2024

Uppfoljning av rekommendationen kommer genomforas i
samband med delarsbokslutsgranskningen 2025
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Regionrevisorerna

Investeringar

Bilaga 2

Ursprung

Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

119485
Fran rapport
2023/09 Projektrapport

Ledningen for Locum bor komma 6verens med vardgivarna
och dokumentera hur hantering, planering och samverkan
ska fungera ndr MT-investeringar férutsatter nédvandiga
fastighetsforandringar

AR 2024

Locum har arbetat fram en hanteringsordning tillsammans
med Karolinska universitetssjukhuset, som dven ar katego-
riansvarig i regionen for MT investeringar/inkop, kring hur
MT-investeringar ,som kraver nédvandiga fastighetsforand-
ringar, ska hanteras. Tanken ar att den hanteringsord-
ningen med tiden dven ska tillampas i samverkan med alla
berorda vardgivare.

Dessutom har bolaget arbetat fram en checklista for fastig-
hetstekniska och byggnadspaverkande aspekter infor upp-
handling/installation av medicinteknisk utrustning
(MT/IKT)..

Tanken med den ar att Locum tidigt definierar fastighetens
mojligheter och begransningar, sa att kundens upphand-
lande enhet darefter kan belysa detta vid upphandling av
utrustning. Det &r ocksa viktigt att kund/hyresgast tidigt —i
dialog med Locum — definierar utrustningsbehov och vilka
krav olika typer av utrustning har (matt, vikt, installationer,
effektbehov med mera).

Darmed bedoms rekommendationen atgardad

Siakerhet och beredskap

Ursprung

Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

107479
Fran rapport
2023/01 Projektrapport

Locums ledning bor sdkerstalla att samtliga driftscontrollers
och teknikforvaltare har god kunskap om innehallet i avtal
med vattenleverantorer samt att detta férmedlas till hyres-
gasterna.

AR 2024

Rekommendationen bedéms som atgardad.
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Arsstamman i Locum AB
Org nr 55 64 38-7909

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Granskningsrapport for Locum AB ar 2024

Vi av fullméktige utsedda lekmannarevisorer har granskat Locum AB:s verksamhet ar
2024.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaiktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisionsreglementet samt utifran bolagsordning och av
bolagsstaimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for var bedomning och prévning och har gett det resultat som redovisas i

revisionskontorets Arsrapport 2024 for Locum AB. Vi bifogar en redogérelse for
resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i allt viasentligt har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi bedomer att
styrelsens interna styrning och kontroll har varit tillracklig.

Stockholm 2025-04-04 (elektronisk underskrift)

Staffan Olsson Anders Lonn Hans Peters
Eva Lundberg Gustav Olofsson Michael Stjernstrom

Alexander Cenusa*

*Deltar inte i beslutet p.g.a. sjukskrivning.

Region Stockholm Telefon: 08-123 100 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: Org.nr: 232100-0016
Box 22230 regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se www.regionstockholm.se

104 22 Stockholm

Besbk oss: Hantverkargatan 258, T-bana R&dhuset.
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdamman i Locum AB, org.nr 556438-7909

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Locum AB for
ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av Locum ABs finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen &r forenlig med &rsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsst&mman faststéller resultat-
rdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Locum AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styreisens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven foér den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedomningen av bolagets f6r-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan pdverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i arsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Globai Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gérder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som é&r tillréckliga och dndamalsenliga for att
utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r [dmpliga med h&nsyn till om-
stéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av rsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsbersttelsen fasta
uppméarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen
om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upp-
lysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberdattelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden gora att ett
bolag inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden overgripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa ett s&tt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning av Locum AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamé6ter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi r oberoende i férhallande till Locum AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktéren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som dr nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

o pd ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pd var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana atgadrder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sédrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdaffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 4 april 2025

Ernst & Young AB 4

Jenny Géthberg
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport for AB Terreno ar 2024

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Vi av fullméaktige utsedda lekmannarevisorer har tagit del av den auktoriserade revisorns

revisionsberittelse for AB Terreno ar 2024, men har i 6vrigt inte genomfort nagon
granskning d& bolaget ar vilande och darmed inte bedriver ndgon verksamhet.

Stockholm 2025-04-04 (elektronisk underskrift)

Staffan Olsson Anders Lonn Hans Peters
Eva Lundberg Gustav Olofsson Michael Stjernstrom

Alexander Cenusa*

*Deltar inte i beslutet p.g.a. sjukskrivning

Region Stockholm Telefon: 123 100 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: Org.nr: 232100-0016
Box 22230 regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se www.regionstockholm.se

104 22 Stockholm

Besbk oss: Hantverkargatan 258, T-bana R&dhuset.
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Revisionsberdttelse
Till bolagsstdmman i AB Terreno, org.nr 556108-8195

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér AB Terreno
for ar 2024.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av AB Terrenos finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen  &r
forenlig med arsredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker d&rfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rékningen och balansrékningen,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till AB Terreno enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven foér den interna kontroll
som den bedémer &r nodvandig for att uppréatta en arsredovis-
ning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedosmningen av bolagets férmaga att fortsédtta verksamheten.
Den upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som innehdller
vdra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i drsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer viriskerna for vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgédrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som dr tillrackliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter &r higre &n for en vdsentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidoséattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi l[dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheteni styrelsens uppskattningariredo-
visningen och tillhérande upplysningar.

o drarvienslutsats omldmpligheteniatt styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om det finns ndgon visentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana hadndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fdsta uppmarksamheten p& upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga osakerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller férhallanden géra att ett bolag inte lingre kan
fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av AB Terreno for &r 2024
samt av forslaget till dispositioner betr&ffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till AB Terreno enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddm-
ning av om utdelningen &r forsvarlig med hdnsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s3 att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av frvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

o pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

O

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pd revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pé var professionella bedémning med utg&ngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana &tgérder, omr&den och férhllanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och évertradelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller frlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 4 april 2025

Ernst & Young AB l

Jenny Géthberg +
Auktoriserad revisor
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Till styrelsen for Locum AB

Arsrapport 2024
Locum AB

Revisorerna i revisorsgrupp III beslutade vid sitt mote den 4 april 2025 att
overlamna rapporten till styrelsen fér Locum AB for yttrande senast 2025-08-

31.
Staffan Olsson
Ordforande i revisorsgrupp III Anna Peterson
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Regionrevisorerna E-post: Org.nr: 232100-0016
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