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Arendet

Regionstyrelsen, rotel | har remitterat forslag till Riktlinje for kategoristyrning och
ansvarsfordelning av kategorier, RS 2025-0176. Locum har beretts mojlighet att yttra sig
over forslaget.

Beslutsunderlag
1. Remissbrev 2025-05-26

2. Riktlinje for kategoristyrning RS 2025-0176
3. PM 2025-04-28

4. Ansvarsfordelning kategoristyrning

Forslag till beslut

Styrelsen fér Locum AB foreslas besluta

att uppdra at verkstallande direktor att avge yttrande over forslag till Riktlinje for
kategoristyrning och ansvarsférdelning av kategorier (RS 2025-0176) enligt forslag.

Victoria Hornedal
Verkstéllande direktor
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Styrelsen fér Locum AB

Yttrande over Riktlinje for kategoristyrning och
ansvarsfordelning av kategorier

Arendet

Regionstyrelsen, rotel | har remitterat forslag till Riktlinje for kategoristyrning och
ansvarsfordelning av kategorier, RS 2025-0176. Locum har beretts mojlighet att yttra sig
over forslaget.

Sammanfattning

Locum staller sig positiv till revideringen av riktlinjen for kategoristyrning med hansyn till
den utveckling som skett inom omradet, vilket motiverar en 6versyn av de styrande
dokument som reglerar kategoristyrningsarbetet inom Region Stockholm.

Sammanfattningsvis tillstyrker Locum revideringen och vialkomnar den foreslagna
ansvarsfordelningen. Samtidigt ser Locum att néamnden vinner pa att kategorin
Byggservice och underhallstjanster konsolideras med kategorin Byggentreprenader. En
sammanslagning skulle framja helhetsstyrning, stordriftsférdelar och minska risken for
dubbelarbete eller otydlig ansvarsfordelning.

Bakgrund

| regionstyrelsens remiss foreslas en sammanslagning av styrdokumenten Plan for
inforande av kategoristyrt inkdpsarbete i Region Stockholm (RS 2019-1148) respektive
Anvisning for kategoristyrt arbete (RS 2019-1148). Sammanslagningen syftar till att
minska antalet styrande dokument och att férenkla for namnder och bolag, samt att
tydliggora vilka krav och regler som galler for det kategoristyrda arbetet i Region
Stockholm i en kontext och i ett och samma styrande dokument. Det nya styrande
dokumentet, Riktlinje for kategoristyrning, synkroniserar med och kompletterar Policy
och riktlinjer for inkdp (RS 2023-0758).

| remissen ingar aven forslag till uppdaterad ansvarsfordelning av kategorier. Bland
annat foreslas fastighets- och servicenamnden fa ansvar dven for kategorin
Byggentreprenader.

Overvaganden

Locum valkomnar den uppdaterade ansvarsfordelningen av kategorier som innebar att
fastighets- och servicenamnden far ansvar for kategorin Byggentreprenader fran 2026,
vilket kompletterar befintligt ansvar for Byggservice och underhallstjanster. Samtidigt ser
Locum att ndmnden vinner pa att kategorin Byggservice och underhallstjanster
konsolideras med kategorin Byggentreprenader, da de ror samma leverantérsmarknad
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och ofta 6verlappar i praktiken. En sammanslagning skulle framja helhetsstyrning,
stordriftsfordelar och minska risken for dubbelarbete eller otydlig ansvarsfordelning.

Vidare foreslar Locum att det bor 6vervagas att inféra en majlighet till inriktningsbeslut
fran inkopsradet i ett tidigt skede av kategoriarbetet for att sdkerstélla att
kategoriarbetet ligger i linje med 6vergripande mal och minska risken fér omarbetningar.

Utover framtagna justeringar vill Locum framhalla vikten av att det inom Regionen
utvecklas gemensamma strukturer och stéd for att mojliggora enhetlig och hanterbar
rapportering.

Miljomassiga konsekvenser

Beslutet i sig medfor inga direkt miljomassiga eller sociala konsekvenser men forslaget
tydliggor att hallbarhet ar en integrerad del i kategoristyrningen, vilket ar positivt.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till reviderad riktlinje for kategoristyrning tydliggor i flera avsnitt
kategoriledares roll vilket ar positivt och innebar ett 6kat ansvar vad géller samordning
och uppféljning inklusive rapportering av effekter, nytta och framdrift. Fér den tunga
kategorin Byggentreprenader, som utgor en stor andel av Regionens samlade inkop,
bedémer Locum att det mot bakgrund av detta kan komma att kravas flera
heltidstjanster for att mota de krav som stélls i den reviderade riktlinjen. Forslaget kan
saledes medfdra kostnadsokningar vid implementering, vilket bor beaktas i det fortsatta
arbetet. Locum foreslar darfor att ansvaret for samordningsuppgifter laggs pa respektive
kategoriteamsrepresentant for deltagande namnd/bolag i respektive kategori.

Victoria Hornedal
Verkstéllande direktor
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Riktlinje for kategoristyrning och ansvarsfordelning av
kategorier

Rotel I remitterar for yttrande bilagda forslag till Riktlinje for
kategoristyrning och ansvarsfordelning av kategorier.

I remissen ligger att roteln vill ha remissinstansernas synpunkter pa
forslagen. I remissvaren bor framga vilka eventuella ekonomiska
konsekvenser som forslagen kan komma att medfora for verksamheten och
varfor.

Remissen ar ett led i beredningen av ett drende avsett att beslutas vid
regionfullmiktiges sammantrade den 9 december 2025.

Mer information om forslaget finns i bilagd promemoria fran
regionledningskontoret daterad den 28 april 2025.

Remisstiden stricker sig till den 29 augusti 2025.
Yttranden ska skickas till regionledningskontorets registrator, e-post:
registrator.rlk@regionstockholm.se. Ange diarienummer RS 2025-0176.

Fréagor kring remissen kan besvaras av Jennie Hokfelt,
jennie.hokfelt@regionstockholm.se, 072-459 68 01.

Rozgar Watmani
Kanslichef
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Samtliga ndimnder och bolag
Centrala samverkansgruppen
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Gdller tills vidare
Gdller for Region Stockholm
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1. Inledning

1.1 Syfte

Riktlinje for kategoristyrning anger regler for och krav pa hur det
kategoristyrda arbetet ska bedrivas i Region Stockholm.

Kategoristyrning ar en del av den cirkuldra ink6psprocessen for att anskaffa
varor, tjanster och byggentreprenader; fran strategisk analys och planering
infor inkop till upphandling, aktiv forvaltning och uppfoljning av avtal och
leverantorer samt erfarenhetsaterforing. Genom att tydligt integrera
kategoristyrning i Region Stockholms inkopsarbete kan aven konkreta
effektiviseringar goras, exempelvis genom att anvinda befintliga resurser
pa ett mer effektivt satt.

1.2  Tillampning

Riktlinje for kategoristyrning géller for Region Stockholms samtliga
namnder och bolag, som var for sig utgor en sjilvstandig upphandlande
myndighet/enhet. Riktlinjen kompletterar Policy och riktlinjer for inkop
och fortydligar hur Region Stockholms namnder och bolag ska agera i det
kategoristyrda arbetet. Som komplement till dokumentet finns vagledande
dokument och mallar, exempelvis Region Stockholms process- och
metodstod for kategoristyrning. Definitioner tillhorande detta dokument
aterfinns i slutet av dokumentet.

1.3  Uppfoljning
Efterlevnaden av riktlinjen ska foljas upp enligt Region Stockholms
ordinarie uppfoljningsprocess.

2. Riktlinjer for kategoristyrning

Inkopsarbetet avseende sddana varor och tjanster som ar gemensamma for
flera namnder och bolag ska vara kategoristyrt. Kategoristyrningsarbetet
ska baseras pa en helhetssyn dar Region Stockholms gemensamma bésta
alltid ar i fokus.

Kategoristyrning ar en arbetsmetod som gor det mojligt att arbeta mer
strategiskt med inkop och att samarbeta inom koncernen. I traditionellt
inkopsarbete genomfors ofta begriansade analyser infor varje enskild
upphandling. I kategoristyrning utgar analysen istéllet fran en grupp av
varor och tjanster som har likheter och som kan kopas fran en viss
leverantorsmarknad, i en sd kallad kategori (synonymt med inkopskategori,
for beskrivning av begreppet inkopskategori, se Definitioner).
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Malsattningen med det kategoristyrda arbetet ar att pa langre sikt (6ver
flera avtalsperioder) uppna 6vergripande malsittningar.
Kategoristyrningsarbetet ska bidra till att lanets invanare far den hilso- och
sjukvérd och tandvard de behover samt tillgang till en val utbyggd,
lattillganglig och palitlig kollektivtrafik. Kategoristyrningsarbetet ska,
fokusera péa att uppna lagsta mojliga totalkostnad, aktivt bidra till en
storningsfri forsorjning i vardagen och att behoven inom det civila forsvaret
tillgodoses (for beskrivning av begreppet totalkostnad, se Definitioner).
Kategoristyrningen ar ett av de viktigaste verktygen i Region Stockholms
héllbarhetsarbete och ska bidra till att Region Stockholms mal avseende
héllbarhet uppnas.

2.1 Overgripande process for det kategoristyrda

arbetet

Region Stockholms ambition ar att stirka regionintern inkopssamverkan
och den vigledande inriktningen i faststillda kategoristrategier ska darfor
foljas av samtliga namnder och bolag. Kategoristyrningsarbetet ska genom
kategoristrategierna och dess kategoriaktiviteter leda till att Region
Stockholm pa basta sitt sanker sin totalkostnad och/eller uppnér andra
malsattningar inom de definierade kategorierna (for beskrivning av
begreppen kategoristrategi och kategoriaktivitet, se Definitioner). Andra
malsittningar kan vara 6kade krav pa hallbarhet, robusthet och/eller
kvalitet.

I den strukturerade kategoristyrningsprocessen laggs vikt vid forberedande
analyser. Exempel pa analyser som omfattas dr analys av inkopsdata,
leverantorsmarknaden, paverkande omvéarldsfaktorer, huvudsakliga risker
exempelvis inom héllbarhet och robusthet samt verksamheternas behov av
produkter eller tjinster. En sammantagen bedémning genomfors, relevanta
mal och den riktning som den vigledande kategoristrategin beskriver
faststills. I samband med det utarbetas kategoriplanen dvs. hur
kategoriaktiviteter ska genomforas samt hur dessa ska foljas upp (for
beskrivning av begreppet kategoriplan, se Definitioner).

I efterfoljande avsnitt beskrivs process for det kategoristyrda arbetet mer
ingaende.

2.1.1 Potentialskattning och prioritering av kategorier
Regionovergripande kategoristyrning bedrivs inom varu- och
tjansteomraden dir behoven dr gemensamma for tva eller flera
namnder/bolag och dir en genomford potentialskattning visar att 6kad
samordning kan skapa positiva effekter for Region Stockholm.
Potentialskattning och framtagande av kategoridirektiv genomf6rs av
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regionledningskontoret (for beskrivning av begreppen potentialskattning
och kategoridirektiv, se Definitioner).

Arbetet ska koncentreras till de kategorier som bedoms ha en hog
potential till effektiviseringar och bidrar till god ekonomisk hushallning,
och diar samordningsinsatserna kan genomforas effektivt. Andra
parametrar ska vara Region Stockholms mél inom hallbarhet, robusthet
och innovation. Beroende pa vilken information som finns tillgdnglig
kan ytterligare parametrar vara identifierade risker, hur samordnad
kategorin redan ar, potential till administrativ effektivisering samt om
kategorin bedoms omfatta samhallskritisk verksamhet.

Utifran parametrarna i potentialskattningen samt gallande politisk
inriktning och styrning sa skapas ett sa kallat kategoridirektiv, en idé
om vad som kan astadkommas inom kategoriarbetet. Forslag pa
direktiv ska samradas enligt den ordning som anges i Faststdllande,
beslut och eskalering.

2.1.2 Fordelning av kategoriansvar och uppstart av
kategoriarbete

Varje nimnd och bolag inom Region Stockholm har det yttersta ansvaret
for sina inkop, upphandlingar, avrop, 6verprovningar och ingéngna avtal.
Detta innebar att inkopsansvaret for naimnder och bolag kvarstar i formell
mening dven nar regionfullmaktige fattar beslut om att en annan namnd
eller ett bolag ska vara ansvarig for en specifik kategori.

For kategorier som bedoms ha hog potential och genomforbarhet ska
ansvar fordelas till den namnd eller bolag som ar bast lampad att leda
arbetet och ta ett regionovergripande kategoriansvar. I de fall ansvar for
en kategori fordelats till nAimnd eller bolag pa 6vergripande
kategoriniva ska denna ha en tit och 16pande samverkan med de
namnder och bolag som tilldelats kategoriansvar for underliggande
kategorier. Alla berérda nimnder och bolag ska aktivt medverka i
kategoristyrningsarbetet for att samtliga verksamhetsbehov och
perspektiv ska kunna omhéandertas i kategoristrategin och dess
kategoriaktiviteter.

Efter fullmaktiges beslut ska ansvarig naimnd eller bolag bemanna
rollen som kategoriansvarig genom verkstallighetsbeslut eller likvardigt
och darefter tillsitts en kategoriorganisation inklusive rollen
kategoriledare och kategoriradet (for beskrivning av funktionen
kategorirad, se Definitioner). Rollen kategoriansvarig agerar
forandringsledare, forankrar och faststiller kategoridirektiv och
kategoristrategi samt driver kategoriarbetet i faststilld riktning. Rollen
kategoriledaren ar i sitt uppdrag understilld kategoriansvarige och
arbetsleder kategoriteamet.
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e Kategoriansvarig ska inleda kategoristyrningsarbetet genom att
forbattra det foreslagna kategoridirektivet. Hansyn ska tas till budget,
styrande och viagledande dokument samt till system- och
koncernperspektiv.

2.1.3 Fordjupning av den inledande analysen

Region Stockholms kategoristyrningsmetodik baseras pa ett antal

grundldggande analyser som ska genomféras. Under ledning av

kategoriansvarig och/eller kategoriledare ska den tidigare 6vergripande
analysen fordjupas vilka ska ske i den omfattning som ar lampligt och
anpassat for den ifragavarande kategorin.

e Grundliaggande analyser ska omfatta historisk information i form av
spend- och leverantorsanalys. I analysen ingar dven att dra slutsatser
fran genomforda upphandlingar och avtalsuppfoljning vad galler
exempelvis utfall och effekt pa kostnader. Framétsyftande information
ska inhamtas i form av analyser av planerade upphandlingar samt
marknads-, omvirlds-, risk och behovsanalys. Analysen kan dven
innefatta andra nivaer av analyser, exempelvis kostnadsnedbrytningar,
kostnadsdrivare och marknadskrafter. Analyserna ska bidra till
slutsatser om mgjliga forbattringar, effektiviseringar och 6kad
samordning samt standardisering.

e Under den fordjupande analysen identifieras kategoriaktiviteter och
samtliga ska i det fortsatta arbetet betraktas som potentiella

mojligheter.
2.1.4 En kategoristrategi och en kategoriplanering arbetas
fram

Kategoristrategin ar ett langsiktigt, strategiskt och 6vergripande
tillvigagéngssatt for att nd uppsatta mal, effektivisering och
affirsméssighet inom en kategori. I kategoristyrningsarbetet ska
kategoriansvarig nimnd eller bolag sikerstélla en relevant och
tvarorganisatoriskt forankrad kategoristrategi.

e En kategoristrategi ska omfatta en analys och beskriva var kategorin
befinner sig idag (ett nuldge), vasentliga risker och hur dessa ska
hanteras proaktivt samt vilken forflyttning man vill Astadkomma for att
uppna ett framtida onskat lage. Kategoristrategin ska dven tala om vilka
utvecklingsomraden och kategoriaktiviteter som ska drivas pa kort och
lang sikt vilket utvecklas i den tillh6rande kategoriplanen. Senast 12
manader efter regionfullmiktiges beslut ska kategoristrategin vara
faststilld, savida det inte foreligger sarskilda skil. Om tid for
faststdllande av kategoristrategi behover forlangas eller vid storre
forandringar ska forankring ske i kategorirad och inkopsrad, se
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Faststdllande, beslut och eskalering (for beskrivning av funktionen
inkopsrad, se Definitioner).

e Nar kategoristrategin faststallts, kategoriaktiviteterna har prioriterats
utifran potential och genomforbarhet samt dess effekter har skattats ska
kategoriaktiviteterna genomforas. I de fall kategoriaktiviteterna leder
till storre forandringar for en verksamhet och dar flera intressenter
paverkas ska planering for inforandet och vart huvudinsatserna
lampligast ske. Se Faststdllande, beslut och eskalering for hantering av
beslut.

e Kategoriansvarig nimnd/bolag ska arligen se 6ver kategoristrategin och
vid behov gora erforderliga justeringar. Justeringar ska ske enligt for
kategoristyrningen ordinarie beslutsprocess (se Faststdllande, beslut
och eskalering). Den senast uppdaterade versionen av en
kategoristrategi ska goras tillganglig for alla Region Stockholms
verksamheter. En summering av huvuddragen i genomforda analyser,
inriktning och kategoriplanering ska diarieforas.

2.1.5 Utvirdering och uppfoljning av effekter

Framdrift och effekt av kategoristyrningsarbetet ska foljas upp regelbundet

av, och rapporteras till, regionledningskontoret enligt anvisning.

Genomford uppfoljning ska aven identifiera vilka ytterligare

kategoriaktiviteter som kan drivas for att uppna forflyttning mot 6nskat

ldge och de mal som faststillts i kategoristrategin.

e Kategoriledaren ska lopande rapportera identifierade, planerade,
sdkrade och realiserade kategoriaktiviteter i angivet uppfoljningssystem
(for beskrivning av begreppen identifierad, planerad, siakrad och
realiserad effekt, se Definitioner). I samarbete med berord
ekonomifunktion sikerstaller kategoriledaren att berdkningar om
resultatpaverkan ar i linje med Region Stockholms ekonomistyrning.

e Vid rapportering till regionledningskontoret ska aven forslag pa
l6sningar och behov av eventuella beslut kommuniceras. Beslut om
kategoriaktiviteter som antingen behover ske i enlighet med
Faststdllande, beslut och eskalering eller beslut som behovs for att
sdkerstilla samordning, samverkan eller ansvar i syfte att realisera
regionovergripande kategoriaktiviteter.

2.2 Faststillande, beslut och eskalering
Kategoridirektivet och kategoristrategin utgor viagledande dokument som
kategoriorganisationen ska forhélla sig till i det 16pande arbetet. Dessa ska
faststillas av kategoriansvarig efter forankring i kategorirad och inképsrad.
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Kategoriradet, som utgor forsta instans for forankring, ar radgivande vad
giller omfattning, tid, kostnader, kvalitet, nytta och risker och siakerstiller
resurser for genomforande. Kategorirddet ar inget beslutande organ utan ar
endast radgivande till kategoriansvarige.

Efter forankring i kategoriradet sker avstimning i inkdpsradet som
hanterar fragor av strategisk karaktir, ger aterkoppling och foreslar
konstruktiva forbattringar samt hur arbetet ska fortga. Inkopsradet ar inget
beslutande organ utan dr endast radgivande till kategoriansvarige.

For kategoristrategier sker slutlig faststallande forst efter samrad med
regiondirektoren, som tar stillning till beslut om aktiviteter i
kategoristrategin kan vara av sddan principiell karaktar eller annars av
storre vikt att dessa kraver beslut i regionfullméaktige. Sddana beslut ska ha
beretts av berérd namnd infor beslut i fullméktige.

Beslut om aktiviteter som kan paverka nimnders mal, inriktning,
omfattning eller kvalitet som inte beslutas av regionfullmiktige far inte
delegeras fran nimnd exempelvis till en anstilld enligt kommunallagen.

2.2.1 Utmaningar med framdrift

Utmaningar med framdrift ska 16sas ut lopande och i forsta hand i
kategoriorganisationen och kategoriradet. Forst darefter kan kvarvarande
utmaningar lyftas till ansvarig pa regionledningskontoret for samrad infor
eventuell fortsatt eskalering till inkopsrad. Bdda dessa ska bidra till
bedomning ifall det finns anledning att justera kategorins omfattning och
riktning.

2.3 Planering och uppfoljning i budgetprocessen
Inkopsarbetet inklusive kategoriaktiviteter ska inkluderas i Region
Stockholms budgetprocess och verksamhetsplanering.

2.3.1 Budget

I samband med budgetprocessen ska kategoriledaren samarbeta med
namnder och bolags ekonomifunktion i framtagande av siakrade
resultatpaverkande effekter for faststallda kategoristrategier (monetart).
Kategoriledare ska dven samarbeta med namnder och bolag om underlag
till budgetprocessens atgiardsplanering med aktiviteter som behover
genomforas och finansieras under kommande budget och planar som
skapar forutsattningar for att kategoristrategin ska realiseras.
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2.3.2 Verksamhetsplan

I arbetet med verksamhetsplanering ska kategoriledare samarbeta med
namnder och bolag i planering av aktiviteter som behover genomforas
kommande ar for att kategoristrategin ska realiseras (ej endast monetart).

2.3.3 Rapportering och uppfoljning

Kategoriledaren ska samarbeta med namnder och bolags ekonomifunktion
och andra relevanta funktioner i uppfoljning av uppdrag, indikatorer och
aktiviteter som relaterar till kategorin.

2.4 Kategoritrad och kategorisering

Region Stockholm utvecklar sitt kategoritrad lopande. I utvecklingsarbetet
ska hansyn tas till syftet med det gemensamma kategoritradet for Sveriges
alla regioner dvs att det ar av vikt att Region Stockholm arbetar for att
behélla mojligheten med att mojliggora jamforelser av relevanta
jamforelsetal gillande olika kategorier.
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3. Definitioner

Inkop ar ett brett begrepp som innehaller tre nivéer: strategisk, taktisk och
operativ niva. Kategoristyrning ingar i begreppet strategiskt inkop.

Inkopskategori
Kategori av varor och tjanster som har likheter och kan képas fran en viss
leverantorsmarknad.

Kategorirad

Kategorirddet ar tvarfunktionellt och bestér av representanter i
ledningsfunktioner fran de inom kategorin berorda férvaltningarna och
bolagen. Dessa ar i normalfallet linjechef till den som representerar
forvaltningen eller bolaget i kategoriteamet.

Inkopsrad

I inkopsradet ska representanter fran berorda ledningsfunktioner pa
regionledningskontoret och inkdpsansvariga hos forvaltningar och bolag
inga.

Potentialskattning

En uppskattning av potentialen inom ett (inkops-)arbete. Region
Stockholm har arbetat med potentialskattning for att identifiera och
prioritera kategorier att arbeta med. Potentialskattningen baseras pa en
overgripande analys av inkopskategoriernas inkopsvolym, antal kopare,
antal leverantorer, sirskilda risker samt erfarenheter fran andra
organisationer och bedomning av innovationspotential.

Kategoridirektiv
Kategoridirektivet syftar till att beskriva mal, omfattning och andra viktiga
ramar som ska ge riktning och avgransning i kategoriarbetet.

Kategoristrategi

Kategoristrategin ar ett vagledande dokument som har paverkan pa de
kategoriaktiviteter som ska genomforas inklusive de upphandlingar och den
avtalsforvaltning som omfattas av kategorin. En kategoristrategi omfattar
en utviardering av leverantorsmarknaden samt en bedomning av hur de
varor och tjanster som kategorin innefattar paverkar Region Stockholms
verksamheter, exempelvis om inkopen ar av samhallsviktig karaktar. I
kategoristrategin faststills kategoriaktiviteter som skapar en forflyttning
mot ett onskat lage och méal kring de effekter som behover uppnas.
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Kategoriplan

Kategoriplanen anger vilka kategoriaktiviteter som ska genomforas och
inkluderar forslag pa resurssattning, delleveranser och tidplan for
respektive kategoriaktivitet och eventuella tillkommande kostnader. I
kategoriplan utvecklas dven uppfoljningsmodellen for att kunna folja
forflyttningen mot uppsatta mal och bedomning av kategoriaktiviteternas
paverkan pa verksamheten gors.

Kategoriaktivitet

En aktivitet som ska dstadkomma en effekt. Exempel pa kategoriaktiviteter
kan vara upphandlings-, utvecklings- eller investeringsprojekt.

Mal

Beskriver den nytta som inkdpsarbetet ar tankt att dstadkomma for en
verksamhet pa lang sikt.

Totalkostnad

Med totalkostnad avses faktisk ekonomisk paverkan, resultatpaverkan, pa
Region Stockholms ekonomi dir dven kostnadsundvikande atgiarder kan
inkluderas.

Identifierad effekt
En kategoriaktivitet med potential att tillféra virde for Region Stockholm
har identifierats.

Planerad effekt
En kategoristrategi med kategoriaktiviteter har faststillts, effekter har
beriknats och kvalitetskontrollerats.

Sdakrad effekt
Kategoriaktiviteter ar genomforda och dess effekter kvalitetskontrollerade.

Realiserad effekt
Produkterna/tjansterna ar betalda, forandringar ar implementerade och
efterlevs.
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Riktlinje for kategoristyrning och ansvarsfordelning av
kategorier

Regionledningskontorets forslag och motivering

Genom remissen bereds ett drende om revidering av styrande dokument
inom kategoristyrning och ansvarsfordelning av kategorier infor beslut i
regionfullmiktige den 9 december 2025.

Bakgrund

Revidering av styrande dokument inom kategoristyrning

Sedan nuvarande dokument styrdokumenten Plan for inforande av
kategoristyrt inkopsarbete i Region Stockholm (RS 2019-1148) respektive
Anvisning for kategoristyrt arbete (RS 2019-1148) faststilldes har en
progress skett i kategoristyrningsarbetet som gor att delar i styrande
dokument behover uppdateras och nya behov har uppstatt. Darutover har
delar av nuvarande styrande dokument inom kategoristyrning forts i ny
Policy och riktlinjer for inkop (RS 2023-0758), beslutad av
regionfullmaiktige 28 januari 2025, vilket medfor att delar av styrande
dokumenten inom kategoristyrning ar inaktuella.

Ansvarsfordelning av kategorier

Ansvarsfordelning av kategorier har dels gjorts av regionfullméaktige i Plan
for inférande av kategoristyrt inkopsarbete i Region Stockholm (RS 2019-
1148), dels genom Region Stockholms Budget 2023 (RS 2022-0123). Den
progress som skett i kategoristyrningsarbetet senaste aren har visat behov
av att gora justeringar i ansvarsfordelningen, for att pa ett battre och mer
effektivt satt uppnad malsattningen med det kategoristyrda arbetsséttet.

Sammanfattning av forandringar

Revidering av styrande dokument inom kategoristyrning

I remissen foreslas en sammanslagning av styrdokumenten Plan for
inférande av kategoristyrt inkopsarbete i Region Stockholm (RS 2019-1148)
respektive Anvisning for kategoristyrt arbete (RS 2019-1148).
Sammanslagningen syftar till att minska antalet styrande dokument och att
forenkla for nimnder och bolag, samt att tydliggora vilka krav och regler
som géller for det kategoristyrda arbetet i Region Stockholm i en kontext
och i ett och samma styrande dokument. Det nya styrande dokumentet,
Riktlinje for kategoristyrning, synkroniserar med och kompletterar Policy
och riktlinjer for inkop (RS 2023-0758).
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Riktlinje for kategoristyrning utgor ett framatsyftande 6vergripande
ramverk med mindre detaljeringsgrad som mojliggor utveckling och
forbattring av det kategoristyrda arbetssattet over tid. Processen for

det kategoristyrda beskrivs 6vergripande innefattande ansvarsfordelning
och roller i det processuella flodet. I Riktlinje for kategoristyrning
tydliggors dven faststillande och beslut av olika slag, exempelvis
kategoristrategins och kategoriaktiviteters betydelse och beslutsgang.

I Riktlinje for kategoristyrning tydliggors dven att kategoristyrning utgor
del av inkopsprocessen och hur den synkroniserar med Region Stockholms
budgetprocess.

Ansvarsfordelning av kategorier

Fokus for 2025 och 2026 ir genomforande av kategoriaktiviteter och
effekthemtagning for de prioriterade kategorierna. I remissen foreslas att
ansvarsfordelning sker gillande nedanstdende kategorier samt att nagra
mindre justeringar gors, se bilaga Ansvarsfordelning kategoristyrning.

- Kategori IT och kommunikation ansvarsfordelas pa niva 1 till
regionstyrelsen. Ansvarsfordelningen pé niva 1 innebar ett
samordningsansvar for hela kategorin inklusive samtliga
underkategorier aven om vissa underkategorier redan ar
ansvarsfordelade. Detta ansvar kvarstar men den nimnd eller bolag
som ansvarsfordelas pa niva 1 ska hilla ssmman riktning, styrning
och ledning pa 6vergripande niva. Tat och I6pande samverkan ska
ske med de nimnder och bolag som tilldelats kategoriansvar for
underliggande kategorier.

- Kategori Byggentreprenad (niva 3 under kategori Fastighet, Bygg
och fastighet) fordelas till Fastighets- och servicenimnden.
Regionledningskontoret bedomer tillsammans med ansvarig namnd
att kategorin har potential och goda forutsattningar for
genomforbarhet. Darutéver finns synergier med redan
ansvarsfordelad kategori till ssmma niamnd, kategori Byggservice
och underhéllstjanster.

I 6vrigt kvarstar den ansvarsférdelning som beslutats av regionfullmaktige
genom Plan for inforande av kategoristyrt inkopsarbete i Region Stockholm
(RS 2019-1148) och genom Region Stockholms Budget 2023 (RS 2022-
0123). For sammanstillning 6ver samtliga ansvarsfordelade kategorier se
bilaga Ansvarsfordelning kategoristyrning. Till Region Stockholms Budget
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2027 kan ytterligare justeringar komma att foreslas, detta baserat pa vad de
fordjupade analyserna under 2025 péavisar.

Arbetsprocess och forankring

I arbetet med forslagen att revidera styrande dokument inom
kategoristyrning och ansvarsfordelning av kategorier kommer synpunkter
att inhdmtas fran de yttranden som ndmnder och bolag lamnar. Detta
forfarande ger en forankring av riktlinjerna samt fordjupar kunskapen om
och styrningen av det kategoristyrda arbetssiattet. Remissen ar ett led i
beredningen av drendet om ndamnda styrdokument for Region Stockholm
och ansvarsfordelning av kategorier, avsett att beslutas om i
regionfullmiktige den 9 december 2025.

Under framtagande av forslagen har dialog skett med inkopsansvariga pa
namnder och bolag samt med kategoriledare och med berorda avdelningar
vid regionledningskontoret.

Ekonomiska konsekvenser

Besluten om att revidera styrande dokument inom kategoristyrning och
ansvarsfordelning av kategorier innebar i sig inga direkta kostnader.
Ansvarsfordelning av nya kategorier kan initialt medféra mindre
ekonomiska konsekvenser samtidigt som befintliga resurser konsolideras i
syfte att uppna effekter pa langre sikt. Detta uppnéas exempelvis genom att
tydligt integrera kategoristyrning i Region Stockholms inkdpsarbete.
Genom kategoristyrningsarbetet kan berérda namnder och bolag hitta ett
satt att kanalisera sina strategiska fragor och att samverka pa ett
strukturerat sitt i syfte att utveckla hela det omrade som kategorin
omfattar. Den kategoristrategi som tas fram for en inkopskategori satter
ramarna for de upphandlingar som ska goras inom kategorin och
underlattar dirmed de strategiska valen och forarbetet som ska goras for
den specifika upphandlingen. I det fall kategoriarbetet medfor att fler
upphandlingar samordnas vintas lagre kostnader for Region Stockholms
samlade inkop genom minskad administration samt att regionen drar nytta
av att vara en stor aktor som erhéller battre villkor.
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Kategori Kategoriansvarig Planerad Eventuell justering
namnd/bolag uppstart
Bevakning, sikerhet och Trafiknamnden Pagar Ingen justering
vardetransporter
Byggservice och Fastighets- och Péagar Ingen justering
underhallstjanster servicenaimnden
Energi Trafikndmnden Péagar Ingen justering
Fastighetsrelaterade Trafiknamnden Pagar Ingen justering
konsulttjanster
Finansiella tjanster Regionstyrelsen Péagar Ingen justering
Forbrukningshjalpmedel | Stockholms lans Pagar Ingen justering
sjukvirdsomrade
Generella Akutsjukhusndmnden | Pagar Justering av
forbrukningsvaror kategoriansvarig
namnd/bolag, fran
Danderyds sjukhus
AB till
Akutsjukhusndmnden
genom Danderyds
sjukhus AB
Hjalpmedel Stockholms ldns Péagar Ingen justering
sjukvirdsomrade
Human resources Regionstyrelsen Pagar Ingen justering
IT-Arbetsplats Fastighets- och Péagar Ingen justering men
servicenimnden ska sammanhallas
inom huvudkategorin
IT och
kommunikation som
ansvarsfordelas till
Regionstyrelsen*
IT-Licenser Regionstyrelsen Péagar Ingen justering men
ska sammanhallas
inom huvudkategorin
IT och
kommunikation som
ansvarsfordelas till
Regionstyrelsen®
IT-Mjukvara vardrelaterad | Regionstyrelsen Péagar Ingen justering men
och eHélsa ska sammanhallas
inom huvudkategorin
IT och
kommunikation som
ansvarsfordelas till
Regionstyrelsen*
IT-Teknisk plattform Fastighets- och Pagar Kategorin flyttas fran
servicenimnden Regionstyrelsen till

Fastighets- och
servicendmnden, ska
sammanhaéllas inom
huvudkategorin IT
och kommunikation
som ansvarsfordelas
till Regionstyrelsen
*
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Kommunikation Regionstyrelsen Pagar Ingen justering
Konsulttjanster Regionstyrelsen Péagar Ingen justering
Livsmedel och tillhorande | Akutsjukhusnimnden | Pagar Justering av
tjanster kategoriansvarig
namnd/bolag, fran
Sodersjukhuset AB till
Akutsjukhusndmnden
genom
Sodersjukhuset AB
Logistik och transport MediCarrier AB Pagar Ingen justering
Lokalvard Fastighets- och Pagar Ingen justering
servicenimnden
Lakemedel Halso- och Péagar Ingen justering
sjukvardsnamnden
Medicinteknik Anestesi Karolinska Pagar Ingen justering
och intensivvard och rel. universitetssjukhuset
Forbrukningsvaror
Medicinteknik Bild och Karolinska Pagar Ingen justering
Funktion och rel. Universitetssjukhuset
Forbrukningsvaror
Medicinteknik Operation | Karolinska Pagar Ingen justering
och rel. Universitetssjukhuset
Forbrukningsvaror
Medicinteknik Terapi och | Karolinska Pagar Ingen justering
diagnostik och rel. Universitetssjukhuset
Forbrukningsvaror
Mobler Fastighets- och Pagar Ingen justering
servicenimnden
Personbilar & Fleet Stockholms lans Pagar Ingen justering
management sjukvardsomrade
Resor Fastighets- och Pagar Ingen justering
servicendimnden
Véardrelaterade Regionstyrelsen Pagar Ingen justering
bemanningstjanster
Kontor Fastighets- och Ej Ingen justering
servicenamnden prioriterad**
Outsourcing facility Fastighets- och Ej Ingen justering
management servicenamnden prioriterad**
Flyttjanster Fastighets- och Ej Ingen justering
servicenimnden prioriterad**
Markskotsel Fastighets- och Ej Ingen justering
servicenaimnden prioriterad**
Post Fastighets- och Ej Ingen justering
servicenaimnden prioriterad**
Ovrigt facility Fastighets- och Ej Ingen justering
management servicenaimnden prioriterad**
Dosdispensering Hilso- och Ej Ingen justering
sjukvardsndmnden prioriterad**
Likemedelsforsorjning Hilso- och Ej Ingen justering
sjukhus sjukvardsnamnden prioriterad**
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servicenamnden

Ovriga Hilso- och Ej Ingen justering

lakemedelsrelaterade sjukvardsnamnden prioriterad**

tjanster

Medicinsk gas och Haélso- och Ej Ingen justering

tillbehor sjukvardsnamnden prioriterad**

IT och kommunikation Regionstyrelsen 2026-01-01 Ny ansvarsfordelning,
inklusive samtliga
tillhorande
underkategorier

Byggentreprenader Fastighets- och 2026-01-01 Ny ansvarsfordelning

*Ansvarsfordelning pa niva 1 innebdr ett samordningsansvar for hela kategorin inklusive
samtliga underliggande kategorier dven om vissa underkategorier redan dr
ansvarsfordelade. Detta ansvar kvarstar men den namnd eller bolag som ansvarsfordelas
pa niva 1 ska halla samman riktning, styrning och ledning pa overgripande nivd. Tdt och
lopande samverkan ska ske med de namnder och bolag som tilldelats kategoriansvar for

underliggande kategorier.

**Dessa tidigare ansvarsfordelade kategorier har inte prioriterats da den fordjupade
analysen vid det tillfdllet visat att potential och genomforbarhet inte varit i tillracklig
omfattning for att motivera att dessa prioriteras. Nedprioriteringen innebdr att
ambitionsnivan i den ifrdgavarande kategorin sdnks. Detta hindrar dock inte att ansvarig
ndmnd eller bolag fran att genomfora sddana aktiviteter som bedoms ha god potential.
Nuytt stallningstagande gors genom beslut i Region Stockholms Budget 2027.
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