VARDEN FOR VARDEN

Styrelseprotokoll 7/25

Styrelseprotokoll 7/25

sid1av 14

2025-08-27

Informationssakerhetsklass: K1

fran mote med styrelsen i Locum AB onsdagen den 27 augusti 2025, kl. 14.00 — 14.42
Stortorget, Lindhagensgatan 98 med narvarande:

Ledamoter

Jens Sjostrom

Magnus Persson

Daniel Kallenfors
Lowisa lvman Anderzon
Bengt Ohlsson

Viktor Morawski
Fredrik Wallén

Hakan Johansson

Suppleanter

Camilla Jansson
Azad Hassan
Solveig Holmgren
Erik Sarfors
Christer Rydh (Ryd)
Johan Skog

Kjell Karlsson
Fredrik Sawestahl
Mardoukh Ahi

Par Gustavsson

Arbetstagarrepresentanter

Hanna Arneving
Seval Mert

Ovriga

Victoria Hornedal
Charlotte Viksten
Dan Eriksson

Mats Abrahamsson
Aliki Bartholf
Henning Larsson

Ordférande

1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant, tjg
Suppleant, tjg
Suppleant, tjg
Suppleant
Suppleant
Suppleant

Vision
Akademikerforbundet

Verkstallande direktor
Sekreterare, bolagsjurist
Ekonomidirektor
Fastighetsdirektor
Verksamhetsutvecklare
Politisk sekreterare (S)

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm

Besoksadress
Ostgétagatan 12, Stockholm

locum.se
Org. nr 556438-7909

Kundtjanst 08-123 172 00
Véxel 08-123 170 00

JUL

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM



VARDEN FOR VARDEN 2025-08-27

Styrelseprotokoll 7/25

Informationssakerhetsklass: K1

Inledning

§1 Oppnande av métet och upprop

Oppnade ordféranden sammantradet och hilsade alla vilkomna samt genomférdes
upprop.

§2 Godkdnnande av foredragslistan

Godkéandes foredragningslistan.

§ 3 Foregaende styrelseprotokoll den 11 juni 2025

Beslutade styrelsen att lagga protokollet fran styrelsesammantradet 2025-06-11 till
handlingarna.

§4 Val av protokolljusterare

Utsags Daniel Kallenfors att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.

§5 VD-rapport

Redogjorde verkstallande direktor Victoria Hornedal 6vergripande for innehallet i vd-
rapporten bestaende av information om hyresavtal for Locums huvudkontor,
kommande tillganglighetsutbildning for styrelsen den 10 oktober och handelser
sommaren 2025.

Informerade fastighetsdirektéren Mats Abrahamsson om sommarens handelser och hur
Locum har hanterat dessa samt redogjorde han for status inom
forvaltningsavdelningen.

Redogjorde ekonomidirektoren Dan Eriksson for ekonomiskt utfall per sista juli 2025 for
Lanstingsfastigheter Stockholm, NKS och Locum AB
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Beslutsarenden

§ 6 Yttrande Over regionrevisorernas arsrapport 2024 for Locum AB
(LOC 2025-1785)

Beslutsunderlag

Yttrande Gver regionrevisorernas arsrapport 2024 fér Locum AB
Regionrevisorernas arsrapport 2024 for Locum AB
Granskningsrapport for Locum AB ar 2024

Revisionsberattelse Locum AB 2024

Granskningsrapport for Terreno AB ar 2024

Revisionsberattelse Terreno AB 2024

N nhm s e NRE

Expeditionsmissiv Arsrapport 2024 Locum AB

Foredrog verkstallande direktoren Victoria Hornedal drendet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att uppdra at verkstallande direktér att avge yttrande 6ver regionrevisorernas
arsrapport 2024 f6r Locum AB, RK 2024-0035, enligt férslag samt att 6verlamna
yttrandet till regionrevisorerna.
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§7 Yttrande 6ver Yttrande over Riktlinje for Krisberedskap och civilt
forsvar
(LOC 2025-1775)

Beslutsunderlag

1. Remissbrev 2025-05-21

Remiss-PM 2025-04-28

Riktlinje for Krisberedskap och civilt forsvar (RS 2023-0854)
Andringsdokument 2025-04-24

ol

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hoérnedal med stéd av verksamhetsutvecklare
Aliki Bartholf drendet.

Anmalde Hakan Johansson, for Sverigedemokraternas rakning, att han inte deltar i
beslutet samt lamnade han in ett sarskilt uttalande, protokollsbilaga 1.

Lamnade Fredrik Wallén, for Kristdemokraternas rakning, in ett sarskilt uttalande,
protokollsbilaga 2.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att uppdra at verkstallande direktér att avge yttrande 6ver forslag till Riktlinje for
Krisberedskap och civilt forsvar (RS 2023-0854) enligt forslag.
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§ 8 Yttrande 6ver remiss for Plan for kriskommunikation
(LOC 2025-1772)

Beslutsunderlag

1. Remissbrev

2. Plan for kriskommunikation (RS 2024-0775)
3. Plan for kriskommunikation (RS 2024-0775)
4. PM Plan for kriskommunikation
5

Andringsbilaga Plan foér kriskommunikation

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal med stod av verksamhetsutvecklare
Aliki Bartholf darendet.

Ldmnade Fredrik Wallén, for Kristdemokraternas rakning, in ett sarskilt uttalande,
protokollsbilaga 3.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att uppdra at verkstallande direktor att avge yttrande over forslag till Plan for
kriskommunikation for Region Stockholm (RS 2024-0775), enligt forslag.
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§9 Yttrande dver Riktlinje for informationssdkerhet och dataskydd
(LOC 2025-1807)

Beslutsunderlag

1. Remissbrev 2025-05-30

2. PM 2025-05-30

3. Riktlinje for informationssakerhet samt dataskydd
4. Andringsbilaga 2025-04-14

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal med stod av verksamhetsutvecklare
Aliki Bartholf arendet.

Anmalde Hakan Johansson, for Sverigedemokraternas rakning, att han inte deltar i
beslutet samt lamnade han in ett sarskilt uttalande, protokollsbilaga 4.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att uppdra at verkstéallande direktor att avge yttrande over forslag till Riktlinje for
informationssakerhet och dataskydd (RS 2025-0418) enligt forslag.
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§ 10 Yttrande dver Riktlinje for kategoristyrning och ansvarsfordelning
av kategorier

(LOC 2025-1788)

Beslutsunderlag

1. Remissbrev 2025-05-26

2. Riktlinje for kategoristyrning RS 2025-0176
3. PM 2025-04-28
4

Ansvarsfoérdelning kategoristyrning

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal med stod av verksamhetsutvecklare
Aliki Bartholf arendet.

Anmalde Hakan Johansson, for Sverigedemokraternas rakning, att han inte deltar i
beslutet samt lamnade han in ett sarskilt uttalande, protokollsbilaga 5.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att uppdra at verkstallande direktér att avge yttrande 6ver forslag till Riktlinje for
kategoristyrning och ansvarsférdelning av kategorier (RS 2025-0176) enligt
forslag.
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§ 11 Yttrande over reglementen for regionstyrelsen och 6vriga
namnder
(LOC 2025-1847)

Beslutsunderlag

1. Remissbrev
2. Remiss-PM

3. Reglementen remissversion

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal med stod av verksamhetsutvecklare
Aliki Bartholf darendet.

Anmalde Hakan Johansson, for Sverigedemokraternas rakning, att han inte deltar i
beslutet samt [amnade han in ett sarskilt uttalande, protokollsbilaga 6.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB
att uppdra at verkstallande direktor att avge yttrande over andringar i
reglementen for regionstyrelsen och 6vriga namnder (RS 2025-0345) enligt
forslag.
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§ 12 Inriktningsbeslut avseende Norrtilje sjukhus — ombyggnad
kraftforsorjning
(LOC 2024-1193) SEKRETESS

Beslutsunderlag

1. Behovsanalys

2. Situationsplan

3. Hallbarhetsbeskrivning (ingar i bilaga 1 Behovsanalys)
4

Riskanalys och riskbedémning (ingar i bilaga 1 Behovsanalys)

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal drendet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att fatta inriktningsbeslut avseende investeringsobjektet Norrtalje sjukhus —
ombyggnad kraftforsorjning till en investeringsutgift om hogst 68 000 000
kronor, inom ram for ospecificerade fastighetsinvesteringar 2025-2030 for
Landstingsfastigheter Stockholm.
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§ 13 Beslut angaende utbyggnad av Ostra delen av Eugeniavagen,
Norra Hagastaden
(LOC 2025-1864)

Beslutsunderlag

1. Avtal mellan landstinget och Stockholms stad som underlag for
kommungransjustering i Hagastaden (LS 2017-0035, LS 2017-0037, NKS 10187, LS
2016-1503)

2. Genomforandeavtal for 6stra delen av Eugeniavagen inom Hagastaden gallande
fastighetsreglering for genomférande av kommungransjustering samt anlaggande
av Ostra delen av Eugeniavagen rérande fastigheterna Solna Haga 4:17 och 4:18
samt Stockholm Vasastaden 1:45 (LS 2016-1503)

3. Principoverenskommelse mellan Stockholms ldns landsting och Solna stad
angaende detaljplanering och genomférande av Norra Hagastaden (LS1312-1619)
Forsaljning av del av fastigheten Solna Haga 4:18 i Solna kommun (LS 2015—- 0650)
Principdverenskommelse avseende detaljplan 1, utveckling av delar av

fastigheterna Haga 4:17 och Haga 4:18 i Norra Hagastaden i Solna”, (LOC 2019-
1612, RS 2021-0215)

6. Kalkyl Bilaga B
Situationsplan Bilaga C

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal arendet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB foresla fastighets- och servicendmnden

att enligt tidigare ingangna avtal fullfélja utbyggnaden av Ostra delen av
Eugeniavagen i Hagastaden till en utgift om totalt hogst 92 miljoner kronor
varav 7,8 miljoner kronor ar upparbetade i enlighet med tidigare beslut.
Utgiften kommer att balanseras mot framtida forsaljningsintakter inom ramen
for Norra Hagastaden.
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§ 14 Planeringsbeslut med forberedande arbeten etapp 1 i Norra
Hagastaden
(LOC 2025-1417)

Beslutsunderlag

1. Godkdnnande av "Principéverenskommelse avseende detaljplan 1, utveckling av
delar av fastigheterna Haga 4:17 och Haga 4:18 i Norra Hagastaden i Solna”, (LOC
2019-1612, RS 2021-0215

PM Programhandling Detaljplan 1

Kalkylsammanstallning (ingar i programhandlingen)
Situationsplan (ingar i programhandlingen)

Hallbarhetsplan (bilaga till programhandlingen)

Riskanalys och riskbeddmning (bilaga till programhandlingen)

Tidplan (ingar i programhandlingen)

MM el s WM

Organisationsplan (bilaga till programhandlingen)
Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal arendet.

Anmalde Daniel Kallenfors, fér Moderaternas rakning, att de inte deltar i beslutet samt
[amnade han in ett sarskilt uttalande, protokollsbilaga 7.

Anmalde Fredrik Wallén, for Kristdemokraternas rakning, att han inte deltar i beslutet
samt ansl6t han sig till Daniel Kallenfors sarskilda uttalande.

Meddelade Mardouk Ahi, for Liberalernas rdakning, han som ersattaryttrande anslot sig
till Daniel Kallenfors sarskilda uttalande.

Lamnade Hakan Johansson, for Sverigedemokraternas rakning, in ett sarskilt uttalande,
protokollsbilaga 8.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB féresla fastighets- och servicendmnden féresla
regionstyrelsen besluta

att fastighets- och servicenamnden medges ratt, under forutsattning av
regionfullmaktiges beslut om 2026 ars budget, att inleda planeringsfasen
avseende projektering av systemhandling fér allmanna anlaggningar och ta
fram forfragningsunderlag for arbetsgator och ledningar inom detaljplan 1 i
Norra Hagastaden till en exploateringskostnad om hdgst sextio miljoner kronor.

att fastighets- och servicenamnden medges ratt att inom ramen for
planeringsfasen paborja arbetet med vissa forberedande arbeten sdsom rivning
av byggnader R2-R4, rivning av byggnad F2, del av F1 och forbindelsegangar
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samt uppférande av vissa provisorier for etapp 1, detaljplan 1 till Norra
Hagastaden till en exploateringskostnad om hogst tvahundranittiotva miljoner
kronor.

att genomfora erforderliga upphandlingar for planering och genomférande av
forberedande arbeten etapp 1 i Norra Hagastaden i Solna sjukhusomrade.
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Anmadlningsdrenden

§ 15 VD-beslut
(LOC 2025-1270)

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal darendet.

Antecknades anmalan till protokollet.

§ 16 Tjanstemannayttrande Granskningsyttrande over detaljplan
Hammarbyhodjden 1:1, vid Nytorps garde, diarienummer 2016-
20960
(LOC 2021-0658)

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal drendet.

Lamnade Hakan Johansson, for Sverigedemokraternas rakning, in ett sarskilt uttalande,
protokollsbilaga 9.

Antecknades anmalan till protokollet.

§ 17 Protokoll fran arsstamman i Locum AB 2025
(LOC 2025-1272)

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal arendet.

Antecknades anmalan till protokollet.

§ 18 Manadsrapport

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal drendet.
Antecknades anmalan till protokollet.

§19 Ovriga fragor

Inga ovriga fragor forekom.
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§ 20 Nasta mote

Avslutade ordféranden motet samt paminde om att nasta mote dger rum onsdagen den
24 september 2025.

Protokollet undertecknas elektroniskt. Signeringssida ligger sist i dokumentet.

Vid protokollet

Charlotte Viksten

Justeras:

Jens Sjostrom Daniel Kallenfors
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Jt Region Stockholm SARSKILT UTTALANDE
7 2025-08-27 LOC 2025-1775
/ ; ‘ , Styrelsen i Locum AB
7 C@”ﬁméfwm Arende 7

Yttrande over Riktlinje for krisberedskap och civilt forsvar

Sverigedemokraterna delar uppfattningen att det ar av storsta vikt att
Region Stockholm har andamalsenliga och tydliga riktlinjer for
krisberedskap och civilt forsvar. Den foreslagna riktlinjen ar i flera
avseenden ett steg framat och skapar battre forutsattningar for en
samlad planering och styrning inom omradet. Samtidigt kan
konstateras att tjansteutldtandet huvudsakligen behandlar
organisatoriska och juridiska aspekter, medan de mer praktiska och
infrastrukturella forutsattningarna for vardverksamhet i krig eller
allvarlig kris inte ges samma utrymme. Det ar enligt var mening en
vasentlig brist.

Regionen har ett ansvar att sikerstilla att invanarna kan fa vard dven
under mycket svara omstandigheter, och har kravs mer an tydliga
ansvarsforhallanden och 6vergripande planer. Vi menar att det d&ven
maste finnas en konkret och 1angsiktig strategi for hur varden ska
skyddas fran fysiska hot sasom luftangrepp, samt hur lokaler och
utrustning kan anpassas for att fungera under sddana forhéallanden.
Detta handlar bade om patientsdkerhet och om regionens formaga att
uppratthalla samhallsviktig verksamhet under extrema pafrestningar.

Det ar darfor var uppfattning att en mer heltickande utredning
behovs, som inte enbart fortydligar ansvarsforhallanden utan aven
konkretiserar vilka investeringar, anpassningar och statliga
ataganden som kravs for att regionen langsiktigt ska kunna fullgora
sitt uppdrag.



JJ& Region Stockholm 1(1)

Kristdemokraterna SARSKILT UTTALANDE
2025-08-27 LOC 2025-1775

Styrelsen fér Locum AB
Arende 7

Yttrande over Yttrande over Riktlinje for
Krisberedskap och civilt forsvar

Vi bedomer att det ar bra att regionens 6vergripande riktlinje for bade
krisberedskap och civilt forsvar nu, enligt remitterat forslag, samordnas.
Inte minst utifran perspektivet att krishantering och sadant som ryms inom
begreppet civilt forsvar (det senare i grunden négot som handlar om
organisation och forméaga for regionen att 16sa sina uppgifter vid hojd
beredskap) utifran rddande virldsliage och hotbilder mycket vil kan vara
”tva sidor av samma mynt”. Exempelvis utifrdn perspektivet att allvarliga
handelser som kraver forberedd och vil 6vad krishantering visar sig (helt
eller delvis) vara fientliga angrepp som sedan kan eskalera avseende
formella beredskapshojningar. I regionen eller hela landet.

For namnder och bolag anpassat behover darfor verkligen aktuell riktlinje i
praktiken innebira regelbundna utbildningar och 6vningar. Bade enskilt
avseende sddant som handlar om berérd ndmnd och bolags specifika
ansvarsomrade men majligen framforallt i samverkan mellan nimnder och
bolag. Inte minst i perspektivet sddant som krisledningsndmnden vid behov
har att besluta om och ansvara f6r, men som sedan ska utforas av berorda
namnders och bolags forvaltningsorganisationer.

I var stora organisation, dar forstas vid kriser och beredskapshéjningar
sjukvarden och kollektivtrafiken &r ett 6verordnat fokus, sa behover dven
fardiga och 6vade strukturer for stod, hjalp och den praktiska hanteringen
av beslutade omprioriteringar inom exempelvis fastighetsverksamheten
fungera. Vi vill i det ssmmanhanget sarskilt framhalla betydelsen av att det
snabbt blir kontinuerlig "verkstad” av riktlinjens anvisningar avseende att
“Region Stockholm ska sdkerstilla att fortroendevalda, chefer och
medarbetare far den utbildning och 6vning som behovs for att de ska kunna
forsta och losa ut sina uppgifter vid fredstida kriser och héjd beredskap”
samt "Regionstyrelsen ansvarar for att uppréatta och faststilla en
regionovergripande plan for utbildning och 6vning samt for att utbildning
och 6vning genomfors inom den egna verksamheten. Ovriga nimnder och
bolag ansvarar for att ta fram och faststilla egna. Exempelvis el, it, robusta
fastigheter, virme, vatten, kyla och vatten”.

Fredrik Wallén (KD)



Jt Region Stockholm 1(1)

Kristdemokraterna SARSKILT UTTALANDE
2025-08-27 LOC 2025-1772

Styrelsen fér Locum AB
Arende 8

Yttrande over remiss for Plan for kriskommunikation

Vi uppskattar att kriskommunikationen i var regions verksamheter
struktureras och ar i allt vasentligt nojda med den plan som
presenteras. Planverk av denna karaktar behover generellt vara
levande dokument. Som f6ljs upp och revideras regelbundet och vid
behov. Exempelvis efter erfarenheter av handelser dar den anvants
“skarpt”.

Det ar ocksa nagot att beakta for framtiden om respektive namnd och
bolag bor komplettera den regionsgemensamma planen med egna
verksamhetsanpassade tydliga skriftliga rutiner for hur den egna
“lokala” kriskommunikationen ska ske i sammanhang som beror den
egna specificerade verksamheten. I det ssmmanhanget ser vi ett
behov av fortydliganden av funktionen Kommunikator i beredskap
(KiB) i forhallande till planens definierade centrala respektive lokala
kriskommunikation. Samt overhuvudtaget att planen alltid ar
synkroniserad med regionens Riktlinje for krisberedskap och civilt
forsvar.

Fredrik Wallén (KD)
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Jt Region Stockholm SARSKILT UTTALANDE
7 2025-08-27 LOC 2025-1807
[ ‘ ) Styrelsen i Locum AB
7 C@”ﬁméfwm Arende 9

Yttrande dver remiss for Riktlinjer for informationssakerhet
samt dataskydd

Sverigedemokraterna vill framhalla vikten av att regionens styrning
starker vardens och kollektivtrafikens karnuppdrag snarare an att
skapa ytterligare byréakrati. Forslaget om riktlinje for
kategoristyrning riskerar att leda till 0kade administrativa krav som
kan bli mer kostsamma an de vinster som utlovas.

Ansvarsfordelningen framstar dessutom som otydlig, sarskilt inom
IT-omradet dar flera nimnder berors samtidigt som regionstyrelsen
far ett Overgripande ansvar. Detta skapar risk for dubbelarbete och
konflikter mellan nivaer.

Vi ser aven med oro pa att vissa samhallsviktiga omraden klassas
som ej prioriterade, vilket kan paverka robustheten i varden negativt.
Regionen behover en modell som forenklar, tydliggor och frigor
resurser till verksamheterna, inte dnnu ett lager av central styrning.

Samtidigt valkomnar vi att riktlinjerna for informationssakerhet och
dataskydd uppdateras. Ett starkt skydd for kanslig information ar
avgorande for patientsakerheten och fortroendet for regionens
verksamheter. Vi delar bedomningen att det finns behov av tydligare
styrning, battre kontroll och ett mer samordnat regelverk.

I var budget har vi sarskilt lyft vikten av ett tydligt dgarskap av data
och informationsresurser samt behovet av obligatorisk och
aterkommande utbildning for alla anvindare av regionens IT-system.
Riktlinjerna bor aven tydligare beakta molntjanster, Al och ny teknik,
dar balansen mellan sidkerhet och effektivitet méste vara central.

Informationssidkerhet kan inte ses enbart som en teknisk fraga, utan
maste dven omfatta driftkritiska system som OT, IoT och
medicinteknisk utrustning. Brister har kan dventyra bade varddriften
och patienternas trygghet.

Vi vill slutligen betona att regionen maste prioritera transparens och
ansvarstagande i hela informationshanteringen. Kostsamma avbrott
eller intrang riskerar annars att direkt ta resurser fran varden och
kollektivtrafiken, vilket vi inte kan acceptera.
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Riktlinje for kategoristyrning och ansvarsfordelning av
kategorier

Sverigedemokraterna ser positivt pd ambitionen att samla och
forenkla styrande dokument rorande kategoristyrning och
ansvarsfordelning. Det ar viktigt att regelverket skapar enhetlighet,
tydlighet och ger forutsattningar for kostnadseffektiva inkop.

Vi vill dock framhalla att en risk med alltfor omfattande
detaljstyrning ar att flexibilitet och lokalt handlingsutrymme gar
forlorat. Nar riktlinjer blir for detaljerade tenderar de att skapa nya
administrativa bordor, snarare dn den effektivisering som ar avsedd.
Sverigedemokraterna blir darfor misstinksamma nar forslag lagger
stor vikt vid nya roller, processer och rapporteringskrav, utan att
tillrackligt tydligt redovisa hur detta ska bidra till minskade
kostnader eller hogre kvalitet.

I linje med var budget menar vi att styrningen maste inriktas pa
karnfragorna: en 6kad kontroll Gver inkop, ett bittre
resursutnyttjande och minimering av dubbelarbete.
Kategoristyrningen bor dirmed utformas pa ett satt som mojliggor
tydliga ansvarsrelationer, men utan att belasta verksamheten med
onodig administration. Regionens resurser maste i forsta hand riktas
till vard och kollektivtrafik, inte till vixande byrakratiska strukturer.
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Yttrande 6éver remiss Andringar i reglementen for
regionstyrelsen och 6vriga namnder

Sverigedemokraterna ser positivt pa ambitionen att tydliggora
namndernas roll och pa sikt ersitta interna avtal med uppdrag fran
regionfullmiktige. En sddan utveckling kan minska administrationen
och skapa en mer effektiv styrning.

Vi menar samtidigt att forandringarna i reglementet inte far
genomforas utan en tydlig konsekvensanalys. Avsaknaden av detta
riskerar att leda till nya administrativa gransdragningar och okade
kostnader. Tidigare erfarenheter i regionen visar att oklara
ansvarsforhallanden ofta skapar dubbelarbete och otydliga processer,
nagot som maste undvikas.

Nar det galler personalutskottets representation i dialogmoten anser
vi att det ar otillrackligt att endast presidiet deltar. Denna typ av
moten bor i stillet ge utrymme for samtliga partier, vilket skulle
starka insynen och bidra till en bredare demokratisk forankring i
viktiga fragor.

Vi vill ocksa framhaélla att var budget bygger pa en annan
namndstruktur 4n den som reglementet nu utgar ifran. Syftet med
vart forslag ar att spara resurser och effektivisera arbetet genom en
mer samlad och dndamalsenlig organisation.

Darutover ser vi behov av att regionens IT-styrning hanteras mer
samlat. Den parallella remissen om styrning och samordning av
vardens IT visar att viktiga fragor dnnu inte ar tillrackligt integrerade
i reglementet. Dessa forandringar bor ses i ett sammanhang for att
sdkerstilla langsiktig héllbarhet och effektiv resursanvindning.

Avslutningsvis vill vi betona att reglementen inte far utformas pa ett
satt som okar administrationen eller skapar nya kostnadsdrivande
strukturer. For oss ar det centralt att resurserna riktas till
kiarnverksamheterna — vard, kollektivtrafik och trygghet — snarare an
till byrakratiska omorganisationer.
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Kristdemokraterna 2025-08-27 FSN 2025-0200
Liberalerna LOC 2025-1417

Locum och Fastighets- och servicenamnden
Beslut 14 samt @rende 16

Planeringsbeslut med forberedande arbeten etapp 1 i
Norra Hagastaden

Vi deltar inte i beslutet. Under aret har vi framfort skarp kritik mot hur
planprogrammet tagits fram. Darutover har vi framfort en rad fragetecken
och synpunkter. Dessa har inte besvarats.

For att kunna fatta beslut i detta arende kravs mer information om hur
projektet ska bara sig och pa vilket séatt det gynnar Region Stockholms
totalekonomi. Vi ser en risk att projektet riskerar att tranga ut andra
angelagna investeringar. Dartill behovs det en 6vergripande kostnads och
intaktskalkyl.

Véra initiala utgdngspunkter for att sékerstilla att markforséljningarna och
utvecklingen i Hagastaden inte blir en forlustaffar och gagnar utvecklingen
for Region Stockholm savil som for Stockholmsregionen ligger fast.

1. God ekonomi ska alltid vara vigledande.
Huvudsyftet med en markforsaljning ar att stirka ekonomin genom
intdkter. Sa ar det inte i detta fall. Darfor behover ett omtag goras for att
siakra regionens ekonomi med sa hoga forsiljningsintakter som majligt
samtidigt som exploaterings- och investeringsutgifter ska hallas laga.

2. Kostnadsdrivande forslag ska rensas.
Osikra och kostnadsdrivande forslag ska tas bort fran Region Stockholms
planprogram och vara foremal for en separat politisk prioritering.

3. Uppdrag att utreda alternativa losningar.
Alternativa l6sningar behover utredas. I detta ingar en 6versyn av hur

omradet kan nyttjas och exploateras for att uppna ett battre ekonomiskt
resultat. Samt om genomforandet behover justeras for att uppna mer
forménliga resultat.

4. Lyssna in marknaden.
For att sdkra sa goda forsaljningsintdkter som mojligt och samtidigt hélla

nere exploateringskostnader ar det mycket viktigt att ha en tét dialog med
presumtiva byggherrar. P4 sé sitt sikras att regionen inte missar goda
affarstillfallen eller gor forgavesinvesteringar.

5. Second opinion ska genomforas.
For att bedoma om planprogrammet genomforbarhet samt lonsamhet
gynnar regionen som helhet ska en second opinion genomforas.
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Fel! Hittar inte referenskalla.

Vi hinvisar i 6vrigt till var motivering som lades pa Regionstyrelsen 2025-
08-28.
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Planeringsbeslut med forberedande arbeten etapp 1i Norra
Hagastaden

Sverigedemokraterna vill betona vikten av att Locum i mojligaste
man siakerstéller att de kostnader som uppstar i planeringsfasen kan
atervinnas vid en framtida forsiljning av mark eller fastigheter, och
dar det ar mojligt aven bidra till ett 6kat varde 6ver tid. Pa sa sitt tas
ansvar for skattebetalarnas resurser samtidigt som regionens
ekonomiska stillning starks infor kommande behov inom hélso- och
sjukvarden.
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Tjanstemannayttrande Granskningsyttrande over detaljplan
Hammarbyhojden 1:1 vid Nytorps garde

Sverigedemokraterna delar bedomningen om vikten av att regionen
ar uppmarksam och tydligt motsatter sig exploateringar i lanets
kommuner som kan inverka negativt pa framtida behov kring vara
sjukhusfastigheter och kollektivtrafik. I det har drendet star vi helt
bakom VD:s svar och anser att det ar val avvagt och tillfredsstillande.
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