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Genomfdrandebeslut avseende SOS Ny reservkraft

Arendet

Arendet avser en ny permanent |8sning av reservkraft for Sédersjukhuset och delar av
Rosenlunds sjukhus. Idag férsorjs sjukhusen av en provisorisk reservkraftanldggning.

Beslutsunderlag
Programrapport

Investeringskalkyl inklusive resultatanalys
Situationsplan

Hallbarhetsplan

Riskanalys och riskbedémning — SEKRETESS
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Tidplan

Forslag till beslut

Styrelsen for Locum AB foreslas foresla fastighets- och servicendamnden foresla
regionstyrelsen foresla regionfullméaktige besluta

att fatta genomférandebeslut for investeringsobjektet SOS Ny reservkraft, till en
investeringsutgift om hogst 576 000 000 kronor. Investeringen ryms inom ram
for specificerade fastighetsinvesteringar 2025-2034 for Landstingsfastigheter
Stockholm.

Victoria Hérnedal

Verkstéllande direktor
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Anlaggningen ska ersatta den nuvarande temporara reservkraftsanlaggning som finns pa
sjukhusomradet, vars bygglov och miljotillstand I6per ut 2029. For att sakerstalla
kontinuerlig kraftforsorjning till sjukhuset aven vid elavbrott eller andra stérningar i
samhallet behdvs en permanent |6sning. Den nya reservkraftanlaggningen kommer att
placeras i en ny pabyggnad pa byggnad 74, som ar dimensionerad och férberedd for

detta.

Under forstudie- och programskede har alternativa utféranden genomlysts. Marken som
frigors nar den temporara reservkraften rivs kommer enligt fastighetsutvecklingsplanen
for Sédersjukhuset att anvandas for framtida utveckling av sjukhusomradet.
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Bakgrund

| regionens stora satsning pa att skapa nya andamalsenliga och effektiva vard- och
behandlingslokaler for den framtida sjukvarden kallat Strategiska Investeringar, beslot
tidigare landstingsfullmaktige att ge Sodersjukhuset en ny vardbyggnad (LS 1208-1021)
och ny behandlingsbyggnad (LS 1404-0465) samt en ny forsérjningsbyggnad (LS 1411-
1370). Foérsorjningsbyggnaden skulle sdkerstélla en helt ny logistikldsning, nya
driftlokaler och en ny reservkraftsanlaggning.

For att mojliggora placering av ny behandlingsbyggnad revs bland annat den befintliga
reservkraftsanlaggningen och ersattes med en provisorisk reservkraftsanlaggning. |
investeringsprojektet for ny férsorjningsbyggnad (LS1411-1370) skulle enligt planerna en
ny permanent reservkraftsanlaggning inga. Under projektets gang togs dock av
ekonomiska skal beslutet att i stallet for att fardigstalla den permanenta |6sningen,
forlanga forhyrningen av den temporira reservkraftsanlidggningen. Aven
iordningstallandet av nya lokaler for driftspersonalen prioriterades bort.

Den provisoriska reservkraftsanlaggningen star beredd att omedelbart leverera
kraftforsorjning till Sodersjukhuset under dygnets alla timmar aret runt. Den provisoriska
anlaggningen bestar av sex stycken reservkraftaggregat, tva stallverk och fyra
bransletankar — en sa kallad container-l6sning med totalt atta containrar och fyra
bransletankar. Installationen &r placerad pa en grusplan som dr omringad av
bullerskydd/stangsel. Installationen har endast tillfalligt bygglov och ett miljotillstand
som stracker sig fram till 2029 och behover darfor ersattas med en permanent [6sning
for att sdkerstalla elforsorjningen till sjukhuset. Reservkraft ar en nédvandig basfunktion
for att kunna bedriva akutsjukvard. En langre forlangning av miljctillstdndet &r osannolik.
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Infor beslutet om en ny forsérjningsbyggnad gjordes utredningar om ny reservkraft och
gemensamma driftlokaler pa Sédersjukhuset. Forutsattningarna har i stort sett inte
dndrats och darfor har en forenklad forstudie genomférts som innebar en genomgang av
tidigare krav, forutsattningar och underlag samt en ytterligare prévning av alternativa
placeringar, bedomda kostnader och miljoaspekter.

Den férenklade forstudien visar att behovet av att samla drift- och underhallspersonal
for 6vervakning och styrning av sjukhuset kvarstar. Idag ar personalen utspridd i ett
flertal olika byggnader vilket férsvarar ett effektivt samarbete och sdkert arbetssatt
mellan de olika aktérerna bade i det dagliga arbetet och i samband med driftstorningar.

Programskedet har nu avslutats och upphandlingsstrategier har arbetats fram. Ett arbete
med upprattande av forfragningsunderlag har pabérjats for att kunna inleda
upphandling av entreprendr efter att styrelsen faststéllt upphandlingsstrategi.

Overvaganden

For att sdkerstalla Sodersjukhusets forsorjning och framtida utveckling behdvs en ny
permanent reservkraftanlaggning med kapacitet for framtida utbyggnad av sjukhuset.
For att sdkerstalla tillracklig kapacitet infor planerade utbyggnader samt pa grund av
okad anvandning av el-férbrukande medicinteknisk utrustning foérbereds
reservkraftanlaggningen med sex installerade aggregat med mojlighet att komplettera
med ytterligare tva aggregat for eventuellt kommande stralbyggnad.

Under planeringsskedet har alternativa l6sningar analyserats och beaktats. Alternativ
placering genom en ny anliggning vid Ostra infarten démdes ut efter utredning. Detta pa
grund av att detaljplanearbete skulle kravas samtidigt som byggnad 27 skulle beh6va
rivas.

Aven 6vriga ytor inom sjukhusomradet har varit féremal fér utredning och bedéms
olampliga ur ett tekniskt och ekonomiskt perspektiv.

Det har heller inte framkommit nagra fér varden betydande skal att placera
reservkraften pa nagon alternativ geografisk yta. Mot bakgrund av detta forordar Locum
den tilltdnkta placering i byggnad 74 som redan ar forberedd for detta andamal.

Upphandlingsstrategi fér SOS Ny reservkraft behandlas av Locums styrelsen i ett separat
arende vid styrelsesammantradet den 24 september 2025.

Effektmal

Projektet ska skapa en robust permanent 16sning for 100% reservkraftforsérjning av
Soédersjukhuset samt forsorjning av en del av Rosenlunds sjukhus, vilket mojliggdr en
nedstangning och demontering av dagens temporara reservkraftsanlaggning. Projektet
ska sdkerstalla att Sodersjukhuset ostort kan bedriva akut sjukvard dven vid kris och
katastroflage som paverkar elférsorjningen.

Lokalytor ska skapas i tillracklig omfattning for att mojliggora framtida effektiv
samlokalisering av driftorganisationen i byggnad 74. Darmed frigérs markytan dar
driftorganisationen idag ar lokaliserad for annan framtida anvandning. Ett separat
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projekt for att iordningstalla lokalerna for samlokalisering av driftsorganisationen i
byggnad 74 drivs parallellt inom ramen for de ospecificerade
fastighetsdgarinvesteringarna, bedomd investeringsvolym ar 20 000 000 kronor, ej detta
beslut.

Effektmal gallande elkraftforsérjning verifieras I6pande genom regelbundna uppstarter
av anlaggningen samt fullskaliga prov.

Miljokonsekvenser

Den nya anlaggningen ska ersatta den nuvarande temporara reservkraftsanlaggning som
finns pa sjukhusomradet, vars bygglov och miljétillstand gar ut 2029. Den nya
reservkraftsanlaggningen kommer att forses med rokgasrensning och kommer adven att
kunna drivas med fossilfria alternativ. Forslaget innebér saledes positiva
miljokonsekvenser, dels genom effektivare avgasrening och bullerddampning av
reservkraften, dels genom minskade risker for fororening av dricksvattentdkten Malaren
vid exempelvis brand eller annan olycka med reservkraftsanldaggningen.

Ekonomi
Investeringen har beretts i enlighet med regionens krav, anvisningar och riktlinjer.

Den totala investeringsutgiften for investeringsobjektet SOS Ny reservkraft uppgar till
576 miljoner kronor.

Befintlig takbelaggning med tillhérande isolering, takinstallationer mm pa byggnaden
kommer att rivas infor pabyggnationen. Bokfort varde som utrangeras ar 4 miljoner
kronor. Kostnader som uppstar for provisoriska lokaler till verksamheter som kommer
att behdva evakueras under byggtiden berdknas till 2,5 miljoner kronor. Dessa kostnader
kommer att kostnadsforas.

Tillkommande grundhyra for 6kad kapacitet kommer att debiteras for de Strategiska
investeringarna som namns inledningsvis. Befintliga byggnader paverkas inte da detta
betraktas som en fastighetsagarinvestering.

Avgaende kostnader for hyra och underhall av temporar anlaggning uppskattas till
220 000 kr per kalendermanad.

Till foljd av investeringen kommer Landstingsfastigheter Stockholms kostnader for
avskrivningar och rantor att 6ka med 29 525 000 kr per ar fr.o.m. 2030. Tillkommande
Kostnader for drift och skotsel for Landstingsfastigheter Stockholm uppskattas till 1 113
000 kr per ar.

Noggrann uppféljning av projektets ekonomi och tidplan kommer goras I6pande under
genomfdrandeskedet. Riskanalyser och atgardsplaner for identifierade risker har
upprattats och kommer I6pande att hanteras och féljas upp.

Erfarenhet fran tidigare projekt visar att sena dndringar och tillagg kan bli kostsamma.
Ett noggrant och val dokumenterat arbete med kravstallning bidrar till att minska
behovet av sena andringar och tillagg.
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Sammanfattning och bakgrund

Den befintliga reservkraftanlaggningen for Sodersjukhuset och del av Rosenlunds sjukhus har
utforts som en temporar 16sning med tidsbestamda tillstdnd. Dessa tillstand ar pa vag att l6pa
ut 2029 och en langsiktig l6sning for reservkraften med permanenta tillstand planeras att
utforas genom en pabyggnad av byggnad 74. Utover lokaler for sjdlva reservkraftaggregaten sa
ingdr ocksa administrativa lokaler for fastighetsdriften.

| forstudien analyserades flera alternativa placeringar av reservkraftsanldggningen och en
placering i byggnad 74, som ursprungligen tankt, forordades. En placering i byggnad 74 medfor
att ingen ny mark tas i ansprak. | stallet kommer markyta frigoras nar den befintliga temporéra
reservkraften med tillhérande paviljonger for driftpersonalen kan avvecklas. Marken som
frigors ar i fastighetsplanen for Sodersjukhuset ténkt att anvandas for framtida utveckling av
sjukhusomradet.

Figur 1. Situationsplan och majligt framtida utvecklingsomrade for Sodersjukhuset
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Behov och mal

Syftet med reservkraften ar att vid ett eventuellt stromavbrott ersatta den normala
elleveransen till 100%, for att sdkerstalla att varden kan fortga utan storning.

Reservkraftanlaggningen dimensioneras ej for eventuell framtida 6kad anvandning av
elkravande medicinteknisk utrustning (MTU) inom varden, ej heller fér den utveckling av
Soédersjukhuset som finns redovisad i fastighetsutvecklingsplanen (FUP). Om behov uppstar
kommer det finnas plats att i framtiden utéka anldaggningen med ytterligare 2 reservkraft-
aggregat.

Storleken pa lokalerna for reservkraftsanlaggningen anpassas for att maojliggora tillracklig
ljudddmpning mot omgivande bostdder och vardlokaler. Vidare placeras anlaggningens
avgasror samt luftintag/luftslapp for att ge 1ag paverkan pa omgivningen. Alla myndighetskrav
avseende buller och avgasutslapp kommer darmed kunna uppfyllas.

Verksamheter i byggnad 74

Den administrativa verksamheten pa plan -3 i byggnad 74 kommer att under delar av byggtiden
att behova lokaliseras pa annan plats, dels p.g.a. risker vid stomresningen, dels pa grund av
buller som uppstar i byggnaden under genomfdorandet av pabyggnaden. En placering i
paviljonger i narheten av byggnad 74, alternativt i tillfalliga lokaler inom byggnad 35 kommer
att anordnas for att mojliggora fortsatt arbete for verksamheter som blir stérda.

Godsleveranser samt tvatt- och avfallshanteringen som sker via byggnad 74 bedéms kunna
uppratthallas under hela byggtiden. Samplanering har paborjats med Servicegruppen pa
Soédersjukhuset for att hitta temporara I6sningar for den paverkan som kommer att uppsta.

Genomforande

Gronytan vaster om byggnad 74 kommer under entreprenadtiden att tas i ansprak for kran,
bygghiss, gods- och materialhantering mm. Runt hela byggnad 74 uppfors byggstallning och
skydd for de in- och utfarter samt dorrar som maste vara i drift for att mojliggora fortsatta
leveranser till/fran sjukhuset. Projektet planerar att tillhandahalla lokaler i byggnad 35 for
byggentreprendérens projektledning samt fér ombyte, dusch, maltider mm &t
byggnadsarbetarna.

Tidplan

Om genomforandebeslut fattas av Regionfullmaktige i december 2025 kan projektering och
forberedande arbeten paborjas under 2026. En ny permanent reservkraftsanlaggning bedoms
da kunna tas i bruk till sommaren 2029.

Risker

En riskanalys ar utford och kommer att uppdateras aterkommande under projektets gang. De
identifierade risker som beddms ha “hogst sannolikhet och konsekvens” ar:

e Hinder for akuta transporter till akutmottagningen.
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e Storningar i sjukhusets forsorjningsleveranser.
e Obehorig arbetskraft ("svartarbete”) pa byggarbetsplatsen.
e Overklaganden i samband med bygglovsansékan.

Atgardsplaner tas fram I6pande och riskerna atgardas under projektets olika skeden for att
reduceras till en acceptabel niva. Kostnad for atgardande av identifierade risker redovisas i
analysen, liksom kostnaden for risker som av olika anledningar inte kan reduceras genom
atgardande. Riskkostnad finns med som en post i projektbudgeten.

Ytor
BTA for pabyggnationen &r ca 5390 m? och LOA &r ca 4240 m?

Kostnadsbedémning

Projektkalkylen som tagits fram anger en slutkostnadsprognos pa 576 000 000 kr (juni 2025).
| projektkalkylen ingar en budgetreserv och en riskreserv pa totalt 142 000 000 kr, dvs ca 25%,
vilket ar i linje med riktlinjerna for ett projekt i programskedet.
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Information om projektet

Den befintliga reservkraftanlaggningen pa Sédersjukhuset har utforts som en temporar 16sning
med tidsbestdmda tillstand. Dessa tillstand ar pa vag att 16pa ut och en langsiktig 16sning for
reservkraften med permanenta tillstand ska utféras genom pabyggnad av byggnad 74, som
ursprungligen tankt nar byggnaden forst planerades.

Figur 2, Temporar reservkraft pa Sodersjukhuset

Utdver lokaler for sjalva reservkraftaggregaten sa ingar ocksa lokal fér en driftcentral dar bland
annat reservkraften kan styras och 6vervakas.

Reservkraftens kapacitet dimensioneras ej for en eventuell utveckling med kraftigt 6kad andel
eldriven medicinskteknisk utrustning (MTU) inom varden, ej heller for en omfattande utokning
av Sodersjukhuset i linje med vad som finns redovisad i fastighetsutvecklingsplanen (FUP) for
omradet. Daremot kommer det finnas plats i byggnaden att i framtiden komplettera med
ytterligare reservkraftaggregat om okat el-kraftbehov uppstar.

Den temporéra reservkraftanlaggningen pa Sédersjukhuset férser dven en del av Rosenlunds
sjukhus med elkraft, vilket dven den nya anlaggningen dimensioneras for.
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Syfte och mal

Syfte

Syftet med reservkraften ar att vid ett eventuellt strémavbrott ersdtta den normala
elleveransen for att mojliggdra obruten vard utan storningar eller risker for patienterna.
Reservkraften byggs upp med redundans i flera steg for att minimera risken for el-bortfall. Till
reservkraften hor dven ett prioriteringssystem (”laststyrning”) for att kunna prioritera
elférsorjningen till akut- och livsuppehallande vard vid eventuella ytterligare stérningar eller
maskinhaverier i reservkraftsanlaggningen.

Dagens temporéra reservkraftlosning pa Sodersjukhuset har tillfalligt bygglov och miljétillstand,
dessa kan inte forlangas mer an till 2029. Darefter maste den temporara I6sningen avvecklas
och sjukhuset skulle sta utan reservkraft om inte en ny permanent I6sning anordnas. Sedan en
tid pagar planering for att bygga de ursprungligt tankta vaningarna pa byggnad 74, i syfte att
dar skapa en robust permanent reservkraftslosning som ska tacka 100% av Sodersjukhusets
kraftbehov och delar av behovet for Rosenlunds sjukhus. De nya reservkraftaggregaten kommer
att placeras i nya teknikutrymmen hogt upp i sddra delen av byggnad 74 och
drift/6vervakningscentralen placeras i nya lokaler pa dversta vaningen som byggs i den norra
delen av byggnaden.

Den ursprungliga utformningen togs fram med stod av da géllande version av ”"Det robusta
sjukhuset”. Pabyggnaden for reservkraftaggregaten (kallad “hégdelen”) kommer att utforas av
armerad betong som gjuts pa plats, pa samma satt som vaningarna under ar utférda. Taket pa
reservkraftshallen utgors av prefabricerade haldackselement, s.k. HDF-bjalklag.

| ”lagdelen” skapas lokaler for drift/6vervakning samt driftorganisationens 6vriga ledning.
Lagdelen utférs med en stalstomme, utfackningsvaggar samt bjalklag av HDF-typ. De
innervaggar som avgransar drift/6vervakningsrummet pa vaningsplanet kommer att
konstrueras extra robust for att tillsammans med zonindelning, dorrslussar och teknisk
Overvakning skapa lokaler med en hog skyddsklass. Mellan hégdelen och lagdelen byggs en
forbindelsegang (s.k. ”skyway”) ca 10 m upp i luften, for snabb access till reservkraftaggregaten
vid eventuella driftstorningar.

Provdrift, skotsel och underhall av reservkraftsanlaggningen utfors av Locums driftentreprenor
pa sjukhuset, en forutsattning fér en robust och val fungerande reservkraftsanlaggning.
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Effektmal

Projektet ska skapa en robust permanent 16sning for 100% reservkraftforsérjning av
Soédersjukhuset samt forsorjning av en del av Rosenlunds sjukhus, vilket mojliggor en
nedstdngning och demontering av dagens temporara reservkraftsanlaggning. Overkapacitet ska
finnas for att kunna tacka ett framtida 6kat elkraftbehov. Projektet ska sakerstalla att
Sodersjukhuset ostort kan bedriva akut sjukvard dven vid kris och katastroflage som paverkar
elférsorjningen.

Laddplatser for elbilar tillhérande personal, patienter, anhdriga med flera ska inte férsorjas av
reservkraften. Daremot kan nagra enstaka laddplatser fér akutbil eller ambulans bli aktuell att
ansluta till reservkraften i framtiden.

Lokalytor ska skapas i tillracklig omfattning for att mojliggora framtida effektiv samlokalisering
av driftorganisationen i byggnad 74. Darmed frigors markytan dar driftorganisationen idag ar
lokaliserad for annan framtida anvandning.

Projektmal

Tillboyggnad av By 74 ska genomfdras utan oacceptabla storningar for sjukhusets befintliga
logistikverksamhet och vardverksamhet.

Inkoppling av nya reservkraften sker etappvis, med bibehallen redundans tills nya reservkraften
ar val avprovad. Darefter demonteras/rivs den temporara reservkraftsanlaggningen.

Anlaggningen utformas i huvudsak i enlighet med MSB:s "Den Robusta Sjukhusbyggnaden”.
Anldggningen dimensioneras for att ha minst 30% 6verkapacitet i férhallande till maximalt
effektuttag for elkraft under 2024. Ingen annan anpassning ska goras till sjukhusets berdknade
el-effektbehov nar anldggningen ar fardigbyggd 2029.
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Styrande forutsattningar och avgransningar

Planeringsbeslut

Den valda l6sningen med tillbyggnad av By74 ar en vidarebearbetning och kombination av flera
av de forslag som presenterades i forstudierapporten.

Tvarsektionen nedan visar omfattning av befintlig byggnad samt de nya pabyggnaderna. En ny

forbindelsegang (skyway) pa plan -1 forbinder lagdelen och hégdelen. Pa innergarden syns den
nya forbindelsegangen pa plan -3 som kommer att skapa en forbindelse mellan byggnadens tva
befintliga hissar for 6kad redundans.

HOGDEL L AGDEL
| |
RESERVKRAFT
FLAKTR.
SKYWAY DRIFT
TERHIE FORBINDELSE- (DISPONIBELT)
GANG
SOP OCH TVATT GARD SERVICE
\ I T =
KULVERT ~ ~~ - __ GODSMOTTAGNING
SOS 2 -

TEKNIK \ \ \
PABYGGNAD
\ \ \ BEFINTLIG BYGGNAD 74

Figur 3, Planerad pabyggnad av byggnad 74

Pabyggnaden i lagdelen omfattar tva fulla vaningsplan, med framtida verksamhetslokaler pa
plan -2 och plan -1. Plan -2 fardigstalls dock inte inom detta projekt, utan forbereds bara med
avsattningar for framtida installationer. Ett flaktrum byggs hogst upp (plan 0) for att betjana de
tillkommande lokalerna i lagdelen.
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| hogdelen byggs en hall for reservkraftaggregaten fran plan -1 och uppat. Byggnaden kan som
mest omfatta utrymmen upp till en niva som begransas av detaljplanegransen pa +67,00. Inom
hogdelen utfors tva brandtekniskt atskilda lokaler med cirka 8 m rumshojd for
reservkratsaggregaten. Halften av reservkraftaggregaten placeras i respektive brandcell. Resten
av den nya hogdelen utgors till stor del av ljudkamrar som ska dampa det buller fran
anlaggningen som annars skulle sprida sig till omkringliggande vardbyggnader och bostadshus
via de stora luftintag som kravs for kylning av reservkraftaggregatens dieselmotorer.

Kommunikationsytor utférs pa nivaerna -1 och 0, som ska innehalla teknikrum till de bada
generatorrummen. Kommunikationsytorna ska ha anslutning till utrymningstrapphus. Ett
ventilationsaggregat installeras inom hogdelen for att betjana kommunikationsytorna.

Utrymningstrapphus uppfors som fortsattning pa befintliga trapphus och lankar samman
lagdelen och hégdelen. Det sydvastra trapphuset har sin dversta niva pa plan 0, och det
norddstra pa plan -1.

Styrgrupp

Projektets styrgrupp sammantrader ca 1 gang per manad for att sakerstalla framdrift. Ca 1
vecka innan mote skickar projektledaren ut en rapport/presentation med eventuella bilagor till
styrgruppen for att sdkerstalla att nodvandiga beslut mm kan fattas pa motet.

Styrgruppens samansattning ar i maj 2025 enligt nedan.

Namn Roll Organisation
Patrik Bergman Projektagare & styrgruppsordférande Locum AB
Mats Abrahamsson Fastighetsdirektor Locum AB
Rebecka Yrlid Projektdirektor Locum AB
Maria Gustafsson Forvaltningsomradeschef Locum AB
Hulda Wickbom Projektomradeschef Locum AB

Figur 4, Projektets styrgrupp i maj 2025

Krav

Reservkraftsanlaggningen storlek, redundans samt placering har under forstudien och
programarbetet utretts ett flertal ganger. Den beslutade utformningen uppfyller de krav och
behov som har identifierats for att reservkraftanlaggningen ska vara robust och resilient pa en
niva som kan férvantas pa ett av Sveriges storsta akutsjukhus.

Nar det galler placeringen av reservkraftaggregaten uppe i 6vre delen av en byggnad har den
utretts, tillsammans med flera andra geografiska placeringar. Slutsatsen blev att vald plats ar
lamplig. Information om placeringen uppe i byggnad 74 har, pa uppmaning av
vardverksamheten pa Soédersjukhuset under varen 2025, dven skickats till Region Stockholms
nya direktor for sdkerhet och beredskap, for att fa eventuella synpunkter. Inga synpunkter har
erhallits 2025-06-27.

Mall reviderad: 2023-10-11
Hantering av personuppgifter, se Locum.se

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgétagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

2025-05-28

VARDEN FOR VARDEN Rev: 2025-06-27
Hakan Wilken Program och systemrapport |Projektnr: 93105422 |LOC 2019-0818
Projektledare Informationssakerhetsklass: K2
08-123 17169 Forvaltningsobjekt: By 74, Sodersjukhuset

hakan.wilken@regionstockholm.se

Placering i byggnad 74 medfor att marken som idag tas i ansprak for reservkraftanlaggningen
och driftorganisationen fran och med 2030 kommer att frigéras, for att kunna nyttjas till annat.

For reservkraftverksamhet finns miljokrav och Locum har ett gallande tillstand utfardat av
Lansstyrelsen i Stockholm 2015-06-16. Spridningsberdkningar som genomforts under varen
2025 visar att en tidigare planerad skorsten for avgaser fran reservkraftsanlaggningen inte
behovs for att klara miljokraven. Férankring av beslutet att lata skorstenen utga pagar med
Miljéforvaltningen i Stockholms stad.

Ett tidigare beviljat bygglov for tilloyggnaden av By 74 har hunnit |6pa ut, sa en ny
bygglovsanstkan kommer skickas in under 2025.
Avgransningar

e | projektet levereras plan -2 i lagdelen som "ett skal”, med avsattningar framdragna for
varme, vatten, ventilation och 6vrig media mm. Fardigstallande av plan -2 med lokaler
for driftpersonal ingar ej i projektet.

e Eventuell solenergianlaggning pa byggnadens tak ingar e] i projektet.

e Komplettering/utdkning av tvatt- och sopsugsanldggningen som &r placerad i By 74
ingar ej i projektet.

e Eventuell utékning av lagerytor for SOS “beredskapslager" ingar ej i projektet.
e Befintlig tankvolym (reservkraftbrédnsle) som redan finns i byggnad 74 utdkas inte.

e Anlaggningen dimensioneras for 30% ”overkapacitet” i férhallande till dagens maximala
el-kraftbehov for sjukhuset. Hansyn ska inte tas till teoretiska antaganden och
berdkningar av sjukhusets framtida el-kraftbehov.
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Del 1: Rapport programskede

Na&r byggnad 74 uppfordes sa var tanken att reservkraftsanlaggningen for Sédersjukhuset skulle
installeras i huset. Den besparing som beslutades under projekttiden innebar dock att
reservanldaggningen med tillhérande vaningar utgick 2016. Byggnad 74 forbereddes dnda for att
reservkraftsanlaggningen i framtiden skulle kunna placeras i en pabyggnad.

Byggnad 74 har utvandig konst pa fasaden. | den ursprungliga utformningen av byggnad 74
ingick aven konstnarlig gestaltning av de plan som sedan inte byggdes. Projektet kommer under
projektering och byggnation att samverka med samma konstnar for att sakerstalla att den
utvandiga gestaltningen av hela byggnad 74 blir enhetlig.

Figur 5. Konstnarlig utsmyckning i form av strackmetall pa fasaden

De administrativa funktionerna i Servicegruppen som sitter i byggnad 74 kommer att temporart
placeras i temporéara lokaler i ndrheten under del av byggtiden. Godsflédena till och fran
sjukhuset beddms inte komma att paverkas i nagon stérre omfattning under byggtiden.

Byggnad 74 &r inte till for patienter, sa eventuella storningar i huset kommer inte att paverka
dem. "Rum for avsked” ligger i byggnad 74:s narhet, men ska inte komma att paverkas pa ett
orimligt satt av projektet. Dock kan parkeringsytan for “Rum for avsked” emellanat behéva tas i
ansprak av projektet varfor alternativa l6sningar, inklusive omskyltning, kan behdva ske.

Materialhantering och transportlogistik for bygget har studerats och en preliminar plan for
kranplacering, godsleveranser, materialupplag, avfallshantering, verktygscontainrar mm har
tagits fram.

Byggnad 74 uppfordes som miljobyggnad, pabyggnaden kommer att félja de parametrar som
anvandes vid uppforandet. Nagon ny certifiering kommer inte att utféras. Material fran dagens
befintliga tak pd byggnad 74 kommer i mojligaste man aterbrukas.
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Underlag program

e Locums Styrdokument fastighet

e Relationshandling for byggnad 74

e Forstudierapport

e Bullerutredning

e Spridningsanalys avgaser

e Dimensioneringsanalys avseende framtida eleffektbehov for Sédersjukhuset
e Styrgruppsbeslut

e Konstprogram for byggnad 74

e Fastighetsutvecklingsplan for Sodersjukhuset

Innehall programhandling

Projektbeskrivning (Lokalprogram)

En projektbeskrivning som beskriver bakgrund och vad som ska byggas har tagits fram.

Projektbeskrivning FU

60-50-9¢0¢

sOs Byggnad 74 pabyggnad

Permanent reservkraft
Projektbeskrivning

Férfragningsunderlag
2025-05-09

LINK Arkitektur

Figur 6, Projektbeskrivning

Projektbeskrivningen innehaller bland annat information om projektets bakgrund, intressenter,
funktioner och verksamheter i byggnaden, interiér/exterior utformning, invandig uppdelning av
byggnaden i zoner mm.
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Ritningar, tekniska beskrivningar/program (FU)

Ett forfragningsunderlag for upphandling av en totalentreprenad ar under framtagande och till
det har ritningar och/eller tekniska beskrivningar tagits fram pa programhandlingsniva for
samtliga discipliner. Dessa handlingar ligger till grund fér det systemhandlingsarbete som
kommer att inledas nar en totalentreprendr har upphandlats och Fas 1 kan pabdrijas.

Byggnad 74 har en fasad ar forsedd med strackmetall i ett monster utformat av en konstnar.
Samma typ av strackmetall kommer dven att monteras pa pabyggnaden for en sammanhallen
gestaltning. Konstnaren kommer att medverka i projektet for att vid behov kunna goéra
eventuella anpassningar av tidigare framtagna skisser/ritningar for strackmetallen under
detaljprojekteringen, exempelvis vid luftintag/utblas, avgasror etcetera.

Lokallista/RFP

For pabyggnaden finns en lokallista som tagits fram i samarbete med driftorganisationen som
ska arbeta i de nya lokalerna. Da byggnaden inte kommer att innehalla vardlokaler har inget
separat rumsfunktionsprogram (RFP) tagits fram.

Arbetsmiljomal och arbetsmiljéplan
For projektet har nagra specifika arbetsmiljomal identifierats.
e Samlokaliserade driftutrymmen i anslutning till reservkraftanlaggningen, for att
moijliggora ett sakrare och effektivare arbetssatt.

e Inga svara skador eller dodsfall under byggnationstiden. Inga allvarliga storningar som
paverkar ambulanser eller IVA-bussens transporter med patienter till/fran SOS.

e Upphandlingsform som mojliggdr och premierar ett aktivt arbetsmiljdarbete och
minskar risken for att entreprendrerna genomfor besparingar pa bekostnad av
sakerheten under byggnationstiden.

En arbetsmiljoplan har upprattats och kommer att kompletteras under kommande skeden.
Miljoprogram

En hallbarhetsplan med tillhérande hallbarhetsunderlag har tagits fram med stdd av en
miljocontroller fran Locums hallbarhetsenhet.

Projektet ska i huvudsak félja samma niva som befintlig byggnad, dvs Miljobyggnad guld 2016,
men certifiering skall inte genomfdras eftersom projektet till stor del avser en funktionsbyggnad
med forhallandevis fa stadigvarande arbetsplatser.

Riskanalys

En riskanalys ar framtagen och de identifierade risker som bedéms ha "hogst sannolikhet och
konsekvens” ar:

e Hinder for akuta transporter till akutmottagningen.

e Storningar i forsorjningsleveranserna till sjukhuset.

e Obehorig arbetskraft ("svartjobbare”) pa byggarbetsplatsen.
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e Overklaganden i samband med bygglovsansokan.

Riskanalysen revideras |6pande for att folja upp atgarder och komplettera med nya risker som
identifieras nar projektdetaljeringen 6kar. Atgardsplaner tas fram I6pande och risker kommer
att atgardas pa olika satt under projektets samtliga skeden for att reduceras till en acceptabel
niva.

Kostnad for atgardande av identifierade risker redovisas i analysen, liksom kostnaden for risker

som av olika anledningar inte kan reduceras genom atgardande. Riskkostnad finns med som en
post i projektbudgeten.

Huvudtidplan

SOS - By 74 - Permanent reservkraft 93105422 Rev dat. 2025.05-15
2025 2026 2027 2028 2029 2030

ID__|Aktivitet a1 G2 143 Q4 a1 (@2 j@3 |64 o1 Q2 Q3 Q4 @1 (@2 Q3 |04 |01 Q2 Q3 Q4 |1-Q2

1 Projektering FU Program

2  |Granskning FU Program

3 |Ansik forlangt bygglov temp. reservkr.

4 |Ansékan bygglv fér ny byggnad

5 |Upphandling Fas 1

6 Genomforandebeslut (RF 9/12-2025)

7 Systemprojektering

8 |Anbudfupphandling, Fas 2

9 |Detaljprojektering

10 _|Ev forberedande arbeten

11 |Produktion

12 | Driftséttni provning, besiktni

13 |Overlamning

14 |Bygglov upphér for temp.reservkraft

15 |Efterarbeten

16 |Projektavslut

Figur 7, Projektets ”"huvudtidplan”

En grov huvudtidplan for projektets genomfdrande finns framtagen. For de olika skedena
kommer separata och detaljerade tidplaner tas fram.

Projektkalkyl

Projektkalkylen anger en slutkostnadsprognos pa 576 000 000 kr (juni 2025).
| projektkalkylen ingar en budgetreserv och en riskreserv pa totalt 142 000 000 kr, dvs ca 25%,
vilket ar i linje med riktlinjerna for ett komplext projekt i programskedet.

Fran den ursprungliga projektkalkylen pa 595 mnkr har 19 mnkr plockats bort i borjan av 2023,
nar det beslutades att lokalerna pa plan -2 i lagdelen inte ska fardigstallas for
driftsorganisationen. Projektkalkylen har darfor legat pa 576 mnkr.

Pa styrgruppsmotet 27 maj 2025 beslutades att reservkraftsanldggningen redan fran borjan ska
forses med 8 reservkraftaggregat i stéllet for ursprungligen planerade 6. Detta eftersom man i
regionens budgetarbete infér 2026 har lyft in och kommer att prioritera en ny “stralbunker”
med acceleratorer for cancer-behandling pa Sédersjukhuset. Det blir en verksamhet med
mycket hég energiférbrukning som skulle “forbruka” en hel del av den planerade
overkapaciteten for reservkraftsanlaggningen redan fran start. Ytterligare en viktig anledning till
beslutet att redan fran start installera samtliga 8 reservkraftaggregat ar de risker, kostnader och
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utmaningar, bade tekniska och fér varden, som det innebar att forséka komplettera med
ytterligare aggregat i efterhand. Exempelvis skulle da yttervagg och konsfasad behova rivas for
att lyfta in aggregat som vager ca 15 ton. Darefter ska ett da dldre styrsystem for reservkraften
anpassas till nya maskiner och avprovas, vilket kommer att innebara ett antal stromavbrott pa
sjukhuset vilket kommer att stora varden vid upprepade tillfallen.

Tillkommande kostnad for omfattningsforandringen att redan fran start installera tva ytterligare
aggregat med tillhérande kringutrustning bedéms till ca 15 mnkr. Till omfattningsforandringen
kommer dessutom en justering av risk- och budgetreserv pa ca 25% i programskedet.
Sammanlagt innebar det en kalkyljustering pa 19 mnkr vilket i maj 2025 ger en total
slutkostnadsprognos pa 595 mnkr.

Efter presentation i investeringsradet 12 juni 2025 har besked inkommit att anlaggningen inte
ska byggas med 8 reservkraftaggregat utan enbart med 6, vilket projektet meddelades pa ett
mote med styrgruppen 2025-06-26. Projektkalkylen har darfor ater justerats ner till 576 mnkr.

Genomforandeplan

Ett forfragningsunderlag baserat pa framtagna programhandlingar dr under framtagande och
upphandlingsstrategin har detaljerats i samrad med Locums upphandlingsenhet.

Byggprojektet kommer att handlas upp som en totalentreprenad i samverkan, formodligen med
en fast del och en rorlig del (I6pande rakning) som ersattningsform. Byggprojektets komplexitet
gor det mycket svart att identifiera och definiera alla begransningar som kan komma att
paverka produktionen, vilket ar huvudskalet till vald ersattningsform. Nagra exempel pa risker
som &r svara att |6sa i detta tidiga skede ar:

e Paverkan pa den kvarsittande verksamhet i byggnaden som ska byggas pa.
Verksamheten hanterar stora delar av varuférsorjningen till hela Sodersjukhuset.

e Passerande ambulanstrafik under utryckning i direkt anslutning till byggets last och
lossningsplats.

e Infartsvdg och uppstallningsplats for IVA-bussen.

e omkringliggande storningskanslig vardverksamhet liksom olika ombyggnadsprojekt for
varden som planeras i naromradet.

Projektet delas upp i tva faser. Under Fas 1 sker systemprojektering och produktionen planeras
och anpassas for att fungera med 6vrig pagaende verksamhet pa sjukhuset. Vissa
underentreprendérer handlas upp redan under fas 1 fér att kunna bidra med kunskap och
erfarenheter. Aven produktionsorganisationen planeras och borjas byggs upp under Fas 1. Vissa
forberedande arbeten kan komma att utféras under Fas 1, exempelvis anpassning av media,
skydd for in/utfarter till byggnaden eller annat for att sakerstélla att sjukhusets godshantering
kan fungera ostort under hela byggtiden. Informationsinsatser till varden och kringboende
kommer ocksa att genomféras under Fas 1.

Mall reviderad: 2023-10-11
Hantering av personuppgifter, se Locum.se

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgétagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

sid17 av 21
locum.
2025-05-28

VARDEN FOR VARDEN Rev: 2025-06-27
Hakan Wilken Program och systemrapport |Projektnr: 93105422 |LOC 2019-0818
Projektledare Informationssakerhetsklass: K2
08-123 17169 Forvaltningsobjekt: By 74, Sodersjukhuset

hakan.wilken@regionstockholm.se

Infor 6vergang till Fas 2 tas en ny produktionskalkyl fram och i samrad med entreprendren
beslutas ett riktpris, vilket blir en forutsattning for att kunna ga vidare och inleda
byggproduktionen.

Nar byggproduktionen inleds kommer huset klds in med stallning och tillhérande bygghiss, en
kran stalls upp, etableringsyta for material- och sophantering stélls i ordning och det befintliga
taket kommer att demonteras/rivas. En fungerande |6sning for vaderskydd av befintligt hus ska
anvandas och stomresning kommer att pabdrjas med malsattning att fa till tatt hus sa snabbt
som moijligt. Under stomresningen kommer det formodligen dven bli aktuellt att lyfta in sa
mycket material som majligt, inklusive de nya reservkraftaggregaten som vager ca 15 ton per
styck.

APD-plan Byggnad 74, projekt reservkraft.
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Infor stomresning kommer de 6versta vaningsplanen pa respektive husdel att behova stiangas
av for att minimera risken for skador om nagot skulle tappas under kranlyften. Servicegruppens
administrativa arbetsplatser kommer darfor att evakueras till temporar 16sning under en del av
byggtiden.

Projektets komplexitet med sjukhusets logistikverksamhet i drift under hela byggtiden samt den
intilliggande infartsvagen fér ambulanser och IVA-bussen kommer att krdva en mycket aktiv
projekt- och produktionsledning bade fran totalentreprenéren och Locum. For att undvika
forseningar, fordyringar eller stérningar for vardverksamheten eller kringboende kommer tata
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avstamningar och frekventa informationsinsatser kravas. En av Locums kommunikatorer
medverkar i projektet och en kommunikationsplan har tagits fram.

Nar reservkraftanlaggningen har installerats ska den avprovas och testas enligt ett omfattande
kontrollprogram for att sakerstélla funktionen, innan éverkoppling fran den temporéra
reservkraftanldggningen far ske. Under inkoppling av den nya reservkraften ar det oundvikligt
att avbrott i reservkraftfunktionen uppstar, sa sjukhuset kommer darmed att vara utan
reservkraft under kortare perioder. Planeringen infér denna inkoppling kommer att starta i
mycket god tid och sker i ndra samarbete med sjukhusets chefslakare, sakerhetsavdelning och
ovriga ledning.

Nar den nya permanenta reservkraftsanlaggningen ar tagen i bruk kommer den temporara
reservkraften att demonteras och ytan foér den iordningstalls fér annat bruk. Aven grénytan
intill byggnad 74 som har nyttjats som etableringsyta for bygget kommer att aterstéllas och trad
aterplanteras.
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Programskedets projektorganisation

Styrgrupp:

Projektagare: Patrik Bergman, ordférande
Fastighetsdirektor: Mats Abrahamsson
Projektdirektor: Rebecka Yriid
Fastighetsomradeschef: Maria Gustafson
Projektomradeschef. Hulda Wickbom

4 Y
Projektigare
Patrik Bergman
N S
|
4 ™
Projektledare
Hakan Wilken
A "y
]
Projektledare &
Projekteringsledare
Anders Norberg

Projekteringsgrupp Expertstod reservkraft
Konstruktor Arkitekt styr El/kraft
El/Styr Brand Drift Sikerhet
CAD/BIM VVs Internt & externt

Figur 8, Projektorganisation maj 2025
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Systemskede

Systemhandlingen kommer att tas fram i samverkan med den totalentreprenér som
upphandlas. Tilldelning och kontraktsskrivande med totalentreprendr kan inte goras férran
projektet har fatt ett genomférandebeslut i Regionfullméaktige. Forvantat datum for
genomforandebeslut ar vid Regionfullmaktiges sammantrade 2025-12-09.

Nasta steg

Val av genomférandeform

Byggprojektet handlas formodligen upp som en totalentreprenad i samverkan med en fast del
och en rorlig del (I6pande rakning) som ersattningsform. Byggprojektets komplexitet gor det
mycket svart att identifiera och definiera alla begransningar som kan komma att paverka
produktionen, vilket ar huvudskalet till vald ersattningsform.

Projektet delas upp i tva faser. Under Fas 1 sker systemprojektering och produktionen planeras
och anpassas for att fungera med Ovrig pagaende verksamhet i byggnad 74 och pa resten av
sjukhuset. Vissa underentreprendrer kan komma att handlas upp redan under fas 1 for att
kunna bidra med kunskap och erfarenheter. Aven produktionsorganisationen planeras och
borjas byggs upp under Fas 1.

Infor 6vergang till Fas 2 tas en ny produktionskalkyl fram baserat pa systemhandlingen och i
samrad med entreprendren beslutas ett riktpris, vilket blir en forutsattning for att kunna ga
vidare och inleda byggproduktionen. Fardig anlaggning berdknas kunna tas i drift sommaren
2029 och den totala projektkostnaden beraknas till 576 mnkr (juni 2025).

Genomforandebeslut

Denna programrapport ar framtagen som underlag infér genomférandebeslut och har
reviderats 2025-06-27.

Underskrift

Projektledare

Hakan Wilken

Underskrift
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Projektomradeschef

Underskrift
Projektagare

Delges
Projektdgaren

Bilagor

Projektkalkyl dat 2025-06-27
Riskanalys By 74 Permanent reservkraft
Hallbarhetsbeskrivning Permanent reservkraft

Ritningar och beskrivning programfas (FU)
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Beslutsunderlag projekt 93105422 - SOS - By 74 - Permanent reservkraft

‘Objekt: Sodersjukhuset ‘ Virden att infoga i beslutet

Okade kostnader fér avskrivningar och réntor: -29525 tkr
Foréndrade kostnader for drift och skotsel: 1113 tkr
Projekt: Genomsnittlig avskrivningstid: 58 ar

93105422 - SOS - By 74 - Permanent reservkraft Fran och med ar: 2030

GRUNDINFORMATION

Investeringsbelopp (tkr) 576 000
Area kvm LOA 4240
Aktivering (manad och ar) 2029-12-31
Per kvm LOA Arlig av-
KOMPONENTFORDELNING INVESTERING Andel Tkr (kr) skrivning
Mark och 16s konst, skrivs ej av (%) 0% 0 0 0
Stomme inklusive grundlaggning, 100 ar (%) 45% 259 200 61132 -2 592
Fasad och fast konst, 50 ar (%) 5% 28 800 6792 -576
Marklaggning, fonster, yttertak och stammar, 30 ar (%) 7% 40 320 9509 -1344
Installationer, transportsystem och stomkomplettering, 20 ar (%) 38% 218 880 51623 -10 944
IT- och styrsystem, 10 ar (%) 5% 28 800 6792 -2 880
Hyresgastanpassning, 3 ar (%) 0% 0 0 0
Hyresgastanpassning, 5 ar (%) 0% 0 0 0
Hyresgastanpassning, 10 ar (%) 0% 0 0 0
Ovrigt, ange egen avskrivningstid (%) 0% 0 0 0
Summa 100% 576 000 135 849 -18 336
PAVERKAN RESULTATRAKNING, 5 FORSTA AREN 2029 2030 2031 2032 2033
Hyresintakter 0 0 0 0 0
Drift och skotsel 0 1743 1776 1773 1808
Lopande underhall 0 701 701 701 715
Ovriga lokalkostnader 0 0 0 0 0
Forvaltningskostnader 0 -429 -289 -295 -301
Nettokostnader media 0 -901 -979 -1250 -1275
Summa verksamhetskostnader 0 1113 1209 930 948
DRIFTNETTO 1] 1113 1209 930 948
Avskrivningar 0 -18 336 -18 336 -18 336 -18 336
RORELSERESULTAT 1] -17 223 17127 -17 406 -17 388
Rantekostnader -5 746 -11 189 -10 584 -9979 -9 374
RESULTAT -5746 -28 411 =27 711 -27 385 -26 762
PAVERKAN PA SCHABLONISERAD AVKASTNING PA EGET KAPITAL 2029 2030 2031 2032 2033
Fo6re och efter projekt
Fére 93105422 - SOS - By 74 - Permanent reservkraft 3,19% 3,42% 3,80% 4,52% 4,96%
Paverkan av projekt 93105422 - SOS - By 74 - Permanent reservkraft -0,26% -1,19% -0,96% -0,76% -0,57%
Efter 93105422 - SOS - By 74 - Permanent reservkraft 2,93% 2,23% 2,84% 3,76% 4,39%
Fore och efter 6vriga pagaende projekt
Exkl. projekt, utgangspunkt Prognos 1 2025 2025 11,09% 11,26% 11,38% 11,44% 11,38%
Paverkan av projekt 93105422 - SOS - By 74 - Permanent reservkraft -0,26% -1,19% -0,96% -0,76% -0,57%
Paverkan av 6vriga inkluderade projekt -7,90% -7,83% -7,58% -6,92% -6,42%

Total schabloniserad avkastning pa eget kapital, inkl. projekt 2,93% 2,23% 2,84% 3,76% 4,39%
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SOS - By 74 - Permanent reservkraft 93105422

Rev dat. 2025-05-28

2025 2026 2027 2028 2029 2030
ID |Aktivitet Q1 |Q2 |[Q3 (@4 (@1 |Q2 |Q3 |Q@4 |Q1 |Q2 (@3 (@4 Q1 |Q2 |Q3 |Q4 |[Q1 [Q2 (@3 [Q4 |Q1-Q2
1 Projektering FU Program
2 Granskning FU Program
3 |Ansok forlangt bygglov temp. reservkr.
4 |Ansokan bygglv for ny byggnad
5 Upphandling Fas 1
6 Genomforandebeslut (RF 9/12-2025) ’
7 Systemprojektering
8 Anbud/upphandling, Fas 2
9 Detaljprojektering
10 |[Ev férberedande arbeten
11 |Produktion
12 |Driftsattning, provning, besiktning
13 |Overlamning
14 |Bygglov upphor for temp.reservkraft ’
15 |Efterarbeten
16 |Projektavsiut
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