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Informationssakerhetsklass: K1

Inledning

§1 Oppnande av métet och upprop

Oppnade ordféranden sammantradet och hilsade alla, sdrskilt Anna Lind, vilkomna
samt genomfdrdes upprop.

§ 2 Godkdnnande av foredragslistan

Godkandes féredragningslistan.

§ 3 Foregaende styrelseprotokoll den 27 augusti 2025

Beslutade styrelsen att lagga protokollet fran styrelsesammantradet 2025-08-27 till
handlingarna.

§4 Val av protokolljusterare

Utsags Daniel Kallenfors att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.

§5 VD-rapport

Redogjorde verkstéllande direktor Victoria Hornedal 6vergripande for innehallet i vd-
rapporten, bestaende i huvudsak av information om pagaende 6verprévningar och
tvister, andra bolagsévergripande fragor och status inom projektavdelningen.

Redogjorde verkstéllande direktéren narmare for de pagaende 6verprovningarna och
konsekvenserna av dessa samt mer ingdende for pagaende entreprenadtvist.

Informerade verkstallande direktéren om att Locum har genomfort en omcertifiering av
ISO 9001 och 14001 (kvalitet respektive miljéledningssystem) utan anmarkningar och
om att Locum under pagaende beredskapsvecka genomfor olika aktiviteter for att
uppna 6kad medvetenhet om beredskap samt paminde verkstallande direktéren om
kommande tillgénglighetsutbildning den 10 oktober och studiebestk med styrelsen pa
Soédertalje sjukhus den 10 december.

Redogjorde verkstallande direktdren for status inom projektavdelningen.

VI AR EN DEL AV

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se JJ&
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Beslutsarenden

§ 6  Delarsrapport inklusive prognos 2, augusti 2025, fér Locum AB och
fastighets- och servicenamnden (fastighetsverksamheten)
(LOC 2025-1274)

Beslutsunderlag

1. Delarsrapport 2025 for Locum AB inkl bilagor

2. Delarsrapport 2025 for fastighets- och servicendamnden (fastighetsverksamheten)
inkl bilagor

Foredrog verksamhetsutvecklare Aliki Bartholf och ekonomidirektér Dan Eriksson
arendet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att godkanna delarsrapport, inklusive prognos 2, augusti 2025, uppféljning intern
kontrollplan for Locum AB samt éverlamna samtliga handlingar till
regionstyrelsen.

att foresla fastighets- och servicenamnden att godkanna delarsrapport, inklusive
prognos 2, augusti 2025, uppféljning intern kontrollplan for
fastighetsverksamheten inom fastighets- och servicenamnden.
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§7 Yttrande Gver remiss - Granskning av forslag till ny regional
utvecklingsplan for Stockholmsregionen
(LOC 2025-1826)

Beslutsunderlag

1. Missiv granskning av forslag till ny regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen
2. Regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen — granskningshandling

3. Demografiskt bostadsbehov i Stockholmsregionen 2022 — 2060
4

Langsiktigt utvecklingsbehov av transportsystemet i Stockholmsregionen
Hallbarhetsbedomning med strategisk miljobedémning av regional utvecklingsplan
for Stockholmsregionen

5. Riksintressen i regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen
Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal drendet.

Anmalde Fredrik Wallén, for Kristdemokraternas rakning, att han inte deltar i beslutet
samt lamnade han in ett sarskilt uttalande, protokollsbilaga 1.

Anmalde Hakan Johansson, for Sverigedemokraternas rakning, att han inte deltar i
beslutet, samt lamnade han in ett sarskilt uttalande, protokollsbilaga 2.

Anmalde Daniel Kallenfors, for Moderaternas rakning, att de inte deltar i beslutet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att uppdra at verkstéallande direktor att avge yttrande over remiss - Granskning av
forslag till ny regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen (RS 2025-0095),
enligt forslag.

VI AR EN DEL AV
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§ 8 Yttrande over remiss Riktlinje for sakerhetsskydd och signalskydd
(LOC 2025-1878)

Beslutsunderlag
Remissbrev - Riktlinjer for sakerhetsskydd och signalskydd
Remiss-PM - Riktlinjer for sdkerhetsskydd och signalskydd

1

2

3. Remiss - Riktlinje for sakerhetsskydd och signalskydd

4. Andringsbilaga - Riktlinjer for sikerhetsskydd och signalskydd

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal drendet.

Lamnade Fredrik Wallén, for Kristdemokraternas rakning, in ett sarskilt uttalande,
protokollsbilaga 3.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att uppdra at verkstallande direktor att avge yttrande over Riktlinje for
sakerhetsskydd och signalskydd (RS 2025—-0446), enligt forslag.
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Informationssakerhetsklass: K1

§9 Genomférandebeslut avseende Huddinge sjukhusomrade - Nytt
ventilationssystem C1
(LOC 2023-1243)

Beslutsunderlag

Investeringskalkyl inklusive resultatanalys
Situationsplan

Hallbarhetsplan

Riskanalys och riskbedémning SEKRETESS
Tidplan

oBmRE ENH

PM - Bedomning av principiell beskaffenhet eller storre vikt for Region Stockholm
avseende investeringsobjekt HS Ventilation, daterad 2024-01-22

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal drendet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB foresla fastighets- och servicendmnden besluta

att fatta genomférandebeslut for byggnad C1 inom investeringsobjektet Huddinge
sjukhusomrade - Nytt ventilationssystem till en investeringsutgift om hogst
1 150 000 000 kronor, inom ram for specificerade fastighetsinvesteringar
2025-2034 for Landstingsfastigheter Stockholm. Utgiften for
genomférandeskedet for byggnad C1 bedéms till 186 000 000 kronor.
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Informationssakerhetsklass: K1

§ 10 Upphandlingsstrategi — Nytt Ventilationssystem C1 - SEKRETESS
(LOC 2021-0219)

Beslutsunderlag

1. Upphandlingsstrategi, bilaga — Nytt Ventilationssystem C1, Huddinge
Sjukhusomrade SEKRETESS

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal drendet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att inleda upphandling av entreprenaden

att godkanna foreslagen upphandlingsstrategi

att ge VD i uppdrag att fatta tilldelningsbeslut fér upphandlingen

att ge VD i uppdrag att fatta beslut om att avbryta upphandling om sa kravs
att uppdra at VD att, efter avtalssparrens utgang, inga avtal med tilldelad

anbudsgivare, eller for det fall upphandlingen éverprovas med féljden att ny
anbudsgivare ska tilldelas kontrakt, tilldela ny vinnande anbudsgivare kontrakt
samt inga avtal med denne.

VI AR EN DEL AV
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§ 11 Genomférandebeslut avseende SOS Ny reservkraft
(LOC 2019-0818)

Beslutsunderlag

Programrapport

Investeringskalkyl inklusive resultatanalys
Situationsplan

Hallbarhetsplan

Riskanalys och riskbedémning — SEKRETESS
Tidplan

;aonoFE N NRE

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal drendet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB foresla fastighets- och servicendmnden foresla
regionstyrelsen foresla regionfullmaktige besluta

att fatta genomférandebeslut fér investeringsobjektet SOS Ny reservkraft, till en
investeringsutgift om hogst 576 000 000 kronor. Investeringen ryms inom ram
for specificerade fastighetsinvesteringar 2025-2034 for Landstingsfastigheter

Stockholm.
Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se JJ& VI AR EN DELAV
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Informationssakerhetsklass: K1

§ 12 Upphandling av SOS reservkraft - SEKRETESS
(LOC 2025-1843)

Beslutsunderlag

1. Upphandlingsstrategi - SEKRETESS
Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal drendet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB, under forutsattning av regionfullmaktiges
genomférandebeslut avseende investeringsobjektet SOS Ny reservkraft, besluta

att inleda upphandling av ny reservkraft

att godkanna foreslagen upphandlingsstrategi

att ge VD i uppdrag att fatta tilldelningsbeslut i upphandlingen
att ge VD i uppdrag att avbryta upphandlingen om sa kravs

att uppdra at VD att, efter avtalssparrens utgang, inga avtal med tilldelad/e
anbudsgivare, eller for det fall upphandlingen 6éverprovas, med féljden att ny
anbudsgivare ska tilldelas kontrakt, tilldela ny vinnande anbudsgivare kontrakt
samt inga avtal med denne.
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§ 13 Upphandling av rivningsentreprenad for byggnaderna R2, R3 och
R4 pa Karolinska sjukhusomradet — SEKRETESS
(LOC 2025-1685)

Beslutsunderlag

1. Upphandlingsstrategi - SEKRETESS
Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal drendet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB, under forutsattning av regionstyrelsens
Planeringsbeslut med férberedande arbeten etapp 1 i Norra Hagastaden, besluta

att inleda upphandling av entreprenad for rivning av byggnad R2, R3 och R4
att godkanna foreslagen upphandlingsstrategi

att ge VD i uppdrag att fatta tilldelningsbeslut i upphandlingen for rubricerad
rivningsentreprenad

att ge VD i uppdrag att avbryta upphandlingen om sa kravs samt

att uppdra at VD att, efter avtalssparrens utgang, inga avtal med tilldelad
anbudsgivare, eller for det fall att upphandlingen 6verprévas, med foljden att
ny anbudsgivare ska tilldelas kontrakt, tilldela ny vinnande anbudsgivare
kontrakt samt inga avtal med denne.

VI AR EN DEL AV
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§ 14 Faststallande av Locums verksamhetspolicy
(LOC 2025-1868)

Beslutsunderlag

1. Locums verksamhetspolicy Diarienr LOC 2025-1868.

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal drendet.
Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att Policy for IT, informationssdkerhet och dataskydd utgar samt att Locums
verksamhetspolicy ersétter tidigare utgava enligt forslag.

VI AR EN DEL AV
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§ 15 Sammantradestider for styrelsen i Locum AB 2026
(LOC 2025-2201)

Beslutsunderlag

1. Verkstdllande direktorens forslag till beslut.

Foredrog verkstéllande direktor Victoria Hornedal drendet, med tydliggérandet att aret
ska vara 2026.

Beslut

Beslutade styrelsen for Locum AB

att faststalla tider for styrelsens sammantraden under 2026 enligt forslag.
Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se JJ& VI AR EN DELAV
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Anmalningsdrenden

§16 VD-beslut
(LOC 2025-1270)

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal arendet.

Antecknades anmalan till protokollet.

§ 17 Ny arbetstagarrepresentant i styrelsen for Locum AB
(LOC 2025-1275)

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal arendet.

Antecknades anmalan till protokollet.

§ 18 Ny arbetstagarrepresentant i styrelsen for Locum AB
(LOC 2024-0845)

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal drendet.
Antecknades anmalan till protokollet.

§19 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor forekom.

§ 20 Nasta mote

Avslutade ordféranden motet samt paminde om att nasta moéte dger rum onsdag den
22 oktober 2025.

Protokollet undertecknas elektroniskt. Signeringssida ligger sist i dokumentet.
Vid protokollet

Charlotte Viksten

Justeras:

Jens Sjostrom Daniel Kallenfors
Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se JJ& VI AR EN DELAV
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909 REGION STOCKHOLM
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Kristdemokraterna SARSKILT UTTALANDE LOC 2025-1826
2025-09-24

Styrelsen fér Locum AB
Arende 7

Yttrande 6ver remiss - Granskning av forslag till ny
regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen
Kristdemokraterna har tagit del av forvaltningens bearbetning av
granskningshandlingen av ny regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen. Vi vill i samband med detta lyfta betydelsen av
attraktiva bostadder som det stora flertalet manniskor efterfréagar.
Undersokningar visar att manniskor i hog grad vill bo i eget hus med
tradgard. Det har under senare ar byggts en del flerligenhetshus i regionen
men byggnationen av enfamiljshus i attraktiva ldgen ar langt ifran tillracklig
for att mota efterfragan.

Regionen och kommunerna behover i planeringen av nya bostadsomraden
ocksa ta i beaktan olika gruppers sérskilda behov och 6nskningar,
exempelvis genom att erbjuda lattillgangliga bostader till dldre.

Stockholms lan innehéller ocksa en stor variation nar det géller livsvillkor,
natur, stad och landsbygd, boendeméjligheter, utbildningsniva, manniskors
upplevelser av trygghet och gemenskap. For att méta denna variation
behover regionen inom sina respektive ansvarsomraden verka for att
minska de inomregionala och mellanmanskliga klyftorna.

Kristdemokraterna ser med oro pa hur samhillsutvecklingen inom manga
omraden gér at fel hall. Andelen elever som klarar gymnasiet inom utsatt
tid minskar. Att en hog andel av medborgarna upplever tillhorighet och
delaktighet i samhallet ar avgorande for att minska klyftor inom till
exempel utbildnings- och arbetsmarknadsomrédet. Att méanniskor har ett
arbete att ga till ar viktigt for att motverka de senaste arens
brottsutveckling. Inom regionens verksamheter behover Region Stockholm
pa allvar bekdmpa och hantera en vixande valfardsbrottslighet.

Den nationella och internationella tillgangligheten till regionens flygplatser
Arlanda och Bromma ar centralt for naringslivets konkurrenskraft. Vi ser
att Region Stockholm behéver verka for att utveckla bide Bromma och
Arlanda flygplatser parallellt. Bida flygplatserna behovs och sarskilt
Bromma har potential att utvecklas till en viktig cityniara hub for
klimatneutralt elflyg och dronartransporter.

Gélande Arlanda sa behover tillgangligheten till flygplatsen starkas.
Kollektivtrafiken till Arlanda maste bli mer palitlig genom att jirnvigen
rustas upp och avtalet med A-train omforhandlas. Det 4r av hogsta prioritet
att stationsavgiften for avstigning med pendeltdget tas bort. E4:an fran
Upplands Vasby och norrut mot flygplatsen behover breddas (och
eventuellt kompletteras med ett sarskilt busskorfalt) for att skapa
redundans for biltrafiken.
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SARSKILT UTTALANDE Fel! Ingen text med
2025-09-24 angivet format i
dokumentet.

Fel! Hittar inte referenskalla.

Vi star infor betydande klimat- och miljoutmaningar som vi alla behover
adressera for att minska koldioxidutslappen. En palitlig elforsorjning med
karnkraften som bas dr nédvandigt nir invanare och niringsliv stiller om.
Inom regionens verksamheter ser vi positivt pa cirkulara lI6sningar och
aterbruk av material nir det passar och patientsdkerheten tillater.

Fredrik Wallén
Kristdemokraterna
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Jt Region Stockholm SARSKILT UTTALANDE
2025-09-24 LOC 2025-1826

P w; ‘ . Styrelsen i Locum AB
@C%ymémfe/m Arende 7

Yttrande dver remiss - Granskning av forslag till ny regional
utvecklingsplan for Stockholmsregionen

Sverigedemokraterna ser behovet av 1angsiktig planering for
Stockholmsregionens utveckling och delar bedomningen att en
samlad strategi ar nodvandig for att mojliggora stabil och ansvarsfull
tillvaxt. Den remitterade handlingen praglas dock i betydande delar
av overgripande formuleringar och ett brett anslag som riskerar att
bli svartolkat vid genomforande. Brist pa konkretisering gor att
underlaget i hogre grad framstar som en vision 4n som ett styrande
planeringsdokument.

Vidare bedomer vi att de sociala och socioekonomiska skillnader som
uppmarksammas behover analyseras djupare och kopplas tydligare
till foreslagna prioriteringar. Avvagningar mellan fortatning och
bevarande av gronomraden, liksom mellan olika transportpolitiska
mal, bor redovisas mer 6ppet och med klargjorda konsekvenser for
berorda delar av lanet.

For Sverigedemokraterna ar det avgorande att regionens
utvecklingsarbete utgar fran invanarnas faktiska behov och att
planeringen ger operativ vagledning. Mot denna bakgrund finner vi
inte skal att i nulaget tillstyrka forvaltningens forslag till yttrande och
viljer att inte delta i beslutet.
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Kristdemokraterna SARSKILT UTTALANDE
2025-09-24

Styrelsen fér Locum AB
Arende 8

Yttrande 6ver remissen Riktlinje for sikerhetsskydd
och signalskydd

Att en ny och specificerad riktlinje for sakerhetsskydd och signalskydd tas
fram &r viktigt och nodvandigt for att en sé stor samlad organisation som
Region Stockholm utgor ska uppfylla grundlaggande lag-, forordnings- och
foreskiftskrav i fragan.

Som forstarkning av antaget remissyttrande till Regionstyrelsen vill vi
sarskilt framhaélla att:

- Remitterat forslag pa ett positivt satt sarskilt lyfter vikten av en for
hela regionen sammanhaéllen, och kontinuerligt
uppdaterad/reviderad, sikerhetsskyddsanalys. Det bor dven
fortydligas redan i riktlinjerna att dven sdkerhetsskyddsplanen (som
ju ska bygger pa sikerhetsskyddsanalysen) ska
uppdateras/revideras med samma intervaller som analysen. Att en
kontinuerligt uppdaterad samt kvalitetssikrad
sakerhetsskyddsanalys och sidkerhetsskyddsplan finns i Region
Stockholm &r avgorande for att sakerhetsskyddsarbetet ska kunna
bedrivas andamaélsenligt.

- Grundliaggande ansvarsfordelning regionledningskontor,
forvaltningar och bolag kan mycket riktigt behova fortydligas och
det forutsitter dessutom ett stod- och utbildningsmaterial for de
som ska arbeta med fragan. Detta giller forstds ocksa for att inom
riktlinjens och lagstiftningens ram kunna utfora det praktiska
sakerhetsskyddsarbetet i linje med géllande sikerhetsskyddsanalys.

- Framforallt i aktuellt kommande st6d- och utbildningsmaterial,
men dven pa sammanfattat pa lampligt sétt i inledningen till
riktlinjen, bor aven begreppet sdkerhetskénslig verksamhet
forklaras. I riktlinjen exempelvis i stil med: ” Delar av de
verksamheter som Region Stockholm bedriver har bedomts vara
sdkerhetskinsliga da de ar av betydelse for Sveriges sdkerhet.
Genom att de ingar i totalforsvaret och ar samhallsviktiga. Aktuella
delar avseende exempelvis organisation, dokumentation och vissa
installationer samt personalkategorier maste da ha sarskilt
sekretess- och sarberhetsskydd”.

Fredrik Wallén
Kristdemokraterna
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LOC 2025-1878
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Underskriven av: Charlotte Viksten, 2025-09-30 10:42:30
Underskriven av: Jens Sjéstrém, 2025-09-30 17:17:50
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