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Styrelseprotokoll 8/25
Informationssäkerhetsklass: K1

Locum AB Besöksadress Kundtjänst 08-123 172 00 locum.se
Box 17201, 104 62 Stockholm Östgötagatan 12, Stockholm Växel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909

från möte med styrelsen i Locum AB onsdagen den 24 september 2025, kl. 14.00 14.43
Stortorget, Lindhagensgatan 98 med närvarande:

Ledamöter

Jens Sjöström Ordförande
Daniel Källenfors 2:e vice ordförande
Lowisa Ivman Anderzon Ledamot
Bengt Ohlsson Ledamot
Viktor Morawski Ledamot
Hashim Mohamed Jama Ledamot
Fredrik Wallén Ledamot
Håkan Johansson Ledamot 

Suppleanter

Camilla Jansson Suppleant
Azad Hassan Suppleant
Solveig Holmgren Suppleant
Erik Sarfors Suppleant, tjg
Christer Rydh Suppleant
Johan Skog Suppleant, tjg
Kjell Karlsson Suppleant, tjg
Mardoukh Ahi Suppleant
Pär Gustavsson Suppleant

Arbetstagarrepresentanter

Anna Lind Akademikerförbundet

Övriga

Victoria Hörnedal Verkställande direktör
Charlotte Viksten Sekreterare, bolagsjurist
Dan Eriksson Ekonomidirektör
Aliki Bartholf Verksamhetsutvecklare
Henning Larsson Politisk sekreterare (S)
Johan Vesterlund Politisk sekreterare (C)
Edvin Stertman Politisk sekreterare (MP)
Carl Hedman Politisk sekreterare (L)
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Inledning

§ 1 Öppnande av mötet och upprop

Öppnade ordföranden sammanträdet och hälsade alla, särskilt Anna Lind, välkomna
samt genomfördes upprop.

§ 2 Godkännande av föredragslistan

Godkändes föredragningslistan.

§ 3 Föregående styrelseprotokoll den 27 augusti 2025

Beslutade styrelsen att lägga protokollet från styrelsesammanträdet 2025-08-27 till 
handlingarna.

§ 4 Val av protokolljusterare

Utsågs Daniel Källenfors att tillsammans med ordföranden justera dagens protokoll.

§ 5 VD-rapport

Redogjorde verkställande direktör Victoria Hörnedal övergripande för innehållet i vd-
rapporten, bestående i huvudsak av information om pågående överprövningar och 
tvister, andra bolagsövergripande frågor och status inom projektavdelningen.

Redogjorde verkställande direktören närmare för de pågående överprövningarna och 
konsekvenserna av dessa samt mer ingående för pågående entreprenadtvist. 

Informerade verkställande direktören om att Locum har genomfört en omcertifiering av 
ISO 9001 och 14001 (kvalitet respektive miljöledningssystem) utan anmärkningar och 
om att Locum under pågående beredskapsvecka genomför olika aktiviteter för att 
uppnå ökad medvetenhet om beredskap samt påminde verkställande direktören om 
kommande tillgänglighetsutbildning den 10 oktober och studiebesök med styrelsen på 
Södertälje sjukhus den 10 december. 

Redogjorde verkställande direktören för status inom projektavdelningen.  
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Beslutsärenden

§ 6 Delårsrapport inklusive prognos 2, augusti 2025, för Locum AB och 
fastighets- och servicenämnden (fastighetsverksamheten)
(LOC 2025-1274)

Beslutsunderlag

Delårsrapport 2025 för Locum AB inkl bilagor

Delårsrapport 2025 för fastighets- och servicenämnden (fastighetsverksamheten) 
inkl bilagor

Föredrog verksamhetsutvecklare Aliki Bartholf och ekonomidirektör Dan Eriksson 
ärendet.

Beslut
Beslutade styrelsen för Locum AB 

att godkänna delårsrapport, inklusive prognos 2, augusti 2025, uppföljning intern 
kontrollplan för Locum AB samt överlämna samtliga handlingar till 
regionstyrelsen.

att föreslå fastighets- och servicenämnden att godkänna delårsrapport, inklusive 
prognos 2, augusti 2025, uppföljning intern kontrollplan för 
fastighetsverksamheten inom fastighets- och servicenämnden.
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§ 7 Yttrande över remiss - Granskning av förslag till ny regional 
utvecklingsplan för Stockholmsregionen
(LOC 2025-1826)

Beslutsunderlag

Missiv granskning av förslag till ny regional utvecklingsplan för Stockholmsregionen

Regional utvecklingsplan för Stockholmsregionen granskningshandling

Demografiskt bostadsbehov i Stockholmsregionen 2022 2060

Långsiktigt utvecklingsbehov av transportsystemet i Stockholmsregionen
Hållbarhetsbedömning med strategisk miljöbedömning av regional utvecklingsplan 
för Stockholmsregionen

Riksintressen i regional utvecklingsplan för Stockholmsregionen 

Föredrog verkställande direktör Victoria Hörnedal ärendet.

Anmälde Fredrik Wallén, för Kristdemokraternas räkning, att han inte deltar i beslutet 
samt lämnade han in ett särskilt uttalande, protokollsbilaga 1.

Anmälde Håkan Johansson, för Sverigedemokraternas räkning, att han inte deltar i 
beslutet, samt lämnade han in ett särskilt uttalande, protokollsbilaga 2.  

Anmälde Daniel Källenfors, för Moderaternas räkning, att de inte deltar i beslutet. 

Beslut
Beslutade styrelsen för Locum AB 

att uppdra åt verkställande direktör att avge yttrande över remiss - Granskning av 
förslag till ny regional utvecklingsplan för Stockholmsregionen (RS 2025-0095), 
enligt förslag.
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§ 8 Yttrande över remiss Riktlinje för säkerhetsskydd och signalskydd
(LOC 2025-1878)

Beslutsunderlag

Remissbrev - Riktlinjer för säkerhetsskydd och signalskydd

Remiss-PM - Riktlinjer för säkerhetsskydd och signalskydd

Remiss - Riktlinje för säkerhetsskydd och signalskydd

Ändringsbilaga - Riktlinjer för säkerhetsskydd och signalskydd

Föredrog verkställande direktör Victoria Hörnedal ärendet.

Lämnade Fredrik Wallén, för Kristdemokraternas räkning, in ett särskilt uttalande, 
protokollsbilaga 3.

Beslut
Beslutade styrelsen för Locum AB 

att uppdra åt verkställande direktör att avge yttrande över Riktlinje för 
säkerhetsskydd och signalskydd (RS 2025 0446), enligt förslag.
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§ 9 Genomförandebeslut avseende Huddinge sjukhusområde - Nytt 
ventilationssystem C1
(LOC 2023-1243)

Beslutsunderlag

Investeringskalkyl inklusive resultatanalys

Situationsplan

Hållbarhetsplan 

Riskanalys och riskbedömning SEKRETESS

Tidplan 

PM - Bedömning av principiell beskaffenhet eller större vikt för Region Stockholm 
avseende investeringsobjekt HS Ventilation, daterad 2024-01-22

Föredrog verkställande direktör Victoria Hörnedal ärendet.

Beslut
Beslutade styrelsen för Locum AB föreslå fastighets- och servicenämnden besluta

att fatta genomförandebeslut för byggnad C1 inom investeringsobjektet Huddinge 
sjukhusområde - Nytt ventilationssystem till en investeringsutgift om högst       
1 150 000 000 kronor, inom ram för specificerade fastighetsinvesteringar 
2025 2034 för Landstingsfastigheter Stockholm. Utgiften för 
genomförandeskedet för byggnad C1 bedöms till 186 000 000 kronor.
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§ 10 Upphandlingsstrategi Nytt Ventilationssystem C1 - SEKRETESS
(LOC 2021-0219)

Beslutsunderlag

Upphandlingsstrategi, bilaga Nytt Ventilationssystem C1, Huddinge 
Sjukhusområde SEKRETESS

Föredrog verkställande direktör Victoria Hörnedal ärendet.

Beslut
Beslutade styrelsen för Locum AB 

att inleda upphandling av entreprenaden

att godkänna föreslagen upphandlingsstrategi

att ge VD i uppdrag att fatta tilldelningsbeslut för upphandlingen 

att ge VD i uppdrag att fatta beslut om att avbryta upphandling om så krävs

att uppdra åt VD att, efter avtalsspärrens utgång, ingå avtal med tilldelad 
anbudsgivare, eller för det fall upphandlingen överprövas med följden att ny 
anbudsgivare ska tilldelas kontrakt, tilldela ny vinnande anbudsgivare kontrakt 
samt ingå avtal med denne.
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§ 11 Genomförandebeslut avseende SÖS Ny reservkraft
(LOC 2019-0818)

Beslutsunderlag

Programrapport

Investeringskalkyl inklusive resultatanalys

Situationsplan

Hållbarhetsplan

Riskanalys och riskbedömning SEKRETESS 

Tidplan 

Föredrog verkställande direktör Victoria Hörnedal ärendet.

Beslut
Beslutade styrelsen för Locum AB föreslå fastighets- och servicenämnden föreslå 
regionstyrelsen föreslå regionfullmäktige besluta

att fatta genomförandebeslut för investeringsobjektet SÖS Ny reservkraft, till en 
investeringsutgift om högst 576 000 000 kronor. Investeringen ryms inom ram 
för specificerade fastighetsinvesteringar 2025-2034 för Landstingsfastigheter 
Stockholm.
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§ 12 Upphandling av SÖS reservkraft - SEKRETESS
(LOC 2025-1843)

Beslutsunderlag

Upphandlingsstrategi - SEKRETESS

Föredrog verkställande direktör Victoria Hörnedal ärendet.

Beslut
Beslutade styrelsen för Locum AB, under förutsättning av regionfullmäktiges 
genomförandebeslut avseende investeringsobjektet SÖS Ny reservkraft, besluta

att inleda upphandling av ny reservkraft 

att godkänna föreslagen upphandlingsstrategi

att ge VD i uppdrag att fatta tilldelningsbeslut i upphandlingen 

att ge VD i uppdrag att avbryta upphandlingen om så krävs

att uppdra åt VD att, efter avtalsspärrens utgång, ingå avtal med tilldelad/e 
anbudsgivare, eller för det fall upphandlingen överprövas, med följden att ny 
anbudsgivare ska tilldelas kontrakt, tilldela ny vinnande anbudsgivare kontrakt 
samt ingå avtal med denne.
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§ 13 Upphandling av rivningsentreprenad för byggnaderna R2, R3 och 
R4 på Karolinska sjukhusområdet SEKRETESS
(LOC 2025-1685)

Beslutsunderlag

Upphandlingsstrategi - SEKRETESS

Föredrog verkställande direktör Victoria Hörnedal ärendet.

Beslut
Beslutade styrelsen för Locum AB, under förutsättning av regionstyrelsens 
Planeringsbeslut med förberedande arbeten etapp 1 i Norra Hagastaden, besluta

att inleda upphandling av entreprenad för rivning av byggnad R2, R3 och R4 

att godkänna föreslagen upphandlingsstrategi

att ge VD i uppdrag att fatta tilldelningsbeslut i upphandlingen för rubricerad 
rivningsentreprenad

att ge VD i uppdrag att avbryta upphandlingen om så krävs samt 

att uppdra åt VD att, efter avtalsspärrens utgång, ingå avtal med tilldelad 
anbudsgivare, eller för det fall att upphandlingen överprövas, med följden att 
ny anbudsgivare ska tilldelas kontrakt, tilldela ny vinnande anbudsgivare 
kontrakt samt ingå avtal med denne.
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§ 14 Fastställande av Locums verksamhetspolicy
(LOC 2025-1868)

Beslutsunderlag

Locums verksamhetspolicy Diarienr LOC 2025-1868. 

Föredrog verkställande direktör Victoria Hörnedal ärendet.

Beslut
Beslutade styrelsen för Locum AB 

att Policy för IT, informationssäkerhet och dataskydd utgår samt att Locums 
verksamhetspolicy ersätter tidigare utgåva enligt förslag.
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§ 15 Sammanträdestider för styrelsen i Locum AB 2026
(LOC 2025-2201)

Beslutsunderlag

Verkställande direktörens förslag till beslut. 

Föredrog verkställande direktör Victoria Hörnedal ärendet, med tydliggörandet att året
ska vara 2026.

Beslut
Beslutade styrelsen för Locum AB 

att fastställa tider för styrelsens sammanträden under 2026 enligt förslag.
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Anmälningsärenden

§ 16 VD-beslut
(LOC 2025-1270)

Föredrog verkställande direktör Victoria Hörnedal ärendet.

Antecknades anmälan till protokollet.

§ 17 Ny arbetstagarrepresentant i styrelsen för Locum AB
(LOC 2025-1275)

Föredrog verkställande direktör Victoria Hörnedal ärendet.

Antecknades anmälan till protokollet.

§ 18 Ny arbetstagarrepresentant i styrelsen för Locum AB
(LOC 2024-0845)

Föredrog verkställande direktör Victoria Hörnedal ärendet.

Antecknades anmälan till protokollet.

§ 19 Övriga frågor 

Inga övriga frågor förekom. 

§ 20 Nästa möte

Avslutade ordföranden mötet samt påminde om att nästa möte äger rum onsdag den 
22 oktober 2025.

Protokollet undertecknas elektroniskt. Signeringssida ligger sist i dokumentet.

Vid protokollet

Charlotte Viksten

Justeras:

Jens Sjöström Daniel Källenfors
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Styrelsen för Locum AB
Ärende 7

Yttrande över remiss - Granskning av förslag till ny 
regional utvecklingsplan för Stockholmsregionen
Kristdemokraterna har tagit del av förvaltningens bearbetning av 
granskningshandlingen av ny regional utvecklingsplan för 
Stockholmsregionen. Vi vill i samband med detta lyfta betydelsen av 
attraktiva bostäder som det stora flertalet människor efterfrågar. 
Undersökningar visar att människor i hög grad vill bo i eget hus med 
trädgård. Det har under senare år byggts en del flerlägenhetshus i regionen 
men byggnationen av enfamiljshus i attraktiva lägen är långt ifrån tillräcklig 
för att möta efterfrågan. 

Regionen och kommunerna behöver i planeringen av nya bostadsområden 
också ta i beaktan olika gruppers särskilda behov och önskningar, 
exempelvis genom att erbjuda lättillgängliga bostäder till äldre.

Stockholms län innehåller också en stor variation när det gäller livsvillkor, 
natur, stad och landsbygd, boendemöjligheter, utbildningsnivå, människors 
upplevelser av trygghet och gemenskap. För att möta denna variation 
behöver regionen inom sina respektive ansvarsområden verka för att 
minska de inomregionala och mellanmänskliga klyftorna.

Kristdemokraterna ser med oro på hur samhällsutvecklingen inom många 
områden går åt fel håll. Andelen elever som klarar gymnasiet inom utsatt 
tid minskar. Att en hög andel av medborgarna upplever tillhörighet och 
delaktighet i samhället är avgörande för att minska klyftor inom till 
exempel utbildnings- och arbetsmarknadsområdet. Att människor har ett 
arbete att gå till är viktigt för att motverka de senaste årens 
brottsutveckling. Inom regionens verksamheter behöver Region Stockholm 
på allvar bekämpa och hantera en växande välfärdsbrottslighet. 

Den nationella och internationella tillgängligheten till regionens flygplatser 
Arlanda och Bromma är centralt för näringslivets konkurrenskraft. Vi ser 
att Region Stockholm behöver verka för att utveckla både Bromma och 
Arlanda flygplatser parallellt. Båda flygplatserna behövs och särskilt 
Bromma har potential att utvecklas till en viktig citynära hub för 
klimatneutralt elflyg och drönartransporter.  

Gälande Arlanda så behöver tillgängligheten till flygplatsen stärkas. 
Kollektivtrafiken till Arlanda måste bli mer pålitlig genom att järnvägen 
rustas upp och avtalet med A-train omförhandlas. Det är av högsta prioritet 
att stationsavgiften för avstigning med pendeltåget tas bort. E4:an från 
Upplands Väsby och norrut mot flygplatsen behöver breddas (och 
eventuellt kompletteras med ett särskilt busskörfält) för att skapa 
redundans för biltrafiken.
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Fel! Ingen text med 
angivet format i 
dokumentet.

Fel! Hittar inte referenskälla.

Vi står inför betydande klimat- och miljöutmaningar som vi alla behöver 
adressera för att minska koldioxidutsläppen. En pålitlig elförsörjning med 
kärnkraften som bas är nödvändigt när invånare och näringsliv ställer om. 
Inom regionens verksamheter ser vi positivt på cirkulära lösningar och 
återbruk av material när det passar och patientsäkerheten tillåter. 

Fredrik Wallén 
Kristdemokraterna
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Yttrande över remiss - Granskning av förslag till ny regional 
utvecklingsplan för Stockholmsregionen

Sverigedemokraterna ser behovet av långsiktig planering för 
Stockholmsregionens utveckling och delar bedömningen att en 
samlad strategi är nödvändig för att möjliggöra stabil och ansvarsfull 
tillväxt. Den remitterade handlingen präglas dock i betydande delar 
av övergripande formuleringar och ett brett anslag som riskerar att 
bli svårtolkat vid genomförande. Brist på konkretisering gör att 
underlaget i högre grad framstår som en vision än som ett styrande 
planeringsdokument.

Vidare bedömer vi att de sociala och socioekonomiska skillnader som 
uppmärksammas behöver analyseras djupare och kopplas tydligare 
till föreslagna prioriteringar. Avvägningar mellan förtätning och 
bevarande av grönområden, liksom mellan olika transportpolitiska 
mål, bör redovisas mer öppet och med klargjorda konsekvenser för 
berörda delar av länet.

För Sverigedemokraterna är det avgörande att regionens 
utvecklingsarbete utgår från invånarnas faktiska behov och att 
planeringen ger operativ vägledning. Mot denna bakgrund finner vi 
inte skäl att i nuläget tillstyrka förvaltningens förslag till yttrande och 
väljer att inte delta i beslutet.
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Yttrande över remissen Riktlinje för säkerhetsskydd 
och signalskydd

Att en ny och specificerad riktlinje för säkerhetsskydd och signalskydd tas 
fram är viktigt och nödvändigt för att en så stor samlad organisation som 
Region Stockholm utgör ska uppfylla grundläggande lag-, förordnings- och 
föreskiftskrav i frågan.

Som förstärkning av antaget remissyttrande till Regionstyrelsen vill vi 
särskilt framhålla att:

- Remitterat förslag på ett positivt sätt särskilt lyfter vikten av en för 
hela regionen sammanhållen, och kontinuerligt 
uppdaterad/reviderad, säkerhetsskyddsanalys. Det bör även 
förtydligas redan i riktlinjerna att även säkerhetsskyddsplanen (som 
ju ska bygger på säkerhetsskyddsanalysen) ska 
uppdateras/revideras med samma intervaller som analysen. Att en 
kontinuerligt uppdaterad samt kvalitetssäkrad 
säkerhetsskyddsanalys och säkerhetsskyddsplan finns i Region 
Stockholm är avgörande för att säkerhetsskyddsarbetet ska kunna 
bedrivas ändamålsenligt.

- Grundläggande ansvarsfördelning regionledningskontor, 
förvaltningar och bolag kan mycket riktigt behöva förtydligas och 
det förutsätter dessutom ett stöd- och utbildningsmaterial för de 
som ska arbeta med frågan. Detta gäller förstås också för att inom 
riktlinjens och lagstiftningens ram kunna utföra det praktiska 
säkerhetsskyddsarbetet i linje med gällande säkerhetsskyddsanalys.

- Framförallt i aktuellt kommande stöd- och utbildningsmaterial, 
men även på sammanfattat på lämpligt sätt i inledningen till 
riktlinjen, bör även begreppet säkerhetskänslig verksamhet 
förklaras. I riktlinjen exempelvis i stil med: ” Delar av de 
verksamheter som Region Stockholm bedriver har bedömts vara 
säkerhetskänsliga då de är av betydelse för Sveriges säkerhet. 
Genom att de ingår i totalförsvaret och är samhällsviktiga. Aktuella 
delar avseende exempelvis organisation, dokumentation och vissa 
installationer samt personalkategorier måste då ha särskilt 
sekretess- och sårberhetsskydd”.

Fredrik Wallén 
Kristdemokraterna




