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Inriktningsbeslut avseende SOS ny stralbyggnad,
byggnad 27

Arendet

Arendet avser ett inriktningsbeslut om att inleda en férstudie om uppférandet av en ny
stralbyggnad vid Sodersjukhuset for att sdkerstalla langsiktig kapacitet for
stralbehandling inom Region Stockholm. Den totala indikativa investeringsutgiften
beddms till 1 300 000 000 kronor. Utgiften for inriktningsskedet, inklusive fordjupade
undersokningar av markférhallanden, uppgar till 10 000 000 kronor.

Beslutsunderlag
1. Behovsanalys

2. Situationsplan

3. Hallbarhetsbeskrivning (ingar i behovsanalys)
4. Riskanalys (ingar i behovsanalys)
5

Forstudieavtal

Forslag till beslut
Styrelsen for Locum AB foreslas foresla fastighets- och servicendamnden foresla
regionstyrelsens arbetsutskott besluta

att fastighets- och servicendmnden medges ratt att inleda inriktningsfasen for
investeringsobjektet SOS ny stralbyggnad, byggnad 27 inklusive utférande av
fordjupade undersokningar av markforhallanden till en investeringsutgift om
hogst 10 000 000 kronor, inom ramen for specificerade fastighetsinvesteringar
2026-2035 for Landstingsfastigheter Stockholm, utifran en total indikativ
investeringsutgift pa 1 300 000 000 kronor.

Victoria Hérnedal

Verkstédllande direktor
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Sammanfattning

Arendet avser ett inriktningsbeslut om att inleda en férstudie om uppférandet av en ny
byggnad for stralbehandling vid Sodersjukhuset, i syfte att sakerstalla langsiktig kapacitet
inom Region Stockholm. Forstudien syftar till att identifiera den mest lampliga
geografiska placeringen samt att bedoma forutsattningarna for etablering inom
sjukhusomradet.

Bakgrund

| investeringsplanen fér 2026-2035 for Region Stockholm (RS 2025-0026) finns ett
investeringsobjekt upptaget vars syfte ar att sdkerstalla kapaciteten av stralbehandling
pa Sodersjukhuset. Detta utgdr utgangspunkten infér kommande forstudiearbete.

En forvantad befolkningsutveckling innebar att antalet dldre dkar vilket bedéms leda till
att fler personer far en cancersjukdom. Antalet unika individer som fatt stralbehandling
ar i linje med befolkningsutvecklingen. Regionalt Cancer Centrum inte nagon trend att
incidensen av cancersjukdomar kommer att ga ned. Hélso- och sjukvardsforvaltningens
och sjukvardskoncernens gemensamma bedémning ar att Region Stockholm har behov
av ytterligare kapacitet.

Idag bedrivs stralverksamheten i Region Stockholm pa Karolinska universitetssjukhuset i
Solna och pa Sédersjukhuset, i ndra samarbete. For att mota regionens 6kade behov av
stralbehandling genomfors nu kapacitetsékningar vid bada sjukhusen, i enlighet med
Sédersjukhusets behovsanalys fran 2025-05-14.

Vid Locums styrelsemoéte och sammantrade i fastighets- och servicenamnde 2025-10-22
(LOC 2024-0343) (FSN 2024-0141) beslutades att foresla regionstyrelsen foresla
regionfullmaktige besluta om genomférandebeslut avseende uppférande av byggnad L9
vid Karolinska Universitetssjukhuset i Solna Vid Karolinska Universitetssjukhuset.
Byggnad L9 kommer att innehalla tre linjaracceleratorer samt lokaler med direkt
koppling till linjaracceleratorerna.

Stralbehandlingsavdelningen
pa Sodersjukhuset ar belagen i
aldre lokaler i byggnad 44,
vilket forsvarar bade underhall
och kapacitetsékningar. Olika
alternativ for placering av ny
stralbyggnad kommer att
utredas i forstudieskedet.

For att sdkerstalla

stralbehandlingskapaciteten i
regionen krdavs samordning av
tidplaner och kostnadsbild for
expansionen i byggnad L9 och Sédersjukhusets uppdatering av acceleratorer.

En atgardsstudie och mojlighetsutredning ar utford.
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Overvaganden

Om inriktningsbeslut inte fattas kommer stralbehandlingskapaciteten inte kunna utokas i
linje med det 6kande behovet, vilket leder till kapacitetsbrist, langre vantetider och
potentiellt simre behandlingsresultat. Regionen riskerar da att inte uppfylla sitt ansvar
att tillhandahalla nédvandig vard till invanarna. Detta kan pa sikt medféra 6kade
kostnader, exempelvis om patienter behdver mer omfattande eller kostsamma
behandlingar till f6ljd av férsenad diagnos eller behandling. Dessutom riskerar
situationen att 6ka belastningen pa befintlig personal.

Effektmal

Effektmal kommer att vidareutvecklas och beslutas i dialog med Sédersjukhuset under
planeringsskedet.

1. Minskad vantetid till stralbehandling

a. Mal: Ingen patient ska behdva vanta langre dn DD fran behandlingsbeslut till
behandlingsstart, i enlighet med vardgarantin for cancer.

b. Effekt: Forbattrad tillganglighet och snabbare behandlingar, vilket kan
paverka behandlingsutfall positivt.

2. Okad behandlingskapacitet

a. Mal: Okning av antalet genomforda strdlbehandlingar med minst 30 % inom
2 ar efter byggnaden tagits i drift.

b. Effekt: Minskat behov av att remittera patienter till andra regioner eller
sjukhus.

3. Forbattrad arbetsmiljo och personalférsérjning

a. Mal: Okad medarbetarnéjdhet och minskad personalomsattning inom
kliniken

b. Effekt: Battre arbetsmiljo leder till forbattrad kontinuitet, hdgre kvalitet och
okad attraktivitet som arbetsplats.

4. Forbattrad patientupplevelse

a. Mal: Minst 90 % av patienterna ska uppleva att de far vard i en trygg,
modern och tillgdanglig miljé (matt via patientenkater).

b. Effekt: Starkt fortroende for varden och 6kad patientdelaktighet.

5. Mojliggora inforande av ny teknik och behandlingsmetoder
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a. Mal: Inom 1 ar efter driftstart ska minst en ny avancerad behandlingsform
(till exempel adaptiv stralterapi eller MR-linac) vara implementerad.

b. Effekt: Hogre precision, farre biverkningar och béattre behandlingsresultat.
6. Minskad oplanerad driftstoppstid fér utrustning

a. Mal: Nedtid for maskiner reduceras med minst 50 % genom ny infrastruktur
och modern utrustning.

b. Effekt: Okad driftstabilitet och effektivitet i behandlingsverksamheten.
7. Okad samverkan med forskning och utbildning

a. Mal: Nya samarbetsytor ska etableras med minst ett ldrosate och ett
forskningsprojekt ska vara aktivt inom forsta aret.

b. Effekt: H6jd kompetens, innovation och mdjligheter till klinisk utveckling.

Miljokonsekvenser

Konsekvenser for miljon kommer att utredas pa en 6vergripande niva under
inriktningsskedet. Uppfoérandet av en ny byggnad medfor dock alltid en klimatpaverkan.
En byggnad som kommer att inhysa en verksamhet med hoga krav kopplat till stralskydd
foranleder ocksa mer byggmaterial sa som betong vilket innebar en utékad
klimatpaverkan. Projektet kommer i samband med ett genomférande arbeta med att
forsoka minska klimatpaverkan i den man det ar majligt, framst genom optimering och
materialval. Vid materialval f6ljs Byggvarubedémningen for att sdkerstalla att inbyggt
material foljer miljélagstiftningen. Kontinuerlig uppfoljning av avfallshanteringen
kommer genomféras enligt Locums riktlinjer.

Ekonomi

Arbetet med investeringen har beretts i enlighet med regionens krav, anvisningar och
riktlinjer. Den totala indikativa investeringsutgiften ar bedémd till 1 300 000 000 kronor
och finns med i investeringsplan 2026-2037 for Landstingsfastigheter Stockholm. Arbetet
under inriktningsskedet med framtagande av underlag till kommande planeringsbeslut
inklusive fordjupade undersékningar av markférhallanden innebar att 10 000 000 kr
kommer att upparbetas.

Om forstudien resulterar i att beslut fattas om att inte genomféra projektet kommer
investeringsutgiften att bekostas av Sodersjukhuset
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Behovsanalysrapport Hyresgastinitierade investeringar

Bestillarens referenser

Ansvarig bestdllare. Namn, e-post, telefon:

Bestdllarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:

Fredrik Sandlund, fredrik.sandlund@regionstockholm.se, 0704848931

Kostn.Stillenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstille/Namn/mm:

Forvaltningsobjekt: Sodersjukhuset

Sammanfattning av behovsanalysen

Den onkologiska kliniken pa Sodersjukhuset bestar av Stralavdelningsenhet, Mottagning for
Brostcancer, Mottagning for Tarm och urinvagar, Klinisk forskningsenhet, Medicinsk
behandlingsenhet, PICC-lineenhet, Slutenvardsavdelning med Akut bedémningsenhet och vardnara
administration.

| Region Stockholm utférs stralbehandling av Karolinska universitetssjukhuset och Sédersjukhuset.
Trots ett delat ansvar och gott samarbete mot det regionala varduppdraget med hansyn till
cancerbehandling, sa rader stor brist pa stralkapacitet.

Sodersjukhusets stralverksamhet har idag inte mojligt att expandera i anslutning till befintliga lokaler,
enligt Locums tidigare utredningar. Saledes finns behov av en helt ny byggnad specifikt anpassad till
att inhysa en stralbehandlingsenhet. Den nya byggnaden ska kunna inrymma 8 behandlingsrum for att
kunna méta en 6kande cancerincidens, aldrande befolkning och befolkningstillvéaxt (se Rapport
Sjukvardsregional cancerplan 2024—2027, utgiven av RCC Stockholm Gotland). Vidare ska nya
byggnaden inhysa férberedande utrustning som datortomografer och MR samt tillrackligt med ytor
for vardnara administration i direkt anslutning till linjaracceleratorerna. | Region Stockholm har
Karolinska Universitetssjukhuset och Sodersjukhuset ett stort behov av att byta ut den aldrande
maskinparken. For att klara utbyte av befintlig stralutrustning och framtida utdkat prognostiserat
behov samt implementering av ny teknik planeras byten att ske successivt och samordnat mellan

Mall reviderad: 2025-01-08
Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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stralenheterna i regionen. En ny byggnad behéver sta klar pa Sodersjukhusets omrade 2032 och redo

att ta emot den forsta patienten. Tidsplan for detta har redan utarbetats och beslutats (Statusrapport

regionalt samarbete stralkapacitet, 2025-02-21). En férforstudie kring placering av ny byggnad ar
redan gjord (Utredning S6S stralbehandling, 2024-04-10).

Den onkologiska kliniken ar fysiskt utspridd over stora delar av sjukhuset vilket motverkar goda
mojligheter till samarbeten inom kliniken, effektiva vardfléden och effektivt resursutnyttjande. | ny
byggnad kommer darfér ocksa all 6vrig 6ppenvard och vardadministration inrymmas for att
astadkomma just detta. Tidigare forstudie har fastslagit att klinikens slutenvard ej ska inrymmas i den
nya byggnaden.

Som tidigare namns berdknas antalet cancerfall att 6ka (30%), dessutom kan en befolkningsékning ske

i regionen pa grund av inflyttning samtidigt som befolkningen blir allt dldre. Utvecklingen inom
cancervarden gar snabbt framat och behandlingarna blir mer avancerade, patienterna foljs tatare och
under langre perioder. Mer avancerade behandlingar genererar ocksa mer biverkningar dar
patienterna behover stod.

Med detta som bakgrund berdknas dkningen av patientvolymer och vardproduktion 6ka med 30%
jamfort med 2025. Berdkning av 6kning vad géller antalet medarbetare gors till 20% da alla
verksamheter behover arbeta med att effektivisera resursutnyttjandet och hitta mer effektiva
patientfloden med hjalp av digitalisering, automation, 6kad patientmedverkan, vard i hemmet
och inom primarvarden.
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Beskrivning av verksamheten, nuldage

Beskrivning av verksamheten
Onkologiska kliniken pa Sodersjukhuset

Den onkologiska kliniken pa Sodersjukhuset bestar av Stralavdelningsenhet, Mottagning for
Brostcancer, Mottagning for Tarm och urinvagar, Klinisk forskningsenhet, Medicinsk
behandlingsenhet, PICC-lineenhet, Slutenvardsavdelning med Akut bedémningsenhet och
vardnadra administration.

Stralbehandlingen

Sodersjukhuset har i uppdrag att utféra extern stralbehandling av vuxna patienter med en
cancerdiagnos fran Region Stockholm samt Region Gotland f6r de stérre cancergrupperna -
brost-, prostata- och rektalcancer. Sodersjukhuset behandlar ca 1700 patienter per ar med
extern stralbehandling, vilket innebar ca 24 000 behandlingstillfallen. Utover detta kommer
patienter for férberedande bildtagning, 6vriga forberedelser, och ytlig rontgenbehandling. Det
innebar ett dagligt flode pa 100—120 enskilda patientbesok. Stralbehandling — sag gar det till
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Stralbehandlingen pa Sodersjukhuset forfogar idag dver fyra behandlingsrum for extern
stralbehandling, en datortomograf for behandlingsforberedande bildtagning samt ett
behandlingsrum for ytbehandling (s.k. rontgenbehandling). 500 prostatapatienter skickas
arligen till Karolinska sjukhuset for MR infor stralbehandlingen da Sédersjukhuset inte har
tillrackligt med MR kapacitet. Projekt pagar att starta upp ett MR- samarbete med VO Bild
under 2026 for att kunna ta emot de patienter som ska stralbehandlas pa Sodersjukhuset.

Pa stralbehandlingen arbetar drygt 50 personer bestaende av sjukskoterskor, sjukhusfysiker,
medicintekniska ingenjérer, underskoterskor och onkologer. | jimforelse med 6vriga landet
(Stralbehandling Enkdt 2024) har stralbehandlingen pa Sédersjukhuset en liten personalgrupp i
relation till den stralbehandling som produceras.

Behandlingsrummen ar konstruerade for att skarma mot joniserande stralning och ar utrustade
med linjaracceleratorer samt tillaggsutrustning. Stralskarmning/stralskyddet astadkoms genom
adekvata vagg-, golv-, och takdimensioner, och med specialanpassade bunkerdérrar. Idag har
de fyra behandlingsrummen olika stralskydd. Tva av fyra behandlingsrum har inte tillrackligt
stralskydd for att mojliggdra behandling med hoga energier. Detta innebar begransningar i vilka
behandlingar som kan planeras.

Behandlingsrum och mandévreringsytor klassificeras enligt Stralsakerhetsmyndighetens
regelverk som Kontrollerade och Skyddade omraden, vilket staller krav pa fysiskt skydd for att
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sdkerstalla att obehdriga inte har tilltrade till dessa ytor. Sodersjukhusets nuvarande lokalytor
har bristfalligt fysiskt skydd.

Tillaggsutrustningen inkluderar laser och ytskanning for positionering av patienten innan och
under behandling, kameradvervakning samt hogtalarsystem som mojliggér kommunikation
med patienten under pagaende behandling. | anslutning till behandlingsrummen finns ytor for
teknik, manovrering, omvardnad och administration.

Vantrummet ar centralt beldget utan ljusinslapp/fonster som inte erbjuder ytor for avskildhet
for patienter i sang eller tillrdckligt med platser nar det stundtals kan bli manga som vantar.

| dagslaget ar inte antalet administrativa ytor for stralbehandlingspersonal tillrackligt for att
tillgodose verksamhetens behov. Det finns dven brist pa motesrum, konferensrum,
utbildningslokaler, tysta arbetsrum, och férvaringsutrymmen for bland annat
fixationsutrustning, lakemedel, dosimetrisk matutrustning och annat skrymmande material.

Mottagning for Brostcancer

Mottagning for patienter med brdstcancer som bedriver 6ppenvard dar patientkontakt sker
genom fysiska besok, telefonsamtal, brevkontakter och digitalt.

Mottagningen ar en del av Bréstcentrum Sodersjukhuset som utreder och diagnostiserar
forandringar i brosten och ansvarar for behandling av brostcancer. Samarbete sker med
specialister inom mammografi, kirurgi, onkologi och cytologi/patologi.

Berdknad vardproduktion for 2025 ar:

= 1000 nybesok

= 15000 patientkontakter (inklusive digitala videomdoten)
= 8500 fysiska besok

= 5500 distanskontakter (telefon, digitalt via Alltid Oppet)

Mottagningens bemanning

= 1 Vardenhetschef

= 18 Ldkare (inkl. ST-lakare)

= 10 Kontaktsjukskoterskor och 1 psykosocial sjukskoterska
= 1,5 underskoterskor

= Psykiatriker och kuratorer som inte tillhor kliniken men som utfér vard mot aktuell
patientgrupp samordnas via denna mottagning

Mall reviderad: 2025-01-08
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* Till mottagningen for Brostcancer ar klinikens Arftlighetsmottagning kopplad d& dess
malgrupp ar patienter med brdstcancer. Personalbehovet ar inrdknat i ovanstaende.

Lokaler

Mottagningen for brostcancer ar placerade i lokaler som ej ar andamalsenliga. Den framsta
anledningen till detta ar att mottagningen ar utspridd pa 2 plan och saknar mojligheter till
naturliga patientfléden. Lokalerna ar e]j heller anpassade for mojlighet till samverkan mellan
medarbetare.

| dagslaget har mottagningen foljande lokalutrymmen:
- 11 mottagningsrum/arbetsplatser for kontaktsjukskoterskor och psykosocial sjukskoterska
- 9 mottagningsrum for lakarbesok

- Rum fér MDK som anvands tillsammans med brostkirurger, patologer och radiologer. Dessa
rum ligger pa annan plats pa sjukhuset.

- 1arbetsrum for vardenhetschef

- Tva personalkok (ett pa varje plan)

- Tvavantrum

- Toaletter (3 for besokande och 8 for personal)
- Forrad

- Rum fér PNA

- Rum for kopiering

- Miljorum

- Skoljrum

- 1 konferensrum

- 1 bokningsbart arbetsrum Omkladning sker i sjukhusgemensamma lokaler

- Paannan plats pa sjukhuset (Jdgargatan) har specialistlakare egna arbetsplatser i eget rum
eller tillsammans med andra. Antal skrivplatser uppgar till ca 20 stycken.

- PalJagargatan finns ocksa tva motesrum som anvands for medicinska konferenser

Lokalytan uppskattas idag till 1000 m2
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Mottagning for Tarm och urinvigar och Klinisk forskningsenhet (KFE)

Mottagning for patienter som drabbats av cancer i tarm och urinvagar. Mottagningen
bemannas av vardenhetschef, lakare, sjukskoterskor och underskoterskor.

Mottagning for tarm och urinvagar bedriver 6ppenvard dar patientkontakt sker genom fysiska
besok, digitala besok, telefonsamtal, brevkontakter och digitala kommunikationsmedel.

Inom samma chefskap (VEC) finns ocksa KFE som bemannas av enhetsledare och
forskningssjukskoterskor och har ansvar for den kliniska forskningen pa kliniken.

I samarbete med Urologiska kliniken bedriver verksamheten ett gemensamt
Prostatacancercentrum. Detta innebadr att vissa lokaler (reception, personalrum, kék) anvands
tillsammans och att tva mottagningsrum anvands for gemensam mottagning. Verksamheten ser
mycket stora fordelar med detta gemensamma arbetssatt och dnskar se éver mojligheten att
fortsatta med detta i nya lokaler.

Berdknad vardproduktion for 2025:
= 2300 nybesok

= 18 000 patientkontakter

= 14300 aterbesok

» 2800 distanskontakter (telefon, digitalt via Alltid Oppet och videokontakter)

Mottagningen bemannas idag av:
= 1 Vardenhetschef

= 17 Lakare (inkl. ST-lakare)

= 8 Kontaktsjukskoterskor

= 1,5 underskoterska

= 2 Dietister (2 stycken) som fran 2026 inte tillh6r kliniken men som utfér vard mot aktuell
patientgrupp samordnas via denna mottagning och dess vardenhetschef.

KFE bemannas idag av:
= 1 enhetsledare

= 5 forskningssjukskoterskor

Lokaler
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Mottagningen for tarm- och urinvagar har valfungerande lokaler med gemensamt “vardgolv”
tillsammans med Urologiska kliniken genom Prostatacancercentrum. Mottagningsrummen for
lakare ar dock for fa och mottagningsrummen for kontaktsjukskoterskor ar for sma.

| dagsldaget har mottagningen féljande lokalutrymmen:

= 8 arbetsplatser/mottagningsrum (modell mindre) for kontaktsjukskoterskor och psykosocial
sjukskoterska

= 2 arbetsplatser for dietister

= 8 mottagningsrum for lakarbesok

= 1 arbetsrum for vardenhetschef

= 2 gemensamma rum med Urologen/PCC for ggmensamma patientbesok
= personalkdk och personalrum tillsammans med Urologen
= Reception tillsammans med urologen

= Vantrum for ca 10 patienter

= Toaletter (tillsammans med urologiska kliniken)

= PNA-rum

= Rum for kopiering

=  Forrad

= 1 Miljérum

= 1 Skéljrum

= 1 Behandlingsrum

= 1 lakemedelsrum

= Rum for MDK som anvands tillsammans med urologer, patologer och radiologer. Dessa rum
ligger i nara anslutning till mottagning pa annan plats pa sjukhuset.

= P3 annan plats pa sjukhuset (under Stralavdelningen) har specialistldkare egna arbetsplatser
i eget rum eller tillsammans med andra. Antal skrivplatser uppgar till ca 12 stycken (2
lakare i varje rum)

KFE

= 6 arbetsplatser (fordelade pa 3 rum for KFE) som ligger tillsammans med
Brostmottagningen
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= 1 Lakemedelsrum for KFE

= 1 Rum for monitorering for KFE

= 1 mottagningsrum for patienter

= Vantrum for KFE

= 1 frysrum

= 1 “KIT-rum” - rum for olika kit fran lakemedelsforetagen

= 1 “Parm-rum” for alla studiers parmar som ar aktuella

Lokalytan uppskattas idag till 700 m2

Medicinsk behandlingsavdelning och PICC-line-enhet

Pa enheten ges poliklinisk cytotoxisk behandling. De fysiska patientbesdken varierar dver aret.
Enheten har dessutom ett sjukhusdvergripande ansvar for inlaggning av perifer central
venkateter (PICC-line).

PA enheten arbetar tva sjukskoterskor som gemensamt p& 100 % har ett huvudansvar 6ver
klinikens cytotoxiska dokument med fokus pa hog patientsakerhet.

Inom verksamheten arbetar ocksa en specialistsjukskoterska med uppdrag
som Omvardnadsledare for den palliativa vardprocessen pa saval klinik som pa
sjukhusovergripande niva.

Beridknad vardproduktion fér 2025 &r
= 13500 fysiska besok

= 5485 inkommande telefonkontakter
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Antal medarbetare i dagsldget

Vardenhetschef 1
Sjukskoterskor 22
Vardassistent 1
Lokaler

Idag ar Medicinsk behandling, PICC-line enheten med OVL samt OCL uppdrag inrymda i en lokal
som ej uppfyller krav pa sekretess eller arbetsmiljoverkets krav pa en god arbetsmiljo. Detta da
nuvarande lokaler ar sk evakueringslokaler och ej raknas vara en permanent I6sning (lokalytan
ar krympt fran tidigare utrymme ca 1250 kvm (638+728) till nuvarande 677 + ca 15 kvm (PICC-
linerum forlagt inne pa avd 61). En total minskning pa totalt ca 550 kvm. Detta har resulterat i
brist pa enkelrum, patienttoaletter, administrativa ytor, yttre férrad, samtalsrum, vilorum samt
att det pa samtliga sk 4 salar nu vardas 5 patienter. | nuldaget finns mkt sma mojligheter for
samtal med bibehallen sekretess. Lokalyta och utformning gér ocksa att akuta situationer som
uppstar hanteras dar patienten for tillfallet befinner sig vilket oftast ar pa flersal vilket ar
olampligt bade utifran aktuell patient med ocksa medpatienter som befinner sig pa samma
rum.

Korridoren ar fylld med forvaringsskap och enheten har ingen plats for forvaring av
leveransbackar for cytostatika.

Det finns 37 vardplatser fordelade pa 10 sdngar och 27 behandlingsstolar.
Lokalytan dr idag totalt 692 kvm (677 MB + ca 15 PICCline rum inne pa avd 61)

Vardndra administration
Som vdardndra administration definieras har féljande funktioner:

= 1 Verksamhetschef
(arbetsplats Jagargatan)

= 1 Chefssekreterare
(arbetsplats Jagargatan)

= 5vardenhetschefer
(arbetsplats i anslutning till sina enheter)

= 1 Lakarchef specialister
(arbetsplats Jagargatan)

= 1 Lakarchef ST-ldkare
(arbetsplats Jagargatan)
= 1 schemaldggare/admin (start sept 2025)
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= 1 Verksamhetsutvecklare
(arbetsplatser ej i ndra anslutning till 6vrig verksamhet)

= 2 Rehabiliteringskoordinatorer (2 ssk x 20%)
(arbetsplatser ej i ndra anslutning till 6vrig verksamhet)

= 1 Apotekare
(arbetsplats i anslutning till slutenvardsavdelning)

= 15 Medicinska sekreterare (tillhér annat VO)
(arbetsplats pa Jagargatan plan 4)

= Berdkning for den lokalyta som dessa funktioner idag nyttjar behéver goras!

Arbetsplatser ldakare

Som beskrivits under respektive mottagning har lakare egna arbetsplatser utanfor sjalva
mottagningarna. Dar utférs administrativt patientarbete sasom journalforing, diktering,
uppfdljning provsvar, ordination av lakemedel, telefonsamtal med patienter och vardgrannar,
videobesok med patienter, forberedelser av MDK och interna vardkonferenser med mera.

Ovan kraver arbetsplatser dar god arbetsmiljo samt sekretess kan sakras.
Antalet platser uppgar till ca 40 stycken.

Dessa rum finns:

- | Hus 44 pa plan -2 dar de flesta ldkare sitter 2 i varje rum

- Jagargatan pa plan 4, dar de flesta specialister har egna rum, nagra sitter tva i varje och ST-
lakare sitter fler i samma rum

- For lakare som arbetar pa Stralbehandlingen finns idag ca 9 arbetsplatser

Berdkning fér den lokalyta som dessa funktioner idag nyttjar behover géras!

Verksamhetens lokalutnyttjande

Man-fre 07:00 —15:30

LOr-sén Upp till varannan l6rdag (HT 2024) - inflodet styr
Semesterstangning, Vissa roda dagar ffa under jul-nyar - inflédet styr
helgdagar

Utover ovanstaende sker aven kontroller och service efter 15.30 och dven helger.

Fysikerkontroller ca 3 eftermiddagar/kvallar i veckan.
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Service av maskin i snitt 1 eftermiddag/kvall i veckan.

Service av leverantor ca 14 helger om aret

Mottagning fér Brostcancer och mottagning for Tarm- och urinvdgar och KFE

Mottagningarna ar en dagverksamhet dar lokalerna nyttjas enligt nedan.

Man-fre 07:00-17:00
L6r-s6n Stangt
Semesterstangning, .

helgdagar Stangt

Medicinsk behandling och PICC-lineenhet

Mottagningarna ar en dagverksamhet dar lokalerna nyttjas enligt nedan.

Man-fre 07:00-17:00

L6r-sén Stangt

Semesterstangning, Kan ha 6ppet vissa helgdagar t.ex. vid jul och nyar da det blir
helgdagar alltfor manga helgdagar i rad

Vardnira administration och arbetsplatser for likare

Mottagningarna ar en dagverksamhet dar lokalerna nyttjas enligt nedan.

Man-fre 07:00-17:00
- Tillgang till arbetsplatser for lakare kan vara aktuellt vid
Lor-sén . s
jourtjanstgoring.
Semesterstangning,
helgdagar
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Behovet, bakgrund till behovet

Utbyggnad av stralkapacitet pa Sodersjukhuset ar inte mojligt i nuvarande lokaler. Detta ar den
avgorande anledningen till att helt ny byggnad behover byggas. Dessutom ar idag den
onkologiska kliniken utspridd 6ver sjukhuset och flera enheter ar lokaliserade i
evakueringslokaler. Ny byggnad kommer mojliggora en 6kad stralkapacitet, effektivt
resursutnyttjande, 6kat samarbete inom kliniken och effektiva och personcentrerade
vardfloden for klinikens patientgrupper.

Det finns ett 6kat behov av extern stralbehandling inom Region Stockholm och Region Gotland,
dar varduppdraget delas mellan Sodersjukhuset och Karolinska Universitetssjukhuset i Solna.
For att mota behovet av stralbehandling behover antalet linjaracceleratorer i regionen dka fran
dagens 12 till 17, fram till 2032. Tre av dessa fem extra linjdracceleratorer i regionen ar
planerade att tas i drift 2029 da det redan beslutade L9-huset ska ppna i Karolinska
Universitetssjukhusets regi i Solna. Fram till 2032 behdver den befintliga aldrande
maskinparken bytas ut successivt och samordnat i regionen for att minimera kapacitetsbristen
(teknisk livslangd for en linjaraccelerator berdknas vara 10—15 &r). Aven upphandling,
investering och driftsattning behdver ske samordnat och planeras i mycket god tid; detta
framgar av samarbetsplan/tidsplan i bilaga Statusrapport regionalt samarbete stralkapacitet,
2025-02-21.

Nedan bild - Regional Tidplan for utbyte.

Tidplan

2025 2026 2027 2028

Gemensam Uppgradering Uppgradering Uppgradering L9 oppnar Byta tvé Byta tva Byta tva
upphandling en en en +va acceleratorer  acceleratorer acceleratorer
hypo- accelerator accelerator  accelerator acceleratorer  Karolinska Karolinska Karolinska
fraktionering pa Sos pa Sos pa Sos

: o e e Uppstart Byggnad 27
Uppgradering upphandling oppnar +iva
tva acceleratorer

acceleratorer
Karolinska

Antal acceleratorer i Region Stockholm

12 12 12 12
SCH

2025-08-22
SODERSJUKHUSET

~
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Pa Sodersjukhuset ar det inte mojligt att expandera i anslutning till befintliga lokaler, varfor det
finns behov av att flytta verksamheten till en helt ny byggnad med 8 behandlingsrum for extern
stralbehandling med linjaracceleratorer; i sex av dessa planeras linjaracceleratorer tas i drift
2032. En forforstudie kring placering av ny byggnad ar redan gjord (Utredning S6S
stralbehandling, 2024-04-10).

Det behdver tas hojd for tva extra behandlingsrum med linjaracceleratorer till f6ljd av 6kad
cancerincidens; dessa behandlingsrum medfér daven en 6kad robusthet vid nyinstallation av
utrustning. Exempelvis s& planerade och byggde VO Bild SOS extra utrymmen for en fjirde MR
langt tidigare an ink6pet 2025/2026. Utéver dessa behandlingsrum for extern stralbehandling
med linjaraccelerator kravs lokalytor for forberedande bildgivande utrustning (datortomografer
och MR), rontgenbehandling, ultraljudsundersékning, forberedelserum, patientvantrum,
administrativa ytor for alla yrkeskategorier (underskoterskor, sjukskoterskor, lakare, fysiker,
ingenjorer), konferensrum, motesrum, ytor for teknik, olika typer av férrad, och verkstad.
Detaljerade behov kring utrustning, patientytor, vardnara administration och stodfunktioner
beskrivs i foljande avsnitt.

Patienter som ska erhalla stralbehandling behdver genomga stralférberedande undersdkningar,
antingen en datortomografiundersékning (DT) och/eller en MR-undersokning vilket styrs av de
nationella vardprogrammen. Moderna stralenheter har egna DT och MR vilket ska tas i
beridkning i en framtida byggnad. Okningen av antalet cancerpatienter talar fér minst 2 DT och 1
MR. Nar det gdller MR kan det tankas att man samverkar med VO Bild for att nyttja kompetens
och arbeta for att hitta andra synergier, vilket sakert kan ske pa fler omraden i framtiden.

Regionalt Cancer Centrum (RCC) har sammanstallt stralkapaciteten nationellt, dar det framgar
att Sverige har en lagre kapacitet @n sina nordiska grannlander (Rapport stralenkat, RCC 2024).
Samtidigt framgar det att Sverige ligger efter nar det kommer till teknisk utveckling inom
stralbehandling. En ny byggnad mojliggor att lokalerna kan anpassas till och ta hojd for ny
teknik och moderna arbetsfloden (exempelvis automatiserade adaptiva behandlingsfloden), och
mojliggor dven forbattringar i arbetsmiljo och ergonomi. Fokus pa en hallbar arbetsmiljé och
ergonomi ar sarskilt viktigt i en medicintekniskt intensiv verksamhet som stralbehandlingen for
att bibehalla den spetskompetens som kravs. Behandlingsrummen i en ny byggnad behéver
planeras for olika typer av behandlingar och modern utrustning. Exempelvis ar MR-linac en ny
typ av linjaraccelerator som, forutom krav pa stralskydd, staller krav pa skarmning av
magnetfalt. | alla behandlingsrum behdéver det finnas tillrackligt med utrymme for befintlig och
framtida tillaggsutrustning, exempelvis utrustning for ytskanning och motion management.
Tillrackligt stora ytor kravs daven for att kunna ge helkroppsbehandlingar (TBI) dar avstandet
mellan linjaraccelerator och patient behdver vara stort. Historiskt sett sa har stora
behandlingsrum visat sig vara mer flexibla och klarat teknikférandringar avsevart battre jamfort
med mindre behandlingsrum.
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Verksamhetsutveckling — framtidsbild

Overgripande for kliniken

Den framtida onkologiska kliniken vill vara en verksamhet som ligger val framme i utvecklingen
vad galler att:

=  MOojliggdra smarta arbetssatt med beslutsstéd och smidiga arbetsfléden med fokus pa
personcentrerad vard

=  erbjuda en hallbar och attraktiv arbetsmiljo - teamtank och narhet for samarbete
= dra nytta av verktyg som automation och framtida tekniska I6sningar

= Skapa mojligheter for synergier och effektivt resursutnyttjande

Stralavdelningen

For stralavdelningen innebar dessutom att

= S3kerstalla avancerad personcentrerad och evidensbaserad stralbehandling i framtiden:
e Modjligheter for behandling med motion management och online adaption

e Mojliggbra for smarta arbetssatt med beslutsstdod och smidiga arbetsfloden

e Skapa fysiska mojligheter for forskning, utveckling och testmiljder garna i samarbete med
teknikforetag och larosaten.

Arbetsflode
Arbetsflédet pa en stralbehandling foljer samma grundprincip med en férberedelsedel och en
behandlingsdel. Se nedan schematisk bild.
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Patienten ar narvarande vid forberedande bildtagning och behandling (gront) men de flesta
steg gors nar patienten inte ar fysiskt pa plats (blatt). Stralprocessen ar sekventiell och olika
professioner har tydligt och gemensamt ansvar i de olika momenten. (Se dokument Roller och
ansvar i stralprocessen)

Aven i framtiden kommer processen att likna ovan om an att vissa moment kanske gar
snabbare (datakraft) eller kan utforas narmare patienten dvs i behandlingsrummet och kanske
inte lika sekventiella utan snarare i en loop det s.k. adaptiva flodet dar man anpassar
behandlingen utifran patientens anatomiska forutsattningar vid varje behandlingstillflle. Det
kommer att stallas krav pa lokalerna att vara anpassade till nya och moderna arbetssatt inom
stralbehandling. Precis som idag ar samarbete och teamarbete dar varje profession bidrar med
sin kompetens avgorande for patientens vard.

Personal stralbehandling

Idag ar vi ca 50 personer uppdelat pa sjukskoterskor, sjukhusfysiker, medicintekniska
ingenjorer, underskoterskor och onkologer pa en enhet med 4 behandlingsrum och 1 DT. En
kapacitetsokning fran 4 behandlingsrum med linjaracceleratorer till 6 st samt 2 DT och 1 MR
kommer att krava en 6kning av personalstyrkan till ca 80 personer med specialistkunskap inom
stralbehandling - géller alla roller.

Vid utdkning av linjaracceleratorer till 8 st sa uppskattas av personalstyrka till ca 100 personer.

Behov lokaler och utrustning for mottagningsverksamhet, medicinsk
behandlingsenhet, PICC-lineenhet, akut bedomningsenhet, vardnara administration
och arbetsstationer for lakare

| framtida lokaler ser vi stora mojligheter att hitta arbetssatt som beframjar samarbete, bra
patientfloden och effektivt lokalutnyttjande.

Mottagningsverksamheten ar idag uppdelad i:

=  Mottagning for bréstcancer
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= Mottagning for tarm och urinvagar

= Klinisk forskningsenhet

= Medicinsk behandlingsavdelning med enhet for PICC-line-inlaggning.
= Akut bedémningsenhet (idag inrymd pa slutenvardsavdelning)

= Vardndra administration

Arbetsflode och lokaler

Vi ser att i framtiden kan samarbeten mellan dessa enheter underlattas i nya lokaler dar nya
forutsattningar finns. Detta galler all 6ppenvard ovan och tillsammans med stralbehandling
och administration.

Om utgangspunkten ar att den organisatoriska uppdelningen ar densamma sa ser vi behov av
ett utvecklat arbetsflode inom och mellan enheterna.

Samarbete och gemensamma fléden och arbetsytor kan ses inom foljande omraden:
=  Gemensam ingang/kassa/reception/incheckning

= Omkladningsrum

= Konferensrum for interna moten och utbildningar

= Aula dar stora delar av klinikens medarbetare ryms

=  Rum for MDK x flera

= Storre samlingslokal — i kombination med personalrum

= Vantrum (troligen bast i ndra anslutning till respektive enhet
= Personalrum

= Samtalsrum

= Vilrum

= Yitre férrad

= Likemedelsrum kan delas mellan mottagningar men Medicinsk behandlingsenhet behover
ett eget da det kraver sarskilda anpassningar

= Miljérum
Enhetsspecifika egna ytor
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Mottagning for Brostcancer

OBS! Gemensamt utnyttjande finns med 6vrig 6ppenvard enligt tidigare

15 mottagningsrum/arbetsplatser f6r kontaktsjukskoterskor och psykosocial

sjukskoterska

12 mottagningsrum for lakarbesok

OBS! Mottagningsrum/arbetsplatser for ldkare och kontaktsjukskoterksor ska

placeras pa ett satt framjar samarbete och teamarbete.

Arbetsplatserna maste planeras pa ett satt som maojliggér god arbetsmiljé, mojlighet

att ta emot patienter, motsvara sekretesskrav med mera
Rum for MDK (kan vara gemensamt med andra enheter)
Maotesrum

1 arbetsrum for vardenhetschef

Enhetsnara personalkok

Enhetsndra vantrum

Enhetsnadra toaletter

Forrad

Rum fér PNA

Rum for kopiering

Miljorum

Skoljrum

Totalyta som berdknas behovas dar 1500 m2

Mottagning for Tarm och urinvagar inkl. KFE

Gemensamt utnyttjande med 6vrig 6ppenvdrd beskrivit enligt ovan
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OBS! Stallningstagande om hur samarbete och samlokalisering ska ske i framtiden vad galler
de4t med urologiska klinikens “samdgda” Prostatacancercentrum. Det fungerar mycket bra idag
och vore vardefullt att se en fortsattning i nagon form.

10 arbetsplatser/mottagningsrum (modell mindre) for kontaktsjukskoterskor

(OBS! mycket bra upplagg i dagslaget)
2 arbetsplatser for underskoterskor

10 mottagningsrum for lakarbesok

OBS! Mottagningsrum/arbetsplatser for ldkare och kontaktsjukskoterskor ska

placeras pa ett satt framjar samarbete och teamarbete.
Arbetsplatserna maste planeras pa ett satt som mojliggér god arbetsmiljé, mojlighet
att ta emot patienter, motsvara sekretesskrav med mera

1 arbetsrum for vardenhetschef

2 gemensamma rum med Urologen/PCC for gemensamma patientbesok

Rum for MDK
Maotesrum

Enhetsnéara personalkék/pentry
Enhetsndra vantrum
Enhetsndra toaletter
Enhetsnara inre Forrad
Rum for PNA

Rum foér kopiering
Miljérum

PNA-rum

Rum for kopiering
Frysrum

Skol;

Andra rum?

Totalyta som berdknas behévas ar 1500 m2

KFE
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= 6 arbetsplatser

= 1 Lakemedelsrum for KFE

= 1 Rum for monitorering for KFE

= 1 mottagningsrum for patienter

= Vantrum for KFE
= 1 frysrum
= 1 “KIT-rum” - rum for olika kit fran lakemedelsforetagen
= 1 “Parm-rum” for alla studiers parmar som ar aktuella

Totalyta som berdknas beh6vas ar 500 m2

Medicinisk behandling inkl. PICC-lineenhet

OBS! Gemensamt utnyttjande med 6vrig dppenvdrd beskrivit enligt ovan

= 50 Vardplatser
o Sangar alternativt behandlingsstolar (6vervagande behandlingsstolar)
o I nagra patientrum kan 2 vpl inrymmas (samtliga rum skall ha rinnande vatten)
o Flertalvpl behdver vara enkelrum med egen toalett (handikapp WC) och
rinnande vatten
o Vid samtliga platser behdver utrymme finnas fér tillhérande
skalpkylningsmaskin.

= 30 Arbetsplatser sjukskdterskor

o darmojlighet finns att arbeta ostért samt ha telefonkontakt med patienter

o Lampligt med flera mindre expeditioner

o Under period med pg cytotoxisk behandling 6vertas manga av
kontaktsjukskoterskans uppgifter pa mottagningen av ansvarig sjukskoterska
p& medicinskbehandling vilket kraver fast arbetsplats for telefonkontakt,
biverkan samt symtomkontroll, planering och bokning av
behandlingar/lakarbesdk/provtagning. Detta innefattar stort behov av
datoruttag, eluttag, tele uttag mm. Samtliga ssk har stationar arbetsstation
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liksom barbar dator fér néra patientarbete. Aven bérbara datorer kréver eluttag

med utsedd plats for laddning av datorer.
1 Arbetsplats VEC
Administrativ yta for PICC-line verksamheten
Administrativ yta for SAC sjukskoterskor (OCL gruppen med mojlighet till
motesutrymme), yta beraknad till 20 kvm.
Administrativ yta fér OVL samt administrativ yta (for ostort arbete).
Enhetsnara vantrum for minst 20 patienter
Enhetsnara vantrum liggande (PICC-Lline)
Enhetsnéara Personalrum med kok for ca 30 personer
Enhetsndra motesrum for ca 30 personer
WC - personal - Fér antalet medarbetare korrekt antal
WC/ RWC - patient - For antalet patienter korrekt antal (patienterna erhaller behandling
intravenost vilket innebér utdkat behov av toaletter)
1 Ldkemedelsrum med mera
Lakemedelsrum, beredningsrum, rum for cytotoxiska lakemedel samt plats for
sakerhetsbank (stort flode av cytostatikaleveranser flertal ggr/dag vilket kréaver stort
utrymme samt aven forvaring avtomma cytostatikabackar i védntan pd upphamtning).
Mycket stort behov av kylforvaring av lakemedel (i dagslaget 4 st kylar men har behov av
fler. | dessa forvaras lakemedel i miljonbelopp). Stor férbrukning av material/lakemedel
kraver stora lagringsutrymmen (kritiskt material som kraver utékad lagerhallning).
Cytotoxiskt avfall fran lakemedelsrum kraver utrymme sk ”pactosafe” (avfallsbehallare
for riskavfall).
1 Miljérum
Forrad x flera
Skolj
o Anpassade skoljrum for att hantera mangden tvatt/avfall mm). Cytotoxiskt
avfall kraver utrymme for minst 4 st sk ”pactosafe” (avfallsbehallare for
riskavfall).
1 enhetsnéara rum for kopiering
1 enhetsnara Vilrum

Beraknat antal kvadratyta dr 1500 kvm

Akut bedomningsenhet
4 enkelrum fér bedomning av patienter. Utrustade med WC, handfat, syrgas

4 arbetsplatser for sjukskoterskor och underskoterskor
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= 1 arbetsplats for lakare

= Samordning vad galler andra behov med annan 6ppenvard

Berdknat antal kvadratyta dr 150 kvm

Vardnara administration

= 1 arbetsplats Verksamhetschef
(centralt i verksamheten)

= 1 Chefssekreterare
(ndra verksamhetschef)

= 1 Lakarchef specialister
(ndra arbetsplatser for lakare)

» 1 Lakarchef ST-lakare
(ndra arbetsplatser for lakare)

» 1 schemaldggare/admin
(ndra lakarchefer och mottagningar)

= 1 Verksamhetsutvecklare
(centralt i verksamheten)

= 2 Rehabiliteringskoordinatorer
(ndra mottagning och lakarplatser)

= 1 Apotekare
(centralt i verksamheten eller i anslutning till slutenvardsavdelning)

= 15 Medicinska sekreterare (tillh6r annat VO)
(ndra mottagning och lakarplatser)

Berdkning for den lokalyta som dessa funktioner kraver behover goras!

Arbetsplatser ldkare
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Som beskrivits under respektive mottagning har ldkare egna arbetsplatser utanfér sjdlva
mottagningarna. Dar utfors administrativt patientarbete sasom journalféring, diktering,
uppfdéljning provsvar, ordination av lakemedel, telefonsamtal med patienter och
vardgrannar, videobesok med patienter, forberedelser av MDK och interna vardkonferenser
med mera.

Lakargruppen behdver administrativa platser som ar samlade. Hela lakargruppen (med 30 %
okning) berdknas vara omkring 60 personer. Viktigt med egen plats, kunna stanga dérr om
sig. Angelaget att ej ha 6ppet kontorslandskap pga sekretessfraga, arbetsmiljo.

Antalet arbetsplatser uppgar till minst 50 stycken

Berdkning for den lokalyta som dessa funktioner kraver behover goras!

Ovriga papekanden vad giller lokaler

Arbetsplatser for yrkesgrupper som inte tillhér kliniken men som arbetar med
kliniken (arbetsterapeuter, dietister, fysioterapeuter, kuratorer, psykiatriker)
behover beaktas)

Motesrum nédra entré for externa gaster

Rum for traning for patienter

Effektiva floden med 6vriga sjukhuset genom kulvert

Placering av klinikens slutenvard i nara anslutning till Byggnad 27
Patientklader och omkladningsrum bér finna i By27

Som tidigare papekats minst 2 rum for MDK i huset

Personal 6ppenvard

Mottagning fér Brostcancer

Berdknat antal medarbetare med en 6kning med 20%.

REGION STOCKHOLM

= Vardenhetschef 1
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= La&kare (inkl. ST-lakare) 22
= Sjukskéterskor 15
= Underskoterskor 2

Mottagning fér Tarm och urinvagar och KFE

Berdknat antal medarbetare med en 6kning med 20%.

= Vardenhetschef 1

= L&kare (inkl. ST-lakare) 20

= Sjukskoterskor 10

=  Underskoterskor 2

= Sjukskoterskor KFE inkl. 6
enhetsledare

Medicinsk behandling och PICC-line-enhet

Berdknat antal medarbetare med en 6kning med 20%.
= Vardenhetschef 1

= Sjukskoterskor 27

Akut bedomningsenhet

Berdknat antal medarbetare med en 6kning med 20%.

= |3kare 1
= Sjukskoterskor 2
= underskoterska 1

Vardnara administration

Berdknat antal medarbetare med en 6kning med 20%. Som vardnara administration definieras
har féljande funktioner:

= 1 Verksamhetschef (ej 6kning)
= 1 Chefssekreterare (ej 6kning)

= 1 Lakarchef specialister (ej 6kning)
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= 1 Ldkarchef ST-ldkare (ej 6kning)

= 1 schemaldggare/admin (ej 6kning)

= 1 Verksamhetsutvecklare (ej 6kning)

= 2 Rehabiliteringskoordinatorer (ej 6kning)
= 1 Apotekare (ej 6kning)

= 18 Medicinska sekreterare (6kning med 20 %)

Utrustningsbehov
Stralavdelningsenheten

Linjaraccelerator

Ett stralbehandlingsrum har mycket specifika krav avseende stralskydd och fysiska barridrer
som ar mycket valdefinierade. Krav stalls dven pa vattenkylning, el- och gasforsorjning. Det
maste dven finnas forutsattningar for takhdngd utrustning. (Exempel fran foretaget Elekta:
EMLA - Site Planning Guide — 1538349 08 och foretaget Varian: PPG-HT-D)

Behandlingsrummen behdver utformas pa ett sadant satt att de kan anvandas for olika typer av
acceleratorer och dar stralskyddet ar likvardigt i alla behandlingsrummen. Ett behandlingsrum
kan ses som ett ‘byggblock’ pa ca 200kvm bade avseende de fysiska utrymmen som kravs for
ett smart arbetssatt men dven for att optimera patient- och personalfléde nu och i framtiden.
Idag behandlas i snitt ungefar 25 patienter per behandlingsrum med en bemanning av 4
personal.

Kringfunktioner kopplade till stralbehandlingsrummet inkluderar:

o Teknikrum i anslutning till behandlingsrum dar det skall finnas plats for datorer och
annan teknik. Det kravs bra ventilation for att halla nere temperaturen och
plats/mojlighet att kunna installera ny teknik allt eftersom.

o Mandverrum (tyst) med utrymme for IT, matutrustning med mera.
Intercom/audio/video

o Expedition (skilt fran mandverrum) ergonomiska arbetsplatser for minst sex

personer
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o Forberedelserum och ombyte/rum for patient - integritet

o Samtalsrum i anslutning till behandlingrum
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Exempel pa

stralbunker med tillhérande kringfunktioner exklusive forberedelserum.

Datortomograf och MR

Patienter so
antingen en
stralbehand
stralbehand

m ska erhalla stralbehandling behover genomga stralforberedande undersdkningar,
datortomografiundersdkning (DT)och/eller en MR-undersdkning. Bade DT och MR i
lingssyfte kraver annan precision och utrustning an inom diagnostiken. En

lingsavdelning med sex till atta behandlingsrum behover tva DT och en MR. Behovet

av MR kan komma att oka i framtiden.

DT- och MR-rum har valdefinierade specifika krav avseende stralskydd och fysiska barriarer.

Kringfunktioner inkluderar:

o

o

o

Mall reviderad: 2025-01-08

Teknikrum i anslutning till DT-rum dar det skall finnas plats fér datorer och annan
teknik. Det kravs bra ventilation for att halla nere temperaturen och plats/majlighet
att kunna installera ny teknik allt eftersom.

Manéverrum (tyst) med utrymme for IT, matutrustning med mera.
Intercom/audio/video

Expedition (skilt fran mandverrum) ergonomiska arbetsplatser for ca sex personer

Forberedelserum/fixationsrum och ombyte/rum for patient - integritet
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o Samtalsrum i anslutning till DT-rummet

Rontgenutrustning for ytbehandling

Rontgenutrustning behovs for behandling av ytliga hudtumorer (allt dldre befolkning) och
profylaktisk mamillbestralning.

Rum med rontgenutrustning har valdefinierade specifika krav avseende stralskydd och fysiska
barriarer.

Kringfunktioner inkluderar:

o Teknikrum i anslutning dar det skall finnas plats for datorer och annan teknik. Det
kravs bra ventilation for att halla nere temperaturen och plats/méjlighet att kunna
installera ny teknik allt eftersom.

o Mandverrum (tyst) med utrymme for IT, matutrustning med mera.
Intercom/audio/video

o Expedition (skilt fran mandverrum) ergonomiska arbetsplatser for ca fyra personer
o Forberedelserum och ombyte/rum for patient - integritet

o Samtalsrum

Ultraljudsrum/undersdkningsrum

Vid forberedelser infor behandling mot prostatacancer appliceras guldmarkorer i
prostatakérteln med hjalp av rektalt ultraljud. Detta undersokningsrum/vardrum behover vara
rymligt for at fa in all utrustning och upp till fyra personer.

Ovriga lokalbehov

Foljande lokalbeskrivningar utgor det lokalbehov som existerar idag samt ett kommande behov
som kommer att behdvas i framtiden.

Forberedelser patient
| dagslaget saknas utrymmen for att forbereda patienten infor de olika momenten i stralflodet
utan det sker i behandlingsrummet eller pa DT. I en framtida byggnad behdver patienten ges
den mojligheten. Exempel kan vara omkladesrum eller forberedelserum i ndra anslutning till
behandlingsrummet och narhet till toalett.

Patientvantrum
Dagens patientvantrum saknar naturligt ljus, fonster och maojlighet att erbjuda olika zoner.
Framtidens vantrum behover designas for lugn och trygghet med stora fonster, grona vaxter,

vyer mot natur. Det ska dven vara en lugn ljudmiljo med dampade material, farger och
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mjukbelysning for att minska stress. Det ar viktigt att det gar att fa till olika zoner — tysta, for
samtal och for interaktion med vardgivare. Vantrum behdéver ha narhet till samtalsrum for
privata samtal, tysta rum for reflektion eller akut stod. Vantrum ska forstas ligga i nara
anslutning till DT/MR samt behandlingsrum.

Idag har vi en bemannad kassa vilket &r mycket uppskattat. Aven i framtiden kommer det att
behodvas stod med incheckning, mojlighet att stalla fragor aven om mycket kommer att hanteras
digital som t.ex. se vantetid i realtid eller fa digital guidning och tillgang till patientinformation
bade pa svenska och sitt modersmal sa ar det personliga motet kritiskt.

Sjukvarden behover tillgodose anpassningar efter olika behov som ergonomiskt stod eller
person i kris och en barnhorna for barn som féljer med. Idealt vore om vantrummet utformas
att vara anpassningsbart och darmed hallbart med flexibel moblering och mojlighet att
omvandla ytor t.ex. vid pandemi eller krig.

Det ska finnas kapprum, toaletter och 6vriga funktioner i ett vantrum.

Sangvantrum
Utrymme for sangliggande patienter. Utrymmet skall ha vardrumspanel, narhet till RWC och
taklyft. Har bor aven mojlighet till vard av patienter som blivit akut sjuka i anslutning till
behandling och plats for akutvagn.

Skéljrum
Utrymme for spoldesinfektor, atervinning och majlighet till disk utav medicinska instrument.
For att kunna bibehalla en ren patientmiljé samt minska smittrisker kravs detta utrymme for att
kunna rengdra utrustning.

Rondrum
Stralsakerhetsmyndigheten staller krav pa att varje behandling foregas av en tvarprofessionell
dosplanrond. Sadana ronder behover utforas i sarskilt avsedda rondrum dar lakare, fysiker och
dosplanerare gemensamt gar igenom patientens journal och behandlingsparametrar.

Likemedelsforrad
Last utrymme med begransad tillgang for forvaring utav lakemedel och inte tillgangligt for
obehoriga.

Forrad (fysik)
Att sjukhusfysik har ett eget forrad i anslutning till behandlingsrummen &r viktigt for att
sakerstalla att matinstrument och kalibreringsverktyg forvaras pa ett sakert och lattillgangligt
satt. Ett separat forrad minskar risken for obehérig hantering av utrustningen. Dessutom
forbattras ordningen och den meteorologiska sparbarheten for matutrustning som anvands i
kvalitetssakringsarbetet, vilket ar en forutsattning for att uppratthalla hoga
stralsdkerhetsstandard. Det ar viktigt att miljon i rummet ar bra framforallt luftfuktigheten men
aven att forradet ar utformat sa det latt gar att rulla in och ut otympliga vagnar.
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Forrad (vard)
Forrad for engangsmaterial, sprit mm. som foljer den sjukhusévergripande standarden och
driftas av servicegruppen. Nar servicepersonal ansvarar for forradet sakerstalls att material
kontinuerligt fylls pa, halls rent och ar i god hygienisk ordning. Det minskar inte bara risken for
smittspridning utan frigor dven tid for vardpersonalen att fokusera pa patienterna. Dessutom
forbattras lagerkontrollen, vilket minskar svinn och sakerstaller att utgangsdatum halls under
uppsikt.

Gasférrad
Da en linjdraccelerator kraver svavelhexaflourid och dven kvavgas vid service behdvs dessa
flaskor forvaras pa ett sakert satt.

Verkstad
Tillgang till en verkstad ar viktigt for att kunna utfora reparationer, underhall och felsokning pa
ett sakert och effektivt satt. Verkstaden ger en dedikerad plats for att hantera reservdelar,
specialverktyg och kénslig utrustning, vilket underlattar bade planerade och akuta insatser.
Verkstaden ser till att servicearbetet kan forflyttas utanfor behandlingsrummet, vilket minskar
driftstopp och sakerstaller att vardarbetet kan ske i en kontrollerad och patientsaker miljo.

Reservdelsforrad
Ett lokalt reservdelslager ar vasentligt for stralbehandlingen da det mojliggér att snabbt kunna
genomfdra reparationer, vilket minskar stillestandstiden och haller verksamheten i gang utan
onddiga avbrott. Samtidigt minskas bade transportkostnader och miljopaverkan genom att
undvika langa leveranser fran utlandet.

Kontor, konferensrum, motesrum, personalrum, vilorum, utbildningsrum

Ovan listade utrymmen behdver dimensioneras till en personalstyrka pa minst 80 personer och
ska kunna anpassas till nya arbetssatt och bjuda in till samarbete/teamarbete. Hansyn behdver
tas till uppgifter som kraver tystnad och djup koncentration eller samtal med patient
(telefon/digitalt) och mojligheten att kunna ha samtal/ta telefonsamtal utan att stora andra.

IT

Modern stralbehandling kréver en avancerad IT-infrastruktur for att sékerstélla exakt, saker
och effektiv behandling. Det behdvs system for att lagra och analysera medicinska bilder
som CT och MR samt kraftfulla behandlingsplaneringsverktyg for att skapa precisa
stralningsplaner. Systemen maste vara integrerade och dven kunna kommunicera med
Ovriga vardsystem. Styrning av stralningsutrustning kréaver realtidskommunikation och hog
tillforlitlighet. Cybersakerhet ar central for att skydda kénslig patientinformation, systemen
behover vara utrustade med starka sdkerhetslésningar som exempelvis segmentering,
brandvaggar och dtkomstkontroll. Snabba natverk och stor lagringskapacitet behovs for att
hantera stora dataméangder.

Mall reviderad: 2025-01-08
Hantering av personuppgifter, se Locum.se

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

Locum AB Besdksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se J&
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgétagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909




Behovsanalysrapport [Projektnr: 94112276

sid 31 av 37

2025-11-12

Loc

Informationssakerhetsklass: K

Det ar dven n6dvandig att ha en testmiljé for att kunna testa patchningar och
uppgraderingar innan det installerad pa den kliniska miljon.

Tidsperspektiv

Flera av ovan beskrivna utrustningar kraver stora investeringsbelopp, vilket medfor langre
ledtider vid beslut om investering. Uppskattningsvis kravs ca 6 manader for fattande av
investeringsbeslut och ytterligare minst 12 manader fér genomforande av upphandling innan
bestdllning och installationsprojekt kan initieras. Tidplan for leverans och installationsprojekt
behover vidare definieras. Dessa aspekter behdver finnas med i den dvergripande tidplanen for
projektet.

Ovriga kommentarer (ej MT/IT/teknik)

Byggnaden behdver ha forutsattningar for att kunna lyfta in och ur stora utrustningar.

Det ska vara mojligt att i inomhusmiljo kunna forflytta personal, patienter och material via t.ex.
en kulvert kopplat till resten av sjukhuset. Det kan finnas ett behov av en separat behovsanalys
kopplat till funktionskrav for logistik, forsorjning och servicetjanster.

Det ska vara enkelt na stralbehandlingen for patienter. Idag behover patienterna forflytta sig
igenom hela sjukhusbyggnaden och ner till Hiss F =1 dar dven en stor del av sjukhuset
forsorjning passerar inklusive transport av avlidna.

Det finns behov av flera ingangar till stralenheten exempelvis stralbehandling av patienter som
ar frihetsberévade, har smitta eller an annan anledning inte kan passera huvudentrén.
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Styrande forutsattningar, krav och avgransningar

Krav

Sodersjukhusets Stralenhet maste uppfylla Stralskyddslagen, Stralskyddsforordningen, och vara
foljsamma mot Stralsdkerhetsmyndigheten (SSM) forfattningar samt folja den regionala planen
for utdkning av stralkapacitet for att kunna erbjuda Stockholms cancerpatienter vard.

Stralsdkerhetskrav pa lokalernas utformning specificeras direkt och indirekt i
Stralsdakerhetsmyndighetens forfattningssamling SSMFS 2018:1, bl.a. 2 kap (Grundlaggande
bestammelser, exempelvis Fysiskt skydd), 5 kap (Skydd av allmdnhet och miljén), 4 kap (Skydd
av arbetstagare). Stralbehandlingsrummen avsedda for extern stralbehandling med
linjaraccelerator (‘bunkrarna’) behdver utformas med adekvata tak-, vagg-, och golvtjocklekar
av lampligt material, samt specialanpassade bunkerdorrar (se exempelvis NRCP Report No. 151,
Structural Shielding Design And Evaluation for Megavoltage X- and Gamma-Ray Radiotherapy
Facilities). Aven lokaler for datortomograf och rontgenterapi behover utformas sd att
stralskyddet optimeras.

Foljsamma till arbetsmiljélagen speciellt i avseende dagljus, utblick och inomhusklimat.

Viktning av styrande kriterier

Kvalitet Ekonomi Tid
60% 10% 30%

Avgransningar
BY44

Syfte och effektmal

Syfte

Syfte med ny sjukhusbyggnad for stralbehandling och 6vrig onkologisk
oppenvard

Syftet med att uppfora en ny sjukhusbyggnad for stralbehandling och 6vrig onkologisk
Oppenvard ar att langsiktigt sdkerstalla en hallbar och tillganglig cancervard inom regionen. Den
planerade byggnaden ska mota det vaxande behovet av stralbehandling och 6vrig onkologisk
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behandling genom att utoka den tekniska och operativa kapaciteten samt forbattra
forutsattningarna for personalforsorjning.

Den nuvarande infrastrukturen ar otillracklig for att méta den 6kande patientvolymen, vilket
resulterar i langa vantetider, hogt resursutnyttjande och begriansade mojligheter att
implementera nya behandlingsmetoder. Bristen géller bade maskinell kapacitet (t.ex.
linjaracceleratorer) och personalresurser inom onkologi, fysik och teknik.

Genom en ny, andamalsenlig byggnad skapas forutsattningar att:

o Installera fler och modernare behandlingsenheter for att 6ka antalet behandlade patienter
och forbattrade behandlingsmetoder.

e Etablera en attraktiv arbetsmiljé som underlattar rekrytering och bibehallande av
specialistkompetens

o Forbéttra patientfléden och tillgdnglighet, vilket minskar belastningen pa andra sjukhus
och majliggér en mer jamlik vard for hela regionens befolkning.

e Framtidssdkra varden genom att majliggora anpassningar till tekniska framsteg, nya
behandlingsprotokoll och 6kade samverkansbehov inom forskning och utbildning.

Investeringen ar avgdrande for att mota bade nuvarande och framtida vardbehov inom
cancervarden samt for att leva upp till nationella krav pa tillganglighet och kvalitet.

Effektmal

Mojlighet att ge behandling till samtliga patienter i behov av det och undvika koer till
behandling. Implementering av nya behandlingsmetoder som kan forbattra behandlingseffekt
och minska biverkningar.

1. Minskad vintetid till stralbehandling

a. Mal: Ingen patient ska behova vanta langre an DD fran behandlingsbeslut till
behandlingsstart, i enlighet med vardgarantin for cancer.

b. Effekt: Forbattrad tillganglighet och snabbare behandlingar, vilket kan paverka
behandlingsutfall positivt.

2. Okad behandlingskapacitet

a. Mal: Okning av antalet genomférda strdlbehandlingar med minst 30 % inom 2 &r
efter byggnaden tagits i drift.
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b. Effekt: Minskat behov av att remittera patienter till andra regioner eller sjukhus.
3. Forbattrad arbetsmiljo och personalférsérjning
a. Mal: Okad medarbetarndjdhet och minskad personalomsittning inom kliniken

b. Effekt: Battre arbetsmiljo leder till forbattrad kontinuitet, hégre kvalitet och 6kad
attraktivitet som arbetsplats.

4. Forbattrad patientupplevelse

a. Mal: Minst 90 % av patienterna ska uppleva att de far vard i en trygg, modern och
tillganglig miljé (matt via patientenkater).

b. Effekt: Starkt fortroende for varden och 6kad patientdelaktighet.
5. Madijliggora inforande av ny teknik och behandlingsmetoder

a. Mal: Inom 1 ar efter driftstart ska minst en ny avancerad behandlingsform (t.ex.
adaptiv stralterapi eller MR-linac) vara implementerad.

b. Effekt: Hogre precision, farre biverkningar och battre behandlingsresultat.
6. Minskad oplanerad driftstoppstid fér utrustning

a. Mal: Nedtid fér maskiner reduceras med minst 50 % genom ny infrastruktur och
modern utrustning.

b. Effekt: Okad driftstabilitet och effektivitet i behandlingsverksamheten.
7. Okad samverkan med forskning och utbildning

a. Mal: Nya samarbetsytor ska etableras med minst ett larosate och ett
forskningsprojekt ska vara aktivt inom forsta aret.

b. Effekt: H6jd kompetens, innovation och méjligheter till klinisk utveckling.

Risker
Det finns en omfattande ROK avseende arbetsmiljo pa Stralavdelningen.

Tillganglighet. Regeringen etablerar ny samverkansarena for framtidens cancervard -
Regeringen.se
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med
stralskyddslagen

Risk sannolikh Effekt Atgird
et
Fler driftstopp Hog Okade Byta ut
servicekostnader maskiner innan
och farre de blir for gamla
patientbehandlin
gar
Forsamrad Hog Sjukskrivningar, Bygg nytt
arbetsmiljo uppsagningar
Regional Hog Patienter skickas Byt ut
tidsplan inte utomlans, tvingas maskinerna i
foljs vanta pa enlighet med
behandling. Risk faststallds
att inte halla SVF tidsplan for
region
Stockholm
Risk for Medel Risk for att Ny stralbyggnad
oavsiktlig obehoriga
bestralning pga. kommerini
ej fullgott fysiskt lokalerna vilket
skydd i enlighet kan leda till

stralskada.

Otillrackligt Medel Risk for att Ny stralbyggnad
skalskydd obehoriga

kommerini

lokalerna. GDPR,

stold, vald.
Soédersjukhusets Hog Inte foljsamma till Installation av
patienter far vardprogram och ny teknik som
inte likvardig stralskyddslag - kraver ny
cancervard. varje patients ratt byggnad.

till optimal
behandling

Atgirdsval: Tank om, Optimera och effektivisera

Atgirdsval steg 1: Tank om
Nej
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Namn Roll Organisation
Olivia Grauning Ingenjor Medicinskt Teknik
Emil Fredén Sjukhusfysik/Skyddsomb. Utveckling och teknik

Maria Winemar

VEC

Stral/Onk.kliniken

Lena Unosson

Enhetsledare

Stral/Onk.kliniken

Anna Engquist

Enhetsledare

Stral/Onk.kliniken

Lena Flodqvist SSK/Skyddsombud Stral/Onk.kliniken
Maria Holsti Enhetsledare Stral/Onk.kliniken
Johan Knutsson Sjukhusfysik Utveckling och teknik
Fredrik Sandlund verksamhetschef

Emmy Ericsson ST-lakarechef

Elin Barnekow likarchef/OMLA specialistldkare

Asa Fogelstrom vardenhetschef Brostmottagningen
Linda Kullgard vardenhetschef Mottagning Tarm o urin
Pia Petrovic Vardenhetschef Medicinsk behandling,

PICC-line enheten

Nasta steg

Nasta steg ar att Locum genomfor en projektbeddmning utifran genomford behovsanalys.

Rekommendation till beslut
JA. FOor verksamheten ar det av yttersta vikt att projektet BY27 genomfors for att kunna
uppratthalla verksamheten, byta ut aldrande utrustning och erbjuda stralbehandling till
regionens patienter i framtiden samt ha ett fullgott skalskydd och vara féljsamma till lagkrav
kring stralskydd avseende skyddat och kontrollerat omrade. Det ar ocksa viktigt for att
mojliggora ett 6kat samarbete inom kliniken och det gemensamma patientflodet.
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VARDEN FOR VARDEN 2025-11-07
Staffan Bagge Mill Forstudieavtal | Projektnr: 94112276 | LOC 2025-2457
Teknikforvaltare Informationssakerhetsklass: K1

08-123 172 92
staffan.bagge-mill@regionstockholm.se

Forstudieavtal
Hyresvard: Region Stockholm, genom 232100-0016
Locum AB
Box 17 201

104 62 Stockholm

Hyresgast:  Akutsjukhusndamnden Sodersjukhuset 232100-0016
Sjukhusbacken 10
118 61 Stockholm

Lokalen : Stockholm, Sodersjukhuset 10

Verksamhet: Onokologiska kliniken
Projektbendmning: By 27, ny byggnad stralbehandling
Projektnummer: 94112276

LOC nr: 2025-2457

Hyresgasten uppdrar at Hyresvarden att utféra uppdrag pa i detta avtal angivna
villkor, i det foljande kallat uppdraget.

Parterna ar 6verens om att avsikten med uppdraget ar att faststalla hur lokalen ska
anpassas for den verksamheten som hyresgasten avser bedriva i lokalen och att ett
hyresavtal ska tecknas for lokalen.

1 Uppdragets omfattning
Hyresvarden atar sig att genomfora en forstudie for tillskapande av ny byggnad
anpassad for stralbehandling.

For uppdraget galler foljande handlingar och specifikationer:
1. Forstudieavtal

2. Timprislista for projektledare/konsulter bilaga 1
3. Behovsanalys fran Sodersjukhuset bilaga 2

Handlingarna kompletterar varandra. Om det i handlingarna forekommer motstridiga

uppgifter galler handlingarna i ovan angiven ordning.
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Uppdraget ska redovisa:

Alternativa l6sningar b.la byggnad 27 samt utanfor by 44 och 35 dar vi sdker
detaljplan,

Lokalprogram med ytbehov (blocklayout), samband, byggnadsutformning och
gestaltning

Utredning av atgarder som erfordras géallande teknisk forsorjning
Forslag pa projektorganisation

Stoérningsbeddmning

Beddmd tidsatgang

Kostnadsbeddmning

Hyresbedomning

2 Handlingar mm som Hyresgasten ska tillhandahalla under
uppdragets genomfoérande

3  Underkonsulter
Kommer att upphandlas inom ramen av forstudien.

4 Kostnader

Hyresgasten ska som ersattning for uppdraget betala hyresvarden for upparbetat
arvode samt omkostnader sdsom konsultkostnad och kopiering etc. For omkostnader
debiteras ett paslag om 10%.

Kostnaden for uppdragets genomférande ar maximerad till 10 000 000 kr exkl. moms.

Hyresvarden ska snarast meddela hyresgasten om omstandigheter intraffar som
paverkar uppdragets kostnader.

5 Tider
Uppdraget ska vara slutfort Q3 2026.

Tidplanen forutsatter att besked lamnas av hyresgdsten inom angiven tid.
Hyresvarden ska snarast meddela hyresgasten om omstandigheter intraffar som
paverkar tidplanen.
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6 Betalning
Hyresvarden fakturerar hyresgasten for upparbetade kostnader, enligt 4, i samband
med uppdragets avslut.

7  Avbestidllning, forgavesprojektering
Hyresgdsten har ratt att avbryta uppdraget. Detta sker genom att hyresgasten till
hyresvarden skriftligen meddelar att uppdraget ska avbrytas. Hyresgasten ska, mot
faktura, ersatta hyresvarden for allt dittills nedlagt arbete enligt 4 samt for skalig
kostnad for avveckling av uppdraget.

8 Handlingarmm
Hyresvarden har dganderatt till upprattade handlingar liksom datafiler och
elektroniska konfigurationer som handlingarna framstallts ur.

Nyttjanderatt upplats till hyresgasten efter behov.

9 Sarskilda bestammelser
Uppdraget ar villkorat att inriktningsbeslut fattas enligt Locums investeringsprocess
enligt gallande delegationsordning.

10 Ombud och organisation
Ombud for hyresvarden under den tid som projektet pagar ar Maria Gustafson.
Ombudet ar behorig att foretrada hyresvarden i alla fragor som géller uppdraget.

Ombud for hyresgasten under den tid som projektet pagar ar Lena Lundin. Ombudet
ar behorigt att foretrada hyresgasten i alla fragor som galler uppdraget.

Projektorganisation med definierade befogenheter och arbetsuppgifter ska upprattas
och hallas uppdaterad.

11 Tvist

Uppstar tvist avseende villkoren i detta avtal, med dartill knutna bilagor, ska parterna
begira medling i landstingets hyresrad. Parterna forbinder sig att folja det utldtande
som lamnas av hyresradet. Foréandras huvudmannaskapet fér nagon av parterna ska
uppkomna tvister avgoras enligt punkten ovan.

Detta avtal har upprattats i tva exemplar, varav parterna erhallit var sitt.
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Behovsanalysrapport Hyresgastinitierade investeringar

Bestallarens referenser

Ansvarig bestallare. Namn, e-post, telefon:

Bestallarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:

Fredrik Sandlund, fredrik.sandlund@regionstockholm.se, 0704848931

Kostn.Stéllenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstalle/Namn/mm:

Forvaltningsobjekt:

Sammanfattning av behovsanalysen

Den onkologiska kliniken pa Sodersjukhuset bestar av Stralavdelningsenhet, Mottagning for
Brostcancer, Mottagning for Tarm och urinvagar, Klinisk forskningsenhet, Medicinsk
behandlingsenhet, PICC-lineenhet, Slutenvardsavdelning med Akut bedémningsenhet och vardnéra
administration.

| Region Stockholm utfors stralbehandling av Karolinska universitetssjukhuset och Sédersjukhuset.
Trots ett delat ansvar och gott samarbete mot det regionala varduppdraget med hansyn till
cancerbehandling, sa rader stor brist pa stralkapacitet.

Sodersjukhusets stralverksamhet har idag inte majligt att expandera i anslutning till befintliga lokaler,
enligt Locums tidigare utredningar. Saledes finns behov av en helt ny byggnad specifikt anpassad till
att inhysa en stralbehandlingsenhet. Den nya byggnaden ska kunna inrymma 8 behandlingsrum for att
kunna méta en 6kande cancerincidens, aldrande befolkning och befolkningstillvaxt (se Rapport
Sjukvardsregional cancerplan 2024—2027, utgiven av RCC Stockholm Gotland). Vidare ska nya
byggnaden inhysa férberedande utrustning som datortomografer och MR samt tillrackligt med ytor
for vardnara administration i direkt anslutning till linjaracceleratorerna. | Region Stockholm har
Karolinska Universitetssjukhuset och Sodersjukhuset ett stort behov av att byta ut den aldrande
maskinparken. For att klara utbyte av befintlig stralutrustning och framtida utokat prognostiserat
behov samt implementering av ny teknik planeras byten att ske successivt och samordnat mellan
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stralenheterna i regionen. En ny byggnad behover sta klar pa Sédersjukhusets omrade 2032 och redo
att ta emot den forsta patienten. Tidsplan for detta har redan utarbetats och beslutats (Statusrapport
regionalt samarbete stralkapacitet, 2025-02-21). En forforstudie kring placering av ny byggnad &r
redan gjord (Utredning S6S stralbehandling, 2024-04-10).

Den onkologiska kliniken ar fysiskt utspridd 6ver stora delar av sjukhuset vilket motverkar goda
mojligheter till samarbeten inom kliniken, effektiva vardfloden och effektivt resursutnyttjande. | ny
byggnad kommer darfor ocksa all 6vrig 6ppenvard och vardadministration inrymmas for att
astadkomma just detta. Tidigare forstudie har fastslagit att klinikens slutenvard ej ska inrymmas i den
nya byggnaden.

Som tidigare ndmns berdknas antalet cancerfall att 6ka (30%), dessutom kan en befolkningsdkning ske

i regionen pa grund av inflyttning samtidigt som befolkningen blir allt dldre. Utvecklingen inom
cancervarden gar snabbt framat och behandlingarna blir mer avancerade, patienterna féljs tatare och
under langre perioder. Mer avancerade behandlingar genererar ocksa mer biverkningar dar
patienterna behover stod.

Med detta som bakgrund berdknas 6kningen av patientvolymer och vardproduktion 6ka med 30%
jamfort med 2025. Berdkning av 6kning vad galler antalet medarbetare gors till 20% da alla
verksamheter behoéver arbeta med att effektivisera resursutnyttjandet och hitta mer effektiva
patientfloden med hjélp av digitalisering, automation, 6kad patientmedverkan, vard i hemmet och
inom primarvarden.

Behovsanalysrapport Hyresgastinitierade inVesteringar .........cccoecuvveeieciiee e, 1
Sammanfattning av behovsanalySeN.........oeiiiiiiiee e 1
Beskrivning av verksamheten, NUIEZE .....c..uei it 4

Beskrivning av VerkSamheteN ........ccuuiiiiciiie ettt et erre e e 4
Verksamhetens lokalutnyttjande ...........oeeeeiii e 12
Behovet, bakgrund till DENOVET ..........ooi i e s 14
Verksamhetsutveckling — framtidsbild ..., 16
ATDEESTIOAE ...t e e s r e e 16
Personal stralbehandling.......cc.ceociiiciie ittt ere e e 17
ULrUSTNINGSDENOV ...t e e e e et re e e e e s e e nareae e e e e s 26
RV = ool =] L= = oY SRR 26
Datortomograf 0Ch IMIR .....oci e et e e e e e e e ara e e e e anee s 27
Rontgenutrustning for ytbehandling............ovevi e 28
Ultraljudsrum/undersOKninNgSIUM ........cvieeveeeuieeieeiteieteeecreeeeeseeereeereesreesaeesssesaressseesseesseesseens 28

Mall reviderad: 2025-01-08
Hantering av personuppgifter, se Locum.se

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909

Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se le

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM



sid 3 av 37

2025-11-12

Behovsanalysrapport |Projektnr: 94112276
Informationssakerhetsklass: K

OVFIA IOKAIDENOV ...ttt sttt ettt et a ettt et et ne st e eteneenans 28
FOrberedelser PatieNt.........cooc it et e st r e e e e eareaaeens 28
PatieNTVANTIUM oo e e e s e e 28
Y 10 =4V 101 8] o TN 29
K)o ] U PSR 29
[20e] g o [ ¥ o' T PO P PP PPTOPRN 29
LEKEMEEISTOITAM. .....e ettt bt s sttt st se e et 29
FOITAA (TYSTK).vreetreeeetieeeie ettt e ettt e et e e et e e et e e e v e e e etbeeebeeesabeesate s e sbaesabeeensaeensaesnsaeennns 29
ol a - To I AV [ e ) FUS T TSSOSO PRRROPUPPRt 30
GASTOITAM . ..c.eeeeeteeeee ettt h ettt b e ettt b e e st e s bt ebt e b she e st e s bt sat et e 30
V=T 4 =T FO ST UROPRN 30
RESEIVARISTOITAM ...ttt ettt sttt et ettt et st e e seeesae e 30
Kontor, konferensrum, métesrum, personalrum, vilorum .........ccccovveeiiiieeeiciieee e 30

IT 30

B Te K o L= Y o113 o 1Y AR 31

Ovriga kommentarer (€] MT/IT/EeKNiK) ......c.ooveuivueuieieeieiceieteeeeeeete ettt 31

Styrande forutsattningar, krav och avgransningar..........ccceccvveeeeviveeecceee e 32
N Y2 PP PPPPRTN 32
Viktning av styrande Krterier......c.uviiiieee e 32
F Y - T o 1] 11 =4 T 32

SYfte 0Ch EffEKEMAL..... ..o e ettt e et e e et e e e e e ae e e e eenrraeaens 32
Y e e e e s e e e e ab—e e e e are e e e baaeeennteeeeannraeeeanrees 32
Syfte med ny sjukhusbyggnad for stralbehandling ...........cccveveeiiiiiicciieeeeeeee e, 32
EFFEKEMA] ..ttt st ettt she e st bbb 33

RISKT .ttt h e st st st et she e saeesat e e bt e b e e nreenneens 34

Atgardsval: Tank om, Optimera 0Ch effektiVISEra ........coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 35
Atgardsval steg 1: TANK OM ....ovvececececeeececeeeee ettt n s 35
Atgardsval steg 2: Optimera 0Ch effektiVISEra .......oveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eee e eeeeeene 36

Behovsanalysens deItagare ..... ..ot e e e e e erarrre e e e e 36

Mall reviderad: 2025-01-08
Hantering av personuppgifter, se Locum.se

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909

JUL

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

Loc



sid 4 av 37

2025-11-12

Behovsanalysrapport |Projektnr: 94112276 LOC
Informationssakerhetsklass: K

NN EE T o T = =N 36
Rekommendation till DeSIUL .......coovviiiiiiiii 36

(0] o Ve [T g ) PN 37

Innehall

Bilagor

[Bilaga Upprattad Reviderad
1. EMLA - Site Planning Guide - 1538349 08 | 24-10-DD AA-MM-DD
2. PPG-HT-D AA-MM-DD 20-11-DD
Fler ref dokument ska in /MariaW

Beskrivning av verksamheten, nulage

Beskrivning av verksamheten
Onkologiska kliniken pa Sodersjukhuset

Den onkologiska kliniken pa Sodersjukhuset bestar av Stralavdelningsenhet, Mottagning for
Brostcancer, Mottagning for Tarm och urinvagar, Klinisk forskningsenhet, Medicinsk
behandlingsenhet, PICC-lineenhet, Slutenvardsavdelning med Akut bedéomningsenhet och
vardnara administration (vardnara administration behover definieras).

Stralbehandlingen

Sodersjukhuset har i uppdrag att utfora extern stralbehandling av vuxna patienter med en
cancerdiagnos fran Region Stockholm samt Region Gotland for de stérre cancergrupperna -
brost-, prostata- och rektalcancer. Sédersjukhuset behandlar ca 1700 patienter per ar med
extern stralbehandling, vilket innebér ca 24 000 behandlingstillfdllen. Utover detta kommer
patienter for forberedande bildtagning, ovriga férberedelser, och ytlig réntgenbehandling. Det
innebar ett dagligt flode pa 100-120 enskilda patientbesdk. Stralbehandling —sag gar det till
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Stralbehandlingen pa Sodersjukhuset forfogar idag 6ver fyra behandlingsrum for extern
stralbehandling, en datortomograf for behandlingsforberedande bildtagning samt ett
behandlingsrum for ytbehandling (s.k. rontgenbehandling). 500 prostatapatienter skickas
arligen till Karolinska sjukhuset for MR infor stralbehandlingen da Sédersjukhuset inte har
tillrdckligt med MR kapacitet. Projekt pagar att starta upp ett MR- samarbete med VO Bild
under 2026 for att kunna ta emot de patienter som ska stralbehandlas pa Sédersjukhuset.

Pa stralbehandlingen arbetar drygt 50 personer bestaende av sjukskoterskor, sjukhusfysiker,
medicintekniska ingenjorer, underskoterskor och onkologer. | jamférelse med Ovriga landet
(Stralbehandling Enkéat 2024) har stralbehandlingen pa Sodersjukhuset en liten personalgrupp i
relation till den stralbehandling som produceras.

Behandlingsrummen &r konstruerade for att skarma mot joniserande stralning och ar utrustade
med linjaracceleratorer samt tilldggsutrustning. Stralskdrmning/stralskyddet astadkoms genom
adekvata vagg-, golv-, och takdimensioner, och med specialanpassade bunkerdérrar. Idag har
de fyra behandlingsrummen olika stralskydd. Tva av fyra behandlingsrum har inte tillrdckligt
stralskydd for att mojliggéra behandling med hoga energier. Detta innebar begransningar i vilka
behandlingar som kan planeras.

Behandlingsrum och mandvreringsytor klassificeras enligt Stralsakerhetsmyndighetens
regelverk som Kontrollerade och Skyddade omraden, vilket stéller krav pa fysiskt skydd for att
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sakerstalla att obehoriga inte har tilltrade till dessa ytor. Sodersjukhusets nuvarande lokalytor
har bristfalligt fysiskt skydd.

Tillaggsutrustningen inkluderar laser och ytskanning for positionering av patienten innan och
under behandling, kameradvervakning samt hogtalarsystem som mdjliggér kommunikation
med patienten under pagaende behandling. | anslutning till behandlingsrummen finns ytor for
teknik, mandévrering, omvardnad och administration.

Vantrummet ar centralt belaget utan ljusinslapp/fonster som inte erbjuder ytor fér avskildhet
for patienter i sang eller tillrackligt med platser nar det stundtals kan bli manga som véantar.

| dagslaget ar inte antalet administrativa ytor for stralbehandlingspersonal tillrdckligt for att
tillgodose verksamhetens behov. Det finns dven brist pa motesrum, konferensrum,
utbildningslokaler, tysta arbetsrum, och férvaringsutrymmen for bland annat
fixationsutrustning, lakemedel, dosimetrisk matutrustning och annat skrymmande material.

Mottagning fér Brostcancer

Mottagning for patienter med bréstcancer som bedriver 6ppenvard dar patientkontakt sker
genom fysiska besok, telefonsamtal, brevkontakter och digitalt.

Mottagningen ar en del av Bréstcentrum Sodersjukhuset som utreder och diagnostiserar
forandringar i brésten och ansvarar for behandling av brostcancer. Samarbete sker med
specialister inom mammografi, kirurgi, onkologi och cytologi/patologi.

Berdknad vardproduktion for 2025 ar:

= 1000 nybesdk

= 15000 patientkontakter (inklusive digitala videomaoten)
= 8500 fysiska besok

= 5500 distanskontakter (telefon, digitalt via Alltid Oppet)

Mottagningens bemanning

= 1 Vardenhetschef

= 18 Lakare (inkl. ST-lakare)

= 10 Kontaktsjukskoterskor och 1 psykosocial sjukskéterska
= 1,5 underskoterskor

= Psykiatriker och kuratorer som inte tillhor kliniken men som utfor vard mot aktuell
patientgrupp samordnas via denna mottagning
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= Till mottagningen for Brostcancer ar klinikens Arftlighetsmottagning kopplad d& dess
malgrupp ar patienter med brostcancer. Personalbehovet ar inrdknat i ovanstaende.

Lokaler

Mottagningen for brostcancer ar placerade i lokaler som ej dr andamalsenliga. Den framsta
anledningen till detta ar att mottagningen ar utspridd pa 2 plan och saknar majligheter till
naturliga patientfléden. Lokalerna ar ej heller anpassade for mojlighet till samverkan mellan
medarbetare.

| dagslaget har mottagningen foljande lokalutrymmen:
- 11 mottagningsrum/arbetsplatser for kontaktsjukskoterskor och psykosocial sjukskoterska
- 9 mottagningsrum for lakarbesok

- Rum fér MDK som anvands tillsammans med brostkirurger, patologer och radiologer. Dessa
rum ligger pa annan plats pa sjukhuset.

- 1larbetsrum for vardenhetschef

- Tva personalkok (ett pa varje plan)

- Tvavantrum

- Toaletter (3 for besékande och 8 for personal)
- Forrad (antal?)

- Rum fér PNA

- Rum for kopiering

- Miljérum

- Skoljrum

- 1konferensrum

- 1 bokningsbart arbetsrumOmkladning sker i sjukhusgemensamma lokaler

- Pa annan plats pa sjukhuset (Jagargatan) har specialistldkare egna arbetsplatser i eget rum
eller tillsammans med andra. Antal skrivplatser uppgar till ca 20 stycken.

- P& Jagargatan finns ocksa tva motesrum som anvands for medicinska konferenser

Lokalytan uppskattas idag till 1000 m2
(behover kontrolleras, arbetsplatser pa Jagargatan 4 ar knappast med)
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Mottagning fér Tarm och urinvigar och Klinisk forskningsenhet (KFE)

Mottagning for patienter som drabbats av cancer i tarm och urinvagar. Mottagningen
bemannas av vardenhetschef, ldkare, sjukskoterskor och underskoterskor.

Mottagning for tarm och urinvagar bedriver 6ppenvard dar patientkontakt sker genom fysiska
besok, digitala besok, telefonsamtal, brevkontakter och digitala kommunikationsmedel.

Inom samma chefskap (VEC) finns ocksa KFE som bemannas av enhetsledare och
forskningssjukskoterskor och har ansvar for den kliniska forskningen pa kliniken.

I samarbete med Urologiska kliniken bedriver verksamheten ett gemensamt
Prostatacancercentrum. Detta innebar att vissa lokaler (reception, personalrum, kdk) anvands
tillsammans och att tva mottagningsrum anvands for gemensam mottagning. Verksamheten ser
mycket stora férdelar med detta gemensamma arbetssatt och 6nskar se 6ver mojligheten att
fortsatta med detta i nya lokaler.

Berdknad vardproduktion for 2025 &r (kontrollera)
= 2300 nybesok nybesok

= 18000 patientkontakter

= 14300 aterbesok

= 2800 distanskontakter (telefon, digitalt via Alltid Oppet och videokontakter)

Mottagningen bemannas idag av:
= 1 Vardenhetschef

= 17 Lakare (inkl. ST-ldkare)

= 8 Kontaktsjukskoterskor

= 1,5 underskoterska

= 2 Dietister (2 stycken) som fran 2026 inte tillhor kliniken men som utfér vard mot aktuell
patientgrupp samordnas via denna mottagning och dess vardenhetschef.

KFE bemannas idag av:
= 1 enhetsledare

= 5 forskningssjukskoterskor

Lokaler
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Mottagningen for tarm- och urinvagar har valfungerande lokaler med gemensamt “vardgolv”
tillsammans med Urologiska kliniken genom Prostatacancercentrum. Mottagningsrummen for
lakare ar dock for fa och mottagningsrummen for kontaktsjukskoterskor ar for sma.

I dagslaget har mottagningen féljande lokalutrymmen: (Kolla antalet)

= 8 arbetsplatser/mottagningsrum (modell mindre) for kontaktsjuksk&terskor och psykosocial
sjukskoterska

= 2 arbetsplatser for dietister

= 8 mottagningsrum for lakarbesok

= 1 arbetsrum for vardenhetschef

= 2 gemensamma rum med Urologen/PCC for gemensamma patientbesok
= personalkdk och personalrum tillsammans med Urologen
= Reception tillsammans med urologen

= Vantrum for ca 10 patienter

= Toaletter (tillsammans med urologiska kliniken)

= PNA-rum

= Rum for kopiering

=  Forrad

= 1 Miljérum

= 1 Skéljrum

= 1 Behandlingsrum

= 1 lakemedelsrum

= Rum for MDK som anvéands tillsammans med urologer, patologer och radiologer. Dessa rum
ligger i ndra anslutning till mottagning pa annan plats pa sjukhuset.

= P3annan plats pa sjukhuset (under Stralavdelningen) har specialistlakare egna arbetsplatser
i eget rum eller tillsammans med andra. Antal skrivplatser uppgar till ca 12 stycken (2
lakare i varje rum)

KFE

= 6 arbetsplatser (fordelade pa 3 rum for KFE) som ligger tillsammans med
Brostmottagningen

Mall reviderad: 2025-01-08
Hantering av personuppgifter, se Locum.se

VI AR EN DEL AV

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se le
REGION STOCKHOLM

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909




sid 10 av 37

2025-11-12

Behovsanalysrapport |Projektnr: 94112276 LOC
Informationssakerhetsklass: K

= 1 Lakemedelsrum fér KFE

= 1 Rum fér monitorering for KFE

= 1 mottagningsrum for patienter

= Vantrum for KFE

= 1 frysrum

= 1 “KIT-rum” - rum for olika kit fran lakemedelsforetagen

= 1 “Parm-rum” for alla studiers parmar som ar aktuella

Lokalytan uppskattas idag till 700 m2
(behover kontrolleras, arbetsplatser pa for lakare ar knappast med)

Medicinsk behandlingsavdelning och PICC-line-enhet

Pa enheten ges poliklinisk cytotoxisk behandling. De fysiska patientbesdken varierar 6ver aret.
Enheten har dessutom ett sjukhusovergripande ansvar for inlaggning av perifer central
venkateter (PICC-line).

PA enheten arbetar tva sjukskéterskor som gemensamt pa 100 % har ett huvudansvar dver
klinikens cytotoxiska dokument med fokus pa hog patientsakerhet.

Inom verksamheten arbetar ocksa en specialistsjukskéterska med uppdrag
som Omvardnadsledare for den palliativa vardprocessen pa saval klinik som pa
sjukhusovergripande niva.

Beridknad vardproduktion fér 2025 &r
= 13500 fysiska besok

= 5485 inkommande telefonkontakter

Antal medarbetare i dagslaget

Vardenhetschef 1

Mall reviderad: 2025-01-08
Hantering av personuppgifter, se Locum.se

VI AR EN DEL AV

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se le
REGION STOCKHOLM

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909




sid 11 av 37

2025-11-12

Behovsanalysrapport |Projektnr: 94112276 LOC
Informationssakerhetsklass: K

Sjukskoterskor 22
Vardassistent 1
Lokaler

Idag ar Medicinsk behandling, PICC-line enheten med OVL samt OCL uppdrag inrymda i en lokal
som ej uppfyller krav pa sekretess eller arbetsmiljoverkets krav pa en god arbetsmilj6. Detta da
nuvarande lokaler ar sk evakueringslokaler och ej raknas vara en permanent |6sning (lokalytan
ar krympt fran tidigare utrymme ca 1250 kvm (638+728) till nuvarande 677 + ca 15 kvm (PICC-
linerum forlagt inne pa avd 61). En total minskning pa totalt ca 550 kvm. Detta har resulterat i
brist pa enkelrum, patienttoaletter, administrativa ytor, yttre férrad, samtalsrum, vilorum samt
att det pa samtliga sk 4 salar nu vardas 5 patienter. | nuldget finns mkt sma majligheter for
samtal med bibehallen sekretess. Lokalyta och utformning gér ocksa att akuta situationer som
uppstar hanteras déar patienten for tillfallet befinner sig vilket oftast ar pa flersal vilket &r
olampligt bade utifran aktuell patient med ocksa medpatienter som befinner sig pa samma
rum.

Korridoren ar fylld med férvaringsskap och enheten har ingen plats for forvaring av
leveransbackar for cytostatika.

Det finns 37 vardplatser férdelade pa 10 sangar och 27 behandlingsstolar.
Lokalytan &r idag totalt 692 kvm (677 MB + ca 15 PICCline rum inne pa avd 61)
OBS! Kontrollerad

Vardnara administration
Som vardnéara administration definieras har féljande funktioner:

= 1 Verksamhetschef
(arbetsplats Jagargatan)

= 1 Chefssekreterare
(arbetsplats Jagargatan)

= 5vardenhetschefer
(arbetsplats i anslutning till sina enheter)

= 1 Lakarchef specialister
(arbetsplats Jagargatan)

= 1 Ldkarchef ST-lakare
(arbetsplats Jagargatan)

= 1 schemaldggare/admin (start sept 2025)
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= 1 Verksamhetsutvecklare
(arbetsplatser ej i ndra anslutning till 6vrig verksamhet)

= 2 Rehabiliteringskoordinatorer (2 ssk x 20%)
(arbetsplatser ej i ndra anslutning till 6vrig verksamhet)

= 1 Apotekare
(arbetsplats i anslutning till slutenvardsavdelning)

= 15 Medicinska sekreterare (tillhor annat VO)
(arbetsplats pa Jagargatan plan 4)

= Berdkning for den lokalyta som dessa funktioner idag nyttjar beh6ver géras!

Arbetsplatser lakare

Som beskrivits under respektive mottagning har ldkare egna arbetsplatser utanfor sjalva
mottagningarna. Dar utfors administrativt patientarbete sdsom journalforing, diktering,
uppfoljning provsvar, ordination av lakemedel, telefonsamtal med patienter och vardgrannar,
videobestk med patienter, forberedelser av MDK och interna vardkonferenser med mera.

Ovan kraver arbetsplatser dar god arbetsmiljo samt sekretess kan sakras.
Antalet platser uppgar till ca 40 stycken.

Dessa rum finns:

- | Hus 44 pa plan -2 dar de flesta ldkare sitter 2 i varje rum

- Jagargatan pa plan 4, dar de flesta specialister har egna rum, nagra sitter tva i varje och ST-
lakare sitter fler i samma rum

- For lakare som arbetar pa Stralbehandlingen finns idag ca 9 arbetsplatser

Berdkning fér den lokalyta som dessa funktioner idag nyttjar behéver goéras!

Verksamhetens lokalutnyttjande

Man-fre 07:00 -15:30
Lor-s6n Upp till varannan I6rdag (HT 2024) - inflodet styr
Semesterstingning,

helgdagar Vissa roda dagar ffa under jul-nydr - infl6det styr

Utover ovanstaende sker dven kontroller och service efter 15.30 och &dven helger.

Fysikerkontroller ca 3 eftermiddagar/kvallar i veckan.
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Service av maskin i snitt 1 eftermiddag/kvall i veckan.

Service av leverantor ca 14 helger om aret

Mottagning for Bréstcancer och mottagning for Tarm- och urinvagar och KFE

Mottagningarna ar en dagverksamhet dar lokalerna nyttjas enligt nedan.

Man-fre 07:00-17:00
Lor-son Stangt
Semesterstangning, ..

St t
helgdagar ang

Medicinsk behandling och PICC-lineenhet

Mottagningarna ar en dagverksamhet dar lokalerna nyttjas enligt nedan.

Man-fre 07:00-17:00

L6r-sén Stangt

Semesterstangning, Kan ha 6ppet vissa helgdagar t.ex. vid jul och nyar da det blir
helgdagar alltfér manga helgdagar i rad

Vardndra administration och arbetsplatser for lakare

Mottagningarna ar en dagverksamhet dar lokalerna nyttjas enligt nedan.

Man-fre 07:00-17:00
Tillgang till arbetsplatser for lakare kan vara aktuellt vid
jourtjanstgoéring.

Lor-son

Semesterstangning,
helgdagar
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Behovet, bakgrund till behovet

Utbyggnad av stralkapacitet pa Sodersjukhuset ar inte mojligt i nuvarande lokaler. Detta ar den
avgorande anledningen till att helt ny byggnad behdver byggas. Dessutom ar idag den
onkologiska kliniken utspridd over sjukhuset och flera enheter ar lokaliserade i
evakueringslokaler. Ny byggnad kommer majliggora en 6kad stralkapacitet, effektivt
resursutnyttjande, 6kat samarbete inom kliniken och effektiva och personcentrerade
vardfléden for klinikens patientgrupper.

Det finns ett 6kat behov av extern stralbehandling inom Region Stockholm och Region Gotland,
dar varduppdraget delas mellan Sédersjukhuset och Karolinska Universitetssjukhuset i Solna.
For att mota behovet av stralbehandling behover antalet linjaracceleratorer i regionen 6ka fran
dagens 12 till 17, fram till 2032. Tre av dessa fem extra linjaracceleratorer i regionen ar
planerade att tas i drift 2029 da det redan beslutade L9-huset ska 6ppna i Karolinska
Universitetssjukhusets regi i Solna. Fram till 2032 behover den befintliga aldrande
maskinparken bytas ut successivt och samordnat i regionen for att minimera kapacitetsbristen
(teknisk livslangd for en linjaraccelerator berdknas vara 10—15 &r). Aven upphandling,
investering och driftsattning behover ske samordnat och planeras i mycket god tid; detta
framgar av samarbetsplan/tidsplan i bilaga Statusrapport regionalt samarbete stralkapacitet,
2025-02-21.

Nedan bild - Regional Tidplan for utbyte.

Tidplan

2025 2026 2027 2028

Gemensam Uppgradering Upparadering Uppgradering L9 dppnar Byta tva Byta tva Byta tva
upphandling en en en +va acceleratorer  acceleratorer  acceleratorer
?mk%- . accelerator  accelerator  accelerator acceleratorer  Karolinska Karolinska Karolinska
raktionerin 4 50 A Si 3 50

. pa 303 ba 308 pasos Uppstart Byggnad 27
Uppgradering upphandling éppnar +va
tva acceleratorer
acceleratorer
Karolinska

Antal acceleratorer i Region Stockholm

12 152 12 12

20250222

¥
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Pa Sodersjukhuset ar det inte mojligt att expandera i anslutning till befintliga lokaler, varfor det
finns behov av att flytta verksamheten till en helt ny byggnad med 8 behandlingsrum for extern
stralbehandling med linjaracceleratorer; i sex av dessa planeras linjaracceleratorer tas i drift
2032. En forforstudie kring placering av ny byggnad ar redan gjord (Utredning S6S
stralbehandling, 2024-04-10).

Det behdver tas hojd for tva extra behandlingsrum med linjéracceleratorer till foljd av 6kad
cancerincidens; dessa behandlingsrum medfor dven en 6kad robusthet vid nyinstallation av
utrustning. Exempelvis sa planerade och byggde VO Bild SOS extra utrymmen for en fjarde MR
langt tidigare dn ink6pet 2025/2026. Utover dessa behandlingsrum fér extern stralbehandling
med linjaraccelerator kravs lokalytor for forberedande bildgivande utrustning (datortomografer
och MR), réntgenbehandling, ultraljudsundersokning, férberedelserum, patientvantrum,
administrativa ytor for alla yrkeskategorier (underskoterskor, sjukskoterskor, lakare, fysiker,
ingenjorer), konferensrum, motesrum, ytor for teknik, olika typer av férrad, och verkstad.
Detaljerade behov kring utrustning, patientytor, vardnara administration och stédfunktioner
beskrivs i féljande avsnitt.

Patienter som ska erhalla stralbehandling behéver genomga stralférberedande undersdkningar,
antingen en datortomografiundersdkning (DT) och/eller en MR-undersékning vilket styrs av de
nationella vardprogrammen. Moderna stralenheter har egna DT och MR vilket ska tas i
berikning i en framtida byggnad. Okningen av antalet cancerpatienter talar fér minst 2 DT och 1
MR. Nar det galler MR kan det tankas att man samverkar med VO Bild for att nyttja kompetens
och arbeta for att hitta andra synergier, vilket sdkert kan ske pa fler omraden i framtiden.

Regionalt Cancer Centrum (RCC) har sammanstallt stralkapaciteten nationellt, dar det framgar
att Sverige har en lagre kapacitet dn sina nordiska grannlander (Rapport stralenkat, RCC 2024).
Samtidigt framgar det att Sverige ligger efter nar det kommer till teknisk utveckling inom
stralbehandling. En ny byggnad mojliggor att lokalerna kan anpassas till och ta hojd for ny
teknik och moderna arbetsfldden (exempelvis automatiserade adaptiva behandlingsfléden), och
mojliggor aven forbattringar i arbetsmiljé och ergonomi. Fokus pa en hallbar arbetsmiljé och
ergonomi ar sarskilt viktigt i en medicintekniskt intensiv verksamhet som stralbehandlingen for
att bibehalla den spetskompetens som kravs. Behandlingsrummen i en ny byggnad behdver
planeras for olika typer av behandlingar och modern utrustning. Exempelvis &r MR-linac en ny
typ av linjaraccelerator som, forutom krav pa stralskydd, staller krav pa skarmning av
magnetfalt. | alla behandlingsrum behdéver det finnas tillrackligt med utrymme for befintlig och
framtida tillaggsutrustning, exempelvis utrustning fér ytskanning och motion management.
Tillrackligt stora ytor kravs dven for att kunna ge helkroppsbehandlingar (TBI) dar avstandet
mellan linjdraccelerator och patient behdver vara stort. Historiskt sett sa har stora
behandlingsrum visat sig vara mer flexibla och klarat teknikférandringar avsevart battre jamfort
med mindre behandlingsrum.
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Verksamhetsutveckling — framtidsbild

Overgripande for kliniken

Den framtida onkologiska kliniken vill vara en verksamhet som ligger val framme i utvecklingen
vad galler att:

= Mojliggora smarta arbetssatt med beslutsstdd och smidiga arbetsfloden med fokus pa
personcentrerad vard

= erbjuda en hallbar och attraktiv arbetsmilj6 - teamtank och narhet fér samarbete
= dra nytta av verktyg som automation och framtida tekniska I6sningar

= Skapa mdjligheter for synergier och effektivt resursutnyttjande

Stralavdelningen

For stralavdelningen innebar dessutom att

= Sikerstalla avancerad personcentrerad och evidensbaserad stralbehandling i framtiden:
e Mojligheter for behandling med motion management och online adaption

o Mojliggdra for smarta arbetssatt med beslutsstod och smidiga arbetsfléden

e Skapa fysiska mojligheter for forskning, utveckling och testmiljéer garna i samarbete med
teknikféretag och larosaten.

Arbetsflode
Arbetsflodet pa en stralbehandling foljer samma grundprincip med en forberedelsedel och en
behandlingsdel. Se nedan schematisk bild.
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@ Pt narvarande
@ Utan patient "

Patienten ar narvarande vid forberedande bildtagning och behandling (grént) men de flesta
steg gors nar patienten inte ar fysiskt pa plats (blatt). Stralprocessen ar sekventiell och olika
professioner har tydligt och gemensamt ansvar i de olika momenten. (Se dokument Roller och
ansvar i stralprocessen)

Aven i framtiden kommer processen att likna ovan om an att vissa moment kanske gar
snabbare (datakraft) eller kan utféras narmare patienten dvs i behandlingsrummet och kanske
inte lika sekventiella utan snarare i en loop det s.k. adaptiva flodet dar man anpassar
behandlingen utifran patientens anatomiska férutsattningar vid varje behandlingstillfalle. Det
kommer att stallas krav pa lokalerna att vara anpassade till nya och moderna arbetsséatt inom
stralbehandling. Precis som idag ar samarbete och teamarbete déar varje profession bidrar med
sin kompetens avgorande for patientens vard.

Personal stralbehandling

Idag ar vi ca 50 personer uppdelat pa sjukskoterskor, sjukhusfysiker, medicintekniska
ingenjorer, underskoterskor och onkologer pa en enhet med 4 behandlingsrum och 1 DT. En
kapacitetsokning fran 4 behandlingsrum med linjaracceleratorer till 6 st samt 2 DT och 1 MR
kommer att krdva en 6kning av personalstyrkan till ca 80 personer med specialistkunskap inom
stralbehandling - géller alla roller.

Vid utokning av linjaracceleratorer till 8 st sa uppskattas av personalstyrka till ca 100 personer.

Behov lokaler och utrustning for mottagningsverksamhet, medicinsk
behandlingsenhet, PICC-lineenhet, akut bedomningsenhet, vardndra administration
och arbetsstationer for ldkare

| framtida lokaler ser vi stora mojligheter att hitta arbetssatt som beframjar samarbete, bra
patientfléden och effektivt lokalutnyttjande.

Mottagningsverksamheten ar idag uppdelad i:

= Mottagning for brostcancer
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=  Mottagning for tarm och urinvagar

= Klinisk forskningsenhet

=  Medicinsk behandlingsavdelning med enhet fér PICC-line-inlaggning.
= Akut bedémningsenhet (idag inrymd pa slutenvardsavdelning)

= Vardnara administration

Arbetsflode och lokaler

Vi ser att i framtiden kan samarbeten mellan dessa enheter underlattas i nya lokaler dar nya
forutsattningar finns. Detta géller all 6ppenvard ovan och tillsammans med stralbehandling
och administration.

Om utgangspunkten ar att den organisatoriska uppdelningen ar densamma sa ser vi behov av
ett utvecklat arbetsfléde inom och mellan enheterna.

Samarbete och gemensamma fléden och arbetsytor kan ses inom féljande omraden:
=  Gemensam ingang/kassa/reception/incheckning

= Omkladningsrum

= Konferensrum for interna méten och utbildningar

= Aula dér stora delar av klinikens medarbetare ryms

= Rum for MDK x flera

= Storre samlingslokal — i kombination med personalrum

= Vintrum (troligen bast i ndra anslutning till respektive enhet
= Personalrum

= Samtalsrum

= Vilrum

= Yttre forrad

= |Ldkemedelsrum kan delas mellan mottagningar men Medicinsk behandlingsenhet behover
ett eget da det kraver sarskilda anpassningar

= Miljérum

Enhetsspecifika egna ytor
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Mottagning fér Brostcancer

OBS! Gemensamt utnyttjande finns med 6vrig 6ppenvard enligt tidigare

15 mottagningsrum/arbetsplatser for kontaktsjukskoterskor och psykosocial

sjukskoterska

12 mottagningsrum for lakarbesok

OBS! Mottagningsrum/arbetsplatser for ldkare och kontaktsjukskoterksor ska

placeras pa ett satt framjar samarbete och teamarbete.

Arbetsplatserna maste planeras pa ett satt som mojliggor god arbetsmiljo, mojlighet

att ta emot patienter, motsvara sekretesskrav med mera
Rum for MDK (kan vara gemensamt med andra enheter)
Métesrum

1 arbetsrum for vardenhetschef

Enhetsndra personalkok

Enhetsndra vantrum

Enhetsndra toaletter

Forrad

Rum for PNA

Rum for kopiering

Miljorum

Skéljrum

Totalyta som berdknas behovas dr 1500 m2

Mottagning fér Tarm och urinvagar inkl. KFE

Gemensamt utnyttjande med 6vrig dppenvdrd beskrivit enligt ovan
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OBS! Stallningstagande om hur samarbete och samlokalisering ska ske i framtiden vad galler
dedt med urologiska klinikens “samagda” Prostatacancercentrum. Det fungerar mycket bra idag
och vore vardefullt att se en fortsattning i ndgon form.

10 arbetsplatser/mottagningsrum (modell mindre) for kontaktsjukskdterskor

(OBS! mycket bra upplagg i dagslaget)
2 arbetsplatser for underskoéterskor

10 mottagningsrum for lakarbesok

OBS! Mottagningsrum/arbetsplatser for ldkare och kontaktsjukskoterskor ska

placeras pa ett satt framjar samarbete och teamarbete.
Arbetsplatserna maste planeras pa ett satt som mojliggor god arbetsmiljo, mojlighet
att ta emot patienter, motsvara sekretesskrav med mera

1 arbetsrum for vardenhetschef

2 gemensamma rum med Urologen/PCC for gemensamma patientbesdk

Rum fér MDK
Métesrum

Enhetsnara personalkok/pentry
Enhetsndra vantrum
Enhetsnara toaletter
Enhetsnédra inre Forrad
Rum for PNA

Rum for kopiering
Miljorum

PNA-rum

Rum for kopiering
Frysrum

Skolj

Andra rum?

Totalyta som beraknas behévas dr 1500 m2

KFE
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= 6 arbetsplatser

= 1 Lakemedelsrum for KFE

= 1 Rum fér monitorering for KFE

= 1 mottagningsrum for patienter

= Vantrum for KFE
= 1 frysrum
= 1 “KIT-rum” - rum for olika kit fran lakemedelsforetagen
= 1 “Parm-rum” for alla studiers parmar som ar aktuella

Totalyta som berdknas behdvas dr 500 m2

Medicinisk behandling inkl. PICC-lineenhet

OBS! Gemensamt utnyttjande med 6vrig dppenvdrd beskrivit enligt ovan

= 50 Vardplatser
o Sangar alternativt behandlingsstolar (0vervdgande behandlingsstolar)
o | ndgra patientrum kan 2 vpl inrymmas (samtliga rum skall ha rinnande vatten)
o Flertal vpl behover vara enkelrum med egen toalett (handikapp WC) och rinnande
vatten
o Vid samtliga platser behéver utrymme finnas for tillhérande skalpkylningsmaskin.

= 30 Arbetsplatser sjukskoterskor

o dar mojlighet finns att arbeta ostért samt ha telefonkontakt med patienter

o Lampligt med flera mindre expeditioner

o Under period med pg cytotoxisk behandling dvertas manga av
kontaktsjukskoterskans uppgifter pa mottagningen av ansvarig sjukskoterska pa
medicinskbehandling vilket kraver fast arbetsplats for telefonkontakt, biverkan
samt symtomkontroll, planering och bokning av
behandlingar/ldkarbestk/provtagning. Detta innefattar stort behov av datoruttag,
eluttag, tele uttag mm. Samtliga ssk har stationar arbetsstation liksom barbar dator
for ndra patientarbete. Aven barbara datorer kréver eluttag med utsedd plats fér
laddning av datorer.
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= 1 Arbetsplats VEC

= Administrativ yta for PICC-line verksamheten

= Administrativ yta for SAC sjukskoterskor (OCL gruppen med méjlighet till métesutrymme), yta
beraknad till 20 kvm.

= Administrativ yta for OVL samt administrativ yta (for ostort arbete).

= Enhetsndra vantrum for minst 20 patienter

=  Enhetsndra vantrum liggande (PICC-line)

= Enhetsndra Personalrum med kok for ca 30 personer

= Enhetsndra motesrum for ca 30 personer

=  WC - personal - For antalet medarbetare korrekt antal

=  WC/RWC - patient - For antalet patienter korrekt antal (patienterna erhaller behandling
intravenost vilket innebar utokat behov av toaletter)

= 1 Lakemedelsrum med mera
Lakemedelsrum, beredningsrum, rum for cytotoxiska lakemedel samt plats for sakerhetsbank
(stort flode av cytostatikaleveranser flertal ggr/dag vilket kraver stort utrymme samt dven
forvaring av tomma cytostatikabackar i vantan pa upphamtning). Mycket stort behov av
kylférvaring av lakemedel (i dagslaget 4 st kylar men har behov av fler. | dessa forvaras
ldkemedel i miljonbelopp). Stor férbrukning av material/ldkemedel kraver stora
lagringsutrymmen (kritiskt material som kraver utékad lagerhallning). Cytotoxiskt avfall fran
lakemedelsrum kraver utrymme sk ”pactosafe” (avfallsbehallare for riskavfall).

= 1 Miljérum

= Forrad x flera

= Skolj

o Anpassade skoljrum for att hantera mangden tvatt/avfall mm). Cytotoxiskt avfall
kraver utrymme fér minst 4 st sk “pactosafe” (avfallsbehallare for riskavfall).
= 1 enhetsnara rum for kopiering
= 1 enhetsndra Vilrum

Beraknat antal kvadratyta ar 1500 kvm

Akut bedémningsenhet
= 4 enkelrum fér beddmning av patienter. Utrustade med WC, handfat, syrgas
= 4 arbetsplatser for sjukskoterskor och underskoterskor
= 1 arbetsplats for lakare

= Samordning vad géller andra behov med annan 6ppenvard
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Beraknat antal kvadratyta ar 150 kvm

Vardnara administration

= 1 arbetsplats Verksamhetschef
(centralt i verksamheten)

= 1 Chefssekreterare
(ndra verksamhetschef)

= 1 Likarchef specialister
(ndra arbetsplatser for ldkare)

= 1 Lakarchef ST-lakare
(ndra arbetsplatser for ldkare)

» 1 schemaldggare/admin
(nara lakarchefer och mottagningar)

= 1 Verksamhetsutvecklare
(centralt i verksamheten)

= 2 Rehabiliteringskoordinatorer
(ndra mottagning och lakarplatser)

= 1 Apotekare
(centralt i verksamheten eller i anslutning till slutenvardsavdelning)

= 15 Medicinska sekreterare (tillhor annat VO)
(ndra mottagning och lakarplatser)

Berdkning for den lokalyta som dessa funktioner kraver behéver goéras!

Arbetsplatser lakare

= Som beskrivits under respektive mottagning har lakare egna arbetsplatser utanfor sjalva
mottagningarna. Dar utfoérs administrativt patientarbete sasom journalféring, diktering,
uppfoljning provsvar, ordination av lakemedel, telefonsamtal med patienter och
vardgrannar, videobesok med patienter, férberedelser av MDK och interna vardkonferenser
med mera.
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= Lakargruppen behover administrativa platser som ar samlade. Hela ldakargruppen (med 30 %
okning) beraknas vara omkring 60 personer. Viktigt med egen plats, kunna stanga dérr om
sig. Angeldget att ej ha 6ppet kontorslandskap pga sekretessfraga, arbetsmiljo.

= Antalet arbetsplatser uppgar till minst 50 stycken

Berakning for den lokalyta som dessa funktioner kraver behover goras!

Ovriga papekanden vad giller lokaler

= Arbetsplatser for yrkesgrupper som inte tillhor kliniken men som arbetar med
kliniken (arbetsterapeuter, dietister, fysioterapeuter, kuratorer, psykiatriker)
behover beaktas)

= Motesrum néara entré for externa gaster

= Rum for traning for patienter

= Effektiva floden med 6vriga sjukhuset genom kulvert

= Placering av klinikens slutenvard i nara anslutning till Byggnad 27
= Patientkldder och omkladningsrum bor finna i By27

= Som tidigare papekats minst 2 rum for MDK i huset

Personal 6ppenvard

Mottagning for Bréstcancer

Beraknat antal medarbetare med en 6kning med 20%.

= Vardenhetschef 1
= Lakare (inkl. ST-lakare) 22
= Sjukskoterskor 15
= Underskoéterskor 2
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Mottagning fér Tarm och urinvagar och KFE

Berdknat antal medarbetare med en 6kning med 20%.

Vardenhetschef 1
Lakare (inkl. ST-lakare) 20
Sjukskoterskor 10
Underskoterskor 2
Sjukskoterskor KFE inkl. 6

enhetsledare

Medicinsk behandling och PICC-line-enhet

Beraknat antal medarbetare med en 6kning med 20%.

Vardenhetschef 1

Sjukskoterskor 27

Akut bedomningsenhet

Berdknat antal medarbetare med en 6kning med 20%.

ldkare 1
Sjukskoterskor 2
underskoterska 1

Vardnara administration
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Berdknat antal medarbetare med en 6kning med 20%. Som vardnara administration definieras
har foljande funktioner:

Mall reviderad: 2025-01-08
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= 2 Rehabiliteringskoordinatorer (ej 6kning)
= 1 Apotekare (ej 6kning)

= 18 Medicinska sekreterare (6kning med 20 %)

Utrustningsbehov
Stralavdelningsenheten

Linjaraccelerator

Ett stralbehandlingsrum har mycket specifika krav avseende stralskydd och fysiska barriarer
som ar mycket valdefinierade. Krav stélls dven pa vattenkylning, el- och gasférsorjning. Det
maste dven finnas forutsattningar for takhdngd utrustning. (Exempel fran foretaget Elekta:

EMLA - Site Planning Guide — 1538349 08 och foretaget Varian: PPG-HT-D)

Behandlingsrummen behéver utformas pa ett sadant satt att de kan anvandas for olika typer av
acceleratorer och dar stralskyddet ar likvardigt i alla behandlingsrummen. Ett behandlingsrum
kan ses som ett ‘byggblock’ pa ca 200kvm bade avseende de fysiska utrymmen som kravs for
ett smart arbetssatt men aven for att optimera patient- och personalfléde nu och i framtiden.
Idag behandlas i snitt ungefar 25 patienter per behandlingsrum med en bemanning av 4
personal.

Kringfunktioner kopplade till stralbehandlingsrummet inkluderar:

o Teknikrum i anslutning till behandlingsrum dar det skall finnas plats foér datorer och
annan teknik. Det kravs bra ventilation for att halla nere temperaturen och
plats/moijlighet att kunna installera ny teknik allt eftersom.

o Manodverrum (tyst) med utrymme for IT, matutrustning med mera.
Intercom/audio/video

o Expedition (skilt frdan mandverrum) ergonomiska arbetsplatser for minst sex
personer

o Forberedelserum och ombyte/rum for patient - integritet

o Samtalsrum i anslutning till behandlingrum
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Exempel pa stralbunker med tillhérande kringfunktioner exklusive forberedelserum.

Datortomograf och MR

Patienter som ska erhalla stralbehandling behéver genomga stralférberedande undersokningar,
antingen en datortomografiundersékning (DT)och/eller en MR-undersékning. Bade DT och MR i
stralbehandlingssyfte krdaver annan precision och utrustning an inom diagnostiken. En
stralbehandlingsavdelning med sex till atta behandlingsrum behover tva DT och en MR. Behovet
av MR kan komma att 6ka i framtiden.

DT- och MR-rum har véldefinierade specifika krav avseende stralskydd och fysiska barriarer.
Kringfunktioner inkluderar:

o Teknikrum i anslutning till DT-rum dar det skall finnas plats for datorer och annan
teknik. Det kravs bra ventilation for att halla nere temperaturen och plats/méjlighet
att kunna installera ny teknik allt eftersom.

o Manéverrum (tyst) med utrymme for IT, matutrustning med mera.
Intercom/audio/video

o Expedition (skilt fran mandverrum) ergonomiska arbetsplatser for ca sex personer
o Forberedelserum/fixationsrum och ombyte/rum for patient - integritet

o Samtalsrum i anslutning till DT-rummet
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Rontgenutrustning for ytbehandling

Rontgenutrustning behovs for behandling av ytliga hudtumoérer (allt dldre befolkning) och
profylaktisk mamillbestralning.

Rum med roéntgenutrustning har valdefinierade specifika krav avseende stralskydd och fysiska
barriarer.

Kringfunktioner inkluderar:

o Teknikrum i anslutning dar det skall finnas plats for datorer och annan teknik. Det
kravs bra ventilation for att halla nere temperaturen och plats/méjlighet att kunna
installera ny teknik allt eftersom.

o Manodverrum (tyst) med utrymme for IT, matutrustning med mera.
Intercom/audio/video

o Expedition (skilt fran mandverrum) ergonomiska arbetsplatser for ca fyra personer
o Forberedelserum och ombyte/rum for patient - integritet

o Samtalsrum

Ultraljudsrum/undersékningsrum

Vid forberedelser infor behandling mot prostatacancer appliceras guldmarkérer i
prostatakorteln med hjalp av rektalt ultraljud. Detta undersékningsrum/vardrum behover vara
rymligt for at fa in all utrustning och upp till fyra personer.

Ovriga lokalbehov

Foljande lokalbeskrivningar utgor det lokalbehov som existerar idag samt ett kommande behov
som kommer att behdvas i framtiden.

Forberedelser patient
| dagslaget saknas utrymmen for att forbereda patienten infér de olika momenten i stralflodet
utan det sker i behandlingsrummet eller pa DT. | en framtida byggnad behover patienten ges
den mojligheten. Exempel kan vara omkladesrum eller forberedelserum i nara anslutning till
behandlingsrummet och narhet till toalett.

Patientvintrum
Dagens patientvantrum saknar naturligt ljus, fonster och mojlighet att erbjuda olika zoner.
Framtidens vantrum behdver designas for lugn och trygghet med stora fonster, grona vaxter,
vyer mot natur. Det ska dven vara en lugn ljudmiljo med dampade material, farger och
mjukbelysning for att minska stress. Det ar viktigt att det gar att fa till olika zoner — tysta, for
samtal och for interaktion med vardgivare. Vantrum behéver ha narhet till samtalsrum for
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privata samtal, tysta rum for reflektion eller akut stod. Vantrum ska forstas ligga i nara
anslutning till DT/MR samt behandlingsrum.

Idag har vi en bemannad kassa vilket &r mycket uppskattat. Aven i framtiden kommer det att
beho6vas stod med incheckning, mojlighet att stalla fragor dven om mycket kommer att hanteras
digital som t.ex. se vantetid i realtid eller fa digital guidning och tillgang till patientinformation
bade pa svenska och sitt modersmal sa ar det personliga motet kritiskt.

Sjukvarden behover tillgodose anpassningar efter olika behov som ergonomiskt stod eller
person i kris och en barnhérna for barn som foljer med. Idealt vore om vantrummet utformas
att vara anpassningsbart och darmed hallbart med flexibel moblering och méjlighet att
omvandla ytor t.ex. vid pandemi eller krig.

Det ska finnas kapprum, toaletter och 6vriga funktioner i ett vantrum.

Sangvantrum
Utrymme for sangliggande patienter. Utrymmet skall ha vardrumspanel, narhet till RWC och
taklyft. Har bor daven mojlighet till vard av patienter som blivit akut sjuka i anslutning till
behandling och plats for akutvagn.

Skoljrum
Utrymme for spoldesinfektor, atervinning och majlighet till disk utav medicinska instrument.
For att kunna bibehalla en ren patientmiljé samt minska smittrisker krdvs detta utrymme for att
kunna rengora utrustning.

Rondrum
Stralsdkerhetsmyndigheten stéller krav pa att varje behandling foregas av en tvarprofessionell
dosplanrond. Sadana ronder behover utforas i sarskilt avsedda rondrum dar ldkare, fysiker och
dosplanerare gemensamt gar igenom patientens journal och behandlingsparametrar.

Lakemedelsforrad
Last utrymme med begransad tillgang for férvaring utav lakemedel och inte tillgangligt for
obehoriga.

Forrad (fysik)
Att sjukhusfysik har ett eget forrad i anslutning till behandlingsrummen &r viktigt for att
sakerstalla att matinstrument och kalibreringsverktyg forvaras pa ett sakert och lattillgangligt
satt. Ett separat forrad minskar risken for obehorig hantering av utrustningen. Dessutom
forbattras ordningen och den meteorologiska sparbarheten for matutrustning som anvands i
kvalitetssakringsarbetet, vilket ar en forutsattning for att uppratthalla héga
stralsdkerhetsstandard. Det ar viktigt att miljon i rummet ar bra framférallt luftfuktigheten men
dven att forradet ar utformat sa det Iatt gar att rulla in och ut otympliga vagnar.
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Forrad (vard)
Forrad for engangsmaterial, sprit mm. som féljer den sjukhusévergripande standarden och
driftas av servicegruppen. Nar servicepersonal ansvarar for forradet sakerstalls att material
kontinuerligt fylls pa, halls rent och &r i god hygienisk ordning. Det minskar inte bara risken for
smittspridning utan frigér dven tid for vardpersonalen att fokusera pa patienterna. Dessutom
forbattras lagerkontrollen, vilket minskar svinn och sékerstaller att utgangsdatum halls under
uppsikt.

Gasforrad
Da en linjaraccelerator kraver svavelhexaflourid och dven kvavgas vid service behovs dessa
flaskor férvaras pa ett sdkert satt.

Verkstad
Tillgang till en verkstad &r viktigt for att kunna utfora reparationer, underhall och felsokning pa
ett sdkert och effektivt satt. Verkstaden ger en dedikerad plats for att hantera reservdelar,
specialverktyg och kanslig utrustning, vilket underlattar bade planerade och akuta insatser.
Verkstaden ser till att servicearbetet kan forflyttas utanfor behandlingsrummet, vilket minskar
driftstopp och sakerstaller att vardarbetet kan ske i en kontrollerad och patientsaker miljo.

Reservdelsforrad
Ett lokalt reservdelslager ar vasentligt for stralbehandlingen da det maojliggor att snabbt kunna
genomfoéra reparationer, vilket minskar stillestandstiden och haller verksamheten i gang utan
onodiga avbrott. Samtidigt minskas bade transportkostnader och miljopaverkan genom att
undvika langa leveranser fran utlandet.

Kontor, konferensrum, motesrum, personalrum, vilorum, utbildningsrum

Ovan listade utrymmen behover dimensioneras till en personalstyrka pa minst 80 personer och
ska kunna anpassas till nya arbetssétt och bjuda in till samarbete/teamarbete. Hinsyn behoéver
tas till uppgifter som kraver tystnad och djup koncentration eller samtal med patient
(telefon/digitalt) och mdjligheten att kunna ha samtal/ta telefonsamtal utan att stéra andra.

IT

Modern stralbehandling kraver en avancerad IT-infrastruktur for att sdkerstélla exakt, saker och
effektiv behandling. Det behovs system for att lagra och analysera medicinska bilder som CT
och MR samt kraftfulla behandlingsplaneringsverktyg for att skapa precisa stralningsplaner.
Systemen maste vara integrerade och dven kunna kommunicera med 6vriga vardsystem.
Styrning av stralningsutrustning kraver realtidskommunikation och hog tillforlitlighet.
Cybersakerhet ar central for att skydda kanslig patientinformation, systemen behéver vara
utrustade med starka sakerhetslésningar som exempelvis segmentering, brandvaggar och
atkomstkontroll. Snabba natverk och stor lagringskapacitet behovs for att hantera stora
datamangder.
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Det ar aven nédvandig att ha en testmiljo for att kunna testa patchningar och uppgraderingar
innan det installerad pa den kliniska miljon.

Tidsperspektiv

Flera av ovan beskrivna utrustningar kraver stora investeringsbelopp, vilket medfor langre
ledtider vid beslut om investering. Uppskattningsvis krdvs ca 6 manader for fattande av
investeringsbeslut och ytterligare minst 12 manader fér genomfoérande av upphandling innan
bestéllning och installationsprojekt kan initieras. Tidplan for leverans och installationsprojekt
behover vidare definieras. Dessa aspekter behover finnas med i den 6vergripande tidplanen for
projektet.

Ovriga kommentarer (ej MT/IT/teknik)

Byggnaden behover ha forutsattningar for att kunna lyfta in och ur stora utrustningar.

Det ska vara mojligt att i inomhusmiljo kunna forflytta personal, patienter och material via t.ex.
en kulvert kopplat till resten av sjukhuset. Det kan finnas ett behov av en separat behovsanalys
kopplat till funktionskrav for logistik, forsérjning och servicetjanster.

Det ska vara enkelt na stralbehandlingen for patienter. Idag behover patienterna forflytta sig
igenom hela sjukhusbyggnaden och ner till Hiss F —1 dar dven en stor del av sjukhuset
forsorjning passerar inklusive transport av avlidna. (!)

Det finns behov av flera ingangar till strdlenheten exempelvis stralbehandling av patienter som
ar frinetsberovade, har smitta eller an annan anledning inte kan passera huvudentrén.
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Styrande forutsattningar, krav och avgransningar

Krav

Sodersjukhusets Stralenhet maste uppfylla Stralskyddslagen, Stralskyddsférordningen, och vara
foljsamma mot Stralsdakerhetsmyndigheten (SSM) férfattningar samt félja den regionala planen
for utdkning av stralkapacitet for att kunna erbjuda Stockholms cancerpatienter vard.

Stralsdkerhetskrav pa lokalernas utformning specificeras direkt och indirekt i
Stralsdkerhetsmyndighetens forfattningssamling SSMFS 2018:1, bl.a. 2 kap (Grundldggande
bestammelser, exempelvis Fysiskt skydd), 5 kap (Skydd av allmanhet och miljon), 4 kap (Skydd
av arbetstagare). Stralbehandlingsrummen avsedda fér extern stralbehandling med
linjaraccelerator (‘bunkrarna’) behéver utformas med adekvata tak-, vagg-, och golvtjocklekar
av lampligt material, samt specialanpassade bunkerdorrar (se exempelvis NRCP Report No. 151,
Structural Shielding Design And Evaluation for Megavoltage X- and Gamma-Ray Radiotherapy
Facilities). Aven lokaler for datortomograf och réntgenterapi behdver utformas s3 att
stralskyddet optimeras.

Foljsamma till arbetsmiljolagen speciellt i avseende dagljus, utblick och inomhusklimat.

Viktning av styrande kriterier

Skriv har
Kvalitet Ekonomi Tid
60% 10% 30%
Avgransningar
BY44

Syfte och effektmal

Syfte

Syfte med ny sjukhusbyggnad fér stralbehandling och 6vrig onkologisk
oppenvard

Syftet med att uppfora en ny sjukhusbyggnad for stralbehandling och 6vrig onkologisk
Oppenvard ar att langsiktigt sdkerstalla en hallbar och tillgdnglig cancervard inom regionen. Den
planerade byggnaden ska mota det vaxande behovet av stralbehandling och 6vrig onkologisk
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behandling genom att uttka den tekniska och operativa kapaciteten samt forbattra
forutsattningarna for personalforsorjning.

Den nuvarande infrastrukturen ar otillracklig for att mota den 6kande patientvolymen, vilket
resulterar i langa vantetider, hogt resursutnyttjande och begransade majligheter att
implementera nya behandlingsmetoder. Bristen galler bade maskinell kapacitet (t.ex.
linjaracceleratorer) och personalresurser inom onkologi, fysik och teknik.

Genom en ny, dndamalsenlig byggnad skapas forutsattningar att:

e Installera fler och modernare behandlingsenheter for att 6ka antalet behandlade patienter
och forbattrade behandlingsmetoder.

e Etablera en attraktiv arbetsmiljo som underlattar rekrytering och bibehallande av
specialistkompetens

e Forbattra patientfloden och tillgéanglighet, vilket minskar belastningen pa andra sjukhus
och moijliggdr en mer jamlik vard for hela regionens befolkning.

e Framtidssdkra varden genom att mojliggdra anpassningar till tekniska framsteg, nya
behandlingsprotokoll och 6kade samverkansbehov inom forskning och utbildning.

Investeringen ar avgorande foér att mota bade nuvarande och framtida vardbehov inom
cancervarden samt for att leva upp till nationella krav pa tillgdnglighet och kvalitet.

Effektmal

Moijlighet att ge behandling till samtliga patienter i behov av det och undvika kder till
behandling. Implementering av nya behandlingsmetoder som kan férbattra behandlingseffekt
och minska biverkningar.

1. Minskad vantetid till stralbehandling

a. Mal: Ingen patient ska behova vanta langre dn DD fran behandlingsbeslut till
behandlingsstart, i enlighet med vardgarantin for cancer.

b. Effekt: Forbattrad tillgédnglighet och snabbare behandlingar, vilket kan paverka
behandlingsutfall positivt.

2. Okad behandlingskapacitet

a. Mal: Okning av antalet genomfdrda strdlbehandlingar med minst 30 % inom 2 ar
efter byggnaden tagits i drift.
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b. Effekt: Minskat behov av att remittera patienter till andra regioner eller sjukhus.
3. Forbattrad arbetsmiljo och personalférsoérjning
a. Mal: Okad medarbetarnéjdhet och minskad personalomsattning inom kliniken

b. Effekt: Battre arbetsmiljo leder till forbattrad kontinuitet, hégre kvalitet och 6kad
attraktivitet som arbetsplats.

4. Forbattrad patientupplevelse

a. Mal: Minst 90 % av patienterna ska uppleva att de far vard i en trygg, modern och
tillganglig miljo (matt via patientenkater).

b. Effekt: Starkt fortroende for varden och 6kad patientdelaktighet.
5. Mojliggora inforande av ny teknik och behandlingsmetoder

a. Mal: Inom 1 ar efter driftstart ska minst en ny avancerad behandlingsform (t.ex.
adaptiv stralterapi eller MR-linac) vara implementerad.

b. Effekt: Hogre precision, farre biverkningar och battre behandlingsresultat.
6. Minskad oplanerad driftstoppstid fér utrustning

a. Mal: Nedtid fér maskiner reduceras med minst 50 % genom ny infrastruktur och
modern utrustning.

b. Effekt: Okad driftstabilitet och effektivitet i behandlingsverksamheten.
7. Okad samverkan med forskning och utbildning

a. Mal: Nya samarbetsytor ska etableras med minst ett larosate och ett
forskningsprojekt ska vara aktivt inom forsta aret.

b. Effekt: H6jd kompetens, innovation och mojligheter till klinisk utveckling.

Risker
Det finns en omfattande ROK avseende arbetsmiljo pa Stralavdelningen.

Tillganglighet. Regeringen etablerar ny samverkansarena for framtidens cancervard -
Regeringen.se
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med
stralskyddslagen

Risk Sannolikh Effekt Atgird
et
Fler driftstopp Hog Okade Byta ut
servicekostnader maskiner innan
och farre de blir for gamla
patientbehandlin
gar
Forsamrad Hog Sjukskrivningar, Bygg nytt
arbetsmiljo uppsagningar
Regional Hog Patienter skickas Byt ut
tidsplan inte utomlans, tvingas maskinerna i
foljs vanta pa enlighet med
behandling. Risk faststallds
att inte halla SVF tidsplan for
region
Stockholm
Risk for Medel Risk for att Ny stralbyggnad
oavsiktlig obehoriga
bestralning pga. kommerini
ej fullgott fysiskt lokalerna vilket
skydd i enlighet kan leda till

stralskada.

Otillrackligt Medel Risk for att Ny stralbyggnad
skalskydd obehoriga

kommerini

lokalerna. GDPR,

stold, vald.
Sodersjukhusets Hog Inte foljsamma till Installation av
patienter far vardprogram och ny teknik som
inte likvardig stralskyddslag - kraver ny
cancervard. varje patients ratt byggnad.

till optimal
behandling

Atgirdsval: Tank om, Optimera och effektivisera

Atgirdsval steg 1: Tank om
Nej
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Atgirdsval steg 2: Optimera och effektivisera

Nej

Behovsanalysens deltagare
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Namn Roll Organisation
Olivia Grauning Ingenjor Medicinskt Teknik
Emil Fredén Sjukhusfysik/Skyddsomb. Utveckling och teknik

Maria Winemar

VEC

Stral/Onk.kliniken

Lena Unosson

Enhetsledare

Stral/Onk.kliniken

Anna Engquist

Enhetsledare

Stral/Onk.kliniken

Lena Flodgvist SSK/Skyddsombud Stral/Onk.kliniken
Maria Holsti Enhetsledare Stral/Onk.kliniken
Johan Knutsson Sjukhusfysik Utveckling och teknik
Fredrik Sandlund verksamhetschef

Emmy Ericsson ST-ldkarechef

Elin Barnekow likarchef/OMLA specialistlakare

Asa Fogelstrom vardenhetschef Brostmottagningen
Linda Kullgard vardenhetschef Mottagning Tarm o urin
Pia Petrovic Vardenhetschef Medicinsk behandling,

PICC-line enheten

Nasta steg

Nasta steg ar att Locum genomfor en projektbedémning utifran genomford behovsanalys.

Rekommendation till beslut

JA. For verksamheten ar det av yttersta vikt att projektet BY27 genomférs for att kunna
uppratthalla verksamheten, byta ut aldrande utrustning och erbjuda stralbehandling till
regionens patienter i framtiden samt ha ett fullgott skalskydd och vara féljsamma till lagkrav
kring stralskydd avseende skyddat och kontrollerat omrade. Det &r ocksa viktigt for att
mojliggdra ett 6kat samarbete inom kliniken och det gemensamma patientflodet.
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