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VARDEN FOR VARDEN

Staffan Bagge Mill Diarienr
Teknikforvaltare BESLUT 2020-0777
Informationssakerhetsklass: K1

Férnyat genomforandebeslut avseende SOS, nya
vardplatser IVA

Arendet

Arendet avser fornyat genomférandebeslut avseende en intensivvardsavdelning pa plan
4 i byggnad 01, 02, 07 och 09 pa Sodersjukhuset. Lokalerna ar idag tomstéallda och
kommer att anpassas for intensivvardverksamheten. Den totala investeringsutgiften
beddms till 275 000 000 kronor.

Beslutsunderlag
Handlingsforteckning for bygghandling

Investeringskalkyl inklusive resultatanalys
Situationsplan
Riskanalys och riskbedémning

Tidplan

o vk~ w N

Hyresgastens godkdnnande av den totala driftskostnaden Kommer senare

Forslag till beslut
Styrelsen for Locum AB foreslas foresla fastighets- och servicenamnden foresla
regionstyrelsen foresla regionfullméaktige besluta

att fastighets- och servicendmnden medges ratt att fortsatta genomfoérandefasen
for investeringsobjektet SOS nya vardplatser IVA till en investeringsutgift om
hogst 275 000 000 kronor, inom ram for specificerade fastighetsinvesteringar
2026-2035 for Landstingsfastigheter Stockholm.

att beslutet i sin helhet &r villkorat av ett lagakraftvunnet beslut fran
Akutsjukhusndmnden att godkinna dkad driftkostnad avseende SOS, nya
vardplatser IVA och att godkdnna den indikativa kostnadsokning som foljer i
och med investeringen.

Victoria Hornedal

Verkstédllande direktor

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

Hantering av personuppgifter, se Locum.se J&



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

I ocum. 2025-12-10 - ARENDE 14 Sid 2av7

VARDEN FOR VARDEN

Staffan Bagge Mill Diarienr
Teknikforvaltare BESLUT 2020-0777
Informationssakerhetsklass: K1

Sammanfattning

Sodersjukhuset bedriver i dag en intensivvardsavdelning (IVA) i byggnad 15 plan 4 och 5.
Sjukhuset har ett lagt antal vardplatser per antalet invanare med en hogre
beldggningsgrad an rekommenderat. Nuvarande lokaler ar underdimensionerade utan
flexibilitet vilket gor att de inte 4r &ndamalsenliga enligt riktlinjer (AMV, BOV, PTS, SFAIY).
Det finns dven noterade brister i arbetsmiljo och brandsdkerhet samt ett kraftigt
forsamrat narhetssamband efter flytt av operation och post-OP.

| Region Stockholms budget for 2024 (RS 2023-0160) upptogs investeringsobjektet
Sodersjukhuset, nya intensivvardsplatser som ett specificerat projekt och ett
genomforandebeslut fattades 2023-10-24 pa 204 000 000 kronor i Locums styrelse (LOC
2020-0777) och fastighets- och servicendmnden (FSN 2020-0442).

Vid upphandling av entreprenad har samtliga anbudsgivare anfort att tidplanen ej anses
vara genomforbar, varfor den prognostiserade fardigstadllandetiden nu i stéllet ar
arsskiftet 2028/2029. | samband med att tidplanen omarbetats har dven
erfarenhetssiffror fran liknande projekt inhdmtats och lagts till projektkalkylen, vilket
fordndrat slutkostnadsprognosen. | kombination med att flertal risker fallit ut samt att
tidigare okdnda komplexa omstandigheter tydliggjorts inom ramen for planeringsarbetet
ar bedomningen att beslutad budget behéver utdkas for att kunna fardigstalla projektet.

Under bygghandlingsprojekteringen har projektet visat sig vara mer komplext an som
forst bedomts, vilket lett till en forandring av projektets omfattning samt val av
genomférandestrategi. Utbver detta har vissa forberedande arbeten, som lattrivning och
evakueringar, inte kunnat genomféras i den takt som planerats — delvis pa grund av
andra pagaende byggprojekt i narliggande delar av sjukhuset. En férlangd
produktionstidplan ger en direkt kostnadsdrivande verkan da detta innebar fler
produktionstimmar och en stérre mangd konsekvenser att hantera sasom storningar for
intilliggande verksamheter. Inom ramen for detaljprojekteringen har vissa tidiga
antaganden visat sig vara ogenomforbara vilket paverkat projekteringens omfattning och
haft stor paverkan pa projektets genomférandeplan.

Bakgrund

Sverige ligger idag langt ner pa listan i Europa avseende antal intensivvardsplatser: cirka
5 stycken per 100 000 invanare. Snittet for de europeiska landerna ar 11,5 stycken per
100 000 invanare. Nar pandemin brot ut tvingades verksamheten snabbt mangfaldiga
antalet platser och man férutspar ett permanent utdkat behov under 6verskadlig framtid
med atminstone 25%. De nuvarande lokalerna uppfyller inte dagens krav pa
intensivvardsverksamhet och saknar fysisk maojlighet till expansion. Sodersjukhuset kan
idag inte erbjuda intensivvard till alla patienter som behdver det, utan behéver da

1 AMV-Arbetsmiljoverket, BOV-Byggenskap och vardhygien, PTS-Program for teknisk
standard, SFAI-Svensk Férening for Anestesi och Intensivvard
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transportera kritiskt sjuka patienter till andra sjukhus inom Region Stockholm, detta
enligt information i behovsanalysen.

| Sodersjukhusets varduppdrag ingar det att ta hand om samtliga typer av patienter i
behov av intensivvard; barn, medicinska patienter, patienter fére och efter storre kirurgi,
trauma, obstetriska patienter etcetera.

Soédersjukhuset har en stor akut- och
operationsverksamhet vilket staller hdga krav
pa intensivvarden. | dag har IVA 10 platser
och 2 provisoriska platser. MIVA har idag 8
intensivvardsplatser. Beldggningsgraden ar
historiskt sett mycket hog.

For att fa lokaler som uppfyller lagkrav samt
moter kapacitetsbehovet sa har i
planeringsskedet projekterats for en ny
intensivvardsavdelning i byggnaderna 01, 02,
07 och 09 pa plan 4. En ombyggnation av
lokalerna skulle tillskapa en
intensivvardsavdelning som uppfyller
riktlinjer (AMV, BOV, PTS, SFAI) med plats for 22 mtenswvardspatlenter och oka
patientsdkerheten genom ett ndrhetssamband till operation och post-OP pa sjukhuset.

Soédersjukhuset har byggts om i omgangar genom arens lopp och da olika faktorer haft
paverkan pa tidigare produktionstekniska l6sningar har detta resulterat i tekniska system
som bjuder stora utmaningar i saval forvaltnings- som projektskede genom
oorganiserade dragningar och oklara placeringar. Dartill &r en standigt aterkommande
utmaning pa Sodersjukhuset dess bristfalliga relationshandlingar vilka orsakar
problematiska situationer for projektdrer som ofta saknar mojlighet att inventera
befintliga system da det kan kravas rivning av avskdarmande byggnadsdelar sasom schakt-
och innervaggar.

Projektet for ny IVA har ett starkt beroende till den tekniska upprustningen som spanner
over by 02, 07, 09 och utgors av en gemensam projektorganisation. Flertal tekniska
system kommer att delas mellan IVA och resterande avdelningar i huskropparna.
Forseningar i ndgot av dessa projekt far dairmed en direkt konsekvens pa bagge
projekten som aven har en gemensam huvudtidplan.

En ny budget har tagits fram vilken ligger till grund for det férnyade
genomférandebeslutet. Aven erfarenhetssiffror fran jamférbara projekt pd
Soédersjukhuset har arbetats in i kalkylen.

Overvaganden

Sodersjukhuset har behov av att utdka sina vardplatser for intensivvard, utifran
verksamhetens behov av utdkning och med bakgrund av de utmaningar som finns i
befintliga lokaler &r en ny placering foreslagen pa plan 4 i byggnad 01, 02, 07, 09 i sin
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helhet samt med nagra tillhdrande rum for stodfunktioner i byggnad 16 och 03 pa plan 4
samt i byggnad 01 pa plan 6.

Denna strategiska placering ar av stor vikt med narhet till akutmottagning och
operationsavdelning for att minimera riskerna da kritiskt sjuka patienter transporteras
till och fran intensivvardsavdelningen. Placeringen av den nya intensivvardsavdelningen
medfor ett ndra samband med operation inklusive post-OP som &r placerade i de nya
lokalerna i byggnad 70 och 04. Det ndra sambandet mellan avdelningarna for med sig en
flexibilitet gallande bemanning, samarbetet mellan jourlinjer och samordning av jourtid.

Med detta projekt kan det tillskapas andamalsenliga lokaler som bygger pa
konceptprogram for ”IVA-avdelning”. 22 enkelrum pa 30 kvm med egen RWC/spolo,
tillhérande stodfunktioner samt isoleringsplatser (minst ett isoleringsrum per fyra
vardplatser).

Med 22 intensivvardsplatser uppnas rekommenderad beldggningsgrad pa ca 80% och
transporten till andra sjukhus skulle da minska. En minskning av transporter skulle dven
betyda en minskad patientrisk for kritisk sjuka patienter.

Intensivvardsplatserna kommer att ha god tillgdnglighet omkring patientens sang sa att
inte vardarbetet forsvaras, sangens alla fyra sidor vid akuta situationer och den
nddvdndiga medicintekniska utrustningen ska fa plats.

Dagens intensivvardsverksamhet har ocksa betydligt mer medicinsk apparatur runt
patienten vilket innebar att lokalerna ar i behov av kyla samt stérre luftomsattning for
hogflodesbehandlingar som med denna ombyggnad kommer att kunna tillgodoses. Pa
detta satt minimeras de medicinska riskerna da stora temperaturskillnader mellan
rummen kraftigt 6kar luftflodet och da aven risken fér smittspridning.

Den nya planlésningen erbjuder en fullgod arbetsmiljo dar sakerhetsaspekter uppfylls,
lokaler blir disponibla, narforrad, dokumentrum, patientkok, samtalsrum och
lakemedelsrum tillskapas inredda med alla viktiga funktioner.

De lokalytor som intensivvardsverksamheterna lamnar i b.la byggnad 15 plan 4 och 5
kommer fortsattningsvis hyras av Sodersjukhuset AB for annan vardverksamhet.

Under delar av produktionstiden for projektet kommer Sédersjukhusets verksamhet pa
plan 3 i byggnad 01, 02, 07 och 09 att evakueras.

Pa Sodersjukhuset pagar teknisk upprustning byggnad 01, 02, 07 och 09. Denna
hyresgastanpassning, ny intensivvardsavdelning kommer delvis ga parallellt med
projekten "Teknisk upprustning by 01, 02, 07 och 09” da det finns flera
samordningsvinster, bland annat tomstallda lokaler som begransar stérningar for
verksamheten samt att det medfor tids- och ekonomiska vinster.

Sammantaget foranleder ovanstaende ett behov av att anpassa lokaler for en ny
intensivvardsavdelning.
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BESLUT

Urvalskriterier

Anpassning av befintliga lokaler

Antal vardplatser idag

IVA 10 platser+ 2 provisoriska platser
MIVA 8 platser

Antal vardplatser efter projektet 22
Uppfylla arbetsmiljokrav Ja

Tekniskt hallbar byggnad Ja

Okad vardproduktion Ja
Mojlighet att tillgodose 6kat Ja
vardbehov i framtiden

Ekonomisk ram (Investering) 275 000 tkr
Arshyra 29 500 tkr
Evakuering 3000 thr

Evakuering till bef lokal

Evakuering av plan 3 kommer att ske
genom fortatning av Sodersjukhuset AB
befintliga verksamheter inom

sjukhusomradet.

Yta (BTA) 5791 kvm (plan 4 & 5 installationsplan)

Yta (LOA) 2 823 kvm (plan 4 & del av 6)

Tidsram 2028
Betydligt mer medicinsk apparatur runt
patienten okar férbrukningen av energi

Energi men genom projekt "teknisk
upprustning” skapas fler
energieffektivare l6sningar.

Flexibilitet Hog

Risker

Sid5av7

Diarienr
2020-0777
Informationssakerhetsklass: K1

Stérningar i kvarvarande verksamheter - paverkan i form av buller och damm samt
provisoriska anslutningar for att halla byggnaderna i drift vid utbyte av system. Viktigt
att bibehalla och inte dventyra patientsdkerheten.

Logistik - bade utvandig och invandig i och med att byggomradet ar trangt och

Projekttiden for IVA &r beroende pa framdriften i teknisk upprustning 279.

[ ]
tillgdngen till och fran byggomradet 4r utmanande.
e Pagaende akutflode i direkt anslutning till byggomradet.
[ ]
Effektmal

e Tillgodose det 6kade behovet av intensivvardsplatser pa Sédersjukhuset.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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e Uppfylla myndighetskrav kopplat till arbetsmiljo for vardens personal.
e Belaggningsgrad ca 80%

e Minskat antal transporter till andra sjukhus.

Miljokonsekvenser

| enlighet med regionens nya riktlinjer for investeringar ska Region Stockholms
verksamhet “bedrivas och utvecklas sa att den ar palitlig, [angsiktig och anpassningsbar
utifran sammanvéagd hansyn till sociala, miljomassiga och ekonomiska aspekter”. Infor
ett genomforandebeslut har darfér en hallbarhetsplan tagits fram vilken identifierar
betydande ekonomiska, sociala och ekonomiska hallbarhetsaspekter och beskriver hur
dessa hanteras i projektet.

Hallbarhetsaspekter utgar fran FN:s hallbarhetsmal samt forutsattningar for att bedriva
langsiktigt hallbar forvaltning och vard.

Ekonomi
Investeringen har beretts i enlighet med regionens krav, anvisningar och riktlinjer.

| Region Stockholms budget for 2024 (RS 2023-0160) upptogs investeringsobjektet
Sodersjukhuset, nya intensivvardsplatser som ett specificerat projekt och ett
genomfdrandebeslut fattades 2023-10-24 pa 204 000 000 kronor i Locums styrelse (LOC
2020-0777) och fastighets- och servicendmnden (FSN 2020-0442).

Vid upphandling av entreprenad har samtliga anbudsgivare anfort att tidplanen ej anses
vara genomforbar, varfér den prognostiserade fardigstdllandetiden nu i stallet ar
arsskiftet 2028/2029. | samband med att tidplanen omarbetats har dven
erfarenhetssiffror fran liknande projekt inhdmtats och lagts till projektkalkylen, vilket
forandrat slutkostnadsprognosen. | kombination med att flertal risker fallit ut samt att
tidigare okdanda komplexa omstandigheter tydliggjorts inom ramen for planeringsarbetet
ar bedomningen att beslutad budget behéver utdkas for att kunna fardigstalla projektet.
En ny budget har tagits fram vilken ligger till grund fér det férnyade
genomfdrandebeslutet. Aven erfarenhetssiffror fran jamférbara projekt pa
Sodersjukhuset har arbetats in i kalkylen.

Den totala investeringsutgiften for att fortsatta genomférandefasen for
investeringsobjektet SOS nya vardplatser IVA uppgar till 275 000 000 kronor.
Investeringsutgiften pa 275 000 000 kronor finns upptagen i investeringsbudget 2026
och planar 2027-2035 for Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och
servicenamnden. Utdver investeringen kommer cirka 5 000 000 kronor att resultatféras
vilket bland annat omfattar sanering.

Investeringen paverkar framtida resultat for Sodersjukhuset da den kommer att
generera en ny grundhyra om preliminart 29 500 000 kr/ar vilken ska baras av
Sodersjukhuset. Hyresavtal ar tecknat pa en avtalstid om 10 ar.
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Till f6ljd av investeringen kommer Landstingsfastigheter Stockholms kostnader for
avskrivningar och réntor att 6ka med 19 637 000 kr per ar fr.o.m. 2029. Tillkommande
kostnader for drift och skotsel for Landstingsfastigheter Stockholm uppskattas till 255
000 kr per ar.

Noggrann uppfdljning av projektets ekonomi och tidplan kommer goras I6pande under
genomforandeskedet. Riskanalyser och atgérdsplaner for identifierade risker kommer att
upprattas, hanteras och l6pande féljas upp.

Erfarenhet fran tidigare projekt visar att sena dndringar och tillagg kan bli kostsamma.
Vid eventuella fordyrningar av projektet med anledning av programéandringar ansvarar
den som initierat programandringen for den 6kade driftkostnaden. Ett noggrant och val
dokumenterat arbete med verksamhetens kravstallning bidrar till att minska behovet av
sena andringar och tillagg.
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VARDEN FOR VARDEN 2025-11-10
Linda Vikstander LOC 2020-0777 (IVA) / LOC 2021-0952(TU279)
Projektledare Informationssakerhetsklass: K2

08-123 174 44
linda.vikstander@regionstockholm.se

Handlingsforteckning IVA279

A: Se bifogad handlingsforteckning A-40-01302-HF, dat. 2025-08-26

K: Se bifogad handlingsforteckning K-20-01302-HF, dat. 2025-02-28

Brand: Se bifogad handlingsférteckning BR-40-01302-HF, dat. 2025-02-28

El: Se bifogad handlingsforteckning E60-01302-HF, dat. 2025-02-28

El — Flerfunktionsnat: Se bifogad handlingsférteckning E64F-01302-HF, dat. 2025-09-10

El — Larm och passage: Enl. handlingsforteckning E64L-01302-HF, dat. 2025-02-28 (K3-handling
— bifogas ej)

Styr: Se bifogad handlingsférteckning S-80-01302-HF, dat. 2025-02-28

Sprinkler: Se bifogad handlingsférteckning SP-54-01300-HF, dat. 2025-02-28
Ventilation: Se bifogad handlingsférteckning V-57-01302-HF, dat. 2025-02-28
VS-Ror: Se bifogad handlingsforteckning W-50-01302-HF, dat. 2025-02-28
VS-Medgas: Se bifogad handlingsférteckning W-52HB-01302-HF, dat. 2025-02-28

Hiss: FU_SOS_H18B_2025-02-28 — Transportsystem mm — Rambeskrivning géllande
modernisering av hiss 18B (bifogas ej)

Fuktsdkerhetsbeskrivning, dat. 2025-02-28 (bifogas ej)
Miljoprogram produktion, dat. 2025-02-28 (bifogas ej)

Mall reviderad: 2024-02-22

Hantering av personuppgifter, se Locum.se J&
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Investeringskalkyl
Vard och annan verksamhet

JJ& Region Stockholm

Resultatanalys
Efter investering

Férvaltning/bolag: LFS Arliga intékter och kostnader (tkr) Ar 1 Ar 2 Ar 3 Ar 4 Ar 5 Ar 6 Ar 7 Ar 8 Ar 9 Ar 10
Lokalisering: Koncernexterna intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kontaktperson: Maria Gustafson Koncerninterna intakter 29 500 30 700 31900 33 200 34 500 35900 37 400 38 900 40 400 42 000
Totala intakter 29 500 30 700 31900 33 200 34 500 35900 37 400 38 900 40 400 42 000
Kalkyl uppréattad datum: 2025-08-22 Personalkostnader
Byggnadsobijekt: Sddersjukhuset Material och lakemedelskostnader
Hyreskostnader
Motivering: Avskrivningskostnader -16500 -16500 -16400 -16400 -16400 -16400 -16400 -16400 -16400 -16400
Projektet kommer att tillskapa &ndamalsenliga lokaler som bygger pa konceptprogram for "IVA-avdelni Béntekostnader -5 600 -5 600 -5 600 -5 600 -5 600 -5 600 -5 600 -5 600 -5 600 -5 600
Ovriga driftkostnader -3 900 -4 000 -4 200 -4 400 -4 500 -4 700 -4 900 -5 100 -5 300 -5 500
Totala kostnader -26 000 -26100 -26200 -26400 -26500 -26700 -26900 -27100 -27 300 -27 500
Totalt resultat 3500 4600 5700 6 800 8 000 9 200 10 500 11 800 13100 14 500

[01, 2026 |

Byggstart (manad, ar): ‘ ‘
12, 2028

Driftstart (manad, ar):

Klassificering: \ Nyinvestering

Initierat av: \Hyresgést

Hyresgast: |Intern

Samrad med agaren: \ \
Samrad med bestillaren: \ \
Total investeringsutgift (tkr): [275 000 |
Genomsnittlig avskrivningstid (ar): 120 |

Lokalens arliga intdkter och kostnader
(tkr)

Koncernexterna intakter

Koncerninterna intakter

Fore investering Efter investering Skillnad

0 0
8 463 29 500 21037

Totala intakter 8 463 29 500 21037
Personalkostnader 0
Material och léakemedelskostnader 0
Hyreskostnader 0
Avskrivningskostnader -1814 -16 500 -14 686
Réntekostnader -649 -5 600 -4 951
Ovriga driftkostnader -3 645 -3 900 -255
Totala kostnader -6 108 -26 000 -19 892
Totalt resultat 2 355 3500 1145
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IVA279 - Riskanalys

Riskeprodukt s x | Riskbehandiing o Summa som flyttas till kalkyl
D Orsak Konsekvens Konsekvensomrade Hur ska risken | Anledning till att risk e atgdrdas Riskigare/ Ansvarig. Vad ska genomforas for att eliminera/mi Riskhantering & Kvarstaende risk Kommentar
Beskriv identifierad rsk K
hanteras? effekterna av isken?
. Komplext projekt, miss
Tidplan for projektering méste - ¢ Andrade forutsattningar ot systemhandiing. Stor Risken fallit ut. + 40 mkr
1 Aderi Forsenad forfrigningsunder Tid, kostnad Atgardas 40000 50 140 Tidplaneforiangning efter nov 2025.
forlangas Projektering pea ¢) enad foriragningsunderiag ostna @ stista frén systemhandiing Fiyttas tll ny kalkyl for IVA plancfortingning efter nos
Tidplan for projeldering mast Gransdragning mot bvrg Komplext projeKt samt otydiga upphandiingar av
2 plan for projeltering maste ranNsdragning MOtOWES | porsenad forfragningsunderiag Tid, kostnad Atgardas fomplext projeit samt otycliga upphandlingar seovan 0 200 Tidplaneforlangning efter nov 2025.
forlingas projekt projektorer
Evakueringar och andrade planer for forberedand Risken falt ut.+ 17,5, mkr Beslut som inte prissatts under Fas 1 och kan fo
3 Projekt forsenas, Sena beslut forlanger tidplan Tid, kostnad Atgardas okueringar och andrade paner for forberedande pd 17500 8D 8D eslut som inte prissatts under Fas  och kan forsena
arbeten enligt huvudtidplan Fyttas tll ny kalkyl for IVA
Noggrann upphandiin , uridisk experts, . Kuarstir, vet sakert 24/6 (medelvarde Locum PLmgmT
a Projekt forsenas i upphandiing | Overprovning vid upphandiing | Kraftig forsening, fordyrning Tid/kostnad il foggrann wpphandingsprocess, jurdik expertis Risken har ej falit ut. Utgar o o o e 5/‘ oi:eu;ha"jm‘; m Plomem!
Forseningar | logistikfioden,
reeningar | logistifioder Noggrann planering och samordning med andra Karstir (medelvarde/2)- men risken borde minska
Intiliggande projekt forsenas & roblem med . . .
5 sidoprojekt Tid 12 projekt, alternativa lasningar for logistik och Agardas 0 140 140 ver tid givet att antalet sidoprojekt biir farre och
piverkar IVA279 evakueringsIsningar och
evakuering struktur for starta nya projekt pa Sos mer kontrollerad
provisorier
Produktion kan inte utforas | "
Forseningar i produktion pa grund samtiiga byggnader samtidigt Detaljerad planering av arbetet unt den En overgripande produttionsordning maste sattas
6 | avkvarvarande verksamheter som | FO"SeTINER" PE: KVANAIANGE |y o oger i chacie kostnader Kostnad Argargas | | Svervarande verksambeten, tydg som beaktar vilka verksamheter som finns kar sam samverkan utforen fas 1 och alky tar hojd for 15000 30 1000 gar som kan uppsta
" verksamhet Kommunikation med berorda parter, svirigheter. Fiyttar 15 mir il kalkyl kan forutses under Fas 1.
stors. for kvalls- och helgarbete, " vilka ytor vi kan forse med provisorier
i inctament for att minimera storningar
forsenad projektavsiutning
Att befintllg verksamhet mste Lokaler och/eller moduler for evakuering av verksamhet|
7 Evakuering IntE verksamhet MAste | forsening, stopp i produktion Kostnad 12 Bevakas | Arbete pagar, dock en okad kostnad Arbete pagar, dock en okad kostnad egardas o 1750 5000 okaler och/eller moduler b evakuering av vertsamhet
evakuera som inte kan sita kvar.
. Viterligare omprojektering efter nov 2025 som nte.
om projektering, forsening, Samverkan utfor en fas 1 och Kalkyl tar hojd for 0
i iss i projekteri n i n inte bi forg
8 Feli handling Miss i projektering fordyring Kostnad 9 Atgardas Delvis svirigheter. Fiyttar 2 mr il kalkyl 2000 o 0 tacks av kontrakt kommer inte bli foremal for
hissar kranar etablering racker | Speciallosningar for logistik Hellkopterlyft och specialosningar fr by02. Ovi
9 Logistik issankranar etablering récker | Speciallosningar forlogis Kostnad s Bevakas Delvis tgardas o 1750 2000 elkopterlyft och speclaldsningar for by02. Ovriga
inte tll som okar kostnader speciallogistiklosningar inom TU
gransdragningar mellan olika Gransdragning melan IVA & TU otydlig
10 Produkt Uppdelning av entreprenads Kostnad Bevak Utgar? Utgar o 0 o
o projekt kan forsvira produktion | /PPUcInINE 3V entreprenader ostna 8 valas samt tilkommande projekt gar &
Stopp i produktion pa grund av
tomingar o keamarande storningar i verksamheten
1 it Arbeten med tekniska system | leder tllfrseningar, okade Kostnad Atgardas Atgardas o o 500 Ny Kalkyl tar hoid for 17/18 erfarenhetsdata.
kostnade samt
patientsakerhets risk
Bt system fungerar ¢ och/eller|
svarigheter med provisoriska
Storningar pa kvarvarand Stopp i produktion, stérming i
12 gar pa lanarande anslutningar. T.ex. 0P | Produktion, stoming Kostnad Bevakas egardas o 0 800 Ny kalkyl tar hojd for 17/18 erfarenhetsdata
verksamhet bef verksamhet
elomlggningar mer
lats ovan U tak ricker nte till
13 Takhsjder B alationer | omprojektering fordyring Kostnad s Atgardas e] Kan inte mota dagens kray - avsteg behover goras. Utgar o 0 o Hanterat inom utférd projektering
Behovay fOrstarkning av | 15 felupprcks sent,
byggnaden pea. okind clyggnad, Beseringa,
Produktionspaverkan pé grund av konstruktion & att  forseningar, Funktion och kvalitet efter
14 lonspéverkan p grund onstrektion & o okade kostnader vilket leder till on och [t efte 2 Bevakas Fallt ut utgar o o o Hanterat inom utford projektering & ny kalkyl
konstruktionandring projekterande fardigstallande,
6kadie kostnader, forsenad
Konstruktioner inte gar att ot
fora Pl e
tt projekt inte levererar enligt Funktion och kvalitet efter prissatter extra resurser for att undvika brister
15 Overlamning autprojeidime [everetar enlEt | verksamhet tar e emot lokal nkeon ach Koo et 6 Bevakas Atgardas o 180 500 ssatter exira resurser foratt undvla bristert
programavtal fardigstallande dokumentation
. Overtirring it dokumentation Drift/forvaltning kan e Funktion och kvalitet efter " [ gaos o 5 w00 Prissatter extra resurser for att undvika brister
hantera lokal
ion litet efter
17 Overlamning Attfunktioner ¢] fungerar | verksamhet kan ¢]starta Funktion och kvaltet efte 12 Bevakas Utgar o 0 o Utgir. Oklar risk
ion litet efter
18 Overlamning kostnad okar Diskussion om hyresavtal Funktion och kvalitetefte . Atgardas e] Utgar o 0 o Utgir. OKlar risk
ntressen ion litet efter
19 Overlamning Ejgodkind leverans | 161 NKIPB? attolia intressen | - Funktion och kvaltet efte 6 Atgardas e] Utgar o 0 o Utgir. Oklar risk
e tillgodoses
Om det hanteras enligt process ska det bl en
" Befintiga funktioner programandring som prissatts av entreprendr och
n randringar resavtal v
20 Funktionsforandringar rum Ny rum tillskapas amhindertas o Hyresavtal 2 utger o o o e et det maer i . v o det bl an
Tidig upphandiing av MT-utrustaing, tydiga Riskprissattning kan behovas ses over givet den langre
Forsenade/awikande MT- | Ombyggnad, forseningar,
2 rsenadeavilkande mOVEETa, o near Tid/kostnad ] specifikationer, god kommunikation med gardas o 1000 o tidsplanen dar MT-utrustring kan byta
utrustning Gkade kostnader ", \
leverantorer
Byggnaden upphyller inte
brandray, sena fragor frén | Kostsam ombyggnation,
Funktion och kvalitet efter Brandteknisk utredning innan byggstart, inkludera Risk for att nedre vaningsplan kan behtva extra
2 Brandskydd falster gallands forseningar, eventuell krav 1 tgard o 0 1000
randsky specalster galiande reeringar, eventuelt krav pa fardigstallande © brandkonsult i projekteringen eardas brandskydd. Kan ev [osas med ett avsteg
Saneringskostnader, ‘Genomfora asbestinventering innan schaktarbete fr4n 17/18 ini Kalkyl i
2 Fastighetsfororenin Asbestiynd | schakt Kostnad ugard o 350 4000
estighetsfororeningar estiynd i scha forseningar, arbetsmiljorisker ostna ° paborias eardas for alla fastighetsfororeningar inte bara asbest i schakt
a | Befntiga underog Faciiate och | Felaktiga geometrier Ombyggnad, forseningar, ostnad » Noggrann kontrollmatning av befintiga utrymmen, gidns B B 0
Advantum 30-modellering
Felakig plushojd 5
in - nad, ors rollera pl n noggran digheten,
o5 | Pefinlaunderog Facitateoch | (REEPIRONT | Ombyagnad, forseningar, Costoad 5 Kontrollera plushojden noggrant ot verkiigheten, Agirdas B 100 200
' skadie kostnader tydlig kommunikation med entreprendrer
felaktiv SO plus hojd
Detaljerad logistikplanering, effektiva
Ineffektivt arbete pa grund av Okade kostnader for
2% Komplicerad bygglogitik Tid/kostnad fiyttad tl kalkyl 2000 o o
komplicerad logstik omplicerad bygglogi! materialtransporter kostna o v
Planera byggarbetet for att minimera storningar av
27 Paverkan i " eeprody Tid/kostnad akutfidet,tydlig skyltning och kommunikation. gardas o 0 200 Ny kalkyl tar hojd for 17/18 erfarenhetsdata
& ‘Samordningsmoten gallande akutloden med SO5
Dolda fel upptacks sent, .
Befintliga underlag i Facilate och Bristfal Noggrann inventering av befintiga forhallanden,
2 efintlea wderiag | Faciliate ocl e ombyggnad, forseningar, Tid/kostnad 10 BTN eterIng Ay beliniga forhe lander Atgardas o 275 800

komplettering av relationshandiingar

Ml eiderad: 2022.08.25

Reviderad 251110

JL




VARoEN FoR vARDEN

IVA279 - Riskanalys

Riskeprodukt s x | Riskbehandiing o Summa som flyttas tll kalkyl
D Orsak Konsekvens Konsekvensomride = Hurskarisken |  Anledning til att risk e] tgérdas Riskagare/ Ansvarig. Vad ska genomfbras for att eliminera/minska Riskhantering i Kvarstaende risk Kommentar
Beskriv identifierad rsk K it
hanteras? effekterna av isken?
Ineffektivt arbete, awikelser
od nader a il
29 Produktion mellan X i Tid 12 fad il 12600 0 o
samordning mellan discipliner Kalkyl
verksamheten.
Forseningar | logistikfioden,
e med eran planering och g med s Rigrstng ko bohous s v e enlnre
cingli roduktion or i ternativa 6 or logisti .
30 Omkringliggande produktior Forseningariandra projekt | .\ cringsitsningar och Tid 12 projekt, alter nan:aﬂ:s:mgerh logistik och Agardas o 175 500 idsplanen med risker/moligheter il evakuering
provisorier e
C i
Specceopmn. | Oiadekostader, rsenad Tl dfinionavprojeicts scpe, i o s v eveprns o
31 Utskad projektomfattning pe creep pes: . Tid/kostnad forandringshanteringsprocess, kommunikation med utgar o o o Prog & Som P P
verksamhetens onskem3l projektavsiutning darmed innebir det ingen risk - aven om det bir en
verksamheten om kostnader och tidplan ©
Om det hanteras enligt process ska det bl en
TOK-A delens spridningsnat ej i Inkludera TDK-A delens spridningsnat i tidplanen, ande atts av entreprendr och
2 Tidsforskjutning elens sprANNESNZt el Forseningar, okad komplexitet Tid il nkiucers felens spridningsnat | Hdplanes utgar o o o Programandiing som prissatss ay entreprencr oc
tidplan analysera konsekvenser for projektet darmed innebir det ingen risk - aven om det bir en
Projektet noterar att "medgas-projektet” ine riktgt
Inkludera Med-Gas delens spridningsnt i tidplanen,
33 | tidplan | Férseningar, Tid s Inkludera Med-Gas delens spricingsnat | tidplanen, Atgardas o % 1000 foljer Locums projektprocess och darmed innebarrisk
analysera konsekvenser for projektet "
for vA279
Vaningsplan 2 11 6 & med | Tnkiudera plan 2 til plan 6  Gdplanen, anal
3 Tidsforskjutning P aptan | Forsening mot gllande tdplan Tid ferapian 2t pla planen, analyserar utgar o o o Ny kalkyl hanterar denna kostnad.
n for projektet
. Utnytta rivningsramavtalet, paskynda
N Forseningar o . "
35 Upphandiing egemtreprentr o eten Tid/kostnad storingstestet, direktanskaffning av utger o o o Kiart med entreprenor
tastod
Tidig dialog med driftentreprenoren om
- Resurser asiig T o bemanningsbehov, ncitament for att sakerstalla Agirdas N % 150
driftentreprendr overlamning bemanning, ta stod av projektorer som medverkat i
and Dialog med 565 om bemanningsbehov, sakerstalla
37 Resurs Tid Asgard: o 9% 750
esurser (s0s) forsamrat samarbete ° att sos organisation har tilrackiga resurser eardas
fran Dialog med forvaltningen om bemanningsbehov, Utdkat samarbete och arbete med att Kargora
* Resurser forvaltningen forsamrat samarbete d 2 sakerstalla att organisation har tllackliga resurser Utedr ° ° ° gemensamma
Tider och kostnader utokas,
Flertal tilkommande moment
forandringar | befintl Sammanfatta u beskrivaing sa d
39 Standiga Projektforandringar | har inarbetats | projektet och ringar  benlg Tid/kostnad mmanfatta upppdragsbeskrining <4 den utgar o o o Utgar hanteras i utokad budgetreserv
planering och utdkar harmoniserar med projektets scope tilldags datum
fortsatter att tilkomma .
projektering
kommeratt |V
w© i et o | va hanaor nar g g e, Funkonce et ucer s fram gmersama e med vt Agirds N 100 200 Driften harm‘::hk;;ﬂag:w::‘ :(n::rmr::en, vilket vht-
arift. vem ansvarar Ve BEprol 2
Funktion och kvalitet efter Driftoch treprendr fir spola samtll
a1 vard Legionella Kostnader utokas on och Il efte 1iftoch senare entreprenor far spola samtlies Atgardas o 175 o
ardigstallande tappvattenplatser under byggets genomforande
Ombyggnad och projektering
avsystem i e fardigstall, for
att bygga IVA och TU sé maste
dock med-gas byggas om for
att frigora befintiga schakt for
SO lamnar underlag och projektering gors fardigt
2 Medicinska gaser system Kostnader utokas och tid g O e eering g Bl utgar o o o Sk hantetas som en programandring.
medier. Det innebar att gamla
system maste rivas och data
ran SOS gallande virdbehov
och floden maste lamnas il
Locum
inga tydiga rutiner finns for hur|
konsulter ska arbeta med
Facilate och
framgar | Undertag til Arbetsgrupp miste sattas ihop for att hantera
3 Failiate inte j Tid & kostnad "demonterings” handiing och sen relationshandiing utgar o o o Ny kalkyl hanterar denna kostnad.
siledes inte prissatt eller vid berlsmnande gallande installationsdatabasfil
hanterat enligt den
installationsfil som finns som
underiag
Thandelse av att kalkylen som
gy |tas fram i samverkan under fas o
| et e | 1 e Tid & kostnad gardas 1000 3000 Stopp | tv manader | vantan pa RF-beslut
Vet e budget kan nytt beslut i RF PP AV proj
behdas.
K08 o kosta
vad som ar beraknat da Kontakt tas med miljospecias for at se om
a5 Avfallskostnad radioaktivt material material for Kostnader for avfalshantering Kostnad 9 Bevakas Kostnader for detta gir att 4 fram Atgardas i Projekt Brandlarm Uppskattad kostnad 600.000:-
(tex americium-241)
%
a7
8
9
50
SUMMA 9100 085 23680 31765
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Tider overgripande IVA & TU BY02,07,09

| | w5 | 0 2026 | 2027 | 2028 | |
- ]04]Q1]Q2]03]/Q4]Q1]02]Q3]0Q4]Q1]0Q2103]Q4] Q1] Q2] 03] Q4 Q]

Sanering

Rivning ——
Projektering E—
Upphandling av entreprenér —’
Fas 1 - samverkan projekt./team ——
Fas 2 — samverkan produktion EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER

Samordnad provning EEEm
Overlamning (Locum - Sés) <
Klinisk driftsattning (Sés) —
Inflytt (S6s)

Preliminar tidslinje for produktion, driftsattning
och 6éverlamning.
Tidslinjen faststalls under Fas 1 av

samverkansentreprenaden. |OC m
um.
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