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Arsredovisning, verksamhetsberittelse, sarskild
bolagsredovisning, hdllbarhetsrapport samt
arsuppfoljning intern kontrollplan 2025 for Locum AB

Arendet

Faststallande och godkdnnande av arsredovisning, verksamhetsberattelse, sarskild
bolagsredovisning, hallbarhetsrapport samt intern kontrollplan fér Locum AB 2025.

Beslutsunderlag

1. Arsredovisning 2025 foér Locum AB

2. Verksamhetsberattelse 2025 for Locum AB (inklusive Sarskild bolagsredovisning)
3. Hallbarhetsrapport 2025 for Locum AB

4. Arsuppféljning av Intern kontrollplan 2025 fér Locum AB

Forslag till beslut

Styrelsen fér Locum AB féreslas besluta

att godkanna arsredovisning, verksamhetsberattelse, sarskild bolagsredovisning,
hallbarhetsrapport samt arsuppfoéljning av intern kontrollplan 2025 for Locum AB,

att underteckna arsredovisning 2025 fér Locum AB och framlagga arsredovisningen for
Locum AB till bolagsstamman for faststallande,

att  foresla bolagsstamman att till forfogande staende vinstmedel,
118 675 338 kronor, i Locum AB balanseras i ny rdakning,

att  framlagga sarskild bolagsredovisning 2025 f6r Locum AB till bolagsstamman for
faststallande.

Victoria Hérnedal
Verkstallande direktor
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Locum AB avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Locum AB ar ett helagt dotterforetag till Landstingshuset i Stockholm AB 556477-9378. Verksamhetsaret var Locum AB:s trettiofjarde.
Locum AB har ett helagt dotterféretag AB Terreno 556108-8195, som sedan 2007 ar vilande.

Locum har specifika agardirektiv faststéllda i regionfullméktige, en bolagsordning, ett avtal avseende férvaltning samt en fullmakt att
foretrada Region Stockholm enligt avtalet. Locum ska inom ramen for forvaltningsavtalet genomféra de investeringar som beslutas, i
enlighet med av regionfullméaktige faststalld investeringsprocess.

Genom forvaltningsavtalet svarar Locum for saval teknisk som ekonomisk forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm
(LFS) samt for projektavtalet for Nya Karolinska Solna (NKS) utifran Region Stockholms ansvar och hanterar dven ekonomi och
administration kopplat till dispositionsavtalet med Karolinska Universitetssjukhuset. LFS ar en resultatenhet inom Region Stockholm i vilken
den ekonomiska redovisningen sker av regionens vardfastigheter exkluderat NKS, ett fastighetsbestand pa cirka 2 miljoner kvadratmeter
lokaler i Stockholms lan.

Region Stockholm formulerar Locums uppdrag och séatter ramen for verksamheten via agardirektiv, mal och budget. Locums politiskt
tillsatta styrelse foljer upp och utvarderar verksamheten. Verkstéllande direktdren leder den I6pande verksamheten mot uppsatta mal. Till
sin hjalp har verkstéllande direktéren en ledningsgrupp. Under 2025 har ledningsgruppen bestatt av verkstéllande direktér och 5

Bolagsstyrningen i Locum utgar fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat
Principer for styrning av kommun- och regionsagda foretag,ett dokument som bygger pa Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till
att lyfta fram betydelsen av styrning for legitimitet, &ndamalsenlighet och effektivitet i kommun- och regionségda bolag, Locum féljer dessa

Locums verksamhet styrs utdver ovanstaende av foljande styrande forutsattningar:

» Agarkrav och uppdrag

* Region Stockholms mal

» Budget som beslutats av regionfullmaktige

* Aktuella lagar och foéreskrifter

» Regions Stockholms styrande dokument och Locums verksamhetsspecifika styrdokument
* Kraven i erforderliga standarder [1]

[1] Bland annat kraven i ISO 9001 (Kvalitet) ISO 14001 (Miljé) och ISO 27001 (Informationssakerhet)
Foretaget har sitt sate i Stockholm.
Viktiga forhallanden och vasentliga hindelser

Locum har under aret levererat mot sitt uppdrag i enlighet med plan. | april meddelades att Locum uppnar ett viktigt miljomal. Byggnad 72
pa Sodersjukhuset har slutgiltigt certifierats enligt Miljobyggnad Guld - den hogsta nivan i Sweden Green Buildings certifieringssystem. |
mars genomfordes en organisationsjustering som framst paverkade projektavdelningen. | juli gjordes en mindre organisationsjustering som
starkte fdrmagan avseende civilt forsvar och sakerhet. Arets NKl-resultat uppgick till 65, oférandrat jamfort med forra aret. Svarsfrekvensen
var 46 %, vilket motsvarar 595 hyresgaster som deltog i undersdkningen. Arets resultat visar pa ett stabilt NKI dar Locum fortsatt far goda
omddmen for service, skotsel och vara fastigheters miljoer. HME-resultatet, medarbetarenkaten/kartlaggning av den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon (OSA), uppgick till 82,5 (84). Locums mal uppgick till 80 vilken uppnaddes med en liten marginal. Arbetet med att
starka robusthet och beredskap, givet sakerhetslaget, har pagatt med oférminskad intensitet.

Resultatoversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 413 878 403 091 377728 361 663 347 395
Rorelseresultat 11 091 40 832 31837 22 534 12 583
Resultat efter finansiella poster 19015 79 195 8 466 11570 9970
Balansomslutning 422 934 494 638 479 652 525 989 460 749
Soliditet V' (%) 30,9 26,6 27,5 25,2 28,3
Avkastning pa eget kapital 2 (%) 14,5 60,1 6,4 8,8 7.6
Avkastning pa totalt kapital > (%) 4,2 16,3 9,2 46 2,7
Medelantal anstallda 289 287 285 264 265

n Eget kapital/ Balansomslutning
2 Resultat efter finansiella intakter och kostnader / Genomsnittligt eget kapital
3) (Resultat efter finansiella intdkter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Det fortsatt osdkra omvarldslaget forvantas vara oférandrat under 2026 vilket for Locum innebar ett fortsatt stort fokus pa sakerhetsfragor.
Det 6kande antalet cyberattacker - ofta riktade mot samhallsviktig verksamhet - gor att aven arbetet med informationssakerhet och IT-
sakerhet behdver starkas.

En annan omvarldsfaktor som paverkar oss ar klimatet, dess direkta och indirekta paverkan samt de allt hogre kraven pa minskad
klimatpaverkan fran vara fastigheter och byggprojekt, vilkka kommer att innebara dkat investeringsbehov. Siktet mot nettonollutslapp 2035
utmanar oss inom alla omraden och kraver 6kade resurser och snabbare omstallning.

Inflationstakten har mattats av och férutspas ligga kvar pa den nuvarande nivan under aret vilket gor att vi kommer att se en successiv men
troligen langsam sankning av rantenivaerna.

Arbetet med att minska administrativa kostnader fortgar och arbetet med en digital omstallning for att frigora tid och resurser fortgar enligt
plan. Arbetet med att ta fram planer for att na visionen "Det ledande fastighetsbolaget for vardmiljoer" fortsatter parallellt med det
systematiska arbetet med att 6ka kundndjdheten och bibehalla det hdga vardet pa HME.

| verksamhetsplanen 2026 redovisas Locums vision, mal, uppdrag, styrmodell, strategier samt arbetssatt for att uppna dessa samt hantera
risker.

Forskning och utveckling

Bolaget genomfor fortldpande benchmarking och natverkande med andra verksamheter med liknande uppdrag for att dela med sig och ta
del av lardomar. Satsningen pa innovation och innovationssprintar fortsatter utifran bolagetsstravan att ligga i framkant och bidra till
utveckling. Samverkan med universitet och hdgskolor ar betydelsefulla delar i Locums utvecklingsarbete, liksom samverkan med
naringslivet och dvriga kommuner.

Den snabba utvecklingen inom digitala arbetssatt har ocksa lett till att antalet digitala seminarier for kunskapsdelning och utbildning har
Okat och darigenom i hogre grad forenklat for vara medarbetare att halla sig uppdaterade inom sina respektive kompetensomraden.

Locum deltar férutom i en mangd regioninterna natverk aven i ett flertal externa natverksforum och samverkansprojekt, se exempel nedan.

* Fastighetsradet inom SKR

« Offentliga fastigheter inom SKR

* BIM Alliance

» Centrum for vardens arkitektur (CVA) pa Chalmers
* PTS - Program for teknisk standard

* Aff Forum fér férvaltning och service

« Hall nollan - Samverkan for noll olyckor i byggbranschen
* Forum Vardbyggnad

* Byggherrarna

* Byggvarubeddmningen

» BEAst

+ Centrum for byggeffektivitet (CBE) pa KTH

» Samhallsbyggnadsléanken vid KTH

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Locum valt att upprétta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten har overlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa
https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/ekonomi-och-arsrapporter/
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Forandringar i eget kapital (tkr)
Under rakenskapsaret har foljande forandringar skett i eget kapital.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa eget
kapital fond resultat resultat kapital
Eget kapital 2025-01-01 10 000 2001 120 030 -528 131 503
Overforing resultat fdregaende ar 0 0 -528 528 0
Arets resultat 0 0 0 -826 -826
Eget kapital 2025-12-31 10 000 2001 119 502 -826 130 677
2025-12-31 2024-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott 131 571 131 571
Forslag till resultatdisposition (kronor)
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel
balanserad vinst eller forlust 119 501 503
arets vinst eller forlust -826 165
118 675 338
disponeras sa att
i ny rékning 6verfors 118 675 338
118 675 338

Styrelsens yttrande éver féreslagen vinstutdelning och/eller Iamnat koncernbidrag

| tilldmplig omfattning konsolideras vinstmedlen i dotterbolagen inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB hos moderbolaget. Detta
sker via utdelning, aterbetalning av villkorade aktiedgartillskott och/eller koncernbidrag. Detta gors endast i den utstrackning som bolagets
fria eget kapital tillater. Moderbolaget garanterar dotterbolagens formaga att uppfylla sina forpliktelser gentemot tredje man pa kort och lang
sikt. Det ar darfor styrelsen bedémning att den aktuella vardedverforingen inte strider mot forsiktighetsregeln i aktiebolagslagens 17 kapitel
3 paragraf.

Betraffande foretagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar samt tilldggsupplysningar. Alla
belopp uttrycks i svenska tusental kronor dar ej annat anges.
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Resultatrakning
2025-01-01 2024-01-01
Not -2025-12-31  -2024-12-31
Nettoomsattning 1,2 413 878 403 091
Ovriga rorelseintékter 15928 21 456
429 806 424 547
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4,6 -90 612 -91 798
Personalkostnader 5 -325 951 -289 610
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring darav)
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1,11 -2152 -2 307
-418 715 -383 715
Rorelseresultat 11 091 40 832
Ovriga réanteintakter och liknande intakter 7 8 397 38 393
Rantekostnader och liknande kostnader 8 -473 -30
7924 38 363
Resultat efter finansiella poster 19 015 79 195
Bokslutsdispositioner 9 -19 698 -79 723
Resultat fore skatt -683 -528
Skatt pa arets resultat 0 0
Ovriga skatter 10 -143 0
Arets resultat -826 -528
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Balansrakning
Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 4 366 3807
4 366 3807
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 12,13 1000 1000
1000 1000
Summa anlaggningstillgangar 5366 4 807
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 1
Fordringar hos koncernféretag 14 397 939 475134
Ovriga fordringar 7 091 2 861
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 12 538 11 835
417 568 489 831
Summa omsittningstillgangar 417 568 489 831
SUMMA TILLGANGAR 422 934 494 638
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16, 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 2001 2001
12 001 12 001
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 119 502 120 030
Arets resultat -826 -528
118 676 119 502
Summa eget kapital 130 677 131 503
Avsittningar 18
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 196 698 206 457
196 698 206 457
Langfristiga skulder 19
Skulder till koncernféretag 4 499 3 631
4 499 3631
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 8 403 12772
Skulder till koncernféretag 22 898 86 895
Ovriga skulder 10 646 9953
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 48 970 43 427
91 060 153 047
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 422 934 494 638
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Kassaflodesanalys
2025-01-01 2024-01-01
Not -2025-12-31  -2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 11 091 40 832
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 2152 2307
Foérandring pensionskuld -9 760 -49 369
Ranta pensionskuld -464 22 689
3019 16 459
Erhallen rénta 8 397 15705
Erlagd rénta -9 -30
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore 11 407 32134
forandringar av rorelsekapital
Féréndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 3 047 3620
Forandring av rorelseskulder -2 106 -5998
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 348 29 756
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2710 -1 676
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2710 -1 676
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 867 0
Lamnade koncernbidrag avseende foreg ar -719723 -8 841
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -78 856 -8 841
Arets kassaflode -69 218 19 239
Likvida medel vid arets borjan 425125 405 886
Likvida medel vid arets slut 14 355907 425 125
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Noter

Not1  Upplysning om redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning
Narmast dverordnade moderféretag som upprattar koncernredovisning i vilken foretaget ingar ar Landstingshuset i Stockholm AB (556477-

9378) med sate i Stockholm. Landstingshuset i Stockholm AB ar ett av Region Stockholm (232100-0016) helagt bolag.
Enligt arsredovisningslagen 3a har bedémning gjorts att det vilande dotterféretaget Terreno AB inte ar av vasentlig betydelse och ar darfor
inte inkluderad i koncernredovisningen.

Intéktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att foretaget redovisar inkomsten till nominellt
varde (fakturabelopp) om foretaget far ersattning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag goérs for Iamnade rabatter.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar de vasentliga formaner och risker som ar férknippade med adgandet av
varan har overforts fran foretaget till kdparen.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intdkt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att fa de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Réanta redovisas som intékt enligt den s.k. effektivrantemetoden.

Tjénste- och férvaltningsarvode

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa I6pande rakning intktsredovisas i takt med att arbetet utférs. Forvaltningsarvodet
intéktsredovisas i enlighet med avtal, det vill séga fast pris’lkvm. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas i balansrakningen upp till det belopp
som beraknas bli fakturerat och redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Se vidare not 4.

Erséttning till anstéllda efter avslutad anstallning

| foretaget finns saval avgiftsbestimda som formansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar
faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formansbestdmda och berédknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Foretaget har formansbestdmda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om pensionskuldens storlek erhalls fran ett oberoende
foretag (KPA Pension) och redovisas enligt den erhallna uppgiften.

VD omfattas av villkor enligt KFS branschavtal for fastighetsbolag med undantag for nedan angivna villkor fran foretagets sida. VD omfattas
av pensionsavtalet AKAP-KR.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart
over den forvantade nyttjandeperioden.

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 10 ar
Fast inredning kontor 7 ar
Datorer 3 ar
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Fordringar, skulder och avséttningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas bli
reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det férsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvérde. Ovriga
skulder och avsattningar varderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvarde om
inget annat anges ovan. Kassa/Bank redovisas som fordringar hos koncernféretag dock i kassaflddet sa betraktas koncernkontot som
likvida medel.

Upplysning om uppskattningar och bedémningar
Inga vasentliga uppskattningar eller bedémningar med véasentlig effekt pa redovisat resultat har tillampats under rakenskapsaret.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

2025 2024
Verksamhet 1
Fastighetsforvaltning 190 993 186 104
Forsaljningsintakter 222 885 216 987
Summa 413 878 403 091
Not 3 Ersattningar till revisorer och revisionsforetag
2025 2024
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 310 370
310 370
Regionrevisorerna
Revisionsuppdraget 262 255
262 255
Not 4 Operationella leasingavtal
2025 2024
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
21605 20 609
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppségningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 21099 19 558
Ska betalas inom 1-5 ar 39 922 8 095
Ska betalas senare én 5 ar 0 0

Foretaget har ingatt foljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:

Kontor pl 8 Pelarbacken
Férrad Pelarbacken
Garage/Parkering Pelarbacken
Kontor Haga 4:18
Kontor Sjukhuset 5
Kontor Gangaren 12
Kontor Sickladn 202:1
Kontor Lasarettet 1
Kontor Sédersjukhuet 10
Kontor Kromosomen 1
Kontor Dalen 2
Kopieringsmaskiner
Aterhamtningsfatélj
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2025 2024
Méan 141 141
Kvinnor 148 146
289 287

Léner och andra erséttningar 2025 2024
Styrelse och verkstallande direktor 2162 2125
Ovriga anstallda 209 763 201 411
211925 203 536

Tantiem till styrelse och verkstéllande direktor ingar med 0 0
Pensions- och 6vriga sociala kostnader 2025 2024
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 310 341
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 30703 33 196
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 70 615 57 230
101 628 90 767

2025-12-31 2024-12-31
Utestaende pensionsforpliktelser
till styrelse och verkstéallande direktor 0 0

Koénsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel man i styrelsen 82% 82%
Andel kvinnor i styrelsen 18% 18%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 33% 43%
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 67% 57%

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppséagning av VD:s anstallningsavtal géller en dmsesidig uppsagningstid om sex (6) manader. For det fall VD erhaller en uppsagnings-
16n fran Locum, ska annan forvarvsinkomst inom eller utom regionen avraknas fran uppsagningslonen under uppséagningstiden i syfte att
dubbel ersattning inte fér nagon tid ska utgd. Om uppségning av anstallningsavtalet sker fran Locums sida utges till VD ett avgangsvederlag
Avgangsvederlaget ska motsvara antalet manader som VD pagatt vid tidpunkten fér uppsagning, dock maximalt tolv (12) manadsléner.
Avgangsvederlaget kan dock hogst motsvara antalet manader fram tills arbetstagaren fyller 69 ar.

Not 6 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

2025 2024
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag inom koncernen 19% 16%
Andel av arets totala férsaljning som skett till andra féretag inom koncernen 100% 100%
Not 7 Ovriga ranteintakter och liknande intékter

2025 2024
Rantedel pensionskuld 0 22 689
Ovriga ranteintakter 8 397 15704

8397 38 393
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter

2025 2024
Rantedel i pensionsskuld -464 0
Ovriga finansiella kostnader -9 -30

-473 -30
Not 9 Bokslutsdispositioner

2025 2024
Lamnade koncernbidrag -19 698 -79723

-19 698 =79 723
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Not 10 Skatt pa arets resultat

2025 2024
Justering skatt tidigare ar 143 0
Redovisad skatt 143 0
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt -683 -528
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats: 20,6% for ar 2025 (20,6% for ar 2024) 141 109
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -146 -129
Ej skattepliktiga intakter 5 20
Redovisad skattekostnad 0 0
Arets effektiva skattekostnad -20,9% 0,0%

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Bolaget har ett skattemassigt underskottsavdrag om 33 408 kr och behdver darfér goéra en beddomning av eventuell skattefordran.
Beddmning har gjorts utifran det faktum att koncernen tidigare ar inte har betalat nagon inkomstskatt. Anledningen ar att koncernen, enligt
gallande skatteregler, kan besluta om koncernbidrag. Bedémningen ar att bolaget under de narmaste aren inte kommer att betala nagon
inkomstskatt, vilket medfor att ndgon uppskjuten skattefordran pa skattemassigt underskottsavdrag inte redovisas.

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 24 727 23 051
Arets anskaffningar 2711 1676
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 438 24727
Ingaende avskrivningar -20 920 -18 613
Arets avskrivningar -2 152 -2 307
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23 072 -20 920
Utgaende redovisat varde 4 366 3807
Not 12 Andelar i koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1 000 1 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1000 1000
Utgaende redovisat varde 1000 1000
Not 13 Specifikation av andelar i koncernféretag
Namn Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
andel andel andelar varde
AB Terreno 100% 100% 1000 1000
1000
Org.nr. Site Eget Arets
kapital* resultat*
AB Terreno 556108-8195 Stockholm 3695 0
Med Arets resultat avses resultat efter finansiella poster
Not 14 Fordringar hos koncernféretag
2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavande inom koncernkontostruktur 355 907 425125
Ovriga fordringar 42 032 50 009
397 939 475134
Bolaget innehar en outnyttjad checkrakningskredit om 20 Msek pa regionens koncernkonto.
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 3943 3833
Forutbetalda IT-Tjanster 1587 2047
Férutbetalda licenser 6 626 5822
Ovriga férutbetalda kostnader 382 133
12 538 11 835
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Not 16 Antal aktier och aktiernas kvotvarde 2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier 1000 1000
Kvotvarde 10 000 10 000
Not 17 Disposition av vinst och forlust 2025-12-31 2024-12-31
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel (kronor)
Balanserat resultat 119501 503 120 029 632
Arets resultat -826 165 -528 129
118 675338 119 501 503
disponeras sa att
i ny rékning 6verfores 118 675338 119 501 503
118 675338 119 501 503
Not 18 Avsittningar
2025-12-31 2024-12-31
Pensioner och liknande férpliktelser
Belopp vid arets ingang 206 457 255 826
Utbetalda pensioner -12138 -20 250
Basbeloppsupprakning 5403 23 387
Ranteupprakning 2274 2 656
Effekt av andrad diskonteringsranta -7 213 -48 732
Ovrigt 1915 -6 430
196 698 206 457
Not 19 Langfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Forfaller senare an 1 ar efter balansdagen
Skulder till koncernféretag 3631 3631
Ovriga skulder 868 0
Summa langfristiga skulder 4499 3631
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna I6ner 2038 243
Upplupna semesterldner 15436 15105
Upplupna sociala avgifter 12413 10 146
Upplupna pensionskostnader 13 353 13788
Ovriga forutbetalda intakter 5730 4145
48 970 43 427

Not 21 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Vasentliga hindelser
Locum har under aret levererat mot sitt uppdrag i enlighet med plan.

I januari registrerades Region Stockholm som elproducent for att moéjliggora utbyggnad
av solcellsanldggningar.

Den 24 januari var det "nyckeloverlamning" for byggnad 61 pa Danderyds sjukhus till
verksamhet for successiv inflytning.

Den 6 februari deltog Locum pa Lava, samhillsbyggnadssektionens
arbetsmarknadsdag pa Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Den 1 mars sjosattes en justerad organisation som framst paverkar
projektorganisationen. Bland annat har en ny enhet "Norra Hagastaden" upprattats
som ar placerad direkt under VD. I mars utsags Rebecka Yrlid till ny projektdirektor
efter Marit Brusdal Penna. Rebecka tilltrader 1 maj.

Den 18 mars fick Locum inriktningsbeslut frdn Regionstyrelsens arbetsutskott att
paborja en forstudie for en ny psykiatri- och godsbyggnad vid Danderyds sjukhus.

I april meddelades att Locum uppnar ett viktigt miljomaél. Byggnad 72 pa
Sodersjukhuset har slutgiltigt certifierats enligt Miljobyggnad Guld - den hégsta nivan i
Sweden Green Buildings certifieringssystem.

Den 27 maj beslutade bolagsstyrelsen och namnden om en ny omvirldsanalys som
identifierade betydande trender och risker. Analysen pekade bland annat pé ett
oforutsagbart sikerhetspolitiskt l4ge, klimat- och naturforandringar, snabb
teknikutveckling och demografiska utmaningar, samt risker som kan paverka
mojligheten att né uppsatta mal.

I juni naddes en viktig milstolpe nir den miljonte ordern registrerades hos Kundtjanst.
Samma ménad genomfordes ett studiebesok pa Sodersjukhuset, dir tio
sjukhusdirektorer fran Ukraina tog del av erfarenheter kring vattenforsorjning, el och
avfallshantering med malet att bygga mer robusta sjukhus. Besoket omfattade dven
héllbarhetsfragor och aterbruk, bland annat hur dldre svenska fonster fatt nytt liv i
ateruppbyggnaden av sjukhus och skolor i Ukraina.

Fran och med den 1 juli trider en ny organisation i kraft. Forandringarna syftar till att
starka arbetet inom sikerhet, civilt forsvar och bolagsovergripande uppdrag.

Infor sommaren hade forberedande atgarder vidtagits for att omhéanderta hoga
utetemperaturer. Semesterperioden fortlopte utan storre incidenter.

Den 16 september beslutade Regionfullmiktige om programdirektivet for Norra
Hagastaden. Detta innebér starten for en mer samlad och maélstyrd utveckling av den
nya stadsdelen.
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Hela bolaget samlades den 22 september for en Locumdag. Bl.a. foreliste regionens
sakerhetsdirektor, om varldsldget och vilken roll Locum har i totalforsvaret. Darefter
lyssnade vi till sjukhusdirektorerna fran Danderyds respektive Sodertilje sjukhus hur
de uppfattar oss som hyresvard.

I september genomfordes "beredskapsveckan". Veckan innehéller manga aktiviteter for
att forbereda oss savil pa jobbet som privat, med syfte att "Vi ska vara beredda — inte
radda” Beredskapsveckan ar ett arligt aterkommande arrangemang som MSB,
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, haller i.

I oktober presenterades NKI-resultatet som uppgick till 65, oférandrat jaimfort med
forra aret. Svarsfrekvensen var 46 procent vilket motsvarar 595 hyresgister som deltog
i undersokningen. Arets resultat visar p4 ett stabilt NKI dir Locum fortsatt fir goda
omdomen for service, skotsel och vara fastigheters miljéer. Samtidigt ser vi mojligheter
till forbattring och har prioriterat tvd omraden som vi kommer att arbeta vidare med
under nasta ar, namligen aterkoppling vid felanmilan samt dialog och information
kring langsiktigt planerade atgirder.

I november kommunicerades ett fordndrat arbetssatt. For att projektledarna ska kunna
fokusera pa stora investeringsprojekt kommer enklare och 16pande underhallsatgarder
att hanteras av forvaltningsavdelningen. Detta ska skapa tydligare ansvarsfordelning
och avlasta projektavdelningen.

Syftet med forandringen ar:

1. Sikerstilla leverans pa investeringsplanen.
2. Leverera planerat underhall.
3. Oka kundngjdheten (NKI).

Forvaltningen tar 6ver mindre uppdrag, som 1:1-byten och atgarder under 1 miljon
kronor, medan projektavdelningen hanterar mera komplexa projekt som kraver
projektering, myndighetstillstand eller samordning av flera discipliner.

HME-resultatet, medarbetarenkiten/kartlaggning av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon (OSA), som presenterades i november uppgick till 82,5 (84). Locums mal
uppgick till 8o vilket uppnaddes med en liten marginal.

Den 25 november presenterades ett forslag till ny organisation fran 2026-03-01. Locum
star infor ett utokat uppdrag med en kraftigt 6kad investeringsram — fran cirka 20 till
30 miljarder kronor de kommande tio aren. Samtidigt finns tydliga signaler om att
staten kan komma att tillfora ytterligare medel for att starka robustheten i vardens
byggnader. For att ta oss an denna utveckling pa basta satt behover vi bade
vidareutveckla hur vi arbetar och vixa. Mot den bakgrunden genomfors en
organisationsforandring som ska ge oss battre forutsattningar att leverera med hog
kvalitet d&ven nar uppdragen blir fler och mer omfattande. Forandringen innebar ett
mer flexibelt och skalbart arbetssatt samt ett tydligare fokus pa inkop som en strategisk
funktion, samtidigt som vi blir mer strategiska och tydliga i den langsiktiga
planeringen, underhaéllet och utvecklingen av sjukvardsfastigheterna.
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I slutet av november vann parkeringsbolaget Parkit upphandlingen avseende
parkeringstjanster. Arbetet med implementering startar genast, preliminar driftstart ar
planerat att starta till mars 2026.

I mitten av december nyinvigdes Nacka narakut och verksamheten ar ater 6ppen for
patienter. Tillsammans med Hélso- och sjukvardsforvaltningen och Capio har vi arbetat
om planlosningar, byggt nya rum och sett till att floden och tillganglighet fungerar
battre for varden. Vi har fatt till ljusa och vilkomnande vantrum, fina mottagningsrum
och inte minst en battre arbetsmiljo for alla som ska jobba héar varje dag.

jan feb miar apr maj jun jul aug SEp okt now dec
Uifall 2024 Unfall 2025 = = = = Budget 2025

" Muvarande prognos A Fg manprognos

Utfallet for 2025 uppgar till 19 miljoner kronor att jamféra med en periodiserad budget
pa 3 miljoner kronor. Det positiva utfallet forklaras framst av ranteeffekten avseende
pensionsskulden samt lagre personalkostnader.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Region Stockholm har en dgarpolicy och generella dgardirektiv som beskriver
principerna for hur regionens namnder och bolag ska fungera. Locum har dven en
bolagsordning, samt specifika dgardirektiv faststillda i regionfullméktige. Utover det
finns en fullmakt att foretrida regionen.

Genom det specifika dgardirektivet svarar Locum for savil teknisk som ekonomisk
forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm (LFS). Locum ska for
Region Stockholms rakning tillhandahélla andamalsenliga lokaler i forsta hand till
regionens verksamheter enligt de principer for uthyrning som regionen beslutar. Av
Locums dgardirektiv framgar dven att hyressattningen av lokaler som hyrs av enheter
inom regionkoncernen ska ske pa marknadsanpassade villkor om inte regionen
beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de marknadsanpassade hyrorna ligga pa en
forsiktig niva.

I uppdraget ingdr att Locum ska uppréatta bland annat underhéllsplaner och
forvaltningsplaner, samt i samrad med berérda enheter inom regionkoncernen
uppratta fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom LFS. Locum ska
ocksa bista hyresgisterna med att utnyttja lokalerna pa ett kostnadseffektivt satt.

I 6vrigt ska Locum &ven prioritera arbetet med att bygga resurssnalt och
héllbarhetsanpassat, minska medieanviandningen och minimera miljostorningar samt
strava efter hog ateranvandnings-, och dtervinningsgrad vid savil nybyggnation som
vid ombyggnation/renoveringar.

Utover agardirektiv erhéller Locum dven uppdrag via Avtal avseende genomforande av
fastighetsverksamhet mellan Locum AB och fastighets- och servicendmnden. Det
omfattar bland annat Nya Karolinska Solna (NKS) avtalsforvaltning samt handlaggning
av fastighetsstrategiska fragestallningar.

Locum ska dven utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av dgaren samt bista dgaren
med bland annat investeringsplaneringen.

AB Terreno ar ett helagt dotterbolag till Locum AB och dgs av Landstingshuset i
Stockholm AB. Bolaget har for ndarvarande ingen verksamhet.

2.2 Mal
2.2.1  Den héillbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Kulturlivet ar tillgangligt och mangsidigt

Kommentar

Fastighets- och servicenamnden ansvarar, genom Locum AB, for d4gande och
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anskaffande av 16s, byggnadsintegrerad (fast) och digital konst i Region Stockholms
fastigheter, med undantag av kollektivtrafikens fastigheter. Detta innebar att Locum AB
ar bestallare av den konstnarliga gestaltningen i beslutade fastighetsinvesteringar som
leds av Locum AB.

Locum AB, i sin roll som bestillare av konstnarlig gestaltning i fastighetsinvesteringar i
vardlokaler, informerar kulturférvaltningen om aktuella projekt samt kallar till
medverkan under projektens tidiga skeden. Utformningen av konstnarlig gestaltning
sker i samrad och samarbete mellan Locum AB och hyresgisten. Kulturférvaltningen
leder arbetet pa uppdrag av Locum AB.

2.2.2 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

Utfallet for Locum AB uppgick till 19,0 miljoner kronor vilket ar 8,8 miljoner kronor
hogre an budget inklusive effekten av diskonteringsrantan.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvérde Malvirde
se
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 111 mkr 103 mkr 259 mkr budget
2 025
Kommentar

Utfallet ari 148 miljoner kronor lagre dn malet och uppgar till 111 miljoner kronor. Jamfort med prognosen ar
utfallet 5 miljoner kronor lagre.

Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

Locums arbete mot
oegentligheter och
valfardsbrott
Befintliga risker i Intern
kontrollplan knutna till
omradet:

Arbeta systematiskt mot () os s . o

oegentligheter och 2025 ~ Pagaende enligt N/A e  Riskfor

vilfirdsbrott plan oegentligheter
och
vélfardsbrott —
Risk for
brottslighet
och odnskat
beteende i
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Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

form av
exempelvis
korruption,
muta,
troloshet mot
huvudman,
bedrageri,
valfardsbrott,
jav och
forskingring.

e  Risk for
olyckor,
bristande
sakerhet och
oegentligheter
i pagdende
byggprojekt
och
driftentrepren
ader — Risk for
attinte hela
leverantorsked
jan foljer
stallda krav
avseende
exempelvis
manskliga
rattigheter,
lagkrav,
arbetstagares
rattigheter,
arbetsmiljo,
sakerhet,
skattelagstiftni
ng, miljo och
antikorruption

Regelmassiga kontroller,
rutiner och begrénsande
atgarder for att
eliminera/begransa
risker for oegentligheter
och vélfardsbrott pagar
kontinuerligt. Vid behov
planeras och
implementeras nya
rutiner och
kontrollmoment i
Locums ledningssystem
alternativt planeras
begransade atgarder i
Locums aktivitetsplaner
pa omrades-,
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Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

avdelnings- och
enhetsniva och/eller
bedrivs som
bolagsovergripande
interna
utvecklingsomraden.

Exempel pa de processer
och/eller rutiner i
Locums
tredjepartcertifierade
ledningssystem som
finns som
kontrollmoment/atgard
er till ovanstdende
risker:

. Krav avseende
kollektivavtal
eller
arbetsrattsliga
villkor
motsvarande
kollektivavtal.

e  Bakgrundskont
roll och
sakerhetsprov
ning.

e  Styrinkép med
hjalp av
avtalsdatabas
och
bestallningssys
tem.

e  Kontroller och
revisioner pa
byggarbetsplat
ser.

e  Visselblasarfun
ktion for saval
medarbetare,
kunder som
leverantorer.

e  Regler
avseende
representation
och
motverkande
av korruption.

e  Upphandlings
mallar
innehaller
bland annat
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Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

krav fran
Sveriges
regioners
gemensamma
uppférandeko
d for
leverantérer.

e  Rutiner for
kontering och
attestering av
leverantorsfak
turor,
godkannarens
respektive
attestantens
ansvar.
Systemet
Betalkontroll
for utgdende
leverantérsbet
alningar samt
matchning av
bestallningar
mot fakturor.

. En
overgripande
samlingssida
pa Locums
intrandt med
information
och lankar —
for att sprida
kunskap och
medvetenhet.

e  Rutin for
utredning vid
misstanke om
eller upptackt
av
oegentligheter

o  Al-pilot for
granskning av
fakturor.

Uppfélining/granskning
av kontrollmoment och
dtgdrder dokumenteras i
den interna
kontrollplanen i
Stodet/Stratsys och
redovisas for
bolagsstyrelse och
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Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

ndmnd.

Demokrativillkor — Efter
inspiration fran Sveriges
kommuner och regioner
(SKR) och Stockholms
Stad har vi i Locums
verksamhetspolicy
tydliggjort att Locum
stéller krav pa att saval
anstdllda som
samarbetsparters och
leverantérer ska dela
samhillets
grundlaggande
demokratiska
varderingar. | vara
hyresavtal har vi infort
ett konkret
demokrativillkor som
ger oss mojlighet att
sdga upp hyresavtalet
omedelbart om
hyresgastens
verksamhet skulle
bedrivas i strid med
villkoret.

Vidareutveckling av
arbetet mot

oegentligheter och
valfardsbrott

Under 2026 fortsatter
Locum att
vidareutveckla processer
och rutiner bland annat
genom att
implementera
ytterligare en utbildning;
samverka kring
identifiering och
hantering av oseriosa
aktorer; tillsammans
med 6vriga intressenter
inom regionen
samordna gemensamma
forebyggande atgarder,
uppfoljningar och
kontroller; regelbunden
kontakt med
rattsvardande
myndigheter.

Dartill vidareutvecklas
samarbetsformer med
andra bolag och
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Locum AB Verksamhetsberattelse
Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

forvaltningar inom
regionen i syfte att
samordna
kontrollmoment och
atgarder for att
motverka
oegentligheter, samt for
att genomfora
gemensamma
forebyggande atgarder,
uppfoljningar och
kontroller.

Locum har ocksa
paborjat ett arbete med
en utokad kontroll av
lokalhyresgaster infor
uthyrning, for att sa
langt det ar moijligt
sakerstalla att tilltdnkta
hyresgaster uppfyller
krav pa ekonomisk
stabilitet och Locums
demokrativillkor samt
dven i Ovrigt bedriver en
serids verksamhet.

Stark ekonomi

Kommentar

Resultatkraven bedoms uppnas i samtliga rapporterande enheter.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppfyllel Malvirde Malvirde
se
Resultatkrav Locum, LFS och NKS
19 3
(Bolagsstyrelse)
Kommentar

Resultatkravet ar uppfyllt.

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Malets indikatorer dr utmanande for Locum och hela bygg- och fastighetsbranschen.
Det kravs ytterligare resurser, utveckling och innovation for att uppna dessa. Locum
bedomer att bibehalla och varna om befintligt héllbarhetsarbete i kombination med



Jt Region Stockholm 14 (32)

Locum AB Verksamhetsberdattelse Diarienummer
RS 2025-0984

utveckling ar ratt viagval for att bidra till regionens malsattning om att vara ekologiskt
hallbar och klimatneutral till 2035.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upilelel Malvarde Malvirde
Minskning av utsldpp av vaxthusgaser
jamfort med 2019 -35% -29%
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Under 2025 minskade utsldppen av vaxthusgaser med 35 procent (inklusive Nya Karolinska sjukhuset) jamfort
med 2019 och malet uppnaddes darmed. Vardfastigheternas energianvandning utgor de betydande utsldppen
utifran bolagets verksamhet och indikatorns omfattning. Locum arbetar systematiskt med att minska
energianvandningen och hade 2025 en malsattning om att na 7 procent minskning jamfort med 2019, vilket
naddes. Det kontinuerliga arbetet med att minska energibehovet, effektivisera energianvandningen och
atervinna tillford energi har saledes bidragit till saval bolagets som indikatorns maluppfyllelse. Dartill har
emissionsfaktorer for el och fjarrvarme uppdaterats till arets redovisning (i enlighet med minskade utslapp for
nordisk elmix och fjarrvarme), vilket ger en relativ minskning i utslapp per forbrukad kilowattimme. |
regionledningskontorets anvisade mall har detaljerad information skickats in separat.

Region Stockholms konsumtionsbaserade
klimatpaverkan 0% 0% -19%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Locum redovisar bade direkt och indirekt klimatpaverkan i den arliga hallbarhetsrapporten. En kartldggning har
gjorts over vilka gap som for narvarande finns inom de konsumtionsbaserade utsldppen. Den tidigare
beddmningen att byggprojekt star for en betydande andel kvarstar.

En bolagsévergripande klimathandlingsplan ar under framtagande. | denna framgar prognos for klimatpaverkan
till 2035 med tillhérande malforslag for att minska utslappen inom de tva storsta utslappsomradena -
energianvandning och byggprojekt. | klimathandlingsplanen klargdrs utmaningarna att na regionens langsiktiga
klimatmal, utifran de forutsattningar som ar kdnda i dagslaget.

Under 2025 genererade byggprojekten cirka 23 000 ton koldioxidekvivalenter. Potentialen for minskad
klimatpaverkan fran byggprojekten har analyserats, med avsikt att stdlla anpassade mal och krav som l6per
genom projektens alla skeden. Likasa har tillkommande kostnader for klimatreducerande atgarder utvarderats.
Effektiva klimatreducerande atgarder innefattar klimatsmarta material, 6kat aterbruk och optimering i samband
med nybyggnation. | regionledningskontorets anvisade mall har detaljerad information skickats in separat.

Andel genomférda upphandlingar med
relevanta hallbarhetskrav 100 % 100 % 100 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Locum analyserar fortlopande sin hallbarhetspaverkan och darmed tydliggors verksamhetens hallbarhetsrisker
och mojligheter. Med det som grund vidareutvecklar bolaget kontinuerligt krav och atgarder i styr- och
upphandlingsdokument. Locum stéller anpassade hallbarhetskrav i upphandlingar med syfte att exempelvis
minimera miljé- och klimatpaverkan, hushalla med skattebetalarnas pengar, framja cirkularitet och minska
energianvandningen. Uppfdljning av kravefterlevnaden utfors differentierat beroende pa omfanget av
upphandlingens hallbarhetspaverkan, for att sdkerstalla atlydnad och som ett led i forbattringsarbetet. Under
2025 stalldes relevanta hallbarhetskrav i samtliga annonserade upphandlingar 6verstigande aktuellt
troskelvarde. | regionledningskontorets anvisade mall har detaljerad information skickats in separat.

Nimnden/bolaget har genomfort atgéirder
for att 6ka livslangd och materialatervinning
av produkt- och materialfléden
(Regionfullmdktige)

Kommentar
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Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upzfeyllel Malvirde Malvirde

Locums malsattning for 2025 var att uppna en materialatervinningsgrad pa 55 procent samt arbeta systematiskt
med aterbruk och 6kad livslangd for byggmaterial. Malet uppnaddes med en materialatervinningsgrad pa 80
procent. Ett flertal pilotprojekt med fokus pa aterbruk har initierats eller genomforts under aret. Dessa har
bidragit med erfarenhetsaterforing till kommande byggprojekt och framtida upphandlingar av aterbruk.
Pilotprojekten har avsett olika varugrupper, sasom undertak, sanitetsporslin, dorrar och tegel. |
regionledningskontorets anvisade mall har detaljerad information skickats in separat.

Det pagar upphandling av aterbruksaktor och utveckling av aterbruksprocessen. Vidare skapas en intern
kunskapsyta for att visualisera och framja larande om klimatsmarta byggmaterial.

Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

Fastighetsverksamheten
, genom Locum AB, har
sedan tidigare en
strategi om att oka
antalet laddstationer
och har under aret
installerat ytterligare 80

Ureda forutsattningarna laddstationer
for att upphandla ytor fér (laddpunkter).
installation av solceller och Nyttjandegrad for
att kraftigt 6ka tillgangen 2023 Upphérd 2025 befintliga laddstationer
till laddplatser for ar 1ag och det finns
verksamheter och saledes kapacitet for
anstallda Okat behov under
nastkommande ar med
nuvarande
laddstationer.
| 6vrigt hdnvisas till

motsvarande uppdrag i
FSN.

Region Stockholim har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Locum har fortsatt god framdrift i det sociala hallbarhetsarbetet, malet bedoms darfor
som uppnatt for perioden.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upilelel Malvarde Malvirde

Nimnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
arbetat systematiskt med social hallbarhet Ja Ja
(Regionfullmdktige)
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Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upzfeyllel Malvirde Malvirde

Kommentar

Locums sociala hallbarhetsarbete styrs av lag-, myndighets-, dgar- och intressentkrav samt bolagets betydande
hallbarhetspaverkan och tydliggjorda risker. Med detta som grund har Locum arbetat in krav och atgarder i
bolagets styr- och upphandlingsdokument samt kontrollmoment. Fastigheterna utformas neutralt med hansyn
till kon, konsidentitet, sexuell laggning, religion, etnicitet och socioekonomisk bakgrund. Det systematiska
tillgénglighetsarbetet bygger pa principer for universell utformningoch utvecklas kontinuerligt i takt med ny
kunskap och relevant forskning. Ansvaret ar fordelat mellan fastighetsverksamheten och respektive hyresgast
samt inom Locums organisation. Tillgang till kompetens och utbildning har sdkrats. Inom ramen for arbetet sker
fortlopande samverkan och forbattring. Locums sociala hallbarhetsarbete drivs darmed systematiskt enligt
grundprinciperna i International Organization for Standardization (ISO)-standarderna for ledningssystem.

Utifran genomforda férandringar i den nationella bygglagstiftningen har ett omfattande reviderings- och
kompletteringsarbete avseende styrdokument genomforts under 2025. Detta for att sdkra adekvat utformning
av regionens vardfastigheter for personer med funktionsnedsattning. Locum utvecklar standardldsningar for
universell utformning i samverkan med funktionsrattsorganisationerna. Under 2025 har arbetet omfattat
brandsakerhet samt informationsformedling vid nedstdngning pa grund av sarskild hdndelse i vardfastigheterna.
Som ett led i det kontinuerliga forbattringsarbetet har dven en ytterligare specialisttjanst inrdttats inom
omradet.

2.2.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Kommentar

Locum genomfor l6pande tempmaétningar avseende arbetsmiljo med mera. Utfallet pa
arsbasis visar att Locum fortsattningsvis har goda resultat vilket jamfort med andra
organisationer ar hogt. Svarsfrekvensen pa 92 procent visar pa ett starkt engagemang i
omraden inom den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Omraden som sarskilt
utmarker sig med starka resultat ar ledarskap, engagemang och arbetsgladje. Detta
bekriftas ocksa i utfallet av regionens arliga medarbetarenkét (OSA-kartlaggning) dar
snarlika fragor stalls.

Under aret har Locum utsetts av Nyckeltalsinstitutet som "Excellent arbetsgivare", med
utgangspunkt i ett antal nyckeltal som beskriver arbetsvillkor, jamstélldhet och
halsorelaterade aspekter.

For andra aret i rad utnamndes ocksa Locum till ett Karriarforetag av en jury bestaende
av framstdende Employer Branding-experter. I syfte att vara en inlyssnande
arbetsgivare har hela organisationen samlats ett flertal ginger per termin i
frukostmoten.

I september bjods samtliga medarbetare in till en gemensam Locumdag for att lyssna
pa nagra av vara kunder, diskutera vart gemensamma uppdrag och konkretisera vara
mal. Dagen inneholl ocksé en forelasning om feedback. Sammantaget syftade dagen till
att ge organisationen ett gemensamt avstamp infor aktivitetsplaneringen 2026.
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Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Kommentar

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete med goda rutiner kopplat till bland annat tidiga
signaler om ohélsa kan delvis férklara Locums fortsatt 1aga niva pa sjukfranvaro. For
2025 blev utfallet 2,4 procent (2,3 procent). Samma signaler aterspeglas ocksa i den
lopande tempmatningen som visar goda utfall vad galler upplevd arbetssituation,
daribland stress och arbetsbelastning, engagemang och motivation. Locums
sammanviagda HME-resultat for aret landade pa 82,5, med en svarsfrekvens pa 85
procent, vilket visar att vi aterigen overtraffar regionens mal som for 2025 var 80.

Personalomsittningen for 2025 blev 9,9 procent vilket dr nagot hogre dn foregaende ar,
da utfallet var 7,7 procent. Sett till antal nyanstillda som var 37 under det gdngna aret
har det varit en relativt god balans med antal avgangar som var 30 i jamforelse med
2024 da antalet nyanstéllda var 27 och antal avgangar var 22.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upilelel Malvarde Malvirde
Andel sjukfranvaro o 0
<49 <69
(Regionfullmdktige) 2,6% 2,4% 4% 6%
Kommentar
Locum har fortsattningsvis en 1ag sjukfranvaro. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete, med bland annat
omsorgssamtal vid tidiga tecken pa ohdlsa har visat god effekt.
Mal-
. . Utfall fg op RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvirde Malvirde
se
Totalindex HME
>= >=
(Regionfullmdktige) 82,5 84 80 80
Kommentar

Utfallet for HME uppgick till 82,5 att jamfora med malet pa 80.
2.3 Uppdrag
2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Den interna kontrollen — utifran Region Stockholms Policy for ledning och styrning
samt riktlinje for intern kontroll — dr inarbetad i Locums verksamhetsstyrning och det
certifierade ledningssystemet [1].

Locums ledningssystem omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001
(miljo) av Svensk certifiering i augusti 2025, utan avvikelser.
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Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan siakerstills
av respektive risk- och processiagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for bolagsstyrelsen.

Inga avsteg har skett fran Riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omvdrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt évervakning, uppfolining, granskningar och analyser.

2.4.2 Risker, atgiarder och kontroller

Omvirldsanalys och riskvirdering

En omvirldsanalys samt analys och viardering av vasentliga risker genomfordes 2025.
Omvarldsanalys med betydande trender samt identifierade majligheter och risker for
fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenamnden (FSN) samt Locum AB
beslutades vid mote i bolagsstyrelse och namnd 2025-05-27. Riskvarden kvarstar infor
2026.

Betydande trender

e Ofdrutsagbart sikerhetspolitiskt lage

o Alliansbildningar och protektionism

¢ Klimat- och naturforandringar

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Utmanande ekonomiskt lage

e Utmanande demografisk utveckling

e Kompetensutmaningar.

Risker till Intern kontrollplan for Locum AB

Viasentliga risker Riskvarde
Okad s&rbarhet genom riktade cyberattacker och intrang. 20
Okad desinformation 20
Extraordindr hdndelse intraffar. 16

Risk for oegentligheter och valfardsbrott. 9

Svart att rekrytera viss bristkompetens som kravs for att verksamheten ska kunna 9
leverera.

Risk for fel i finansiell rapportering 6

Risk for felaktiga bidragsutbetalningar Ej tillampbar.

Notering: Risk for oegentligheter med tillhorande kontrollmoment och Gtgdrder fanns
redan tidigare i intern kontrollplan for sGvdl namnd som bolag.
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Kontrollmoment och atgirder

Regelmaissiga kontrollmoment, exempelvis Locums processbeskrivningar, rutiner,
beslut, stickprov, uppfoljningar, utbildningar, kunskapstester inarbetas i Locums
ledningssystem. Tidsbegriansade atgéarder tas fram bland annat tas fram vid
verksamhets-/aktivitetsplaneringen alternativt i bolagsovergripande
utvecklingsomréden.

2.4.3 Forsidkran

Bolagsstyrelsen har forsikrat sig om att man genom verkstallande direktéren har
vidtagit nodvandiga atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll inom
verksamheten, i enlighet med riktlinjen for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022—
0326).
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3 Verksambhet

3.1 Produktivitet

Locum arbetar enligt faststallda processer som ses over regelbundet for att dels
forbattra effektiviteten dels minska sarbarheten. Detta arbete sker bland annat inom
ramen for vart ledningssystem.

Se vidare kapitel 3 for Fastighet och servicenamnden (FSN).
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4 Personal

4.1 Attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Locum har under aret arbetat med uppfoljning av de utvecklingsplaner som togs fram
under foregdende ars kompetensinventering. Ett urval av medarbetare har deltagit i
regionens utbildningar sisom Morgondagens chef medan den interna satsningen pa
tvarfunktionella sparringteam for reflektion och larande erbjuds samtliga medarbetare.

Arbetet med resultatet av den arliga kartlaggningen av organisatorisk och social
arbetsmiljo har pa bolagsévergripande niva har bland annat handlat om att arbeta dn
mer tvarfunktionellt som Ett Locum i syfte att forbattra hur vi méter vara kunder och
deras behov.

Locums chefer mots for gemensamt arbete med strategiska och operativa
ledarskapsfragor tva-tre tillfallen per termin. Under 2025 har olika teman varit
kompetensutveckling, Ett Locum, feedback samt ny organisation och nya arbetssatt.

4.2 Hallbar arbetsgivare

Locum arbetar aktivt med hela bredden av kompetensforsorjning, alltifran att forsoka
na ut som en attraktiv arbetsgivare i syfte att attrahera hogt efterfragad teknisk
kompetens. Under éret har rekryteringsarbetet standardiserats och ett &n mer
evidensbaserat arbetssatt har inforts. Utlysta tjanster har kunnat besattas med ratt
kompetensprofiler, och vi kan se ett stort intresse for flera av de tjanster som
annonserats.

Ett antal riktade utbildningsinsatser har genomforts i syfte att vidareutveckla
kompetensen inom bland annat byggprojektledning, fastighetsritt och ledarskap.

De vidareutvecklade arbetssittet inom forvaltningsavdelningen syftar till att battre
tillvarata organisationens kompetens, bli mer effektiva i fullféljandet av vart uppdrag
samt skapa ndjdare kunder.

4.2.1  Systematiskt arbetsmiljoarbete och hilsa

Locums resultat av den arliga uppfoljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete visade
inte pa négra storre brister pa 6vergripande niva. Snarare visade den arliga
uppfoljningen att Locum har ett vilfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. En del
av forklaringen ar ett vil etablerat arbetssiatt med arshjul for dessa fragor. I arshjulet
finns diskussionsfragor om bemotande, inkludering och mangfald i syfte att framja ett
mer inkluderande arbetsklimat.

Ett gemensamt arbetsmiljomal for hela organisationen ar att samtliga enheter ska ha
en lopande riskbedomning. Ett annat mal ar att samtliga medarbetare ska ha
genomfort e-larandet "Hantering av hot och véald pa jobbet".
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4.3 Uppfoljning avsatta medel

4.3.1  Hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo
I borjan av aret anordnades en hilsoforelasning, Hallbar hilsa med Anders Wallensten
for alla medarbetare

Den fysiska arbetsmilj6 har forbéttrats genom nya kontorsstolar. Aven ljuddimpning i
lokalerna har forbattrats, samt insynsskydd i vissa métesrum.

Ovriga aktiviteter:

e Utbildning i Outlook for alla medarbetare

e 14rs abonnemang av Lexicons Utbildningsportal med utbildningar i MS365 for
alla medarbetare

e Forelasning om kommunikation med Elaine Eksvard for medarbetare

e Utbildning i CE-méarkning for Projektavdelningen

e BAS P och BAS U utbildningar fér Forvaltningsavdelningen

4.3.2 Langsiktigt hiallbar kompetensforsorjning

For att vidareutveckla hela organisationens kommunikativa formaga erbjods en
forelasning i feedback for samtliga medarbetare med Annika R Malmberg pa
Locumdagen 25 september.

For att f6lja upp insatsen fick Loucms chefer en uppfoljning av forelasningen pa ett
chefsmote 16 oktober. Genom battre kommunikation och aterkoppling har Locum
mojlighet att utveckla savil det interna arbetet som kundbemétandet.

I tillagg till detta utbildades forvaltningsavdelningen i hyresjuridik.

4.4 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [l Helarsarbeten (%) Lénekostnadsutveckling [Jilf Personalkostnader inkl inhyrd personal
11,9

39

0,3
I
0 Dec 2025

Personal - Forandring fran fg ar (%)
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urall swsger Ut |
Personal - Helarsarbeten 290 310 -20 0,3%
Extratid 0 0%
Totalt 290 0,3%

* Heldrsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden fér
sysselsdttningsgraden i forhallande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.
** Budget rapporteras inte pd extratid.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Arets utfall uppgar till 290 helrsarbeten, vilket ligger under budget beroende p4
svarighet att rekrytera inom vissa kategorier.

Okningen avseende personalkostnader beror pa hégre "normala" pensionskostnader
jamfort med 2024. Pensionsskulden utvecklades positivt under 2024 pa grund av
inflation och rianteldget.

4.5 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fgar
Procentuell sjukfranvaro totalt 2,6 2,4
- varav kvinnor 3,2 3,5
-varav mén 1,9 1,3

Fordelat pa period

1- 14 dagar 92,3% 91,9%
15 - 90 dagar 4,9% 5,9%
91 - dagar 2,8% 2,2%

I jamforelse med foregdende ar sa har utfallet for sjukfranvaro 6kat marginellt.
Fordelningen mellan kvinnor och mén visar i likhet med foregéende ar att kvinnorna
har hogre sjuktal an mannen. Trots den marginella 6kningen syns att
mellanlangtidssjukfranvaron sjunker nagot vilket ar positivt.

Att kvinnor har en hogre sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid foljer riket i
genomsnitt, vilket ocksa har varit fallet de senaste aren.
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5 Ekonomi
Arets resultat uppgér till 19 miljoner kronor, vilket #r 16 miljoner kronor bittre 4n
periodiserad budget.

Intakter:

e Forsiljning av fastighetstjanster understiger budget med 20 miljoner kronor
beroende pa lagre upparbetningsgrad pa investeringarna.

o Ovriga intikter understiger budget med 7 miljoner kronor beroende p4 en ligre
vidaredebitering.

Kostnader:

e Personalkostnader, inklusive inhyrd personal, understiger budget med 21
miljoner kronor. Detta forklaras till storsta delen av att planerad rekrytering
inte hunnit genomforas i 6nskad omfattning.

e Ovriga kostnader understiger budget med 6 miljoner kronor, vilket frimst beror
péa lagre IT-kostnader.

e Finansnettot ar 17 miljoner kronor battre an budget, huvudsakligen relaterat till
forandringar i rantedelen avseende pensionsskulden.

Effekten av diskonteringsrantan uppgick till 7,2 miljoner kronor.

5.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Forandr. utfall fg ar
Forsaljning av o
fastighetstjanster ges 243 -20 2,8%
Forvaltningsarvode 191 191 0 2,6 %
Ovriga intakter 16 23 -7 -25,8%
Verksamhetens 430 458 28 1,2%
intdkter

!Ders.onalkostnader 349 370 21 11,9 %
inkl inhyrd personal

-varav inhyrd 24 21 3 37%
personal

Lokal- och o
fastighetskostnader 24 25 1 4,6%
Ovriga kostnader -44 -50 6 -6,5%
Verksamhetens 417 a4 27 9,2%
kostnader

Avskrivningar -2 -2 0 -6,7 %
Finansnetto 8 -9 17 -79,3%
Justering pension 0 0 0

mm.

Resultat** 19 3 16
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Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Forandr. utfall fg ar

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget Bal::f: t ui?;ﬁ::gr
Summa personalkostnader -325,9 -348,8 22,9 12,5%
Forandring sem- och loneskuld -0,3 0 -0,3

Lonekostnad -211,6 -227,6 16 3,9%
- varav overtid -1,7 -1,3 -0,4 17,6 %
- varav sjuklénekostnad -1,7 0 -1,7 20,4 %
PO-palagg -103,5 -109 55 34,1%
Ovriga personalkostnader -10 -12 2 17,1%
Inhyrd personal -23,5 -20,7 -2,8 3,7%
Personalkostnad inkl inhyrd personal -349,4 -369,5 20,1 11,9%
* mkr

Personalkostnader inklusive kostnader for inhyrd personal, understeg budget med 20,1
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av farre antal anstillda 4n
budgeterat.

5.1.2 Konsultkostnader

Externa Konsultkostnader (Mkr) Utfall Budget Zl“:f; t Fordndr. %
Juridik -1 -1 0 8,5%
PR -0 -0 0 0%
Management 0 0 0 0%
IT -3 -6 3 -0,6 %
Ovriga -1 -3 2 26,6 %
Summa externa konsultkostnader -6 -9 3 73 %
Konsultkostnaderna understiger budget med 3 miljoner kronor.
5.1.3 Administrativa kostnader
Administrativa kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. Forandro.
utfall fg ar
Administrativa kostnader -111 -116 5 7,4 %

Utfallet for de administrativa kostnaderna understiger budget med 5 miljoner kronor.

5.1.4 Utredning av det fullmiiktige beslutade resultatkravet
Resultatkravet pa 3 miljoner kronor har uppnétts och Gvertraffats.

Utfallet i Locum AB uppgick till 19,0 miljoner kronor. Till detta skall effekten av
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diskonteringsrantan undantas.
Effekten av diskonteringsrantan uppgick till 7,2 miljoner kronor .

Resultatet enligt fullmaktige uppgick till 19,0 - 7,2 = 11,8 miljoner kronor att jamfora
med 3 miljoner kronor. 8,8 miljoner hogre dn resultatkravet.

5.2 Atgirder for ett resultat i balans

Avvikelse
Atgarder Budgeter realiserad Budgetera Budgetera Budgeter
(Mnkr) ad effekt Realiserad effekt 2025 effekt jmft d effekt d effekt ad effekt
2025 budget 2026 2027 2028
2025
Summa

Ledningen for Locum AB anser att resultatkravet uppnatts.
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5.3 Investeringar

[ utfall [l Prognos ar Budget ar

TN

|
Feb 2025 Mar2025 Apr2025 Maj2025 Jun2025 Jul 2025 Aug 2025 Sep2025 Okt2025 Nov 2025 Dec 2025
Investeringar (mkr)

5.3.1  Status investeringsplanens genomforbarhet och risk
Ej tillampbart.

5.3.2 Investeringsutfall i jimforelse med budget

Arets investeringsutfall uppgick till 2,7 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetningsgrad mot budget pa 60 procent. Investeringarna bestar av IT- och
kontorsinventarier.

5.3.3 Ny- och ersiattningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Budget Upparb
(mkr) 2025 2025 avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 0 0 0 #DIVISION/O!
Ersattningsinvesteringar 2,7 4,5 1,8 60
Totalt investeringar 2,7 4,5 1,8 #DIVISION/O!

5.3.4 Driftsatta investeringsobjekt
Ej tillampbart

5.4 Balansrikning

Balansridkning* Utfall BOk';I:jt fe Forandr.
Anlaggningstillgangar 5 5 1
-varav pdgdende nyanléggningar

Omsiéttningstillgangar 418 490 -72
- varav kassa och bank 356 425 -69

SUMMA TILLGANGAR 423 495 -72
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Balansrdkning* Utfall BOkSéI:‘t fe Forandr.

Eget kapital 131 132 -1
Avsattningar 197 206 -10
Skulder 96 157 -61
- varav langfristiga skulder 4 4 1
- varav kortfristiga skulder 91 153 -62
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 423 495 -72

* mkr

Omsittningstillgdngarna minskade med 72 miljoner kronor till bland annat f6ljd av att
kassa och bank minskade med 69 miljoner kronor. Anldggningstillgdngarna ar
oforandrade jamfort med foregaende ar.

Forandringen i eget kapital bestar av arets resultat. Avsittning till pensionsskulden har
minskat med 10 miljoner kronor enligt berdkning fran KPA exklusive l6neskatt. De
kortfristiga skulderna har minskat med 62 miljoner kronor diar den stora minskningen
beror pa utbetalning av koncernbidraget 2025.

5.5 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Mkr

2025-12-31

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

12 349

-2710

-78 856

Arets kassaflode

-69 217

Likvida medel vid arets bérjan

425124

Likvida medel vid arets slut

355907
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6 Pagaende rattsprocesser (tvister)
Inga rattstvister foreligger.
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7 Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anvints som i den senaste verksamhetsberattelsen.
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8 Forvantad utveckling kommande ar

Det fortsatt osakra omvarldslaget forvantas vara oforandrat under 2026 vilket for
Locum innebaér ett fortsatt stort fokus pa sdkerhetsfragor. Det 6kande antalet
cyberattacker - ofta riktade mot samhallsviktig verksamhet - gor att aven arbetet med
informationssédkerhet och IT-sdkerhet maste stiarkas ytterligare.

En annan omvarldsfaktor som paverkar oss ar klimatet, dess direkta och indirekta
paverkan samt de allt hogre kraven pa minskad klimatpaverkan fran véra fastigheter
och byggprojekt, vilka kommer att innebéra 6kat investeringsbehov. Siktet mot
nettonollutslapp 2035 utmanar oss inom alla omraden och kraver 6kade resurser och
snabbare omstallning.

Inflationstakten har mattats av och forutspas ligga kvar pa den nuvarande nivan under
aret vilket gor att vi kommer att se en successiv men troligen ldngsam sankning av
rantenivaerna.

Arbetet med att minska administrativa kostnader fortgar och arbetet med en digital
omstéllning for att frigora tid och resurser fortgar enligt plan.

Arbetet med att ta fram planer for att né visionen "Det ledande fastighetsbolaget for
vardmiljoer" fortsatter parallellt med det systematiska arbetet med att 6ka
kundngjdheten och bibehélla det hoga vardet pa héllbart medarbetarengagemang
(HME).

Det utokade uppdraget, formulerat i Region Stockholms budget 2026, kommer stilla
krav pa forstarkning bade i form av kompetenshdjning och resursférstiarkning. Den 1
mars trader en justerad organisation i kraft som ar en del i denna forstarkning.
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9 Namnd-/styrelsebehandling

Verksamhetsberittelsen for 2025 behandlas i styrelsen den 19 februari 2026.
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Namnd/Bolag: Locum AB

Bilaga C1: Driftsatta objekt eller objekt som &r redo att tas i bruk

Rapportera utfall och budget 2025 samt total prognos och beslutad total utgift.

Investeringsobjekt

Utfall
2025

Budget
2025

Avwvikelse

Total prognos

Beslutad
total utgift*

Awvikelse

Investeringsobjekt saknas

*) Enligt senaste genomférandebeslut.




Anvisningar
I mallen redovisas sammanstallning 6ver investeringsutfall samt total prognos och budget till verksamhetsberattelsen.
Mallen ska anvandas som underlag till bilaga C2 som ska bildggas stodet. Se dven anvisningarna till verksamhetsberattelsen i Stodet.

Uppgifter som ska rapporteras i respektive kolumn
| mallen ska foljande rapporteras.

Kolumn:

A: Fylliobjektets namn och eventuellt ID

B: Redovisas arets utfall for investeringsobjektet. Kontroller att summa ar lika med det som redovisas i Cognos.

C: Redovisas arets budget for investeringsobjektet. Kontroller att summan &r lika med det som redovisas i Cognos.

F: For objekt som pagar over flera ar, redovisa ackumlerat utfall (arets utfall samt tidigare ars utfall sammanraknat).

G: For objekt som pagar over flera ar, redovisa objektets totalprognos.

H: Redovisa objektets totala budget. Om ett nytt genomfdrandebeslut tagits under 2025 ska detta noteras i bilagan samt kommenteras i Stodet.
K: Redovisa vilket ar nar objektet bedoms kommer tas i drift.



JLL. Region Stockholm

Namnd/bolag Locum AB

Bilaga C2: Investeringsobjekt Flerariga investeringsobjekt
Objektbenimning / ID Utfall Budget Avvikelse Arets Ack Prognos Budget Avvikelse Upparbetningsg |Driftsattningsar
2025 2025 aret upparbetn [utfall totalt totalt totalt rad
ingsgrad |totalt (senaste
beslut)
Ersattningsinvesteringar < 100mkr 2,7 4,5 1,8 60%
SUMMA objekt 3 4,5 1,8 60% 0,0 0,0 0,0 0,0

*) Ange i not om nytt genomférandebeslut tagits under aret fér nagot av investeringsobjekten.
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Locum AB
PA-STATISTIK 2025-12-31

Antal anstéllda

2025-12-31 2024-12-31
Antal anstallda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
heltid 149 150 299 149 144 293
deltid 0 0 0 0 0 0
Totalt 149 150 299 149 144 293
Timanstallda 0 0 0 0 0 0
Arsarbetare 149 150 299 149 144 293
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Locum AB
PA-STATISTIK 2025-12-31

Antal chefer

2025-12-31 2024-12-31

Niva Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
AA 1 0 1 1 0 1
BA 0 0 0 0 0 0
BB 3 2 5 3 3 6
BC 0 0 0 0 0 0
C 10 11 21 11 8 19
Totalt 14 13 27 15 11 26
Hégsta AA Chef direkt understélld politisk namnd/styrelse

Har ett 6vergripande personal-, budget- och verksamhetsansvar

BA Chef direkt understalld AA-chef

—iBB

BC Chef direkt overstalld CA-chef

1:alinjen CA 1:a linjens chef som har personal-, budget- och verksamhetsansvar

och ett 6vergripande ansvar inom sitt funktionsomrade



Antal dagar

1/1-31/12 2025 Kvinnor Man Totalt
Antal sjukdagar 10,9 6,8 8,8
Antal sjuktillfallen inom olika intervall

1/1-31/12 2025 Kvinnor Man Totalt
0-14 dagar 163 101 264
Antal sjuktillfallen 176 110 286
15-90 dagar 8 6 14
Antal sjuktillfallen 176 110 286
Mer an 90 dagar 5 3 8
Antal sjuktillfallen 176 110 286




Definitioner PA-statistik

Antal manadsavl6nade

Heltid

Deltid

Antal arsarbetare

Antal timanstallda

Sjukfranvaro

Sjuktillfalle

Andel sjuktillfallen

Obligatorisk
sjukfranvaroredovisning

Antal manadsavlénade, unika personnummer

Avtalad sysselsattningsgrad 100 procent

Avtalad sysselsattningsgrad mindre dan 100 procent

Summerad sysselsattningrad

Antal timanstallda, unika personnummer

Antal sjukdagar i genomsnitt

Antal sjuktillfallen

Antal sjukfranvarotillfdllen inom respektive intervall
i forhallande till det totala antalet sjukfranvarotillfallen

Anstéllningens avtalade tid exkl franvaro, dock
ingdr inte franvaroorsaker som ej har ekonomiska
varden tex tjdnstledighet utan 16n i enlighet

med SKLs definition.
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J& Region Stockholm
Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister Bilaga E1

Nimnd/Bolag [ | Period 202 1

Belopp anges i kronor.
Legala Avséttningar

on
betydelsefulla
antaganden som gjorts
Tidpunkt da avséttning rérande framtida Forvantad gottgorelse
helt eller delvis skall  héndelser som paverkat Som har redovisats som Ar avséittningen féremal

Avsttning avser " 1B 2025 under aret Aterféring Arets avsiittning UB 2025 Aterféras (ange ar) vérderingen tillgang ? for tvist (JAINEJ)

[

0

[}

[}

0

0

0

[}

[}
TOTALT [ [ [ [ ) [)
v av varje enskilt avsiittning och en forklaring till varfor den ttningar for pensi i ei.
2 Om del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avséttning forvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgdrelse redovisas bara nar det & s& gott som séikert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgdrelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen. Det belopp
som redovisas for far inte dverstiga avsé

Informella Avsittningar (endast bolagen)

Ar avsittningen foremal

Specificera typ av avsattning: 1B 2025 under éaret Arets avsittning UB 2025 for tvist (JA/NEJ)

0

0

0

0

0

0

0

0

o
TOTALT 0 ] o 0 o

Definitioner

Ansvarsforbindelser Legal avsittning (legal férpliktelse)

En avséttning for en forpliktelse (&tagande) som hirror frén ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)

Kommentar om

osakerheter betréffande  Méjlighet att eventuell Informell avsattning (informell férpliktelse)
beloppet eller Grelse erhalls  Ar 5 En avsattning for en forpliktelse (3tagande) som hérrr fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av etablerad praxis, offen
typ av. o Belopp for i (belopp) féremal for tvist (JA/NEJ) tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att féretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en valgrt

om att det kommer att fullgsra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avséttningar finns inte i regioner och kommuner utan avser endast bolag. Redovisas som ansvarsforbindelse i regionen - se punki

a) en mojlig som harrr fran intréffade héndelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera oséikra fr:
uteblir
b) en befintlig forpliktelse som harror fran intraffade hindelser men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom nagon av foljan
« det 4r inte &r troligt att ett utflde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,
« forpliktelsens storlek kan inte beraknas med tillracklig tillforlitlighet,
Skuld for avslutade tvister eller
) en handelse som - pé grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillréckigt utforligt och aktuellt uttalande - har skapat en val

SR Belopp parter att kommunen eller regionen kommer att vidta tgéirder vilket kan komma att kréva ett utflode av resurser, men som inte uppfyller v

denna rekommendation. (RKR Rek 9)

TOTALT 0 0

Skuld fér avslutad tvist
Om en riittsprocess ar avslutad (t ex ett mal som ar férlorat i forsta instans) och inget dverklagande ar aktuellt, ar det lart vilket belopp son
de fall ett myndighetsbeslut inte dverklagas.

TOTALT 0
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1 Styrelsen

Bolaget ar ett regionégt bolag. Bolagsstyrningen utgar fran den svenska
aktiebolagslagen, kommunallagen och tillamplig speciallagstiftning samt de mal och
direktiv som Region Stockholm lamnat sdsom budget samt, generella och specifika
agardirektiv. Denna rapportering fran styrelsen ar underlag for regionstyrelsens
uppsikt.

Regionstyrelsen ska arligen sarskilt prova om bolagets verksamhet ar forenlig med det
kommunala Andamalet och inom bolagets befogenheter. Denna rapport utgor underlag
till provningen.

1.1 Val avledaméter, revisorer och arvodering

Regionfullmiktige utser arligen styrelser efter beredning. Regionfullméktige utser dven
revisorer. Val av ledamoter, ordférande och revisorer anmails darefter i forekommande
fall pa bolagets stamma. Beslut om arvodering fattas av regionfullmaktige.

1.2 Styrelsesammansiittning samt ovriga befattningshavare

1.2.1  Styrelsens sammansattning

Styrelsen for Locum bestod 2025 av elva ordinarie ledamoter, elva suppleanter samt
tva arbetstagarrepresentanter med suppleanter. Sekreterare vid samtliga méten har
varit Locums bolagsjurist. Narvaro framgar av tabellen nedan. Vid varje méte intradde
tjanstgorande suppleanter for de ordinarie ledamoter som ej var narvarande.

Mote nummer: Datum: Ordinarie/Extra Narvaro i %:
1 2025-01-29 Ordinarie 82 % 9/11
2 2025-02-20 Ordinarie 73 % 8/11
3 2025-03-26 Ordinarie 73 % 8/11
4 2025-04-22 Ordinarie 64 % 7/11
5 2025-05-27 Ordinarie 73 % 8/11
6 2025-06-10 Ordinarie 55 % 6/11
7 2025-08-27 Ordinarie 73 % 8/11
8 2025-09-24 Ordinarie 73 % 8/11
9 2025-10-22 Ordinarie 82% 9/11
10 2025-12-10 Ordinarie 64% 7/11
Genomsnittlig narvaro: ca71%

1.2.2 VD och 6vriga befattningshavare

VD deltar vid samtliga styrelseméten. Darutover deltar bolagsjurist, som ocksa ar
styrelsens sekreterare och ekonomidirektor samt 6vriga foredragande fran bolaget
enligt behov/6nskemal vid respektive styrelsemote, exempelvis fastighetsdirektor,
projektdirektor, direktor for affarsstod, sikerhetschef med flera.
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1.2.3 Revisorer

Bolagets externrevisorer upphandlas av regionens revisionskontor.
Lekmannarevisorerna utses av regionfullmaiktige.

Auktoriserade revisorer

Bolagets externrevisorer upphandlas av regionens revisionskontor. Vid extra
bolagsstaimma i december 2022 valdes auktoriserad revisor Ernst & Young AB som
revisionsbyra for Locum AB avseende arlig revision av rakenskapsaren 2023-2026.
Jenny Sofia Gothberg ar huvudansvarig revisor.

Bolagsledning och ekonomidirektor har 10pande kontakt med bolagets auktoriserade
revisorer.

Auktoriserad revisor ges tillfille att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Lekmannarevisorer
Lekmannarevisorerna utses av regionfullmaktige.

Granskningsansvarig, Regionrevisorerna
Granskningsansvarig ar Johan Blomberg.

Bolagsledning, kvalitetschef och verksamhetsutvecklare och l16pande kontakt med
regionrevisorerna och granskningsansvarig.

1.3 Styrelsens arbete under kalenderaret

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen ska fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens
ekonomiska situation. Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor de uppgifter som lagen och bolagsordningen foreskriver.

1.3.1 Arbetsordning och VD-instruktion

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for VD sikerstills en tydlig roll- och
ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamheten. Dokumenten ses
over arligen och beslutas av styrelsen. Senaste 6versynen var vid styrelsesammantradet
den 29 januari 2025.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststillda rutiner.

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens
ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor de uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver.
Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsfordelning mellan styrelse och verkstéllande direktoren samt instruktioner for
ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till cirka 10 ordinarie sammantriaden per ar.
Sammantriadena koordineras i den man det ar mgjligt till tidpunkterna for ekonomisk
rapportering och ordinarie bolagsstimma. Styrelsen genomfor en arlig utvardering av
sitt arbete samt verkstillande direktorens insatser i enlighet med Region Stockholms
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riktlinjer for dgarstyrning.

Verkstillande direktoren (VD) leder verksamheten i Locum inom de ramar som
styrelsen lagt fast. VD tar fram informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten
samt ar foredragande vid styrelsemoten. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

1.3.2  Styrelsens arbete

Under 2025 har styrelsen haft 10 ordinarie sammantraden och tva utbildningsdagar,
dar det forsta behandlade siakerhetslaget i omvarlden och status for bolagets
investeringar och det andra handlade om tillgdnglighet) samt ett studiebesok pa
Sodertilje sjukhus. Sekreterare har varit bolagsjurist Charlotte Viksten. Styrelsens
sammantraden och utbildningar har 4gt rum vid foljande tillfallen.

¢ Onsdagen den 2025-01-29 Kl. 14.00 -15.03, styrelsemote Lindhagensgatan 98

¢ Onsdagen den 2025-02-20 Kl. 10.00 -11.05, styrelsemote Sodertornssalen,
Landstingshuset

e Onsdagen den 2025-03-26 Kkl. 14.00-15.15, styrelsemote Lindhagensgatan 98

e Torsdagen den 2025-03-27 kl. 08.30-15.45, utbildningsdag Danderyds sjukhus

e Tisdagen den 2025-04-22, kl. 10.00-10.53, styrelsemoéte Lindhagensgatan 98

e Tisdagen den 2025-05-27, kl. 10.00-10.55, styrelsemote Lindhagensgatan 98

e Onsdagen den 2025-06-11, kl. 14.00-14.55, styrelseméte Lindhagensgatan 98

¢ Onsdagen den 2025-08-27, kl. 14.00-14.42, styrelseméte Lindhagensgatan 98

e Onsdagen 2025-09-24 Kkl. 14.00-14.43, styrelseméte Lindhagensgatan 98

e Fredagen den 2025-10-10, kl. 13.00-16.00, tillgdnglighetsutbildning
Sabbatsbergs sjukhus

¢ Onsdagen den 2025-10-22, kl 14.00-15.11 styrelsemote Lindhagensgatan 98

e Onsdagen den 2025-12-10, kl 14.15-15.23, styrelsemote och studiebesok
Sodertilje sjukhus.

Ndrvaro redovisas i tabell ovan i punkt 1.2.1.
Styrelsen har behandlat foljande fasta punkter under 2025:

« Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

« Granskning av intern kontrollplan avseende foregaende ar

« Arsbokslut och verksamhetsuppfoljning

« Forslag till vinstdisposition

« Styrelsens arbetsordning

e VD-instruktion

« Sarskild bolagsredovisning

« Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfoljning

« Revisorernas arsrapport

« Riktlinjer for Locum AB:s och Landstingsfastigheter Stockholms finansiella
verksamhet

» Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfoljning och uppfoljning av innevarande ars
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interna kontrollplan

« Riskanalys och intern kontrollplan f6r kommande ar
« Verksamhetsplan for kommande ar

« Slutlig budget for kommande ar

» Revisorernas delrapporterings-pm

Darutover har investeringsarenden, remissvar avseende policydokument och
revisionsrapporter, beslutsordningar, upphandlingsstrategier, tilldelningsbeslut vid
upphandling, faststillande av verksamhetsspecifika policydokument etc behandlats.

1.3.3  Fragor av sarskild vikt
Styrelsen har inte behandlat négra drenden av principiell beskaffenhet som har lyfts till
Region Stockholm for stallningstagande.

1.3.4 Utviirderingar
Vid styrelsemotet den 29 januari 2025 genomfordes en utvirdering av styrelsens och
verkstillande direktorens arbete under 2024. Utviarderingen behandlade foljande

fragor.
1. Har styrelsen ett tydligt uppdrag?
2. Fungerar styrelsens arbetsformer val?
3. Anser du att den interna kontrollen ar god?
4. Anser du att du far tillracklig information om utvecklingen av bolagets

verksamhet, i forhallande till faststillda mal?

5. Har styrelseledamoterna tillsammans tillracklig kompetens i bolagets fragor?
Hur skall i annat fall kompetens kunna tillforas styrelsen?

6. Har VD iakttagit bolagsordningen och utfardade dgardirektiv?

7. Har rapporteringen varit strukturerad sa att styrelsen kan gora valgrundade
bedomningar och beslut? Far du underlagen i god tid fore styrelsemotena?

8. Har VD tillsett att bolaget har en Andamalsenlig organisation?

9. Bedoms VD forvalta bolaget tillfredsstillande?

10. Hur ar fortroendet mellan styrelse och VD?

Resultatet av utvarderingen anmaldes till styrelsen den 22 april 2025. Fragorna
besvarades genomgaende positivt.

1.3.5 Intressekonflikter
Styrelsens arbetsordning faststélld av styrelsen 2025-01-29 innehéller f6ljande
bestammelse om jav.

5.Jav

Aktiebolagslagen innehaller regler om jav. Styrelseledamot far inte handldgga fragor
rorande avtal mellan ledamoten och Bolaget. Ledamot far inte heller handlagga fraga
om avtal mellan Bolaget och tredje man, om ledamoten i fragan har ett visentligt
intresse som kan strida mot Bolagets. Ledamot far dessutom inte handlagga fraga om



JJ& Region Stockholm 7 (14)

Locum AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
RS 2025-0984

avtal mellan Bolaget och tredje man som ledamoten ensam eller tillsammans med
annan far foretrada. Ledamot som enligt ovan ar javig avseende viss fraga ska
omedelbart meddela ordféranden och sin suppleant samt darefter inte deltaga eller
nirvara vare sig i beredning, 6verlaggning eller beslut avseende fragan.

Vidare giller av vd beslutade regler avseende representation och motverkande av
korruption for alla medarbetare. Reglerna innehaller dven jav och intressekonflikter.
Medarbetarna paminns arligen om dessa regler vid arbetsplatstriffar.

Det har inte kommit till var kinnedom att det har férekommit javssituationer eller
intressekonflikter under aret.
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2  Styrande direktiv och regelefterlevnad

2.1 Efterlevnad av det faststillda kommunala éindamalet
Verksamheten har varit forenlig med det kommunala Andamalet och inga avsteg har
gjorts.

2.2 Efterlevnad avde kommunala befogenheterna
Verksamheten har bedrivits inom ramen for de kommunala befogenheterna (KL 2 kap.
1§, 3 § samt 6 §) och inga avsteg har skett.

2.3 Efterlevnad av agardirektiv
Inga avsteg fran dgardirektivet har skett.

2.4 Regelefterlevnad

Locum har en vil inarbetad bolagsovergripande process for att sdkerstilla att aktuell
lagstiftning, regionens styrande dokument eller andra krav omhéndertas i det
certifierade ledningssystemet och efterlevs i verksamheten och/eller vid revidering av
verksamhetsspecifika styrdokument. Till processen hor en intranitsida dar det
tydliggors i vilket processomrade Locum efterlever krav i regionens styrande
dokument. Uppfoljning och kontroll genomfors bland annat vid Locums interna
revisioner samt enligt ovriga etablerade processer, rutiner och mallar.

Locums ledningssystem [1] omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001
(miljo) av Svensk certifiering i augusti 2025, utan avvikelser.

e Ledningssystemet innehaller flera inarbetade och samordnade kravstéllande
omraden for att uppna basta majliga nytta.

e Kraven omfattar bland annat aktuell lagstiftning, internationella ISO-
standarder, Region Stockholms krav i dgardirektiv, uppdrag, méal och budget
samt regionens ovriga styrande dokument.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omudrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och datgdrder, information och
kommunikation samt dvervakning, uppfélining, granskningar och analyser.

Uppforandekod for Region Stockholm
Locum féljer regionens uppforandekod och har inarbetat koden i bland annat Locums
"Regler avseende representation och motverkande av korruption".

Policy och riktlinjer for inkop

Locum efterlever policy och riktlinjer for inkop och styr ink6p med hjilp av vart avtals-
och bestillningssystem for att sikerstélla avtalstrohet och att vi betalar avtalade priser.
I Locums certifierade ledningssystem finns processer, rutiner och dokumentmallar
avseende upphandling och inkop, hir finns dven rutiner avseende l16pande uppfoljning
och kontroll.
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Professionell Offentlig Bestiillare

En intern obligatorisk utbildning "Professionell Offentlig Bestillare" genomfors sedan
flera ar for samtliga medarbetare. Detta for att ytterligare starka forstaelsen och
kunskapen om vikten av regelefterlevnad och vad som ar att betrakta som korruption
och vilka konsekvenser detta kan fa.

Riktlinjer for antikorruption och representation

Locums regler avseende representation och motverkande av korruption fortydligar det
som géller specifikt for ansvarsomradet, utifran krav i flera av regionens styrande
dokument, bland andra Riktlinjer for antikorruption och representation. Locums
medarbetare ar skyldiga att anmaila eventuella bisysslor, detta f6ljs upp vid
medarbetarsamtal.

Arlig obligatorisk utbildning i reglerna har genomforts via Lirtorget. Information fran
Vd till leverantorer och samarbetspartners med paminnelse om regionens och Locums
regler avseende mutor och andra oegentligheter skickades ut till leverantorer samt
publicerades pa locum.se i december.

Region Stockholms uppforandekod for leverantorer
Locums upphandlingsmallar innehéller krav fran Sveriges regioners gemensamma
uppforandekod for leverantorer.

Visselbldasarfunktion

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption. Systemet
med en visselblasarfunktion mojliggor for medarbetare, kunder och leverantorer att pa
ett tryggt siatt anmala misstanke om allvarliga oegentligheter. Locum héanvisar dven till
regionens visselblasarfunktion samt extern rapportering till myndighet.
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3 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process dar styrelsen, ledningen i bolaget och 6vrig
personal samverkar for att med rimlig grad av sakerhet se till att bolaget:

uppfyller faststillda mal, bedrivs effektivt och andamalsenligt,
foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
bedrivs sdkert s att verksamheten skyddas samt,

har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom regionen utgar frain COSO-modellen, vilket innebér att arbeta
systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

styr- och kontrollmiljo
riskbedomning

atgarder och kontrollaktiviteter
information och kommunikation
overvakning

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Den interna kontrollen — utifran Region Stockholms policy for styrning och ledning samt regionens riktlinje for
intern kontroll — ar inarbetad i Locums verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

Locums ledningssystem omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001 (miljo) av Svensk certifiering i
augusti 2025, utan avvikelser.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera konsekvenser av risker genomférs
enligt plan, sakerstalls av respektive risk- och processagare i Locums ledningsgrupp. Uppféljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomférs av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller och/eller
vid interna revisioner. Uppféljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for bolagsstyrelsen.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljé med omvdrlds- och intressentanalyser, riskbedémning,
kontroller och Gtgdrder, information och kommunikation samt évervakning, uppféljning, granskningar och
analyser.

3.2 Riskbedomning

Omvaérldsanalys och riskvardering

En omvarldsanalys samt analys och vardering av vasentliga risker genomférdes 2025. Omvarldsanalys med
betydande trender samt identifierade mojligheter och risker for fastighetsverksamheten i fastighets- och
servicenamnden (FSN) samt Locum AB beslutades vid mote i bolagsstyrelse och néamnd 2025-05-27. Riskvadrden
kvarstar infor 2026.

Betydande trender
e  Oforutsdgbart sdkerhetspolitiskt lage
e Alliansbildningar och protektionism
e  Klimat- och naturférandringar
e Varderingsférandringar
e  Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e  Utmanande ekonomiskt lage
e  Utmanande demografisk utveckling



JJ& Region Stockholm 11 (14)

Locum AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
RS 2025-0984

e  Kompetensutmaningar.

Risker till Intern kontrollplan for Locum AB Riskvarde
Okad sarbarhet genom riktade cyberattacker och intrang 20
Extraordindr hdndelse intraffar 16
Okat glapp mellan analog och digital kompetens 12
Risk for fel i finansiell rapportering (obligatoriskt riskomrade 2025) 12
Risk for oegentligheter och valfardsbrott (se dven uppdrag i budget 2025 Arbeta 9
systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott)

Svart att rekrytera viss bristkompetens som kravs for att verksamheten ska kunna leverera 9

Risk for felaktiga bidragsutbetalningar (obligatoriskt riskomrade 2025). Ej tillamplig

Kontrollmoment och atgarder

Regelmassiga kontrollmoment, exempelvis Locums processbeskrivningar, rutiner, beslut, stickprov,
uppféljningar, utbildningar, kunskapstester inarbetas i Locums ledningssystem. Tidsbegransade atgarder tas fram
bland annat tas fram vid verksamhets-/aktivitetsplaneringen alternativt i bolagsévergripande
utvecklingsomraden.

3.3 Kontrollaktiviteter

Uppféljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera konsekvenser av risker genomfors
enligt plan, sakerstalls av respektive risk- och processagare i Locums ledningsgrupp. Uppféljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller och/eller
vid interna revisioner. Uppféljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for bolagsstyrelsen.

Region Stockholms obligatoriska riskomraden 2025

Risk for fel i finansiell rapportering

Kontrollmoment: Regelmdssiga avstamningar. Ekonomidirektér undertecknar avstamda balansrakningar for
Locum AB och Landstingsfastigheter Stockholm (LFS). Darutéver upprattas tva arliga prognoser som utfallet
jamfoérs mot, samt motpartsavstamningar i samband med budget och prognoser. Innan boksluten rapporteras
samlas redovisningsansvariga, controllers, redovisningschef samt ekonomidirektor for ett avstamningsmote.
Risk for felaktiga bidragsutbetalningar

Obligatorisk risk "Risk for felaktiga bidragsutbetalningar" ar ej tillampbar for Locum AB eller for
fastighetsverksamheten i FSN.

3.4 Overvakning

Arbetet med intern kontroll hanteras inom ramen fér Locums verksamhetsstyrning och det certifierade
ledningssystemet. | Locums verksamhetsplan finns genomford riskbedémning och intern kontrollplan integrerad
for att mojliggora att fullmaktiges mal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som
beddms kunna paverka mojligheterna att na uppsatta mal och genomféra uppdrag.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera konsekvenser av risker genomférs
enligt plan, sakerstalls av respektive risk- och processagare i Locums ledningsgrupp. Uppféljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomférs av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller och/eller
vid interna revisioner.

Uppféljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna kontrollplanen och
redovisas for bolagsstyrelsen.

Den interna kontrollen utgar fran Region Stockholms policy for styrning och ledning samt regionens Riktlinje for
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intern kontroll. Locum AB féljer regionens styrande dokument och har inarbetat dessa i verksamhetsstyrningen
och det certifierade ledningssystemet.

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

Regionrevisorernas samlade bedémning kommer att presenteras i samband med regionrevisorernas arsrapport i
mars 2026.

3.5 Forsakran om intern kontroll

Styrelsen ska forsakra sig om att den interna kontrollplanen genomfors och vid behov
vidta atgarder som sdkerstiller att den interna kontrollen ar tillracklig. VD ska
regelbundet rapportera till styrelsen om hur den interna kontrollplanen genomfors och,
hur den interna kontrollen fungerar samt foresla atgarder for att sikerstilla att den
interna kontrollen ar tillracklig. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till styrelsen. Vid misstanke om brott ska styrelsen utan oskéligt dréjsmaél
vidta atgarder och informera regionens ledning och regionrevisorerna.

Styrelsen har forsdkrat sig om att man genom VD vidtagit nédviandiga atgirder for att
uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
intern kontroll RS 2024-0510, RS 2022-0326.

Bolagsstyrelsen har forsikrat sig om att man genom VD vidtagit nodvandiga atgarder
for att uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen
for intern kontroll RS 2024-0510, RS 2022-0326.



JJ& Region Stockholm 13 (14)

Locum AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
RS 2025-0984

4 Regionrevisorernas samlade bedomning
Regionrevisorernas samlade bedomning kommer att presenteras i samband med
regionrevisorernas arsrapport i mars 2026.
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5 Behandling av Sarskild bolagsredovisning
Foreliggande sarskild bolagsredovisning for ar 2025 styrelsebehandlas den 2026-02-19
och kommer att tillstillas bolagets drsstimma for beslut.

Stockholm den 13/1 2025
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Locum AB

1 Antal

Bilaga F5-Inkdp och upphandling

1.1 Antal slutforda annonserade upphandlingar over
direktupphandlingsgrinsen

Locum har inte gjort upphandlingar under 2025. Se redovisning for LFS.

3(7)

Diarienummer
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Annonserade upphandlingar 6ver direktupphandlingsgrinsen 2025

Upphandling

Antal upphandlingar

Upphandlingsvarde (Mkr)

Lokal upphandling

Lokalt samordnad upphandling

Centralt samordnad upphandling

Lokal upphandling LOV, revidering

Inget varde anges

Lokal upphandling LOV, ny

1.2 Antal avgjorda overprovade upphandlingar inklusive
vunna respektive forlorade mal

Antal avgjorda dverprovade
upphandlingar 2025

Antal vunna 2025

Antal forlorade 2025




Jt Region Stockholm 4(7)

Locum AB Bilaga F5-Inkdp och upphandling Diarienummer
RS 2024-0808

2 Styrande dokument
Oversyn har gjorts av mall for upphandlingsstrategi.

Uppdatering av information pa Locums intranit har gjorts.

Komplettering av mallar finns framtaget for upphandlingsstrategier under 50 miljoner
kronor samt faststallande av upphandlingsdokument. Ny rutin for att siakerstalla att
alla beslut tas och dokumenteras implementeras kvartal 1, 2026.

Pilotprojekt med systematisk avtalsuppf6ljning har inletts.
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3 Policy och riktlinjer for inkop

3.1 Ekonomi i balans
Se svar i bilaga avseende LFS.

3.2 Dialog

Se svar i bilaga avseende LFS.

3.3 Forarbete
Se svar i bilaga avseende LFS.

3.4 Kravstiallning och upphandling

Se svar i bilaga avseende LFS.

3.5 Avtalsforvaltning
Se svar i bilaga avseende LFS.

3.6 Robust forsorjning
Se svar i bilaga avseende LFS.

3.7 Hallbarhet

Se svar i bilaga avseende LFS.

3.8 Sund konkurrens
Infor varje upphandling informerar upphandlaren samtliga deltagare i upphandlingen
om upphandlingssekretess och jav. Informationen dokumenteras.

Locum gor 16pande ekonomisk kontroll av samtliga leverantorer i leverantorsreskontra.

Locum har ett bestallningssystem som styr bestillare att valja ratt avtal, attestering av
bestallning gors i samma system. Fakturor kan matchas mot lagda bestallningar via
verktyget Qlik Sense.

Anstillda ska arligen gora utbildning angdende representation och motverkande av
korruption. Utbildning inom upphandling och inkép halls 1opande vid Locum.

Om oegentligheter uppdagas under avtalsperiod gors undersokning om vad det giller,
avtal innehéaller havningsgrund.

3.9 Strategisk planering

Se svar i bilaga avseende LFS. For planering av upphandlingsenhetens kostnader gors
en bedomning av resursbehov (anstéllda respektive konsultstod) och laggs in i enhetens
budget.
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3.10 Kategoristyrning
Exempel:

¢ Upphandlingskonsulter — numera avropar Locum via regionens gemensamma
ramavtal, dar Locum tidigare hade eget ramavtal. Resurs fran Locum har varit
med och kravstallt sa att det nya ramavtalet dven tiacker vara behov.

¢ Upphandlingsenheten har bevakat att Locum inte upphandlar nya egna
ramavtal dar kategoristrategi fastslagit gemensamma avtal samt tillser att
resurser avsitts for deltagande i upphandling om sa anses nodvandigt av vara
specialister inom respektive avtalskategori.

3.11 Samordnade upphandlingar
Har ej varit aktuellt att utoka.
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4 Ovrigt

4.1 Ny metod, nytt affirsuppliagg eller forbattringar i

inkopsprocessen
Utveckling har gjorts avseende matchning av fakturor mot lagde bestillningar via
verktyget Qlik Sense. Detta ger en mgjliggor battre uppfoljning da bestillningssumma
och fakturerad summa kan stimmas av.

4.2 Ovrigt att lyfta fram

Framtagning av kategoristrategi inom kategori med koppling till fastighet har upplevts
som svararbetat da berérda bolag/forvaltningar har olika sétt och syn pa att upphandla
tjanster i dagslaget.
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1 Uppdrag
1.1 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.1.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Uppdrag Status Kommentar
Arbeta systematiskt mot ® AR 2025
oegentligheter och valfirdsbrott Pagaende enligt
plan Locums arbete mot oegentligheter och vilfardsbrott
Beskrivning

Befintliga risker i Intern kontrollplan knutna till
omradet:

For att sdkerstélla at det finns
effektiva metoder och arbetssatt
for att stavja fusk och utestdnga
oseridsa aktorer far Locum AB i
uppdrag att arbeta systematiskt
mot oegentligheter och
valfardsbrott med inspiration fran

e  Risk for oegentligheter och valfardsbrott —
Risk for brottslighet och odnskat beteende i
form av exempelvis korruption, muta,
troléshet mot huvudman, bedrageri,
valfardsbrott, jav och férskingring.

den funktion som idag finns inom e  Risk for olyckor, bristande sdkerhet och
halso- och sjukvardsforvaltningen. oegentligheter i pagadende byggprojekt och
Diarienr driftentreprenader — Risk for att inte hela
RS 2024-0217 leverantorskedjan foljer stallda krav
Beslutat av avseende exempelvis manskliga rattigheter,
Regionfullmaktige 2025 lagkrav, arbetstagares rattigheter,
Uppdragstyp arbetsmiljo, sdkerhet, skattelagstiftning,
Beslut budget miljé och antikorruption.

Uppdraget berdknas avslutas Regelmadssiga kontroller, rutiner och begrénsande
N/A atgarder for att eliminera/begransa risker for

oegentligheter och valfardsbrott pagar kontinuerligt.
Vid behov planeras och implementeras nya rutiner och
kontrollmoment i Locums ledningssystem alternativt
planeras begransade atgarder i Locums
aktivitetsplaner pa omrades-, avdelnings- och
enhetsniva och/eller bedrivs som bolagsévergripande
interna utvecklingsomraden.

Exempel pa de processer och/eller rutiner i Locums
tredjepartcertifierade ledningssystem som finns som
kontrollmoment/atgarder till ovanstdende risker:

e  Krav avseende kollektivavtal eller
arbetsrattsliga villkor motsvarande
kollektivavtal.

e Bakgrundskontroll och sakerhetsprovning.

e  Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och
bestallningssystem.

e  Kontroller och revisioner pa
byggarbetsplatser.

e  Visselbldsarfunktion for saval medarbetare,
kunder som leverantorer.

e  Regler avseende representation och
motverkande av korruption.

e  Upphandlingsmallar innehaller bland annat
krav fran Sveriges regioners gemensamma
uppférandekod for leverantérer.
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Uppdrag Status Kommentar

e  Rutiner for kontering och attestering av
leverantorsfakturor, godkdnnarens
respektive attestantens ansvar. Systemet
Betalkontroll for utgaende
leverantérsbetalningar samt matchning av
bestallningar mot fakturor.

e  En dvergripande samlingssida pa Locums
intrandt med information och lankar — for att
sprida kunskap och medvetenhet.

e Rutin for utredning vid misstanke om eller
upptackt av oegentligheter.

e Al-pilot for granskning av fakturor.

Uppféljning/granskning av kontrollmoment och
dtgdrder dokumenteras i den interna kontrollplanen i
Stodet/Stratsys och redovisas fér bolagsstyrelse och
ndmnd.

Demokrativillkor — Efter inspiration fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och Stockholms Stad har
vi i Locums verksamhetspolicy tydliggjort att Locum
stéller krav pa att saval anstéllda som
samarbetsparters och leverantorer ska dela samhéllets
grundlaggande demokratiska varderingar. | vara
hyresavtal har vi infort ett konkret demokrativillkor
som ger oss mojlighet att sdga upp hyresavtalet
omedelbart om hyresgastens verksamhet skulle
bedrivas i strid med villkoret.

Vidareutveckling av arbetet mot oegentligheter och
valfardsbrott

Under 2026 fortsatter Locum att vidareutveckla
processer och rutiner bland annat genom att
implementera ytterligare en utbildning; samverka
kring identifiering och hantering av oseridsa aktorer;
tillsammans med Ovriga intressenter inom regionen
samordna gemensamma férebyggande atgarder,
uppfoljningar och kontroller; regelbunden kontakt
med rattsvardande myndigheter.

Dartill vidareutvecklas samarbetsformer med andra
bolag och forvaltningar inom regionen i syfte att
samordna kontrollmoment och atgarder for att
motverka oegentligheter, samt fér att genomféra
gemensamma forebyggande atgarder, uppfoljningar
och kontroller.

Locum har ocksa paboérjat ett arbete med en utdkad
kontroll av lokalhyresgaster infor uthyrning, for att sa
langt det ar mojligt sakerstalla att tilltankta
hyresgaster uppfyller krav pa ekonomisk stabilitet och
Locums demokrativillkor samt dven i 6vrigt bedriver en
serids verksamhet.
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1.1.2  Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar

2035
Uppdrag Status Kommentar
Ureda forutsattningarna for att AR 2025
upphandla ytor fér installation av Upphord
solceller och att kraftigt 6ka Fastighetsverksamheten, genom Locum AB, har sedan
tillgéngen till laddplatser for tidigare en strategi om att 6ka antalet laddstationer
verksamheter och anstéllda och har under &ret installerat ytterligare 80
laddstationer (laddpunkter).
Beskrivning

Nyttjandegrad for befintliga laddstationer ar lag och
det finns saledes kapacitet for 6kat behov under
nastkommande ar med nuvarande laddstationer.

Locum AB uppdras att skyndsamt
utreda forutsattningarna for att
upphandla ytor for installation av
solceller och att kraftigt oka
tillgangen till laddplatser for
verksamheter och anstéllda
Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2025

| 6vrigt hanvisas till motsvarande uppdrag i FSN.
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1 Uppdrag
1.1 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.1.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Uppdrag Status Kommentar
Arbeta systematiskt mot ® AR 2025
oegentligheter och valfirdsbrott Pagaende enligt
plan Locums arbete mot oegentligheter och vilfardsbrott
Beskrivning

Befintliga risker i Intern kontrollplan knutna till
omradet:

For att sdkerstélla at det finns
effektiva metoder och arbetssatt
for att stavja fusk och utestdnga
oseridsa aktorer far Locum AB i
uppdrag att arbeta systematiskt
mot oegentligheter och
valfardsbrott med inspiration fran

e  Risk for oegentligheter och valfardsbrott —
Risk for brottslighet och odnskat beteende i
form av exempelvis korruption, muta,
troléshet mot huvudman, bedrageri,
valfardsbrott, jav och férskingring.

den funktion som idag finns inom e  Risk for olyckor, bristande sdkerhet och
halso- och sjukvardsforvaltningen. oegentligheter i pagadende byggprojekt och
Diarienr driftentreprenader — Risk for att inte hela
RS 2024-0217 leverantorskedjan foljer stallda krav
Beslutat av avseende exempelvis manskliga rattigheter,
Regionfullmaktige 2025 lagkrav, arbetstagares rattigheter,
Uppdragstyp arbetsmiljo, sdkerhet, skattelagstiftning,
Beslut budget miljé och antikorruption.

Uppdraget berdknas avslutas Regelmadssiga kontroller, rutiner och begrénsande
N/A atgarder for att eliminera/begransa risker for

oegentligheter och valfardsbrott pagar kontinuerligt.
Vid behov planeras och implementeras nya rutiner och
kontrollmoment i Locums ledningssystem alternativt
planeras begransade atgarder i Locums
aktivitetsplaner pa omrades-, avdelnings- och
enhetsniva och/eller bedrivs som bolagsévergripande
interna utvecklingsomraden.

Exempel pa de processer och/eller rutiner i Locums
tredjepartcertifierade ledningssystem som finns som
kontrollmoment/atgarder till ovanstdende risker:

e  Krav avseende kollektivavtal eller
arbetsrattsliga villkor motsvarande
kollektivavtal.

e Bakgrundskontroll och sakerhetsprovning.

e  Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och
bestallningssystem.

e  Kontroller och revisioner pa
byggarbetsplatser.

e  Visselbldsarfunktion for saval medarbetare,
kunder som leverantorer.

e  Regler avseende representation och
motverkande av korruption.

e  Upphandlingsmallar innehaller bland annat
krav fran Sveriges regioners gemensamma
uppférandekod for leverantérer.
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Uppdrag Status Kommentar

e  Rutiner for kontering och attestering av
leverantorsfakturor, godkdnnarens
respektive attestantens ansvar. Systemet
Betalkontroll for utgaende
leverantérsbetalningar samt matchning av
bestallningar mot fakturor.

e  En dvergripande samlingssida pa Locums
intrandt med information och lankar — for att
sprida kunskap och medvetenhet.

e Rutin for utredning vid misstanke om eller
upptackt av oegentligheter.

e Al-pilot for granskning av fakturor.

Uppféljning/granskning av kontrollmoment och
dtgdrder dokumenteras i den interna kontrollplanen i
Stodet/Stratsys och redovisas fér bolagsstyrelse och
ndmnd.

Demokrativillkor — Efter inspiration fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och Stockholms Stad har
vi i Locums verksamhetspolicy tydliggjort att Locum
stéller krav pa att saval anstéllda som
samarbetsparters och leverantorer ska dela samhéllets
grundlaggande demokratiska varderingar. | vara
hyresavtal har vi infort ett konkret demokrativillkor
som ger oss mojlighet att sdga upp hyresavtalet
omedelbart om hyresgastens verksamhet skulle
bedrivas i strid med villkoret.

Vidareutveckling av arbetet mot oegentligheter och
valfardsbrott

Under 2026 fortsatter Locum att vidareutveckla
processer och rutiner bland annat genom att
implementera ytterligare en utbildning; samverka
kring identifiering och hantering av oseridsa aktorer;
tillsammans med Ovriga intressenter inom regionen
samordna gemensamma férebyggande atgarder,
uppfoljningar och kontroller; regelbunden kontakt
med rattsvardande myndigheter.

Dartill vidareutvecklas samarbetsformer med andra
bolag och forvaltningar inom regionen i syfte att
samordna kontrollmoment och atgarder for att
motverka oegentligheter, samt fér att genomféra
gemensamma forebyggande atgarder, uppfoljningar
och kontroller.

Locum har ocksa paboérjat ett arbete med en utdkad
kontroll av lokalhyresgaster infor uthyrning, for att sa
langt det ar mojligt sakerstalla att tilltankta
hyresgaster uppfyller krav pa ekonomisk stabilitet och
Locums demokrativillkor samt dven i 6vrigt bedriver en
serids verksamhet.
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1.1.2  Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar

2035
Uppdrag Status Kommentar
Ureda forutsattningarna for att AR 2025
upphandla ytor fér installation av Upphord
solceller och att kraftigt 6ka Fastighetsverksamheten, genom Locum AB, har sedan
tillgéngen till laddplatser for tidigare en strategi om att 6ka antalet laddstationer
verksamheter och anstéllda och har under &ret installerat ytterligare 80
laddstationer (laddpunkter).
Beskrivning

Nyttjandegrad for befintliga laddstationer ar lag och
det finns saledes kapacitet for 6kat behov under
nastkommande ar med nuvarande laddstationer.

Locum AB uppdras att skyndsamt
utreda forutsattningarna for att
upphandla ytor for installation av
solceller och att kraftigt oka
tillgangen till laddplatser for
verksamheter och anstéllda
Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2025

| 6vrigt hanvisas till motsvarande uppdrag i FSN.
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VARDEN FOR VARDEN

Vd har ordet

Hallbarhetsrapport Locum AB 2025

sid 1 av 28

LOC 2026-2776

Vi har under aret fortsatt vart viktiga arbete for hallbar utveckling. Det omfattar bade konkreta
atgarder och strategiskt framatblickande arbete for att bidra till regionens mal om
klimatneutralitet. Ett ambitiost mal som kraver stora insatser, sarskilt nar det géller att
forbattra befintliga fastigheter och minimera klimatpaverkan vid byggprojekt. Vi star darmed
infor tuffa mal och utmanande prioriteringar.

Trots utmaningarna tar vi hela tiden steg framat och arbetar systematiskt med hallbarhet.
Under det senaste aret har vi bland annat prioriterat insatser for att sdkerstalla driftsakra och
resilienta byggnader, sa att regionens sjukhus fungerar dygnet runt dven vid storningar, kriser
och i varsta fall krig. Sdker el-, kyl- och varmeforsérjning och 6kad grad av sjalvférsorjande ar
centrala omraden dar forbattrad ventilation och geoenergilager ar exempel pa viktiga
[6sningar. Vi arbetar ocksa med att anpassa den klimathandlingsplan som regionfullmaktige

antog 2025.

Nagot jag tror blir avgoérande framat ar att inkludera robusthet och hallbarhet i ett tidigt skede

i vara investeringar.

Levererar trots tufft lage

Hallbar utveckling &r ett av Locums 6vergripande mal och en integrerad del i vart dagliga
arbete. Att uppna arets mal var inte sjalvklart, men mycket gladjande lyckades vi dven i ar
uppna malen for energibesparing och materialatervinning samt kraven for andel godkénda

byggvaror.

@ Minskad energi-
anvandning jamfort

S med 2019

' vinningsgrad i

byggprojekt

92%

Godkanda bygg-
varor i Byggvaru-
bedédmningen (BVB)

Alla ska kunna
vistas i vara lokaler
och utemiljder

2 miljoner
kvadratmeter

50% kvinnor och
50% man pa Locum

1 O certifierade

Sjukhusbygg-
nader enligt
Miljébyggnad

33

Hallbart

medarbetar-
engemangs-
index (HME)

65

Nojd kund
index (NKI)
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| april hade vi anledning att vara extra stolta nar byggnad 72 pa Sodersjukhuset fick sin
slutgiltiga certifiering enligt Miljobyggnad Guld efter nagra ar i drift. Det &r den hégsta nivan i
Sweden Green Building Councils certifieringssystem och ett mycket gott betyg pa vart
hallbarhetsarbete i tekniskt komplexa vardmiljéer.

Paverkan och ansvar

Var verksamhet inom fastighetsforvaltning och byggande har stor paverkan pa samhallet bade
vad géller ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Det innebar att vi inte bara har
mojlighet, utan ocksa ett ansvar att bidra i en positiv riktning. Vi gor det pa olika satt, inte
minst genom samverkan med andra aktorer for att lara nytt och dela erfarenheter, inom och
utanfor regionen. Under aret har vi till exempel deltagit i vardefulla forum som Program fér
teknisk standard (PTS), Forum Vardbyggnad och olika hallbarhetsnatverk.

En stor del av hallbarhetsarbetet handlar om att folja lagkrav och riktlinjer och att proaktivt
ligga steget fore for att méta kommande krav. Det ar en forutsattning for att Locum,
tillsammans med var dgare och vara kunder, ska klara av dagens och framtidens utmaningar
och for att vi ska kunna na visionen att bli det ledande fastighetsbolaget for vardmiljéer, dar
hallbarhet dr en av grundforutsattningarna.

Serios byggbransch for allas sdkerhet

I var roll som byggherre har vi ett stort ansvar for att skapa en stark sdkerhetskultur och
motverka oegentligheter och valfardsbrott. Oseriosa aktorer hor inte hemma i byggbranschen
eller i vara projekt och med tydliga krav och noggranna kontroller visar vi att vi menar allvar.
Oanmalda arbetsplatskontroller och uppfdéljningar av leverantérers arbetsrattsliga villkor ar
exempel pa konkreta atgarder i det dagliga arbetet.

Vi samverkar ocksa med andra férvaltningar inom Region Stockholm for att effektivare kunna
identifiera och hantera oserisa aktérer, bade inom byggbranschen och vardsektorn.

Alla kan gora skillnad

Alla kan bidra och gora skillnad for 6kad hallbarhet. Det handlar om allt ifran att vi
energioptimerar till att vi bygger ratt antal kvadratmeter. Det handlar ocksd om att sprida
kunskap och inspiration till medarbetare inom varden om hur vi gemensamt kan bidra till
minskad energianvandning, kanske genom att genomféra var uppskattade energibingo eller fa
besok av en energicontroller. Stort som smatt, vi kan alla gora skillnad!

P
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Victoria Hornedal,

Verkstéllande direktor Locum AB
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Locums uppdrag

Locums uppdrag innebar att forvalta, utveckla, bygga och hyra ut lokaler i Region Stockholms
tva miljoner kvadratmeter vardfastigheter. Vardfastigheterna ar beldgna fran Norrtélje i norr
till Sodertélje i sdder och manga av byggnaderna ar komplexa med avancerade tekniska system
som maste fungera dygnet runt for att den livsviktiga varden ska kunna bedrivas.

Utifran uppdrag, och tillsammans med dgaren och hyresgasterna, planerar och genomfor
Locum cirka 700 byggprojekt varje ar med fokus pa andamalsenlighet, sdkerhet, hallbarhet,
tillganglighet och kostnadseffektivitet. Utdver detta prioriteras omradena robusthet,
arbetsmiljo och resurseffektivitet hogt.

Arbetet sker med syftet att aktivt bidra till regionens vision att vara en jamlik, dppen, hallbar
och konkurrenskraftig Stockholmsregion dar invanarna ges likvardiga livschanser och hog
livskvalitet.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Vision och mal
Locums vision ar att bli “Det ledande fastighetsbolaget for vardmiljoer” 2029. Locums fyra
lokala mal beskrivs nedan.

Tabell 1. Locums fyra lokala madl — Stark ekonomi, néjd kund, héllbar utveckling och hég attraktivitet.

Stark ekonomi for att trygga forvaltningen av regionens
vardfastigheter pa kort och lang sikt.

Stark ekonomi

Erbjuda lokaler for god vard, val fungerade fastighetsdrift
och val genomforda byggprojekt.

Verksamheten bedrivs Idngsiktigt utifran social, ekologisk

sl i el och ekonomisk hansyn for att framja en hallbar utveckling.

Engagerade medarbetare med goda utvecklingsméjligheter,
Hog attraktivitet intressant fér potentiella medarbetare och ett attraktivt bolag
att vara leverantor till.

Under aret har en 6versyn av malen gjorts, for att battre harmonisera med Locums
strategikarta. Strategikartan konkretiserar hur var vision ska nas och tar avstamp i sex
strategiska mal med de lokala malen som utgangspunkt. De nya malen trader i kraft 2026.

Locums prioriterade hallbarhetsfragor

Utifran en vasentlighetsanalys har vi prioriterat ett antal hallbarhetsfragor som &r grunden for
hallbarhetsarbetet. De prioriterade hallbarhetsfragorna ar indelade i tre fokusomraden och
atta delomraden.

Tabell 2. Locums prioriterade hdllbarhetsfragor, férdelade pa de tre 6vergripande fokusomradena Héllbar planet,
Resilienta vardfastigheter och Inkluderande arbetssdtt.

Hallbar planet Resilienta vardfastigheter Inkluderande arbetssatt

Hallbara lokaler och

Resurseffektiv energi Lika mojligheter for alla

utemiljoer
Cirkulara floden Trygga och sakra lokaler Hallbart arbetsklimat
Inkluderande vardlokaler God affarsetik
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Hallbar planet

Med vetskapen om att vardfastigheter har betydande hallbarhetspaverkan arbetar vi
systematiskt med att minska utslapp av vaxthusgaser och miljoskadliga @mnen. Det ar av vikt
att vi genomfor atgarder som begransar klimatforandringar for att bidra till Parisavtalet och
regionens mal om klimatneutralitet 2035.

Klimatpaverkan

Liksom for hela branschen finns utmaningar kopplat till att minska klimatpaverkan. Var
vasentlighetsanalys for klimatpaverkan och arliga klimatberakningar (se bilaga 1) synliggor
utsldappen och behovet av arbetet framat, samt vilka prioriteringar som behdover géras inom
Locums mest utsldappsintensiva omraden — fastighetsdrift och byggprojekt.

| maj 2025 beslutades Region Stockholms klimathandlingsplan i regionfullméktige.
Klimathandlingsplanen anger strategisk inriktning och prioriterade atgardsomraden for att
minska vaxthusgasutslappen inom regionens verksamheter fér att nd malet om
klimatneutralitet.

Med regionens klimathandlingsplan som utgangspunkt arbetar Locum med att
verksamhetsanpassa klimatreducerande atgarder utifran vara forutsattningar. Fokus i arbetet
ar energieffektivisering, 6kad resurseffektivitet och aterbruk samt prioritering av klimatsmarta
och hallbara byggmaterial i fastigheterna. Klimatforbattrande atgarder behéver genomforas
samtidigt som andra viktiga kravomraden beaktas, exempelvis arbetsmiljo, hygien och
robusthet. Som en del av en samhallsviktig funktion maste Locum sikerstalla att verksamheten
fungerar dygnet runt, dven vid storningar, olyckor, kriser, terrorism eller krig. Vid mal- och
kravkonflikter kan klimatarbetet behéva prioriteras ner mot andra, mer akuta behov.

Resurseffektiv energi

Locum prioriterar optimering av energianvandningens alla aspekter for att minska
klimatpaverkan och starka ekonomin. Energipyramiden tydliggor var grundlaggande
arbetsmetodik som fokuserar pa att minska energibehovet, effektivisera anvandningen och
atervinna den tillférda energin. De avslutande stegen i pyramiden handlar om att producera
och nyttja fornybar energi och vilja alternativet med lagst klimatpaverkan.

Tillféra férnybar energi
.
Minimera energibehovet
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Ar 2025 var malet att minska energianvandningen med 7 % jamfort med basar 2019. Malet
uppnaddes med ett slutligt utfall pd 183 kWh/m? vilket motsvarar en minskning med 8,5 %
jamfort med basar. Exempel pa atgarder som bidragit till att uppna malet ar installation av
energieffektiva ventilationsaggregat, fonster och LED-belysning.

Energianvandning 2019-2025

200
195
190
185
180
175
170 e Utfall
165
160
155
150

mal

kWh/m2och &r

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Locum arbetar systematiskt med att minska energianvdandningen och upprattar arligen
objektspecifika energiplaner utifran den 6vergripande malnivan. Det géllande energimalet om
att arligen minska energianvandningen med 1 % kommer att skdrpas med hanvisning till de EU-
direktiv som antas i svensk lagstiftning under 2026. Identifierade omraden for att bemota de
skarpta energikraven ar fortsatt installation av solcellsanldaggningar, utbyte av aldre
ventilationsaggregat och utbyggnad av geoenergi.

En tydlig utmaning i energiarbetet ar att sjukvarden blir alltmer teknikintensiv och
verksamhetsenergin utgor darfor en allt storre andel av den totala energianvandningen i
vardfastigheterna. Av naturliga skal har Locum endast direkt radighet att paverka
fastighetsenergin. Vi bidrar dock till att effektivisera anvandningen av verksamhetsenergin
genom att bland annat sprida information och goda exempel, tillhandahalla verktyg for att
kunna paverka energianvandningen, samverka samt genomfora tekniska atgarder.
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Cirkulara floden

En byggnad kraver betydande mangder material men genom att beakta hela livscykeln — fran
byggmaterialens ravaruutvinning, under nybyggnation, férvaltning och ombyggnation till
rivnings- och avfallsfasen — ges forutsattningar for en effektiv resursanvandning.

Material och produkter i byggprojekt

Locum stéller hoga krav pa de material och produkter som byggs in i regionens vardfastigheter
med avsikten att skapa en god inomhusmiljé samt minimera negativ miljo- och
klimatpaverkan. Trots att kraven fortlopande skarpts har Locum under manga ar lyckats uppna
minst 90 % godkanda byggvaror enligt Byggvarubedémningen (BVB)'. Under 2025 var 92 % (92
%) beddmda som godkanda i BVB.

Da material utgor en betydande del av klimatpaverkan i byggprojekt har omradet fatt ett 6kat
fokus de senaste aren. For att branschen ska kunna géra medvetna klimatreducerande val
behover tillgangen till information om utslapp 6ka. Mot bakgrund av detta har Locum ett mal
om att minst 10 % av de material och produkter som byggs in ska ha underlaget
miljovarudeklaration. Under 2025 hade 6 % (9 %) av byggvarorna i vara loggbdcker i BVB en
miljovarudeklaration. Nasta ar vidareutvecklar Locum arbetet med klimatsmarta material och
byggnadernas klimatprestanda. Det medfor att malet om miljévarudeklarationer utgar, men
arbetet for att framja denna utveckling kvarstar indirekt i och med att underlagen ar en
forutsattning for att kunna prioritera klimatsmarta material.

For att 6ka mojligheterna till aterbruk av byggmaterial har flera pilotprojekt genomforts eller
paborjats under aret. Syftet ar att testa olika typer av aterbrukstjanster sasom inventering,
demontering, rengoéring, rekonditionering, transport och vardering. Parallellt har arbetet
paborjats med att ta fram ett aterbruksavtal som omfattar dessa tjanster. Utredning pagar
aven kring maojligheten att lagra material pa vardfastigheterna for att battre kunna ta vara pa
resurser vid rivningar samt gora produkterna digitalt tillgangliga for byggprojekten.
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Avfall fran byggprojekt

Locum stravar efter att astadkomma en resurseffektiv avfallshantering genom att forebygga
uppkomsten av avfall samt arbeta med aterbruk och atervinning. Det innebér att vi har en tat
dialog med entreprenérer och konsulter i frdgan. Vi deltar dven i PTS™ for att ta fram mer
langsiktigt hallbara l6sningar och darmed begriansa mangden avfall.

Forebygga

Aterbruka
Material-
éter\linna Energi_

utvinna Deponera

Under flera ar har Locum 6kat materialatervinningsgraden i byggprojekten och under 2025
uppnadde vi en atervinningsgrad om 80 % (75 %). Arets malsattning om 55 % atervinningsgrad
hojs till 60 % ar 2026.

Fordelning byggavfall per behandlingsmetod
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Verksamhetsavfall

| var roll som fastighetsforvaltare ska vi mojliggora, forenkla och utveckla kéllsortering genom
att tillhandahalla avfallsutrustning och sorteringsinstruktioner samt inféra forbattringsatgarder
for verksamhetsavfallet. Infor arsskiftet 2025 implementerades lagkravet om utsortering och
insamling av textilavfall pa bred front, vilket har inneburit vidareutveckling av rutin for att
sdkerstalla en effektiv hantering av den nya avfallsfraktionen. Under aret har fokus dven legat
pa att uppdatera befintliga sorteringsinstruktioner for hyresgasterna samt kartlagga
hanteringen av plastavfall i syfte att 6ka atervinningen.

Ao
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Resilienta vardfastigheter

Regionens sjukhus raknas som samhallsviktig verksamhet och ar en del av totalférsvaret vilket
innebar att det, utdver den livsviktiga vardverksamheten, stélls hoga krav pa fastigheternas
robusthet. Resilienta och robusta vardfastigheter innebar fér Locum att tekniska system
fungerar dygnet runt trots yttre storningar. De ska kunna motsta och aterhamta sig fran
successiva och plotsliga forandringar samt kunna utvecklas och vara fortsatt andamalsenliga
over tid. Vidare ska patienter, besdkare och personal uppleva att vardfastigheterna skapar
forutsattningar for en god arbetsmiljo, ar tillgangliga, trygga och halsoframjande.

Hallbara lokaler och utemiljéer

Vardfastigheterna ska kunna nyttjas av bade personal, patienter och besdkare vilket stéller
hoga krav pa lokalernas utformning. Upplevd trygghet, delaktighet och kansla av kontroll kan i
likhet med grona utemiljoer bidra till lakande.

Inomhusmiljé

Locum forvaltar vitt skilda inomhusmiljoer, allt fran vardlokaler och hégteknologiska
utrymmen med hogsta krav pa vardhygien, till parkeringshus och administrationsytor. Alla
lokaler planeras och férvaltas for att erbjuda den basta inomhusmiljon med fokus pa trygghet,
flexibilitet, halloara material, ergonomi och tillganglighet. Erfarenhetsaterforing kring lakande
vardmiljoer ar prioriterat for att forbattra patientsakerheten, minska smittspridning och 6ka
valbefinnandet. Vid utformning av arbetsmiljoer beaktas dven krav pa god taluppfattning samt
akustikdampning i teknikintensiva vardmiljoer.

Locum deltar i det nationella natverket PTS for att forbattra lokalplanering och forutsattningar
for forvaltning. Via PTS samverkan med Chalmers tekniska hogskola inforlivas
forskningsbaserad evidens i konceptprogram'. Vidare nyttjar vi Miljdbyggnad som ir ett
certifieringssystem som bidrar till att skapa hallbara fastigheter genom att sékerstélla hog
energi-, inomhusmiljo- och miljoprestanda. Under 2025 certifierades den nya vardbyggnaden
pa Sodersjukhuset. | dagslaget har vi tio Miljobyggnadsprojekt.

Ao
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Likande utemiljoer och biologisk mangfald

Locum samarbetar med vardverksamheter och det omgivande samhallet for att skapa ldkande
utemiljoer som framjar biologisk mangfald. Fastighetsutvecklings- och detaljplaner ar viktiga
delar for att bevara naturvarden och starka grona kopplingar. | byggprojekt omhandertas
fragan exempelvis genom att hansyn tas till dagvattenhantering, biologisk mangfald och
mentalt valbefinnande. Under forvaltningsfasen genomfors fortlopande atgarder som framjar
ekosystemtjanster, i allt fran vilka vaxtarter vi adderar till hur vi arbetar med utformningen vid
storre utemiljoprojekt.

Under 2025 har vi pabdrjat en kartlaggning av Locums paverkan pa biologisk mangfald i
vardekedjan. Vidare har tva matverktyg utvarderats och naturmiljoforutsattningar
sammanstallts for de sju akut- och universitetssjukhusen. Underlaget kommer att vara centralt
i det fortsatta arbetet med att ta fram relevanta nyckeldtgarder for biologisk mangfald och
varna om vara vardefulla ekosystemtjanster.

Mark- och fastighetsféroreningar
Locum forvaltar aldre fastigheter dar det finns risk for bade byggnadsféroreningar och
fororenad mark. | det fortlépande arbetet kartlaggs och atgardas fororeningar.
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Trygga och sakra lokaler

Sjukhus ar samhallsviktig verksamhet och maste fungera vid storningar, olyckor, kriser,
terrorism och krig. Det fortsatt férsamrade sakerhetspolitiska laget medfor att regionen och
Locum arbetar intensivt for att skapa trygga, sikra och robusta fastigheter. Dessutom maste
personal finnas pa plats for att skota sjukhusens drift, vilket har lett till att Locum ser 6ver
kontinuitetsplaner, avtal med leverantérer och krigsplacerar all personal. Vi arbetar enligt
Myndigheten for civilt forsvars (tidigare MSB) vagledning ”Den robusta sjukhusbyggnaden”.
Arbetet omfattar aterkommande gapanalyser mot status och krav samt framtagande av
atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser for att atgarda identifierade brister.

Krisberedskap, informationssakerhet och systematiskt siakerhetsarbete

Locum har ett brett ansvar inom sidkerhetsomradet bestaende av flygsdkerhet vid regionens
ambulanshelikopterflygplatser, bevakning kring delar av sjukhusomraden, skalskydd,
brandskydd, krisberedskap och kontinuitetsplanering. Vi arbetar aven med civil beredskap och
bedriver omfattande sdkerhetsskydds- och informationssakerhetsarbete.

Locum har riktlinjer, vagledningar och utbildningar inom alla dessa omraden. Vi genomfor
kontinuerligt risk- och sarbarhetsanalyser och har en plan och organisation for krishantering
om nagot skulle intraffa. For att uppfylla vart ansvar har vi en bred kompetensbas som arbetar
systematiskt med sdakerhetsarbete for att skydda samhallsviktig verksamhet. Dessutom
ansvarar vi for forvaltning och samordning av regionens Rakelsystem".

Under 2025 deltog Locum i Beredskapsveckan som arligen arrangeras av Myndigheten for civilt
forsvar. Syftet med Beredskapsveckan ar att vi ska vara beredda — inte radda, vilket
aterspeglades i arets tema som var “Du &r en del av Sveriges totalforsvar”. Locums
medarbetare erbjods olika aktiviteter for att starka kunskap, formaga och beslutsamhet infor
situationer dar vardagen inte fungerar som vanligt.
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Under 2026 kommer fortsatt fokus ligga pa civilt forsvar. Locum har genomfort flera forstudier
inom sdkerhet och beredskap som nu ar i genomférandefasen. Detta arbete férvantas
fortsatta och intensifieras dven kommande ar for att hantera det férsamrade
sakerhetspolitiska laget.

Sveriges Nato-intrdde har inneburit mer konkreta krav pa bland annat hélso- och
sjukvardsinfrastruktur. Det innebar 6kat fokus pa att varden ska kunna bedrivas under kris,
stérda forhallanden och ytterst krig. Locum arbetar med riskhantering,
sakerhetsskyddsanalyser och kontinuitetsplaner for att starka robustheten och méta nya
sakerhetskrav.

Trygghetsronder

Locum genomfor trygghetsronder pa vardfastigheterna for att identifiera omraden som
upplevs som otrygga och for att sakerstalla att funktionsrattsperspektivet omhandertas. Dessa
ronder, baserade pa "Gatursmetoden", framjar dialog mellan férvaltare, patienter och
personal samt starker samverkan. Utifran resultatet skapas aktivitetslistor med atgarder som
beaktas i underhalls- och investeringsplaner for respektive sjukhusomrade.

Klimatanpassning

Ett forandrat klimat innebar flera risker for bade verksamheten och regionen. Ett varmare
klimat 6kar sannolikt behovet av kyla, vilket driver upp bade miljépaverkan och kostnader —
dven om ett minskat behov av uppvarmning delvis kan balansera detta. Okad &rsnederbérd
och fler dagar med kraftiga regn eller snéfall staller dessutom hogre krav pa kapaciteten att
leda bort och hantera stora vattenmangder. Langre perioder av torka skapar ytterligare
utmaningar.

For Locum kan klimatférandringar paverka leveranssakerheten i kritiska beroenden och
medfora 6kade investerings- och underhallskostnader samt risk for driftstérningar.
Sammantaget innebar ett férandrat klimat nya fragestallningar och hdnsynstaganden, vilket
breddar och férdjupar riskbilden for bade Locum och regionen.

Under aret har vi utrett metodik for analyser samt importerat och integrerat relevanta data i
vara befintliga system for vidare utvardering. Under 2026 kommer fokus att ligga pa att ta
fram en samlad klimatriskanalys for hela fastighetsbestandet. Att skapa en langsiktigt robust
och klimatanpassad infrastruktur ar daremot kostsamt och ryms inte i nuvarande
investeringsplan. Vi arbetar darfoér med att prioritera sarskilt utsatta omraden och ta fram
atgardspaket for robusthets- och klimatanpassningsatgéarder till 2027.
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Inkluderande vardlokaler

Locum utvecklar och gestaltar vardfastigheter med fokus pa fysisk tillganglighet,
andamalsenlighet och inkludering. Fastigheterna utformas neutralt med hansyn till kén,
konsidentitet, sexuell laggning, religion och etnicitet. Det systematiska tillganglighetsarbetet
bygger pa principer fér universell utformning” och utvecklas kontinuerligt i takt med ny
kunskap och relevant forskning.

Fysisk tillganglighet

Locum tillser att vardfastigheterna ar tillgdngliga for personer med fysiska eller kognitiva
funktionsnedsattningar sa som de definieras i gallande regelverk. | arbetet med att sakra god
fysisk tillgdnglighet har Locum arbetat in krav, atgarder, regelbundna utbildningsinsatser,
kontrollmoment och avstegsrutiner i vart systematiska tillgdnglighetsarbete.

Vi arbetar stiandigt med att utveckla standardlésningar for universell utformning i samverkan
med funktionsrattsorganisationerna. Under 2025 har arbetet med produktutveckling fortsatt.
Fokus har varit brandsdkerhet samt informationsformedling vid nedstéangning pa grund av
sarskild handelse i vardfastigheterna. Utifran genomforda fordandringar i den nationella
bygglagstiftningen har ett omfattande reviderings- och kompletteringsarbete avseende
styrdokument genomforts under 2025. Detta for att sdkra adekvat utformning av regionens
vardfastigheter for personer med funktionsnedséattning. Som ett led i det kontinuerliga
forbattringsarbetet har dven en ytterligare specialisttjanst inrattats inom omradet.
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Kommunikativ tillganglighet

Locum stravar efter att information och kommunikation ska vara tillgénglig for alla genom
universell utformning. Vi utbildar fortlopande, anvander tydligt sprak och féljer riktlinjer for
tillganglighet i bade digitalt och tryckt material. Information till patienter och besdkare pa
sjukhusen erbjuds vid behov pa flera sprak, exempelvis vid pagaende byggprojekt och
storningar.
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Inkluderande arbetssatt

Pa var arbetsplats ar jamlikhet, jamstalldhet och mangfald viktiga fragor dar vi arbetar
forebyggande mot all form av diskriminering och trakasserier genom kommunikation och
utbildning. Locums arbete praglas av hog affarsmassig etik dar vi verkar for att forebygga
oegentligheter och all form av korruption samt givande och tagande av muta. Detta speglar
ocksa vart arbete tillsammans med vara leverantorer dar vi stéller krav pa bland annat
manskliga rattigheter, antikorruption och anstandiga arbetsvillkor for att sedan folja upp
kraven systematiskt.

Lika mojligheter for alla
Alla méanniskor ar viktiga och vardefulla. Vart mal ar att mota varje ménniska med respekt och
ta vara pa den kunskap som varje individ bidrar med.

Jamlikhet, jamstéalldhet och mangfald

Locum stravar efter att vara ett foredéme ur ett jamstélldhetsperspektiv. Inflytande, makt och
resurser ska fordelas lika mellan konen for att skapa rattvisa villkor och forutsattningar. Detta
kraver ett aktivt arbete och inom Locum har alla medarbetare ett ansvar for att skapa en
respektfull och fordomsfri arbetsplats. Vi deltar arligen i Nyckeltalsinstitutets
jamstélldhetsindex (JAMIX) fér att kunna folja upp och benchmarka viktiga
jamstélldhetsaspekter. Resultaten visar liksom tidigare ar att vi har en jamn konsfordelning och
presterar battre dn branschindex pa flera omraden.

Fordelning Fordelning Fordelning
medarbetare enhetschefer ledningsgrupp
100% 100% 100%
80% 80% 80%
60% 60% 60%
40% 40% 40%
20% 20% 20%
0% 0% 0%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
W Kvinnor = Man W Kvinnor = Man B Kvinnor = Man

Vi har en standardiserad och evidensbaserad rekryteringsprocess for att sdkerstalla ratt
kompetens oavsett bakgrund och arbetar for att 6ka mangfalden bland vara medarbetare.

Locum har nolltolerans mot sexuella trakasserier, diskriminering, hot och krankande
sarbehandling. Det finns tydliga och val kommunicerade rutiner for hur vi ska motverka detta
samt hantera situationer om de uppstar. Fragor om trakasserier och krdankningar inkluderas i
var |6pande tempmatning och Region Stockholms arliga OSA-kartlaggning (OSA —
organisatorisk och social arbetsmilj6). Fragorna diskuteras ocksa minst en gang per ar under
arbetsplatstraffar samt foljs upp pa medarbetarsamtal. Alla medarbetare genomgar
obligatoriska e-utbildningar om HBTQ, etnicitet och tillganglighet.

| syfte att mojliggora rapportering av allvarliga incidenter har vi en visselblasarfunktion for
medarbetare, kunder och leverantorer vilket beskrivs under avsnittet Motverkande av

korruption.
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Hallbart arbetsklimat

Locum erbjuder hélsoframjande arbetsplatser med fokus pa arbetsmiljo och sdkerhet. Genom
systematik och langsiktigt perspektiv bidrar vi till vilbefinnande, forebygger ohalsa, stodjer
rehabilitering och atergang till arbete. Vi stravar efter en god organisatorisk, social och fysisk
arbetsmiljo. Arbetet ar framjande, forebyggande och efterhjdlpande med betoning pa det
friska.

Medarbetares halsa och vilbefinnande

Vi foljer Region Stockholms medarbetar- och arbetsmiljopolicy och arbetar systematiskt mot
vara mal. Regelbundna tempmétningar ger oss en tydlig bild av medarbetarnas arbetsmiljo,
halsa och vélbefinnande. Med en svarsfrekvens pa 92 % (95 %) och goda resultat inom flera
omraden presterar vi hogt jamfort med branschindex.

Locum deltar ocksa i Region Stockholms arliga kartlaggning av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon (OSA). 2025 ars utfall for de tre delindexen motivation, ledarskap och styrning var
82 (83), 86 (86) och 80 (84). Dessa resultat anvands i var verksamhetsplanering och har bidragit
till att vi blivit utnamnda till Excellent arbetsgivare enligt Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) av
Nyckeltalsinstitutet. Locums mal for 2025 var att na ett hallbart medarbetarengagemangsindex
(HME) pa 80, vilket overtraffades med viss marginal med ett utfall pa 83 (84).

Sedan 2024 arbetar vi med det regiongemensamma verktyget for uppfoljning av
arbetsmiljoarbetet. Vi genomfor regelbundet medarbetarsamtal for att framja dialogen mellan
medarbetare och chef. Vidare paborjades implementeringen av regionens gemensamma
kompetensforsorjningsstrategi och flera medarbetare har gatt utbildningen "Leda utan att vara
chef".

Under 2025 var sjukfranvaron i relation till ordinarie arbetstid 2,4 % (2,4 %), att jamforas med
Region Stockholms malsattning som &r <6,0 %. Personalomsattningen under aret var 9,9 % (7,3
%), vilket ar en 6kning sedan féregaende ar men i stort speglar den svenska arbetsmarknaden.

Ao
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Arbetsmilj6 i byggprojekt
Locum verkar aktivt for en hog sakerhetskultur gallande arbetsmiljo i byggprojekt genom
samverkan och kontinuerlig utveckling av krav, kontroller, arbetssatt och kompetens.

Vi ar en av grundarna till Hall Nollan, en férening dar representanter fran bygg- och
anlaggningsbranschen samverkar for trygga och sikra arbetsplatser. Hall Nollans vision ar att
”Alla pa vara bygg- och anldggningsarbetsplatser kommer hem oskadda efter varje arbetsdag”.

Vi har genomfort flera aktiviteter under aret for att sdkerstalla en hég arbetsmiljosdkerhet i
byggprojekten:

e Deltagit i Hall Nollans arbete med att uppdatera arbetsmiljoguide fér byggherrar

e Fortsatt arbetet med implementeringen av Arbetsmiljoverkets nya féreskrifter i vara
byggprojekt

e Genomfort Hall Nollans sakerhetspush med 45 deltagare pa Nacka sjukhus.

Som en del av att vara en professionell bestéllare och férhindra kriminella aktérer pa vara
byggarbetsplatser ska huvudentreprendrer [6pande redovisa anlitade underentreprendérer till
Locum. Vidare genomfor vi byggplatskontroller dar IDO6-kort och giltig legitimation
kontrolleras. Aven vilka entreprendrer som finns pa byggarbetsplatsen féljs upp och vid behov
granskas arbetstillstand. Malsattningen 2025 var 15 kontroller och under aret gjordes 19
stycken (20). Det externa foretaget som genomfdorde kontrollerna uttrycker att resultatet
fortsatt visar pa ett mycket positivt helhetsintryck. Da malet natts under de senaste aren
kommer 2026 ars malsattning att hojas till 30 byggplatskontroller.

= (W& Hall Nollans sakerhe

N :

acka sjukhys 16 September o
[ |
b

Arbetsmiljo i fastighetsforvaltningen

| vart ansvar som forvaltare av regionens vardfastigheter bedriver vi ett systematiskt
arbetsmiljoarbete for att framja valmaende och forebygga ohélsa. Vi arbetar med
riskbedomningar, delegationer, ordningsregler och utbildning for att skapa sunda och sakra
arbetsforhallanden. Vi har under aret bland annat genomfort utbildning i BAS-P och BAS-U for
huvuddelen av de flesta pa férvaltningsavdelningen och kommer att genomféra det sista
utbildningstillfallet i januari 2026.
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God affarsetik

God affarsetik ar grundlaggande for relationen med Locums leverantérer. Pa sa satt
uppratthalls professionellt fortroende samtidigt som hallbara affarer gynnas.

Hallbara leveranskedjor

Locum spelar en viktig roll i vardekedjan som bestallare av tjanster och varor inom bygg- och
fastighetsbranschen. Manga byggvaror tillverkas i komplexa leveranskedjor i lander med
betydande risker nar det galler manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, miljoskydd och
affarsetik. For att framja hallbara leveranskedjor och minska sociala risker stéller Locum krav
pa arbetsrattsliga villkor i upphandlingar. Detta innebar att leverantdrer och underliggande led
ska folja regler avseende lagsta I6n, minsta semesterrdtt och maximal arbetstid. Samtliga
leverantoérer ska folja Sveriges regioners uppférandekod for leverantérer.

Vi stéller dven miljokrav som foljs upp I6pande under avtalstiden. Dessa ror bland annat krav
pa systematiskt miljoarbete, produktval i BVB, avfallshantering samt fordon och
arbetsmaskiners miljéprestanda.

Locum deltar regelbundet i erfarenhetsutbyten och natverkstraffar med Region Stockholm och
andra regionalt forvaltade bolag for att utveckla systematik och utbyta kunskap.

Under 2025 har vi genomfort tva fordjupade revisioner av arbetsréattsliga villkor och
uppforandekoden for leverantorer. Resultatet visade pa avvikelser mot stallda kontraktsvillkor,
gallande exempelvis riskanalys och uppféljning. Atgéardsplaner r upprattade och efterlevnad
foljs upp.
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Motverkande av korruption

Locums verksamhet praglas av hog affarsmassig etik och vi verkar aktivt fér att férebygga alla
former av oegentligheter, korruption och valfardsbrott. For att minska risken for korruption,
kvalitetssakrar vi att de produkter och tjanster som levereras uppfyller stallda krav. Vi
genomfor kontroller och uppféljningar av bade leverantdrer och leveranser. Ett arbete med
utdkad kontroll av potentiella hyresgaster har inletts. Vidare har samarbetet med andra
forvaltningar inom Region Stockholm forbattrats i syfte att battre férebygga och agera vid
eventuella oegentligheter. Vi har vidareutvecklat informationen pa vart intranat for att 6ka
medvetandet om risken for oegentligheter hos vara medarbetare och vi har utsett en sarskild
medarbetare med tydligt ansvar for att halla ihop arbetet mot valfardsbrott.

Tva ganger per ar skickar VD ut information till vara leverantorer och samarbetspartners for att
paminna om vart arbete for att motverka korruption och vilka regler Locum har att forhalla sig
till. For att minska risken for oegentligheter ska alla beslut och avtal 6verstigande ett faststallt
varde tecknas av minst tva personer.

Pa vara kontinuerliga arbetsplatstraffar diskuteras arligen antikorruption som innefattar
information om visselblasartjanst samt Locums regler for representation, jav och bisyssla.
Bisysslor foljs dven upp pa medarbetarsamtalen och genom stickprovskontroller. Vidare stalls
krav pa genomforande av en obligatorisk e-utbildning om motverkande av korruption.

Via var visselblasarfunktion kan misstanke om allvarliga oegentligheter anmalas. Under 2025
inkom tva anmalningar. Den ena utreddes och avslutades utan ytterligare atgarder och den
andra ar annu inte avslutad. Medarbetarna informeras ocksa om Region Stockholms
visselblasartjanst.
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Om Locums hallbarhetsarbete

Nedan beskrivs Locums systematiska hallbarhetsarbete, sdsom styrning, omvarldsanalys,
hantering av risker och intressentdialog.

Hallbarhetsstyrning
Region Stockholm tydliggdr Locums uppdrag via agardirektiv, mal och budget. Styrningen av
hallbarhetsarbetet definieras ytterligare i regionens hallbarhetspolicy, -strategi och -riktlinje.

Inom ramen fér ovanstdende har Locum tagit fram en verksamhetspolicy'" som &r en
verksamhetsspecifik avsiktsférklaring utifran regionens styrande dokument. Vidare styrs vart
hallbarhetsarbete av lag- och branschkrav samt Locums hallbarhetspaverkan.
Hallbarhetsarbetet har dven sin utgangspunkt i bland annat Agenda 2030 och Parisavtalet.

| Locums verksamhetsplanering arbetas mal och verksamhetsplan arligen fram utifran de
styrande forutsattningarna, genomforda analyser samt beslutade risker. Detta konkretiseras i
aktivitetsplaner pa olika organisationsnivaer. Vi utvecklar kontinuerligt vara processer, rutiner,
arbetar med kunskapshdjande insatser samt bedriver aktiv samverkan. Uppfdljning och
rapportering genomfoérs l6pande samt vid stickprov och revisioner. Sammantaget bidrar detta
till att sakerstalla att hallbarhetsarbetet har en tydlig ansvarsférdelning, ar en vl integrerad
del i organisationens dagliga arbete samt lever upp till de krav som stalls pa bolaget.

| drets externa revision enligt 1ISO 9001 och 14001 uppkom inga avvikelser. Locums stora
engagemang, goda medvetenhet och vilja att driva kvalitets- och miljdarbetet mot standiga
forbattringar lyftes. Férbattringsomraden att arbeta med framdéver &r bland annat
grundorsaksanalys och aterkoppling gentemot kunder och leverantérer.

Omvarldsanalys och risker

Arligen genomférs en bolagsévergripande omvérldsanalys, med betydande trender, virderade
risker och mojligheter for att nd uppsatta mal samt genomféra uppdrag. For aret lyftes sex
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vasentliga trender fram, vilka har legat till grund for de identifierade riskerna for
verksamheten.

Till varje risk finns kontrollmoment eller begréansande atgarder specificerade. Regelmassiga
kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegransade atgarder planeras i
interna aktivitetsplaner eller bedrivs som bolagsovergripande utvecklingsprojekt. De
genomforda atgarderna for att omhéanderta riskerna inom hallbarhet har beskrivits pa
overgripande niva under de aktuella omradena i hallbarhetsrapporten.

=
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Bidrag till de Globala malen

Hallbarhet ska genomsyra hela Locums verksamhet och vara en integrerad del av det dagliga
arbetet. Vi har analyserat och identifierat totalt tolv Globala mal dar vart ansvar och var
moijlighet att gora skillnad ar storst utifran var verksamhet.

Tabell 3. De tolv globala mdl ddr Locums ansvar och méjlighet att géra skillnad dr stérst utifrén var verksamhet.
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Vi utformar och forvaltar vardlokaler med en god inomhusmiljo. Vi begransar miljo- och halsoskadliga
amnen i material och produkter som byggs in och arbetar med att minska mangden féroreningar till
luft, mark och vatten. Vi har ett systematiskt arbete och féljer kontinuerligt upp hur vara medarbetare
upplever sin arbetsmiljo, halsa och vélbefinnande.

Locum arbetar aktivt for att framja jamstalldhet och har nolltolerans mot all form av diskriminering,
sexuella trakasserier, hot och krankande sarbehandling. Det forebyggande arbetet omfattar bland
annat obligatoriska utbildningar och arliga I6nekartlaggningar. For att mojliggora rapportering av
allvarliga incidenter har Locum en visselblasarfunktion.

Locum minskar utslapp till vatten genom att anvanda produktbedémningssystem vid val av byggvaror
och kemikalier, renar avloppsvatten vid behov, féljer upp vattenanvandningen och sakerstéller
vattenforsorjning.

Vi bedriver ett systematiskt energieffektivisteringsarbete, framjar fastighetsnara fornybar
energiproduktion samt bygger ut laddinfrastrukturen for elektrifierade transporter for att minska
klimatutslapp och kostnader.

Vi stéller krav pa anstandiga arbetsvillkor och arbetar systematiskt for att framja en god och saker
arbetsmiljo for medarbetare och leverantérer. Vi ar medlemmar i ett samverkansinitiativ for noll
olyckor i byggbranschen. Vi genomfér I6pande byggplatskontroller, stiller krav pa efterlevnad av och
foljer upp regionens uppforandekod for levera

Var utgangspunkt ar att alla manniskor ska kunna vistas, forflytta sig och ha tillgang till de
vardfastigheter med tillhérande utemiljoer som Locum forvaltar. For att uppna detta har vi ett tatt
samarbete mellan olika discipliner som bidrar till kunskapsutbyte och stéandiga forbattringar i de
riktlinjer och typrum som tagits fram.

Vi skapar tillgéangliga, sakra och trygga vardmiljéer dar hallbarhetsfragor ar en integrerad del i arbetet.
Bade inom- och utomhusmiljon utformas for att mota dagens behov samtidigt som anpassningar gors
for att forbattra och starka motstandskraften mot ett forandrat klimat samt fastigheternas generella
robusthet.

For en mer resurseffektiv materialvandning och minskat avfall inventerar vi och dteranvander
produkter. Standardiserade utformningar for olika vardutrymmen bidrar till genomtéankta och
langsiktigt hallbara l6sningar. | upphandlingar staller vi omfattande hallbarhetskrav i enlighet med
nationella och regionala prioriteringar.

Vi arbetar med risk- och sarbarhetsanalyser for att identifiera och begransa konsekvenserna av ett
forandrat klimat. Vi fortsatter att kartlagga vara utslapp i hela vardekedjan. Minskad energianvandning
och klimatpaverkan fran byggprojekt ar prioriterade omraden for att minska utslappen.

Vi beaktar och arbetar med ekosystemtjanster i den I6pande fastighetsforvaltningen och i samband
med investeringar. Bland annat utformar vi utemiljéer med hansyn till dagvattenhantering, artrikedom
och biologisk mangfald. Vidare bidrar resurseffektiv materialhantering till att minska den indirekta
paverkan pa biologisk mangfald.

Locums verksamhet praglas av hog affarsmassig etik och vi arbetar for att forebygga alla former av
oegentligheter och korruption, inklusive givande och tagande av muta. Var kultur och vardegrund
bidrar till ett lyhort och inkluderande klimat.

Vi deltar i en mangd samarbeten med bade offentliga och privata aktérer sasom PTS, Forum for
vardbyggnad och samverkansradet for fysisk tillganglighet. Pa sa satt kan vi erfarenhetsaterfora och
tillsammans bidra till en hallbar utveckling.
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Intressentdialog
En viktig del i hallbarhetsarbetet ar vara intressenter. De som tidigare identifierats som mest
centrala fér Locums verksamhet kvarstar.

Organisationer, natverk
- Samverkansgrupper
0 - Néatverkstrdffar
Leverantorer, - Utbildningar Medarbetare

entreprenorer — Arbetsplatstréffar

- Avtalsméten — Dialogmaéten
Utbildningar — Medarbetarsamtal

Kunder Myndigheter
— Kundmoten - I\/Iyr_ldig'hets-
— Nojd kund index besiktningar

(NKI) | — Remisser ny
~ Trygghetsrond ocum. lagstiftning
— Tillsynsbesok
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Agare, namnd, Invanare i
styrelse, politiker Stockholms ldn

Styrelsemote - Skyltar
- Informations mote - Boendeméten
- Remiss styrdokument

a Akla

Locums viktigaste intressentgrupper och dialogytor

Locums hallbarhetsrapport

Denna rapport ar uppréattad i enlighet med bestammelserna i arsredovisningslagen, ar en del
av forvaltningsberattelsen och utgor bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport for 2025.
Hallbarhetsrapporten dr Locum AB:s, med organisationsnummer 556438-7909, som Locums
styrelse avger. Rapporten beskriver bolagets verksamhet och ger en férstaelse for Locums
paverkan och mojligheter inom omradena miljo, sociala férhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Granskning av hallbarhetsrapporten har skett i enlighet med FAR:s rekommendation RevR 12.
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten, av Ernst & Young AB, aterfinns
pa Locums hemsida.
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Bilaga 1 Hallbarhetsdata

Avsnittet bestar av Locums klimatpaverkande utslapp.

Klimatpaverkande utslapp, ton CO,e

Direkta utslapp

Bransleanvandning privat bil i tjanst och hyrbil

Indirekta utslapp fran energi Scope 2

El (platsbaserad)
Fjarrvarme (platsbaserad)
Fjarrkyla (platsbaserad)

Ovriga indirekta utslapp

Tjansteresor (flyg, tag, buss, taxi, hotell)

Summa totala utslapp (Scope 1, 2 och 3)

El (marknasdsbaserad Scope 2)
Fjarrvarme (marknadsbaserad Scope 2)
Direkta biogena utslapp (Scope 1)
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2019

4 456
173
211

64
166

112 702

2022

2023

2024
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Klimatberdkningsverktyg, emissionsfaktorer och antaganden

Locum har i hallbarhetsrapporten anvant Sveriges Kommuners och Regioners (SKR)
klimatberakningsverktyg. Basar ar satt till 2019. Locum redovisar i huvudsak resultatet enligt
platsbaserad metod, i enlighet med SKR-mallen. Redovisningen gors enligt operationell
kontroll. For ytterligare information, se verktyget pa SKR:s hemsida. Under 2025 har vi gjort en
oversyn av klimatredovisningen och identifierat ytterligare utslapp i var verksamhet som
kommer att inkluderas i framtida redovisningar.

Nedan anges och beskrivs de klimatposter dar specifika antaganden och avsteg gjorts,
exempelvis dar tidigare arsdata eller andra emissionsfaktorer dn de fran SKR:s verktyg anvants.

Koldmedia

2024 ars koldmedialdckage redovisas for 2025. Varden for 2019 och 2022 har justerats, dessa
redovisar numera utfall for 2018 respektive 2021 (istallet for utfall 2019 och 2022), i likhet
med systematiken for 6vriga kdldmediautslapp.

Bransleanvandning drift och utemiljo
Emissionsfaktorer fran Byggforetagens berdkningsverktyg for matning och kartlaggning har
anvants.

Brdnsleanvandning privat bil i tjanst
2022 ars bransleanvandning anvands aven till 2025 ars redovisning. Emissionsfaktorer fran
Byggforetagens berakningsverktyg for matning och kartlaggning har anvants.

El

Platsbaserad metod utgar fran den genomsnittliga mixen i elnatet vilket for Sverige ar den
nordiska elmixen. For el redovisas dven resultatet fér marknadsbaserad metod som tar hansyn
till ursprungsmarkt el, for Locums fall certifierad med bra miljéval.

Fjarrvarme

Fjarrvarme redovisas enligt marknadsbaserad metod dar det finns tillaggsavtal for allokerad
fjarrvarme. Den 6vriga delen redovisas enligt platsbaserad metod, vilket innebar att en
genomsnittlig utslappsfaktor appliceras pa den varme som levererats till respektive nat. Locum
koper klimatneutral fjarrvarme for den 6vriga delen, dar leverantéren klimatkompenserar for
utslapp fran fossila branslen i den egna fjarrvarmeproduktionen.

Hyresgdsternas verksamhetsavfall
2024 ars avfallsmangder redovisas for 2025.

Klimatpaverkan fran byggprojekt
Generellt redovisas endast klimatpaverkan fran byggprojekt dar slutbesked erhallits under
aktuellt ar. Emissionsfaktorer finns framtagna for fem av Locums typprojekt (ombyggnationer).

Arbetspendling
Resultatet for 2022 ars pendling anvands aven till 2025 ars redovisning. Emissionsfaktorer fran
Byggforetagens berakningsverktyg for matning och kartlaggning har anvants.

Produktion och distribution av energi
Innefattar utsldpp fran uppvarmning egen panna, bransleanvandning drift och utemiljo,
reservkraft, el, fijarrvarme och fjarrkyla.

ArSe

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Referenser

" Byggvarubeddmningen ar ett system for att bedéma byggprodukter baserat pa kemiskt
innehall, miljé och social paverkan. Bedémningskriterierna baseras bland annat pa
kemikalielagstiftningen REACH och CLP-férordningen, EU-direktiv samt internationella
konventioner och riktlinjer gallande manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé samt anti-
korruption.

i Miljevarudeklaration, dven kallat Environmental product declaration (EPD), visar p& olika
utslapp under en produkts livscykel.

il pTS &r ett nationellt natverk dar regioner samverkar kring standarder fér vardbyggnader.
v Konceptprogram ar planeringsunderlag fér utformning av vardens lokaler.

v Sveriges nationella kommunikationssystem fér samverkan och ledning fér organisationer med
ansvar inom allman ordning, sdkerhet, halsa och forsvar.

Vi Universell utformning betyder att produkter, miljder, program och tjinster utformas sa de i
storsta mojliga utstrackning kan anvandas av alla manniskor, utan behov av anpassning eller
specialutformning. Det ar en forutsattning for att personer med funktionsnedsattning ska
kunna delta i samhallet pa lika villkor som andra. Universell utformning ar ett begrepp for
funktionell design och sedan november 2017 ett av malen for svensk funktionshinderpolitik.

Vil Locums verksamhetspolicy: https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-
uppdrag/uppdrag-agare-och-styrning/policyer/locums-verksamhetspolicy/.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Hallbarhetsredovisningen har godkants av Locums styrelse, Stockholm 2026-02-19.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt. Detsamma géller néar
skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullmaktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och héllbarhet

bedrivs andamaélsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den forsikran som lamnas om att nodvandiga atgarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for naimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Den interna kontrollen — utifran Region Stockholms policy for styrning och ledning
samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

Locums ledningssystem omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001
(miljo) av Svensk certifiering i augusti 2025, utan avvikelser.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sikerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner. Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och
atgiarder dokumenteras i den interna kontrollplanen och redovisas for bolagsstyrelsen.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omvdrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt dvervakning, uppfolining, granskningar och analyser.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvands foljande riskkategorier:

e Strategiska risker

¢ Ekonomiska risker

e Operativa risker

e Regelefterlevnadsrisker

Omvirldsanalys och riskvirdering

En omvirldsanalys samt analys och vardering av visentliga risker genomfordes 2025.
Omvarldsanalys med betydande trender samt identifierade mojligheter och risker for
fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenamnden (FSN) samt Locum AB
beslutades vid moéte i bolagsstyrelse och namnd 2025-05-27. Riskvarden kvarstar infor
2026.

Betydande trender

e Of6rutsagbart sakerhetspolitiskt lage
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¢ Alliansbildningar och protektionism

¢ Klimat- och naturforandringar

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Utmanande ekonomiskt lage

e Utmanande demografisk utveckling

¢ Kompetensutmaningar.

Risker till Intern kontrollplan for Locum AB Riskvarde
Okad sarbarhet genom riktade cyberattacker och intrang 20
Extraordindr hdndelse intraffar 16
Okat glapp mellan analog och digital kompetens 12
Risk for fel i finansiell rapportering (obligatoriskt riskomrade 2025) 12
Risk for oegentligheter och valfardsbrott (se dven uppdrag i budget 2025 Arbeta systematiskt 9

mot oegentligheter och valfardsbrott)

Svart att rekrytera viss bristkompetens som kravs for att verksamheten ska kunna leverera 9

Risk for felaktiga bidragsutbetalningar (obligatoriskt riskomrade 2025). Ej tillamplig

Kontrollmoment och atgirder

Regelmassiga kontrollmoment, exempelvis Locums processbeskrivningar, rutiner,
beslut, stickprov, uppfoljningar, utbildningar, kunskapstester inarbetas i Locums
ledningssystem. Tidsbegransade atgarder tas fram bland annat tas fram vid
verksamhets-/aktivitetsplaneringen alternativt i bolagsovergripande
utvecklingsomraden.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sikerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner. Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och
atgiarder dokumenteras i den interna kontrollplanen och redovisas for bolagsstyrelsen.

Region Stockholms obligatoriska riskomraden 2025

Risk for fel i finansiell rapportering

Kontrollmoment: Regelmissiga avstimningar. Ekonomidirektér undertecknar
avstamda balansrakningar for Locum AB och Landstingsfastigheter Stockholm (LFS).
Darutover upprattas tva arliga prognoser som utfallet jamfors mot, samt
motpartsavstimningar i samband med budget och prognoser. Innan boksluten
rapporteras samlas redovisningsansvariga, controllers, redovisningschef samt
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ekonomidirektor for ett avstimningsmote.

Risk for felaktiga bidragsutbetalningar
Obligatorisk risk "Risk for felaktiga bidragsutbetalningar" ar ej tillimpbar for Locum
AB eller for fastighetsverksamheten i FSN.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgang till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Planen for Intern kontroll kommuniceras efter bolagsstyrelsens beslut genom
publicering pa locum.se (styrelsehandlingar) och pa Locums intranat.
Internkontrollplanen inarbetas i Locums verksamhetsplan samt ligger till grund for
Locums aktivitetsplanering som genomfors pa omrades-, enhets- och individniva.,
diarmed mojliggors genomforande av atgarder pa fler nivaer i organisationen.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. Locums ledningssystem
finns tillgangligt for samtliga medarbetare via Locums intranit samt till del d&ven pa
locum.se for hyresgister, leverantorer, samarbetspartners etcetera.

2.5 Overvakning och uppfoljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje nimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1 Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sitt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Arbetet med intern kontroll hanteras inom ramen for Locums verksamhetsstyrning och
det certifierade ledningssystemet. I Locums verksamhetsplan finns genomford
riskbedomning och intern kontrollplan integrerad for att mojliggora att fullméiktiges
mal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna
paverka mojligheterna att na uppsatta mal och genomféra uppdrag.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sidkerstills av respektive risk- och
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processagare i Locums ledningsgrupp. Uppf6ljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for bolagsstyrelsen.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Den interna kontrollen utgar fran Region Stockholms policy for styrning och ledning
samt regionens Riktlinje for intern kontroll. Locum AB f6ljer regionens styrande
dokument och har inarbetat dessa i verksamhetsstyrningen och det certifierade
ledningssystemet.

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nAmnd/styrelse samt i
den lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas samlade bedomning kommer att presenteras i samband med
regionrevisorernas arsrapport i mars 2026.
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3 Sammanstillning av risker

[}

Sannolikhet

Konsekvens

eMycket hog riskaH'dg riskoMedeIhég risk Totalt: 6

Mycket hog risk

Medelhog r

Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjélptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intréffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten

8 (9)
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mal Lokalt mal Risk Riskdgare
Region Stockholm har 1 . 68901 Okad sérbarhet genom  Riskigare
en langsiktig ekonomisk riktade cyberattacker Katarina
uthallighet och intrang Norberg
2 . 68902 Extraordinar handelse Riskadgare
intraffar Mats
Abrahams
son,
Rebecka
Yrlid
3 13119 Svart att rekrytera viss Riskdgare
9 bristkompetens som Stina
kravs for att Ramberg
verksamheten ska Dahl
kunna leverera
4 13446 Risk for fel i finansiell Riskadgare
8 rapportering Dan
Eriksson
5 13759 Risk for oegentligheter  Riskdgare
2 och valfardsbrott Dan
Eriksson,
Katarina
Norberg,
Stina
Ramberg
Dahl,
Mats
Abrahams
son,
Rebecka
Yrlid
6 . 15689 Okad desinformation Riskdgare
1 Katarina
Norberg
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1

Lisanvisning

Bilaga 1 ger en Gvergripande sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de
olika nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niv4, kontrollernas status och atgirdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgiarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, étgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de dtgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné 6nskad effekt bedoms som osdkert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomf6érd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford



2  Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthallighet

Risk

Komm

Kontroll
entar

Atgird

Status

Effekt

Namn
Okad sérbarhet genom riktade
cyberattacker och intrang

Namn

Begransa risken med brandvaggar,
inloggningssystem, regler och rutiner
avseende informationssakerhet och IT-
sakerhet

Frekvens

Kontinuerligt

Namn
Extraordinar handelse intraffar

Namn

Genomfora sakerhetsskyddsanalyser
Frekvens

Kontinuerligt

Namn

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
Frekvens

Lopande

Namn

Svart att rekrytera viss bristkompetens
som kravs for att verksamheten ska
kunna leverera

Namn

Aktiviteter for att framja
arbetsgivarvarumarket
Frekvens

Regelmassigt

Namn
Risk for fel i finansiell rapportering

Namn

Regelmassiga avstamningar
Frekvens

Regelmassigt

Namn
Risk for oegentligheter och
valfardsbrott

Namn

Upphandlingsmallar innehaller bland annat
krav fran Sveriges regioners gemensamma
uppférandekod for leverantorer

Frekvens




Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt

Regelmassigt

Namn

Regler avseende representation och
motverkande av korruption
Frekvens

Regelmassigt samt arlig uppféljande
kontroll.

Namn
Visselblasarfunktion
Frekvens

Vid behov

Namn

Styr ink6p med hjalp av avtalsdatabas och
bestallningssystem

Frekvens

Regelmassigt

Namn

Bakgrundskontroll och sakerhetsprovning
Frekvens

Regelmadssigt vid behov.

Namn

Rutin for utredning vid misstanke om eller
upptackt av oegentligheter

Frekvens

Regelmassigt, vid behov.

Namn

Krav avseende kollektivavtal eller
arbetsrattsliga villkor motsvarande
kollektivavtal

Frekvens

Regelmassigt




Komm

Risk Kontroll Atgird Status  Effekt
entar
Namn
Rutiner knutna till bestallningar och
fakturor
Frekvens
Regelmassigt
Namn |
Vidareutveckla arbetet for att motverka
oegentligheter och valfardsbrott
Startdatum
2025-01-01
Slutdatum
2026-12-31
Namn Namn
Okad desinformation Obligatorisk microtraning for samtliga
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1

Lisanvisning

Detta &r en fordjupad sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgiardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for &tgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, dtgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de dtgiarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné dnskad effekt bedéms som osdkert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford



2  Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthallighet

2.1 Okad sarbarhet genom riktade cyberattacker och intring

Riskvédrde Riskbeskrivning

68901 20 Okad digitalisering och uppkopplingsgrad 6kar risken fér angrepp pa var IT-miljd, passersystem och fastigheternas férsdrjningssystem.
Sannolikhet Exempelvis pa grund av intrang, belastningsattacker, skadlig kod etc.

. 5 Konsekvens
Konsekvens Angrepp kan orsaka stora och langvariga storningar av verksamheten som bedrivs pa sjukhusen. Krav pa I6sensummor och/eller dyra
4 aterstédllningskostnader. Viktig information sprids till ordtta hander.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Kontroll

Status

Namn
Begransa risken med brandvaggar, inloggningssystem, regler och rutiner avseende informationssakerhet och IT-sakerhet

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning

Begransas bland annat med Locums egna brandvédggar samt inloggningssystem med majlighet att se ndr nagot andras och av vem.
Regler och rutiner avseende informationssakerhet.

Obligatorisk microtraning i sakerhetsmedvetenhet for samtliga medarbetare.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

2.2 Extraordiniar hindelse intraffar

Riskvarde Riskbeskrivning
68902 16 Allvarlig stérning eller risk for allvarlig stérning i viktig samhallsfunktion som kraver skyndsam insats.

Sannolikhet * Handelser kopplade till konsekvenser av sdkerhetspolitiskt lage, terrorattack, sabotage, krig, pandemier, klimatférandringar (storm,

. 4 kraftiga regn och snofall, 6versvamning, varmebdlja).
Konsekvens ¢ Avbrott i exempelvis dricksvatten- eller elférsérjning



4 Konsekvens
« Okande krav pa flexibilitet for att direkt kunna méta kris- och krigssituationer kan leda till bade &kade byggkostnader, lingre
genomfdrandetider och nya oprovade konstruktioner och materialval.

* Terrorattacker och/eller fysiska angrepp slar ut driften och orsakar darmed stérningar i verksamheten. Sjukhusbyggnaderna maste
anpassas med atgarder for 6kad sakerhet vilket medfor 6kat investeringsbehov.

e Paverkar arbetstid, arbetsmilj6, psykologisk halsa etcetera.

Kommentar
Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Locum arbetar aktivt med krishantering och riskhantering for att uppné driftsékerhet vid sjukhusen. De dtgiarder som vidtagits bade i form av tekniska
forbattringar och 6kad beredskap med tillfilliga stodresurser har visat sig ha effekt. Formégan att hantera extraordinara handelser inom vardfastigheterna
bedéms som god.

Dock ar Locum starkt beroende av att samhallet i 6vrigt fungerar exempelvis vad giller extern forsorjning av el, fjirrvirme, vatten, fjarrkyla,
avfallshantering och medicinska gaser. Samhillets beredskap for langvariga avbrott i exempelvis vattenforsorjning ar inte hallbar.

Att forbattra vardfastigheters robusthet ar kostsamt och det ar darfor viktigt att investeringar gors pa de sjukhus och for de vardverksamheter som ar mest
prioriterade.

Kontroll Status

Namn
Genomfora sakerhetsskyddsanalyser

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
Genomfora sakerhetsskyddsanalyser, saval 6vergripande som infor sakerhetsskyddade upphandlingar och infér genomférande av projekt.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Namn
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och genomféra risk- och sarbarhetsanalyser



Kontroll Status

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomféra klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen och genomféra beslutade atgarder for att sdkerstalla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomférs bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
”Den robusta sjukhusbyggnaden”.

Atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stiams av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade projekt redovisas i
investeringsplaneringen.

I samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomférs av andra skl genomfors robusthetshdjande atgarder. Regelmadssig kontinuitetsplanering avseende
bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomférs enligt plan.

2.3  Sviért att rekrytera viss bristkompetens som krivs for att verksamheten ska kunna leverera

Riskvarde Riskbeskrivning
131199 ¢ Svart att rekrytera viss bristkompetens som kravs for att verksamheten ska kunna leverera enligt uppdrag, exempelvis kompetens
Sannolikhet avseende nya lagkrav och snabb teknisk utveckling.
3 Konsekvens
Konsekvens Leveransformaga paverkas.
3
Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Kontroll Status

Namn
Aktiviteter for att framja arbetsgivarvarumarket

Frekvens
Regelmassigt



Kontroll Status

Beskrivning
Kontinuerlig arbeta med det som Locum som arbetsgivare har att erbjuda. Aktiv ndrvaro i olika sociala medier, i syfte att attrahera relevant kompetens. Deltagande
vid studentmassor (exempelvis KTH) samt valkomnande av praktikanter och uppsatsskrivande studenter.

Kommentar

Arbete pagar enligt fastlagda processer och rutiner.

2.4 Risk for fel i finansiell rapportering

Riskvarde Riskbeskrivning
134468 6 Risk att den finansiella rapporteringen inte ar vasentligt korrekt.
Sannolikhet Konsekvens
2 Felaktig finansiell rapportering gor att intressenter far felaktig information om verksamheten. Det kan ocksa medféra att beslut fattas
Konsekvens pa felaktiga grunder.
3
Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025, dir riskvirdet sinktes.

Kontroll Status

Namn
Regelmadssiga avstamningar

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Ekonomidirektdr undertecknar avstdamda balansrakningar for Locum AB och Landstingsfastigheter Stockholm (LFS).

Darutdver upprattas tva arliga prognoser som utfallet jamférs mot, samt motparts-avstamningar i samband med budget och prognoser.

Innan boksluten rapporteras samlas redovisningsansvariga, controllers, redovisningschef samt ekonomidirektor for ett avstamningsmote.



Kontroll Status

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

2.5 Risk for oegentligheter och valfiardsbrott

Riskvarde Riskbeskrivning
137592 9 Risk for brottslighet och o6nskat beteende i form av exempelvis korruption, muta, troléshet mot huvudman, bedrageri, valfardsbrott,
Sannolikhet  jav och forskingring.
3 Konsekvens
Konsekvens Om tillrackliga kontroller och atgarder inte vidtas kan oegentligheter férekomma. Detta kan leda till savadl ekonomisk skada som
3 fortroendeskada for verksamheten.
Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskviirdet kvarstar infor 2026.
Regelmassiga kontroller, rutiner och begréansande atgarder for att eliminera/begrénsa risken pagér kontinuerligt.

Risk samt kontrollmoment och atgérder &r dven knutna till nimnd- och bolagsspecifikt uppdrag i budget 2025 och 2026: Arbeta systematiskt mot
oegentligheter och vilfardsbrott.

Kontroll Status

Namn
Upphandlingsmallar innehaller bland annat krav fran Sveriges regioners gemensamma uppforandekod fér leverantorer

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Nationell uppforandekod inklusive kontraktsvillkor implementerad i Locums upphandlingsmallar.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och dokumentmallar.




Kontroll Status

Namn
Regler avseende representation och motverkande av korruption

Frekvens
Regelmassigt samt arlig uppféljande kontroll.

Beskrivning
Reglerna utgar fran krav i regionens styrande dokument och ingar bland annat som en del av introduktion fér nyanstallda, finns i SAM-/APT-hjul och f6ljs upp med en
arlig obligatorisk utbildning med uppféljande kontroll for samtliga medarbetare. Reglerna anvands dven som information till leverantérer.

Kommentar

Reglerna ses 6ver och vidareutvecklas vid behov.

Namn
Visselblasarfunktion

Frekvens
Vid behov

Beskrivning

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption. Systemet med en visselblasarfunktion mojliggor for medarbetare, kunder och
leverantdrer att pa ett tryggt satt anmala misstanke om allvarliga oegentligheter. Locum hanvisar dven till regionens visselblasarfunktion samt extern rapportering
till myndighet.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner samt med information pa locum.se for leverantorer.

Namn
Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och bestallningssystem



Kontroll Status

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och bestallningssystem for att sdkerstalla avtalstrohet och att vi betalar avtalade priser.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och implementerat systemsstod.

Namn
Bakgrundskontroll och sakerhetsprovning

Frekvens
Regelmassigt vid behov.

Beskrivning
Bakgrundskontroll samt sakerhetspréovning genomfors for vissa sakerhetsklassade befattningar.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och dokumentmallar.

Namn
Rutin for utredning vid misstanke om eller upptackt av oegentligheter

Frekvens
Regelmassigt, vid behov.

Beskrivning
En rutin som tydliggér Locums agerande vid misstanke om eller upptackt av oegentligheter, exempelvis vid ett internt eller externt visselblasedrende eller vid
information fran Halso- och sjukvardsfoérvaltningen.



Kontroll Status

Kommentar

Rutin framtagen, implementering fortgar under 2026.

Namn
Krav avseende kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor motsvarande kollektivavtal

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Genom att stélla krav pa att entreprendrer och underentreprendrer ska folja kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor géllande 16n, semester och arbetstid baserade
pa kollektivavtal sdkerstalls sunda arbetsvillkor vid utférande av entreprenadarbeten for Region Stockholm.

Detta skapar en sund konkurrenssituation samt forhindrar exploatering av arbetskraft och osund prissattning. Dessutom minskar risken for svartarbete och
ekonomisk brottslighet, vilket starker bade arbetsmarknaden och samhillets valfardssystem.

Kommentar

Arbete pagar enligt gallande rutiner och dokumentmallar.

Namn
Rutiner knutna till bestallningar och fakturor

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Rutiner for kontering och attestering av leverantorsfakturor, godkdnnarens respektive attestantens ansvar. Systemet Betalkontroll for utgaende
leverantdrsbetalningar samt matchning av bestéllningar mot fakturor.

Kommentar




Kontroll Status

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Vidareutveckla arbetet for att motverka oegentligheter och valfardsbrott 2025-01-01 2026-12-31 | |

Atgirdsbeskrivning

Under 2026 fortsatter Locum att vidareutveckla processer och rutiner bland annat genom att implementera ytterligare en utbildning; samverka kring identifiering
och hantering av oseridsa aktorer; tillsammans med 6vriga intressenter inom regionen samordna gemensamma forebyggande atgarder, uppfoljningar och kontroller;
regelbunden kontakt med rattsvardande myndigheter.

Dartill vidareutvecklas samarbetsformer med andra bolag och forvaltningar inom regionen i syfte att samordna kontrollmoment och atgarder for att motverka
oegentligheter, samt for att genomféra gemensamma férebyggande atgarder, uppféljningar och kontroller.

Locum har ocksa paborjat ett arbete med en utdkad kontroll av lokalhyresgaster infor uthyrning, for att sa langt det ar mojligt sakerstalla att tilltankta hyresgaster
uppfyller krav pa ekonomisk stabilitet och Locums demokrativillkor samt dven i 6vrigt bedriver en serits verksamhet.

Kommentar

Pagar enligt plan. Redovisas kontinuerligt under Uppdrag i Stodet samt pa en dvergripande samlingssida pa Locums intranat med information och lankar — for att
sprida kunskap och medvetenhet.

2.6 Okad desinformation

Riskvarde Riskbeskrivning
156891 20 Desinformation — information som med uppsat ar felaktig eller menad att vilseleda.
Sannolikhet Konsekvens
. 5 Desinformation, kommunikationsbubblor och sensationsnyheter skapar osdkerhet, polariserar, 6kar splittringen i samhallet, synen pa
Konsekvens varlden och grundvarderingar tenderar att bli mer binar. Felaktiga underlag for beslut.
4
Kommentar

Ny risk i samband med omvarldsanalysarbetet varen 2025. Riskvirdet kvarstar.



Regelmassiga kontroller, rutiner och begréansande atgirder for att eliminera/begrénsa risken pagér kontinuerligt.

Kontroll Status

Namn
Obligatorisk microtraning for samtliga medarbetare

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Medarbetare genomfér kontinuerliga, obligatoriska tester och utbildning i sdkerhetsmedvetenhet for att astadkomma en positiv beteendeférandring.

Kommentar

Pagar kontinuerligt.
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