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Inriktningsbeslut avseende Byggnad 13 Kvinnokliniken
operation ombyggnad pa Danderyds sjukhusomrade

Arendet

Arendet avser ett inriktningsbeslut om att inleda en férstudie avseende renovering och
ombyggnation av Kvinnoklinikens operationsavdelning i byggnad 13 plan 5 inom Danderyds
sjukhusomrade. Investeringsutgiften for inriktningsfasen uppgar till 4 000 000 kronor.

Beslutsunderlag

Behovsanalys
Situationsplan
Hallbarhetsbeskrivning

Riskanalys och riskbedémning (ingar i behovsanalysen)

v A W e

Forstudieavtal

Forslag till beslut
Styrelsen for Locum AB foreslas foresla fastighets- och servicenamnden foresla
regionstyrelsens arbetsutskott besluta

att fastighets- och servicenamnden medges ratt att inleda inriktningsfasen for
investeringsobjektet Byggnad 13 Kvinnokliniken operation ombyggnad pa
Danderyds sjukhusomrade till en investeringsutgift om hégst 4 000 000 kronor,
inom ramen for 2026 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren
2027-2035 for Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och
servicenamnden.

Victoria Hérnedal

Verkstallande direktor
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Sammanfattning

Kvinnoklinikens operationsavdelning, beldgen i byggnad 13, plan 5 inom Danderyds
sjukhusomrade, ar i behov av omfattande upprustning. Byggnaden uppférdes ar 1960 och
har natt sin tekniska livslangd. Ventilation, elforsérjning och 6vriga tekniska system behover
uppgraderas for att mota dagens krav for operationsverksamhet.

Operationssalarna ar avsevart mindre an vad som kravs enligt dagens normer, dar en yta om
cirka 60 m? anses nddvandig. De befintliga salarna, med en storlek varierande mellan 24 och
50 m?, &r inte tillrdckliga for att rymma det antal medarbetare och den medicintekniska
utrustning, inklusive robotteknik, som verksamheten kraver. Detta medfor bland annat att
CFU-varden (Colony Forming Units) vid vissa tillfallen 6verskrider gallande gransvarden,
vilket okar risken for postoperativa infektioner. Mot bakgrund av ovanstaende kan
patientsdkerheten inte fullt ut garanteras under nuvarande férhallanden. Beslutet avser ett
inriktningsbeslut om att paborja en forstudie.

Bakgrund

Kvinnoklinikens operationsavdelning vid Danderyds sjukhus utgdér en hogt specialiserad
verksamhet med omfattande klinisk produktion samt betydande inslag av utbildning och
forskning. For att verksamheten dven fortsattningsvis ska kunna uppratthalla en hog
medicinsk kvalitet, expandera i enlighet med framtida behov och félja gallande regelverk och
standarder, dr en genomgripande upprustning av operationssalar och operationsnara miljoer
nodvandig.

Kvinnoklinikens verksamhet omfattar totalt sju operationssalar, varav sex ar placerade i
byggnad 13 pa plan 5 och en snittsal ar lokaliserad i byggnad 14 pa plan 5. De befintliga
operationssalarna uppfyller inte dagens krav, standarder och regelverk. Uppmatta
CFU-varden (Colony Forming Units) i flera av salarna 6verskrider géllande gransvarden, vilket
medfor en 6kad risk for vardrelaterade infektioner. Salarna har en yta om 24-50 m?, vilket
understiger dagens rekommenderade standard om cirka 60 m2. De &r darmed for sma och
otillrackligt anpassade for den verksamhet som bedrivs, inklusive krav pa personaltathet och
medicinteknisk utrustning.

Arbetsmiljon och patientsdkerheten beddms inte uppfylla gdllande regelverk. Byggnaden,
som uppfordes under 1960-talet, har dessutom alderdomlig teknisk infrastruktur. Centrala
system sasom ventilation uppfyller inte verksamhetens nuvarande behov eller dagens
tekniska krav.

Overvdganden

Det foreligger ett betydande behov av att sdkerstalla mojligheten att dven fortsattningsvis
bedriva samt utdka verksamheten vid Kvinnoklinikens operationsavdelning vid Danderyds
sjukhus. Kliniken har ett omfattande regionalt uppdrag och genomfor arligen cirka 5 750
operationer. Kliniken utfor operationer men ar dven en viktig utbildningsklinik inom sitt
verksamhetsomrade och dar dven forskning bedrivs. De befintliga operationssalarna
uppfyller inte dagens krav enligt gallande regelverk, vilket innebar en risk for att
verksamheten i framtiden kan behdva begrdnsas — saval vad galler utforandet av
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operationer som utbildningsverksamheten. Salarna ar inte dimensionerade for det antal
personer som behodver narvara vid majoriteten av ingreppen, vilket redan idag medfér att
utbildningstillfallen ar begransade.

Vidare ar de tekniska systemen otillrackliga for att sakerstélla en stabil och somlos drift av
verksamheten. Exempelvis kraver ventilationssystemet manuell handatgard vid driftstopp,
vilket leder till avbrott eller uppskjutna operationer. Bristerna medfoér dven en dkad
infektionsrisk, da driftstopp kan resultera i férhéjda CFU-varden.

Sammanfattningsvis beddms nuvarande lokaler och tekniska system inte vara
andamalsenliga for den verksamhet som bedrivs, och en upprustning dr nédvandig for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar drift, god arbetsmiljo och hog patientsdkerhet.

Projektet omfattar en optimering och utokning av operationsytor och 6vriga operationsnara
miljoer samt en kapacitetsokning och omstrukturering av ventilationssystemet och andra
teknikfunktioner som férsorjer Kvinnoklinikens enhet.

Effektmal

- En hallbar arbetsmilj6 och farre arbetsmiljéavvikelser.
- Mojlighet att bedriva forskning och utbildning i operationssalarna.

- En operationsmiljé som uppfyller géllande gransvarden for CFU/m3, vilket kan bidra
till en minskad forekomst av vardrelaterade infektioner.

- Ett 6kat operationsflode, vilket medfor att fler patienter kan opereras utan behov av
utdkad bemanning.

Effektmalen kommer att vidareutvecklas under kommande skede.

Om projektet inte kan genomforas foreligger en risk att verksamheten behover begransas till
foljd av bristande arbetsmiljé och patientsidkerhet. Aven en begrinsning av antalet
utbildningstillfdllen inom verksamheten kan da bli aktuell.

Miljokonsekvenser
Tankbara miljokonsekvenser kommer att inventeras och utredas under férstudieskedet och
I6pande fbljas upp under hela projektet.

| ett tidigt skede bedéms projektet endast ha mindre konsekvenser for miljon.
Konsekvenserna ar beroende av vilka val av exempelvis material och installationer som gors i
senare skede.

En hallbarhetbedémning kommer att genomforas i forstudieskedet, varpa en plan kommer
att tas fram under programskedet for att sdkerstélla att atgarder vidtas for att framja den
sociala-och ekologiska hallbarheten i projekten.

Region Stockholm har ambitiosa mal om klimatneutralitet, ekologisk- och social hallbarhet
till ar 2035. Ambitioner som beskrivs mer i detalj i Region Stockholms hallbarhetsstrategi.
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Dessa mal staller hoga krav pa samtliga verksamheter inom organisationen och dven pa de
byggprojekt som bedrivs. Hallbarhetsfragor ska integreras i hela projektprocessen.

Atgarder kopplat till detta specifika projekt kommer att utvarderas och redovisas i
kommande skeden utifran de hallbarhetsaspekter som identifierats i
hallbarhetsbedémningen.

Ekonomi

Arbetet med investeringen har beretts i enlighet med Region Stockholms krav, anvisningar
och riktlinjer. Arbetet under inriktningsfasen innebar att 4 000 000 kronor kommer att
upparbetas och finns upptagna som forstudiemedel i Region Stockholms investeringsplan
2026-2035 for Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och servicendamnden (RS
2025-0026.)

Totalt utgift bedoms i nuldget till 450 000 000 kronor.

Framtida kapitalkostnader, kostnader for drift och skotsel samt preliminar hyresniva
kommer att utredas vidare under inriktningsfasen.

Om genomford forstudie resulterar i att beslut fattas om att inte genomféra projektet
kommer investeringsutgiften att bekostas av hyresgéasten.
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Behovsanalys

Bestillarens referenser

Ansvarig bestédllare. Namn, e-post, telefon:

Bestallarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:

Maria Klahr Wikstréom
Johanna Kolm Quvick
Emma Nordgvist

Suzi Korsner Borg

Kostn.Stéllenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstille/Namn/mm:

35031 Danderyds sjukhus, VO Kvinnokliniken operation

Forvaltningsobjekt:

Sammanfattning av behovsanalysen

En genomgripande renovering och ombyggnation av operationsenheten ar nédvandig.
Arbetet inkluderar en optimering och utokning av operationsytan samt en modernisering
och omstrukturering av ventilationssystemet.

Den nuvarande layouten bor omarbetas sa att samtliga operationssalar placeras mot
fasaden, med en central operationskorridor i enhetens mitt. En eventuell utvidgning av
enhetens yta, exempelvis genom att nyttja angransande avdelningar, bor utredas for att
mojliggora storre operationssalar.

For att maximera flexibiliteten och underlatta anpassning mellan olika typer av kirurgiska
ingrepp bor varje operationssal utrustas med flexibla genomrackningsskap.

Vidare bér maojligheten att installera barnbord i varje operationssal eller att inratta ett
sarskilt barnrum overvagas, i syfte att 6ka flexibiliteten och sakerstalla att inga salar ar
Iasta till specifika ingrepp.

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909
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Beskrivning av verksamheten, nuldge

Beskrivning av verksamheten

Verksamhetsomrade Kvinnosjukvard (VO KK) erbjuder akut och specialiserad dygnet-
runt-vard inom kvinnosjukvard och férlossning. Vi utvecklar varden, utbildar framtidens
medarbetare och bedriver klinisk forskning. Vi arbetar for dagens och framtidens
kvinnor.

Arligen utfors cirka 5 750 operationer varav 3 200 gynekologiska och 2 550 obstetriska, i
en verksamhet som &r i gang alla dygnets timmar, varje dag, aret runt totalt
motsvarande 170 dagars kontinuerlig operationstid, eller i genomsnitt 11
operationstimmar varje dygn. 2 100 (37 % av totalen) akuta ingrepp utférs arligen och 3
600 elektiva ingrepp.

BB Stockholm &r en extern klinik som pa uppdrag av Region Stockholm bedriver vard pa
VO KK. Inom uppdraget finns elektiva och akuta sectio samt ingrepp fore och efter
forlossning.

Dessutom bedrivs utbildning av sjukskdterskor, lakarstudenter samt vidareutbildning av
specialistsjukskoterskor och specialistldkare. Vid samtliga sectio ar en barnmorska och en
underskoterska fran VO KK och/eller BB Stockholm narvarande. Vid vissa ingrepp féljer
partner och den nyfédde med in pa operation.

Organisatoriskt ar operationspersonalen anstallda pa tva verksamhetsomraden VO KK:s
operation, 48 anstallda i tva professioner: operationssjukskoterskor och
operationsunderskoterskor samt 2 chefer och Anestesikliniken (AN/UVA) med 1 chef och
36 anstallda specialistsjukskdterskor och underskoterskor.

Bemanning dagtid:

- Anestesisjukskoterskor: 8

- Underskoterskor anestesi: 2
- Operationssjukskoterskor: 9
- Underskoterskor operation: 7
- Narkosldkare: 4

- Operatorer: 9

- Administrativ personal: 6
Bemanning kvallstid:

- Anestesisjukskoterskor: 2

- Underskoterskor anestesi: 0

- Operationssjukskoterskor: 2

Mall reviderad: 2021-12-15
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- Underskoterskor operation: 2

- Narkoslakare: 4 jourhavande for samtlig anestesi- och IVA
- Operatorer: 3 husbundna jourer, 1 bakjour

Bemanning nattetid 7 dagar/vecka

- Anestesisjukskoterskor: 2

- Underskoterskor anestesi: 0

- Operationssjukskoterskor: 1

- Underskoterskor operation: 1

- Narkosldkare: 3 jourhavande for anestesi och IVA

- Operatorer: 3 husbundna jourer, 1 bakjour

Bemanning helg:

- Anestesisjukskoterskor: 2 dagtid, x 2 kvallstid

- Underskoterskor anestesi: 0

- Operationssjukskoterska: 2 dagtid, 2 kvallstid

- Underskoterskor operation: 2 dagtid, 2 kvallstid

- Narkosldkare: 2 jourhavande anestesi och IVA

- Operatorer: 3 husbundna jourer, 1 bakjour delvis pa huset

VO KK:s operation bestar av 6 operationssalar dar sal 6 inte anvdnds om den inte absolut
maste pa grund av att den ar liten och undermalig. Anestesin har verksamhet dagtid i
den undermaliga operationssalen en dag per manad (botoxbehandlig).

| dagslaget nyttjas salen aven till mindre gynekologiska ingrepp en gang i veckan.

Nuvarande storlek pa operationssalarna varierar, storsta salen ar sal 1 pa ca 47kvm. Sal 2

och 3 ar 37 kvm. Sal 4 ar ombyggd 2021 och ar nu ca 50 kvm men ej optimalt disponerad.

Sal 5 dr 37 kvm. Den minsta salen ar sal 6 pa ca 24 kvm.

Det finns en reception och sangvanthall med plats for 3 patienter och 3 arbetsplatser for
koordinatorer och anestesilakare. | anslutning till receptionen finns lakemedelsrum och
tva toaletter; 1 patienttoalett och 1 personaltoalett. | korridoren in pa operation fran
sangvanthallen finns varsitt rum for anestesi- och operationspersonal dar det finns
datorer och skrivare samt majlighet att sitta ner for kort aterhamtning. | korridoren finns
aven apparatférrad, miljorum, avemballeringsrum (for leveranser), dikteringsrum,
tvattforrad, sterilforrad, instrumentforrad, anestesiforrad, expedition och ett rent
forrad. Omkladningshall med 2 toaletter och 2 duschar, utrymme fér stadvagn samt
personalkok ligger ocksa i anslutning. Pa eftermiddagen efter operationsslut kommer
lokalvardare och slutstdadar anvanda salar.
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Patientkategori ar kvinnor fran tonaren till >100 ar.

Verksamhetens lokalutnyttjande

Man-fre Dygnet runt hela aret

L6r-sén Dygnet runt hela aret

Semesterstangning, Ingen nedstdngning under aret. Neddragen elektiv
helgdagar verksamhet under sommaren och under jul- och nyar.

Under 2024 genomfordes totalt 5.750 operationer pa 6 salar varav 1.750 kejsarsnitt,
bade akuta och elektiva inklusive BB Stockholms operationer. Elektiva ingrepp planeras
dagtid mellan kl 7 till 16 forutom pa fredagar da elektiva programmet avslutas kl 14 och
ovrig tid pa dygnet bedrivs akut verksamhet.

Sal 1 och 5 anvands foér bade elektiva och akuta ingrepp under dagtid men vid hog
belastning kan akuta ingrepp genomforas pa ledig sal. Pa sal 2 genomfors elektiva sectio
med aven akuta sectio och andra ingrepp ldaggs in under dagtid om behov uppstar. Sal 3
ar en liten sal for mestadels dagoperationer med patienter som gar hem samma dag. All
robotkirurgi bedrivs pa sal 4 och dessa ar uteslutande elektiva i nuldget. Sal 6 ar ej
dimensionerad for operation i sin befintliga utformning men operationer utférs aven dar

vid akuta operationer och det saknar forberedelserum.

V. 42025 Man Tis Ons
Sall 08.00-16.00 08.00-16.00 08.00-16.00
Sal 2 08.00-16.00 08.00-16.00 08.00-21.00 Akut
Sal 3 08.00-16.00 08.00-16.00 08.00-16.00
Sal4 08.00-16.00 08.00-16.00 08.00-16.00
Sal 5 08.00-21.00 Akut 08.00-21.00 Akut -
Sal 6 - - -
Sal7 00.00-23.59 00.00-23.59 00.00-23.59
V. 42025 Tor Fre Lor och S6n
Sall 08.00-16.00 08.00-14.00 08.00-21.00 Akut
Sal 2 08.00-16.00 08.00-14.00 -
Sal 3 08.00-16.00 08.00-21.00 Akut -
Sal4 08.00-16.00 08.00-12.30 NGl -

Mall reviderad: 2021-12-15

Locum AB Bestksadress Kundtjénst 08-123 172 00 locum.se VI AR EN DEL AV

Box 17201, 104 62 Stockholm

Ostgotagatan 12, Stockholm

Véxel 08-123 170 00

Org. nr 556438-7909 JJ&

REGION STOCKHOLM



sid 6 av 14

2022-06-02

Behovsanalysrapport |Projektnr: LOC
Informationssakerhetsklass: K

Sal 5 08.00-21.00 Akut 08.00-21.00 Akut -
Sal 6 - - -
Sal7 00.00-23.59 00.00-23.59 00.00-23.59

Behovet, bakgrund till behovet

e Omoderna lokaler
Verksamheten bedrivs i lokaler byggda 1960. Lokalerna har under aren upprustats,
ombyggts och lokalanpassats till viss del men ar omoderna. Byggnaden begransas i
form av teknisk forsorjning, ventilation och el, och ytstandard samt rumsyta. Teknisk
genomgang och analys &r utford for lokalerna och projekt for utokad kraftférsorjning
ar redan initierad. Ventilationen ar underdimensionerad och vid stromavbrott
behover ventilationen aterstéllas manuellt. Ofta sker detta under pagaende
operation vilket medfor 6kad CFU-halt 1angt 6ver griansvardena. Atgardas forst efter
felanmélan och manuella aterstéllning av ventilationen. Stor 6kad risk for
vardrelaterade infektioner, forlangd operationstid och patienter som blir
omplanerade pa grund av fordréjningar.
Lokalerna saknar toaletter i forhallande till antal personer som arbetar pa enheten.
Idag finns 3 personal-WC inom enheten. Det saknas helt handikappanpassad WC for
patienter.

e For liten lokalyta.
Medicintekniska utrustningen utvecklas standigt och paverkar lokalytan avseende
behovet av mer plats for specialiserad utrustning. Enligt konceptprogram
“Planeringsunderlag fér hogteknologiska vardmiljoer med inriktning pa intensivvard
och operation — ett evidensbaserat konceptprogram” finns féljande text:
En rekommenderad fri golvyta i OP-salen pa ca 60m2 &r optimal for att klara alla
typer av operation som vi kan forutse idag, daven robotkirurgi. Generellt utformade
OP-salar ar en bra forutsattning for flexibilitet i verksamheten. Likformigheten i
salarna ar ocksa viktigt for sakerhet med hog igenkdnningsfaktor fér operatorer och
annan personal. Operationsrummet utgér en av sjukvardens mest komplexa miljéer
bade pa grund av den verksamhet som bedrivs och pa den apparattdthet som finns i
rummet. | operationssalen rader mycket fasta rutiner hur man arbetar och vad varje
medarbetares uppgift dr. Det ska vara ett krav att man har likartad utrustning pa
intilliggande salar och att man inte spegelviander rummets uppstéllning och
inredning i narliggande salar. Detta ar en viktig faktor for att forbattra arbetsmiljon
och patientsdkerheten.
Lokalerna pa enheten ar fran 24 till 50 m2 och ingen generell utformning finns utan
alla ar individuella och det ar liten flexibilitet i verksamheten. Det bedrivs dven
forskning som kraver utrymme pa salarna men det ar svart att genomfora pa grund
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av utrymmesbegransningar. Vi ser ingen annan utvag an att se over alla befintliga
lokalytor och utdka sa vi uppnar vart mal med en modern operationsenhet.

Hygieniska aspekter.

Ventilationen pa enheten fungerar inte korrekt och vid exempelvis strémavbrott
behdver ventilationen startas om manuellt. Operationssalarna saknar
kontrollpaneler for 6vervakning av temperatur, luftfuktighet och
ventilationskapacitet. Se bilaga CFU-berakningar. En av salarna ar inriktad pa sectio
med en yta pa 37m2. Antal personer kan vid vissa tillfallen vara uppat 15-18
personer vilket medfor en helt oacceptabel hog niva av CFU-halter.

MT-utrustning

Pendlar for anestesigaser ar foraldrade och i det finns inga reservdelar att tillgd om
de gar sénder. De behdver bytas ut till moderna pendlar inom kort. Aven gaser for
operation saknas centralt. Viss medicinskteknisk apparatur kan inte férvaras pa sal
pa grund av for liten golvyta vilket i vissa fall kan medféra fordréjning av operation.
Att ta in exempelvis en stapel med MT-utrustning pa sal maste goras med
millimeterpassning da dorrhalen ar for tranga. Utrustningen ar kdnslig och riskerar
att g& sénder om den slar i dérrposter. Aven klamrisk fér personalen.

Forrad

Uppfyller ej dagens krav pa en operationsenhet. Liten och undermaligt sterilférrad
dér sterila instrument hanteras och férvaras. Aven férradet for sterilt
engangs/flergangsmaterial ar liten och undermaligt samt andra forvaringsytor saknas
eller ar underdimensionerade.

Vi har inte JIT idag pa grund av avstandet till sterilcentralen vilket innebar att vi har
mycket instrument, galler och material i vara forrad. De ar fulla till bristningsgransen
och expandering av utrymmet ar inte mojligt trots att det idag finns stort behov av
utokning av forradsytan.

Undermalig arbetsmilj6.

De omoderna operationssalarnas utformning och utrustning medfér en rad
arbetsmiljoproblem som riskerar att dventyra saval patientsidkerheten som
personalens sdakerhet och valbefinnande. Foljande brister kan identifieras:

e Ergonomiska utmaningar: Den medicintekniska utrustningens storlek och
placering begransar personalens rorelsefrihet och dkar risken for fallolyckor.

e Tranga och smala korridoren vilket medfoér 6kade felbelastningar i axlar och rygg
nar personalen ska transportera patientsangar till och fran operationssalarna.
Medfor daven 6kad klamrisk for personalen i smala passager.

e Akustiska problem: Avsaknaden av ljudabsorbenter i kombination med ett ofta
hogt antal personer i operationssalen leder till stérande och mycket héga ljudnivaer,
vilket kan paverka koncentrationen och 6ka stressnivan.

e Utrymmesbrist: Den begransade ytan i operationssalen férsvarar arbetet och kan
leda till att personalen kanner sig trangd, vilket i sin tur kan oka risken for
felhandlingar. Sammantaget skapar dessa brister en suboptimal arbetsmiljo som
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potentiellt kan inverka negativt pa bade personalens halsa och patientsdkerheten.

e For att forbattra arbetsmiljon i operationssalarna bor en 6versyn av saval utformning
som utrustning genomfdras. Modernisering av salarna med fokus pa ergonomi,
akustik och utrymme ar avgorande for att skapa en sdker och effektiv arbetsmiljo.

e Det befintliga miljiorummet ér underdimensionerat och delas av flera funktioner,
vilket skapar en pdfrestande arbetsmiljé med risk fér personalens hdélsa. Hantering av
tunga sopsdckar kan inte utféras pa ett ergonomiskt korrekt sétt, vare sig av
avdelningens personal eller av dem som transporterar séckarna vidare inom
sjukhuset. Fér att férbdttra arbetsmiljén finns ddrfér ett stort behov av att inféra
sopsug.

Verksamhetsutveckling — framtidsbild

Danderyds Sjukhus ar i en expansiv utvecklingsfas med ett standigt vaxande
varduppdrag. For att mota dessa behov och optimera operationskapaciteten kravs
investeringar i nya moderniserade operationssalar.

Dessa satsningar mojliggor en 6kad andel planerade operationer, en mer effektiv
resursanvandning samt forbattrade forutsattningar for att hantera ett storre antal akuta

ingrepp.

Avdelningen ar modern och utformad for att méta samtida krav och utveckling inom
vard och teknik. Vi far ett utdkat forskningsuppdrag och det stéller héga krav pa
storleken pa operationssalarna for att mota behovet, t ex success-studien dar
operationsmiljon utékas med ytterligare tva personer och medféljande utrustning.

Var vision ar att VO KK operation &r en attraktiv arbetsplats med hallbar och saker
arbetsmiljo.

Férandrat uppdrag och behov av uppdaterad infrastruktur

Sedan avdelningen byggdes har varduppdraget férandrats, vilket har medfort nya floden
och arbetssatt. FOr att optimera verksamheten kravs specifika [6sningar, sdsom
uppdukningsrum som bidrar till smidigare patientfléden och mojliggor flera operationer
per dag.

Patientsdkerhet och arbetsmiljé
For att sdkerstalla en hog niva av patientsdkerhet och god arbetsmiljo kravs:

e  Korrekt ventilationssystem och saker elforsorjning.

Mall reviderad: 2021-12-15
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Operationssalar som ar anpassade for undervisning, med tillrackligt utrymme for
personal utan att kompromissa med hygienkraven.

En god arbetsmiljo med majlighet att kontrollera och halla nere ljudnivan under
operationer.

Tillrackligt stora operationssalar for att undvika fall- och snubbelolyckor, t ex [6sa
sladdar pa golvet, rullande droppstallningar och utrymmeskravande utrustning.

Ett miljorum utformat fér att méjliggéra ergonomisk och séker avfallshantering.
Ovriga funktioner har tillgéng till ytor som medger en trygg och séker hantering.

Okade miljékrav pd cirkuldra fléden gér att lokalen behéver utformas fér utrymme
med autoklav som méjliggér hantering av sterilt tyg pd operation.

Optimerad anvandning av operationssalar och utrustning

Det ar av hogsta prioritet att sakerstalla:

Operationssalar med tillgang till dagsljus, vilket har positiva effekter pa bade
personalens arbetsmiljo och valmaende.

Tydliga forvaringslosningar for medicinteknisk utrustning.

Brand- och sakerhetsanpassade utrymmen sa utrustning inte behover férvaras i
gangar eller korridorer.

Operationssalar med yta pa minst 60kvm exklusive uppdukningsrum for ett effektivt
flode och i en utformning som passar verksamhetens inriktning.

Forbattrad logistik och instrumenthantering

Effektiv hantering av sterila instrument ar avgérande for operationsverksamheten.
For att uppna detta foreslas:

Ett utokat gemensamt sterilforrad for anestesi- och operationsenheten, utrustat
med korrekt ventilation och férutsattningar for ratt hantering.

Genomrackningsskap i operationssalarna, vilket minimerar antalet dérréppningar
under operation och bidrar till forbattrad hygien, arbetsmiljo samt flexibilitet for
salarnas anvandningsomrade.

Teknisk uppgradering och forbattrad patientlogistik
Foljande tekniska och logistiska forbattringar ar noédvandiga:

Takhdngda uttag och utrustning for 6kad flexibilitet och arbetsyta.
Centraliserad forsorjning av koldioxid och medicinska gaser.

Utokat utrymme for sangvanthallen, vilket mojliggér mottagande av fler an tre
patienter samtidigt och darmed bidrar till ett battre patientfléde.
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e Postop KK erbjuder en rymlig lounge for dagkirurgiska patienter, strategiskt placerad
nara omkladningsrum med tillgang till toaletter. Det finns ett fullt utrustat
undersokningsrum med handfat och tillhérande toalett. | narheten finns ett
patientkdk som uppfyller miljokrav, inklusive méjligheten att anvanda glas och
keramikkoppar. Antalet baddar med 6vervakningsutrustning ar anpassat efter
antalet operationssalar, och personalutrymmen, konferensrum samt samtalsrum ar
direkt anslutna till postop.

Styrande forutsattningar, krav och avgransningar

Krav

Patientsakerhet

For att halla hygienkraven som ar uppsatta for en operationsavdelning kravs en korrekt
ventilation, korrekt storlek av operationssalen, dérrar som 6ppnas och stangs
automatiskt. Ingen skolj direkt kopplad till operationssalen.

Arbetsmiljo
Buller/ljudniva blir for hog med for sma tranga salar. Rorelseutrymmet hindras, svart att
na medicinteknisk utrustning, skoljar, dorrar.

Vi ar en utbildningsenhet pa ett universitetssjukhus, dar behovet av stérre
operationssalar dr avgorande for att vi ska kunna fortsatta var utbildning och forskning
pa hog niva. Utdkade faciliteter kommer att mojliggéra en mer effektiv anvandning av
resurser och ge studenter och forskare battre maojligheter att utvecklas inom sina
respektive omraden.

Viktning av styrande kriterier

For att uppna basta majliga resultat kravs en genomgripande ombyggnation av hela ytan
som innefattar VO KK operation, Postop och UVA. Den utdkade ytan som behovs for
storre operationssalar och kompletterande funktioner innebar att angransande lokaler
maste integreras i den nya operationsenheten.

Enbart en mindre renovering av operationssalarna skulle leda till att projektet inte nar
sitt fulla syfte, vilket innebar att lokalerna forblir bade omoderna och otillrdckliga och
malen for VO KK operation kan inte uppfyllas.

Kvalitet Ekonomi Tid
70% 10% 20%
Avgransningar

Koket kommer inga i ombyggnationen sa det blir inga avgransningar att ta hansyn till.
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Syfte och effektmal

Syfte

Syftet ar att modernisera och optimera verksamheten genom att folja aktuella
rekommendationer for operationsenheter (Operation — Evidensbaserade
konceptprogram, Hogteknologiska vardmiljoer for operation med interventions- och
hybridsalar). Malet &r att sakerstélla en patientsaker operationsmiljo samt skapa en
hallbar och attraktiv arbetsmiljo for bade personal och studenter, samtidigt som
forskningsmojligheter starks.

Vidare syftar projektet till att mojliggora en mer effektiv och siker vard, hantera ett 6kat
patientfléde och méta behoven hos en vaxande befolkning, vilket bidrar till att uppfylla
ett utékat varduppdrag.

Effektmal

Hallbar arbetsmiljo vilket genererar farre arbetsmiljoavvikelser.

Kvarstannande och farre sjukskrivningar/sjuktal vilket kan f6ljas i Qlick Senses statistik.
Kompetensutveckling - mojlighet att ha fler studenter pa sal och halla oss inom
gransvarden for CFU/m3. Mdjlighet att bedriva forskning och utbildning pa sal och kan
matas med hjalp av CFU-berdkningar.

Operationsmiljo som ligger inom gransvarden for CFU/m3 vilket kan ge lagre
vardrelaterade infektioner och detta kan métas via GynOp-registret.

Sannolikt 6kat fléde av operationer vilket da leder till att vi kan operera fler patienter
utan att utdoka bemanningen. Detta kan f6ljas via Qlick Sense.

REGION STOCKHOLM

Risker
Risk Sannolikhet | Effekt/Konsekvens i’\tgéird
Projektet anses for | Hog Ingen forbattring vilket | Bygga om!
dyrt och en mindre medfor férsamrad
ombyggnation arbetsmiljo,
genomfors istallet patientsdkerhet och
eller ingen. undermaliga lokaler
som inte foljer
rekommendationer
och standard.
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Risk sannolikhet | Effekt/Konsekvens Atgird
Patienter far Hog Patienterna soker sig Bygga om!
kannedom om till andra
operationsenhetens verksamheter for sin
undermalighet. operation da saker och

god vard inte kan

garanteras.
Externa verksamhet | Medel Forsamrad ekonomi Bygga om!
(BB Stockholm)
sager upp avtalet
med DS och gar till
annat sjukhus.

Atgirdsval: Tank om, Optimera och effektivisera

Atgirdsval steg 1: Tink om

Att flytta verksamheten till Centraloperations tidigare lokaler skulle inte inneb&ra nagon
forbattring for operationsverksamheten, sarskilt eftersom dessa lokaler idag inte ar
godkdnda for operation. Dessutom saknar Centraloperation i hus 52 kapacitet att
integrera VO KK operation, vilket skulle leda till att verksamheten forlorar den viktiga
narheten till forlossningen, NEO, BBS och vardavdelningarna. Detta géller dven for
Centraloperations tidigare lokaler.

VO KK operation tar emot patienter fran kvinnoklinikens vardavdelningar, vilket gor
avstandet avgorande i akuta situationer. Vid exempelvis omedelbart kejsarsnitt ar den
snabba tillgangen till operation kritisk for patientsakerheten. Darfoér &r en omplacering
av verksamheten till andra delar av sjukhuset inte genomférbar.

En omdisponering av operationssalar och utrymmen inom enheten skulle inte leda till
nagon forbattring, eftersom utokad golvyta, forbattrad ventilation och storre yta per sal
skulle ske pa bekostnad av antalet salar.

Darfor ar en fastighetsinvestering noédvandig for att projektets syften ska kunna uppnas.
Atgirdsval steg 2: Optimera och effektivisera

Vart operationsfléde kan inte omdirigeras till Centraloperation eftersom narheten till
kvinnokliniken, forlossningen, NEO och BBS ar avgorande. Dessutom har
Centraloperation redan 12 operationssalar med fulla program, vilket innebar att det
saknas kapacitet att ta emot VO KK operationsverksamhet.
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Namn Roll Organisation
Maria Klahr Wikstrom Vardenhetschef KKop

Johanna Kolm Quvick Bitr Vardenhetschef KKop

Emma Nordgqvist Vardenhetschef KKAne/UVA
Alexandra Sannerblom Ane-ssk KKAne/UVA
Suzi Korsner Borg Op-ssk KKop

Emma Richardson Hall Op-usk KKop

Fia Magnusson Op-ssk KKop

Karin Lichtenstein Liljeblad | Tf verksamhetschef Kvinnokliniken
Ulrika Johanesson OL samt MLA KKop

Nasta steg

Nésta steg ar att Locum genomfor en projektbedémning utifran genomférd

behovsanalys.

Rekommendation till beslut
Verksamheten anser att projektet bor fortsatta drivas framat.

Mall reviderad: 2021-12-15

Locum AB Besoksadress
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm

Kundtjanst 08-123 172 00
Véxel 08-123 170 00

locum.se
Org. nr 556438-7909

JUL

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

Loc



sid 14 av 14

2022-06-02

Behovsanalysrapport |Projektnr: | LOC
Informationssakerhetsklass: K

Underskrift

Ovanstaende Behovsanalys ar framtagen i samarbete mellan féretradare for verksamhet
och ansvarig hos Locum.

Verksamhetsforetradare (namn och funktion)

Ansvarig

Namnfoértydligande

Bilagor
Bilaga

Delges
Registratur/Akten
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Héllbarhetsunderlagl Projektnr 94114700

Enligt Riktlinje investeringar ska hallbarhetsunderlag tas fram under respektive skede i byggprojekten. Syftet ar att hallbarhetskonsekvenser ska tydliggoras i samband med
beslut om investeringar. Hallbarhetsunderlag tas darfor fram av projektledare under aktuellt skede, dar resultatet ska synliggoras av projektagaren i beslutsunderlaget.
Hallbarhetsaspekter som identifierats i underlaget ska integreras i styrande krav, sasom det projektspecifika miljoprogrammet, sarskilt om hallbarhetsaspekten har mycket
negativ paverkan. Atgarder for att forbattra hallbarhetsaspektens paverkan under projektets gang kan saledes kravstillas i miljoprogrammet.

Foljande avgransningar for hallbarhetsunderlagen enligt detta dokument giller:

- Galler for projekt med en investeringsvolym > 10 mkr (for projekt < 10 mkr skrivs en kort beskrivning om projektets hallbarhetspaverkan in direkt i beslutsunderlaget.
Fragor/hallbarhetsaspekter fran Excelfilen kan lyftas in som st6d till den som fyller i beslutsunderlaget).

- Galler fran och med forstudieskedet (hallbarhetsunderlag bifogas aven i behovsanalysen for fastighetsagarinvesteringar, men inga aktiva varderingar ska goras av
projektledaren pga for stor osakerhet om projektets omfattning i det skedet).

Observera att hallbarhetsunderlaget foljer med under hela projektets gang, dvs det underlag som tas fram under forstudien ar det som utgas fran nar underlag for
programskedet tas fram. Detta for att folja hur projektet arbetat med hallbarhetsfragor under hela projektet och vad det resulterat i.

Projektledaren ansvarar for att underlag tas fram och levereras till projektagaren. Vid stod for vardering av hallbarhetsaspekterna, kontakta miljocontroller bygg pa
hallbarhetsenheten.

Nedan fylls i av projektledaren i samband med att hallbarhetsunderlaget paborjas.

Projektnamn: DS By13 - Ombyggnad Kvinnoklinikens operationsenhet
Projektnr: 94114700

Projektomrade: Danderyds sjukhus

Byggnad: By 13

Projektagare: Marie Rytting

Projektledare: Mikael Trautmann
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Hallbarhetsunderlag Projektnr 94114700

Hallbarhetsbeskrivning (behovsanalys)

Instruktion

- Fasta hallbarhetsaspekter som ingar i hallbarhetsunderlagen, eventuellt tillkommande aspekter utreds i ndsta skede.
- Ingen bedomning av hallbarhetspaverkan forvantas goras i detta skede. Endast information om att dessa aspekter kommer utredas framover bor

Omrade

Hallbarhetsaspekt

Klimatpaverkan

Energianvandning

Biologisk mangfald

Klimatanpassning, robusthet

Resurseffektivitet och kemikalier

Inomhusmiljoé

Kultur, hallbart arbetsliv

Arbetsrattsliga villkor och arbetsmiljo

Tillganglighet, jamstalldhet och jamlikhet

Robusthet

Barnperspektivet, jamstalldhet och jamlikhet

Hallbara vardmiljoer

Antikorruption och uppférandekoden

Klimatpaverkan i samband med byggnation och drift?

Fastighets- och verksamhetsenergin? Andel fornybar/narproducerad energi? Gors val av tekniska system ur ett
livscykelkostnadsperspektiv?

Exploatering av de grona markytorna och hotet mot den biologiska mangfalden?

Att byggnaden ska kunna klara framtida klimatférandringar (6kad nederbord och temperatur mm)?

Resurseffektiv anvindning av material och avfall? Ar dteranvindning majligt? Undviks miljé- och halsoskadliga
kemikalier? Finns féroreningar som hanteras?

Att sdkerstélla en god inomhusmiljo, sdsom utslapp av kvavedioxid (fran trafik mm), tillgang till dagsljus,
bullernivaer i samband med investeringen?

Investeringens bidrag till kulturévning/kulturutbud och/eller service i omradet? (ex restauranger, kiosk, apotek
mm). Bevarande eller utveckling av kulturhistoriska aspekter pa plats?

Att sdkerstélla en god arbetsmiljo under byggtid och vid anvandning av lokalerna?

Att sakerstalla god fysisk och kommunikativ tillgdnglighet?
Att sdkerstalla trygga, sdakra och robusta lokaler?

Att jamlikhet och barnperspektivet integreras i investeringen?
Framtida flexibilitet? Lakande och halsoframjande vardmiljo?

Att undvika korruption och mutor i samband med investeringen? Genomfors hallbar upphandling?

VI AR EN DEL AV
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Fastighetsforvaltare
08-123 170 74
marie.rytting@regionstockholm.se

Forstudieavtal

Hyresvard: Region Stockholm, genom 232100-0016
Locum AB
Box 17 201
104 62 Stockholm

Hyresgast:  Danderyds sjukhus 232100-0016
Entrévagen 2
182 88 Danderyd

Lokalen: Danderyds kommun Sjukhuset 5

Armbagsvagen 1 Byggnad 13, plan 5

Avdelning/Institution: VO Kvinnokliniken
Verksamhet: Operation
Projektbendmning: DS By 13 pl 5 KK Operation upprustning

Hyresgdsten uppdrar at Hyresvarden att utfora uppdrag pa i detta avtal angivna

villkor, i det féljande kallat uppdraget.

Parterna ar 6verens om att avsikten med uppdraget &r att faststalla hur lokalen ska
anpassas for den verksamheten som hyresgasten avser bedriva i lokalen och att ett

hyresavtal ska tecknas for lokalen.

1 Uppdragets omfattning

Hyresvarden atar sig att genomféra en férstudie for Kvinnokliniken Operation By 13 pl

5, Danderyds sjukhus.

For uppdraget galler féljande handlingar och specifikationer:
1. Forstudieavtal

2. Behovsanalys ursprunglig

3. Behovsanalys Tilldagg miljérum och Autoklav

Mall reviderad: 2022-12-14
Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Marie Rytting
Fastighetsforvaltare
08-123 17074
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Handlingarna kompletterar varandra. Om det i handlingarna forekommer motstridiga
uppgifter galler handlingarna i ovan angiven ordning.

Uppdraget ska redovisa:

Alternativa I6sningar,

Lokalprogram med ytbehov (blocklayout), samband, lokalutformning och gestaltning
Utredning av atgarder som erfordras géllande teknisk forsorjning

Forslag pa projektorganisation med namn

Storningsbedémning

Beddmd tidsatgang

Kostnadsbeddmning

Hyresbeddmning

Handlingar och information som Hyresgasten

tillhandahalla under uppdragets genomférande.
Verksamhetstens specifika behov och krav sdsom verksamhetsbeskrivning, uppgifter
om ramar for tider etc.

Underkonsulter
Specialister exempelvis arkitekter, konstruktorer etc.

Kostnader

Hyresgasten ska som ersattning for uppdraget betala hyresvarden for upparbetat
arvode samt omkostnader sdsom konsultkostnad och kopiering etc. Fér omkostnader
debiteras ett paslag om 10%.

Kostnaden for uppdragets genomférande dar maximerad till 4 miljoner kr exkl. moms.

Hyresvarden ska snarast meddela hyresgasten om omstandigheter intraffar som
paverkar uppdragets kostnader.
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Tider
Uppdraget ska utforas enligt senare upprattad tidplan inom initialt skede av
forstudien.

Tidplanen forutsétter att besked ldmnas av hyresgdsten inom angiven tid.
Hyresvarden ska snarast meddela hyresgasten om omstandigheter intraffar som
paverkar tidplanen.

Betalning

Hyresvarden fakturerar hyresgasten for upparbetade kostnader, enligt punkt 4, i
samband med uppdragets avslut om uppdraget avslutas efter férstudien. Om
uppdraget efter forstudien 6vergar till programskede och det enligt programavtalet
utférda arbetet foljs av att ett hyresavtal sluts mellan hyresvérd och hyresgést, i
enlighet med det i programavtalet framtagna programmet, ska samtliga i punkt 4
angivna kostnader, exklusive 10% paslag, 6verforas till hyresavtalet.

Om hyresavtal ej, inom tre manader efter avslutat uppdrag, sluts mellan parterna ska
hyresvarden fakturera hyresgasten for arbetet i sin helhet enligt punkt 4.

Avbestillning, forgavesprojektering

Hyresgasten har ratt att avbryta uppdraget. Detta sker genom att hyresgésten till
hyresvarden skriftligen meddelar att uppdraget ska avbrytas. Hyresgasten ska, mot
faktura, ersatta hyresvarden for allt dittills nedlagt arbete enligt 4 samt for skélig
kostnad for avveckling av uppdraget.

Handlingarm m
Hyresvarden har dganderétt till upprattade handlingar liksom datafiler och
elektroniska konfigurationer som handlingarna framstallts ur.

Nyttjanderatt upplats till hyresgasten efter behov.

Sarskilda bestammelser
Avtalets giltighet ar villkorat av Beslut tages om investering i denna Forstudie i
vederborlig ordning inom uppdragstagarens organisation Locum AB.

Ombud och organisation
Ombud fér hyresvéarden under den tid som projektet pagar & Emma Ekerdal Loven.
Ombudet ar behorig att foretrdda hyresvarden i alla fragor som géller uppdraget.
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Ombud fér hyresgasten under den tid som projektet pagar ar Christer Wickberg.
Ombudet ar behdrigt att foretrada hyresgésten i alla fragor som géller uppdraget.

Projektorganisation med definierade befogenheter och arbetsuppgifter ska upprattas
och hallas uppdaterad.

11 Tvist

Uppstar tvist avseende villkoren i detta avtal, med dértill knutna bilagor, ska parterna
begdra medling i Regionens hyresrad. Parterna férbinder sig att folja det utldtande
som ldmnas av hyresradet. Férandras huvudmannaskapet fér ndgon av parterna ska
uppkomna tvister avgoras enligt punkten ovan.

Detta avtal har signerats digitalt och parterna har erhallit var sitt exemplar.

Ort/datum

Hyresvérd

For Region Stockholm genom

Locum AB

Christer W:okb&m

Christer Wickberg (6 okt. 2025 09:55:05 GMT+2)

Namnfértydligande

Christer Wickberg

Befattning

Forvaltningsomradeschef
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Ort/datum
LZ
ELD
Hyresgdst ELO
Danderyds sjukhus

o Sander

Caroline HaHsJo Sander (6 okt. 2025 08:47:46 GMT+2)

Namnfortydligande
Caroline Hallsj6 Sander

Befattning

Sjukhusdirektor

Locum AB
Box 17201, 104 62 Stockholm

Bestksadress
Ostgotagatan 12, Stockholm

Kundtjdnst 08-123 172 00

Vdxel 08-123 170 00

locum.se
Org. nr 556438-7909

JL

siddav4

Loc nr:
2025-2246

VI AR EN DELAV
REGION STOCKHOLM



	Inriktningsbeslut DS By 13 KK operation
	Inriktningsbeslut avseende Byggnad 13 Kvinnokliniken  operation ombyggnad på Danderyds sjukhusområde
	Ärendet
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Överväganden
	Effektmål

	Miljökonsekvenser
	Ekonomi


	1. Behovsanalys DS - By 13 pl 5 KK Operations upprustning (3)
	2. Situationsplan
	3. DS -By13 Hållbarhetsunderlag
	Instruktion & projektuppgifter
	Underlag behovsanalys

	5. Förstudieavtal

