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Planeringsbeslut avseende Danderyds sjukhusomrade —
DS, By 11 - Upprustning Barhuset

Arendet

Arendet avser planeringsbeslut avseende upprustning av byggnad 11, Barhuset inom
Danderyds sjukhusomrade. Projektet innefattar bade en hyresgastinvestering och en
fastighetsagarinvestering. Investeringsutgiften for planeringsfasen uppgar till totalt

4 000 000 kronor varav 2 100 000 bestar av hyresgastinvestering och
fastighetsagarinvestering av 1 900 000 kronor. Den totala indikativa investeringsutgiften
beddms till 53 500 000 kronor (hyresgastinvestering 28 500 000 kronor och
fastighetsagarinvestering 25 000 000 kronor).

Beslutsunderlag
Forstudierapport

Investeringskalkyl inklusive resultatanalys

Situationsplan

Hallbarhetsanalys

Riskanalys och riskbedémning (ingar i forstudierapporten)

Tidplan
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Underlag investering hyresgast Karolinska Universitetssjukhuset

Forslag till beslut

Styrelsen for Locum AB foreslas besluta

att inleda planeringsfasen for investeringsobjektet DS, By 11 - Upprustning
Barhuset pa Danderyds sjukhusomrade till en investeringsutgift om hogst
4 000 000 kronor, inom ramen for ospecificerade fastighetsinvesteringar 2026-
2035 for Landstingsfastigheter Stockholm, utifran en total indikativ
investeringsutgift pa 53 500 000 kronor.

Victoria Hérnedal
Verkstallande direktor
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Sammanfattning

Barhusverksamheten inom Danderyds sjukhusomrade bestar av omhandertagande av
avlidna fran Danderyds sjukhus samt externt avlidna fran tilldelat upptagningsomrade.
Barhuset ar i mycket stort behov av renovering, skicket pa befintliga ytor och tekniska
system har stora brister. Arbetsmiljon ar undermalig och dalig konstruktion samt
ventilation kring kylférvaringen av avlidna leder till aterkommande angrepp av
svartmogel. Arbetsmiljon och arbetsflédet har stora brister ocksa pa grund av dagens
utformning da byggnaden saknar en redundant transportlosning. Projektet innefattar
bade en hyresgastinvestering och en fastighetsagarinvestering. Upprustningen behéver
genomforas parallellt for att sdkerstélla att verksamheten i byggnaden kan bedrivas pa
ett betryggande och langsiktigt hallbart satt, samt for att mojliggéra en framtida
kapacitetsokning. Beslutet avser ett planeringsbeslut om att inleda programskede.

Bakgrund

Barhuset, byggnad 11, pa Danderyds sjukhusomrade &r i stort behov av renovering.
Befintliga ytor och tekniska system uppvisar betydande brister. Dalig konstruktion samt
ventilation kring kylférvaringen leder bland annat till aterkommande angrepp av
svartmaogel. Arbetsmiljon och arbetsflodet paverkas negativt av den
kapacitetsbegransning som uppstar till foljd av byggnadens nuvarande utformning, da
den endast ar forsedd med en hiss och saknar en redundant transportlosning. Befintlig
hiss uppvisar betydande brister, och vid driftstopp saknas mdjlighet till intern transport
av avliden, vilket medfor att hela verksamheten satt ur funktion. Den tekniska
livslangden ar overskriden for flertalet installationer, och det foreligger betydande
problem, bland annat avseende fuktintrangning pa plan —1. Arbetsmiljon uppfyller inte
heller gillande lagar, foreskrifter och krav.

Merparten av forvaring av avlidna sker pa plan 5 (kéllarplan), forflyttning fran inlamning i
kylrum pa plan 6 (entréplan) utfors av barhusets personal. Personalen forflyttar dven
avlidna fran kylrum till obduktion, balsamering, tvagning, visning och hamtning vilket
innebar en stor mangd forflyttningar mellan vaningsplanen dagligen. En genomférd
studie fran Region Stockholms Halso- och sjukvardsforvaltning (HSF) visar dessutom att
befolkningen i den nordvéstra delen av regionen férvantas 6ka med cirka 20 procent
under de kommande tio aren. Denna utveckling kan medfora ett framtida behov av att
utdka kapaciteten avseende mottagande av avlidna.

Overviganden

Inom ramen for forstudiearbetet har flera alternativ beaktats, vilket har resulterat i tre
identifierade huvudalternativ. Utifran genomford forstudie och efter samrad med
verksamheten beddms alternativ 2 som mest [ampligt. Alternativet medfor en god
kapacitetsokning till totalt cirka 210 platser. Férbattrad disponering av funktioner och
ytor medfor avsevart férbattrade fléden och en positiv paverkan pa smittsakerheten. Det
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forordade alternativet innehaller dven en utokning av platser for kylférvaring av avlidna
pa plan 6, detta tillsammans med en forandring av arbetssatt vid mottagning av avlidna
fran externa aktorer bedéms kunna medféra minskning av forflyttning av avlidna och att
verksamheten darmed kan optimera anvandandet av kylférvaringskapaciteten pa plan 6.
Aven interna transporter mellan plan 6 och 5 underlattas genom installation av
ytterligare en hiss i byggnaden. Genom att ersatta befintliga kylrum med forvaring av
avlidna i kylfack samt tillskapande av storre personalytor som expeditionsplatser och
personalrum kommer arbetsmiljon for personalen férbattras avsevart. Foreslagna
atgarder avseende teknisk upprustning av byggnaden kommer ytterligare bidra till en
forbattring av arbetsmiljon.

Inom ramen for forstudiearbetet har dven konsekvenser utretts av att

genomfdra ombyggnationen med verksamheten evakuerad till annat sjukhus alternativt
att genomféra ombyggnationen i etapper med reducerad kvarsittande verksamhet, det
senare beskrivs som alternativ 3 i rapporten. Alternativ 3 férordas inte, da det bedéms
medfdra betydande risker for korsande fléden mellan verksamheten och byggprojektet
samt innebéra en avsevart langre ombyggnadstid.

Avseende byggnadens tekniska installationer férordas utbyte av befintliga
elinstallationer, uppférande av ett nytt flaktrum, omfattande utbyte av
VVS-installationer samt installation av sprinkleranlaggning. Darutéver rekommenderas
att den befintliga hydraulhissen ersatts med en ny linhiss for att sdkerstalla forbattrad
driftsakerhet.

Effektmal

Foljande effektmal har identifierats fran verksamheten:

e Erbjuda en god arbetsmiljé for personal och externa aktérer.

e Bedriva en smittsaker verksamhet med effektiva och verksamhetsanpassade
floden.

e Mota en framtida kapacitetsokning.
Gallande den tekniska upprustningen har féljande effektmal identifierats:

e Minimera antal storningar pa grund av foraldrad teknik och /eller bristfalligt
underhallna komponenter.

e Minska energiforbrukning genom effektivare tekniska system och 6versyn av
byggnadens klimatskal.
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Upprustning av barhuset inom Danderyds sjukhusomrade bedéms som nédvandig.
Genomfdrandet av de planerade atgérderna forutsatter att bade hyresgastens och
fastighetsdgarens investeringar kan realiseras, da dessa dr dmsesidigt beroende.

Att inte vidta atgarder innebar en betydande risk for att driften av hela verksamheten
paverkas negativt. Lokalerna anses inte vara andamalsenliga fér den verksamhet som
bedrivs idag, vilket dventyrar arbetsmiljon och hantering av avlidna. Byggnaden planeras
finnas kvar inom sjukhusomradet, vilket ocksa aterspeglas i fastighetsutvecklingsplanen
(FUP) for Danderyds sjukhus. Det ar darfor angeldget att barhuset upprustas for att
langsiktigt sakerstalla en andamalsenlig och robust funktion for barhusverksamheten
samt mojliggdra en framtida kapacitetsokning fér omhandertagandet av avlidna.

Miljokonsekvenser

Genomférandet av den tekniska upprustningen bedéms innebara betydande
miljomassiga forbattringar. Atgarderna omfattar tilldggsisolering av yttervaggar och tak
samt byte av fonster, vilket sammantaget forvantas avsevart forbattra byggnadens
energiprestanda. Vidare planeras ny dranering runt byggnaden samt isolering av
kallarvaggar, vilket medfor ytterligare energibesparingar. Dessa atgarder ger en
forbattrad isoleringsférmaga och darmed minskade energiférluster under vinterhalvaret
samt ett mer stabilt och behagligt inomhusklimat under sommartid.

En positiv miljokonsekvens ar dven att fuktintrangning pa plan —1 kan férebyggas, vilket i
sin tur minskar risken for mikrobiell tillvéxt sdsom svartmaogel. Detta medfér en direkt
forbattring av den fysiska arbetsmiljon. Forandrade och mer andamalsenliga
arbetsfloden bidrar ocksa till forbattrade arbetsmiljoférhallanden genom effektivare och
mer sakra forflyttningar av avlidna. Dartill forbattras miljon for transportérer och
besotkare genom att korsande fléden genom obduktionssalen vid tvagning elimineras
efter genomford upprustning.

Ekonomi
Arbetet med investeringen har beretts i enlighet med regionens krav, anvisningar och
riktlinjer. Investeringskalkyl och resultatanalys har upprattats.

Arbetet under planeringsskedet med framtagande av underlag till kommande
genomforandebeslut kommer att innebara att 4 000 000 kronor kommer att upparbetas
varav 2 100 000 bestar av en hyresgastinvestering och 1 900 000 kronor av en
fastighetsagarinvestering. Den totala indikativa investeringsutgiften ar bedémd till

53 500 000 kronor (hyresgastinvestering 28 500 000 kronor och
fastighetsagarinvestering 25 000 000 kronor) och finns med i investeringsplan 2026-2035
for Landstingsfastigheter Stockholm inom ramen fér ospecificerade investeringar.
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Den totala investeringen medfér 6kade kostnader bestdende av avskrivnings- och
rantekostnader pa 3 606 000 kr arligen baserat pa en avskrivningstid om 20 ar.
Investeringen kommer dven att medféra minskade energi-och
underhallskostnader.
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Forstudierapport Byggnad 11 — Upprustning Barhuset,
inkl teknisk upprustning

Sammanfattning av Forstudierapport
Denna rapport utgor en komplettering till den tidigare framtagna forstudierapporten,
daterad 2021-11-18, se bilaga 8 till denna rapport.

I denna kompletterande férstudie har utéver verksamhetens behov dven studerats
atgarder for teknisk upprustning av byggnaden vilket hanteras i ett separat projekt,
93114566. Till grund for detta uppdrag ligger en separat behovsanalys, se bilaga 2. Dock
kommer bada projekten behdva genomforas samtidigt da atgarderna i projekten
kommer paverka varandra och ej lampar sig att genomforas separat.
Kostnadsbedémningen av bada uppdragen forutsatter att de genomfors samtidigt.

Verksamheten bestar av omhandertagande av avlidna fran Danderyds sjukhus samt
externt avlidna fran tilldelat upptagningsomrade.

Barhuset ar i stort behov av renovering och uppfraschning, skicket pa befintliga ytor och
tekniska system har klara brister. Dalig konstruktion samt ventilation kring
kylforvaringen leder till aterkommande angrepp av svartmogel.

Bade arbetsmiljon och arbetsflédet lider av den flaskhals som uppstar pga. dagens
utformning da byggnaden endast har en hiss och saknar en redundant transportlésning.
Befintlig hiss ar i daligt skick och nar den gar sénder saknas majlighet till intern transport
av avliden vilket innebar att hela verksamheten satts ur funktion. Merparten av férvaring
av avlidna sker pa plan 5 (kallarplan), forflyttning fran inlamning i kylrum pa plan 6
(entréplan) utfors av barhusets personal. Personalen forflyttar daven avlidna fran kylrum
till obduktion, balsamering, tvagning, visning och hamtning vilket innebar en stor mangd
forflyttningar mellan vaningsplanen dagligen.

En studie gjord av HSF visar pa att befolkningen i den nordvastra delen av regionen
kommer att 6ka med ca 20% under de kommande tio aren vilket kan medfora ett behov
av att utoka antal platser i framtiden. Aven eventuella kommande pandemier eller andra
kriser staller detta krav pa verksamheten.

Den tidigare forstudien togs fram med flertalet alternativa I6sningar. Verksamheten har
darefter beslutat att alternativ noll med vissa modifieringar kan tillgodose en godtagbar
I6sning, se bilaga 1 behovsanalys Karolinska Universitetssjukhuset.

For att fa en fungerande verksamhet har den reviderade behovsanalysen presenterat
nedanstaende krav:
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e Kapacitetsdkning, minst 160 st platser.

e Okad smittsikerhet

e Redundant hisskapacitet

e Adekvat ventilation

e Separerade fléden

e Forbattrad arbetsmiljo, ska uppfylla gallande lagar och normer
e Minimering av omflyttningar av avlidna

Locum forvaltnings behovsanalys avseende den tekniska upprustningen har stallt upp
foljande syften infor forstudien:

e Tillhandahalla andamalsenliga lokaler fér barhus- och obduktionsverksamhet
o Sakerstdlla byggnadens tekniska status for framtiden

e Erhalla en energieffektiv och hallbar byggnad

Forordat alternativ

For att tillgodose verksamhetens behov och krav har inom ramen for denna
kompletterande forstudie tva olika planlosningsalternativ studerats. Forslagen skiljer sig
at genom framférallt antal platser for kylforvaring pa plan 6. Forslagen presenteras
narmare i bilaga 3 och 4 till denna rapport.

Utifran genomford forstudie och efter samrad med verksamheten har projektgruppen
valt alternativ 2 som mest lampligt. Alternativet medfor en god kapacitetsékning till
totalt ca 210 platser. Férbattrad disponering av funktioner och ytor medfor avsevart
forbattrade floden och en positiv paverkan pa smittsakerheten. Det forordade
alternativet innehaller aven en utokning av platser for kylférvaring av avlidna pa plan 6,
detta tillsammans med en forandring av arbetssatt vid mottagning av avlidna fran
externa aktorer bedéms kunna medféra minskning av forflyttning av avlidna och att
verksamheten darmed kan optimera anvandandet av kylférvaringskapaciteten pa plan 6.
Aven interna transporter mellan plan 6 och 5 underlittas genom installation av
ytterligare en hiss i byggnaden.

Genom att ersatta befintliga kylrum med férvaring av avlidna i kylfack samt tillskapande
av storre personalytor som expeditionsplatser och personalrum kommer arbetsmiljon
for personalen forbattras avsevart. Foreslagna atgarder avseende teknisk upprustning av
byggnaden kommer ytterligare bidra till en forbattring av arbetsmiljon.
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Inom ramen for denna kompletterande forstudie har dven utretts konsekvenser av att
genomfdra ombyggnationen med verksamheten evakuerad till annat sjukhus alternativt
att genomfdra ombyggnationen i etapper med reducerad kvarsittande verksamhet, det
senare beskrivs som alternativ 3 i rapporten. Projektgruppen férordar ej detta alternativ
framst pga att det kommer medfora risker for t.ex. korsande fléden mellan
verksamheten och byggprojektet men dven for att ombyggnadstiden blir betydligt

langre.
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Avseende den tekniska upprustningen férordas i korthet att forbattra byggnadens
energiprestanda genom att tillaggsisolera yttervaggar och tak samt byta ut fonster.
Vidare foreslas att genomfora ny dranering samt att isolera kallarvaggar. Avseende
byggnadens tekniska installationer foreslas att byta ut befintliga elinstallationer, bygga
ett nytt flaktrum, byta stora delar av befintliga VVS-installationer samt installera
sprinkleranldaggning inom byggnaden och byta befintlig hydraulhiss till en ny linhiss.
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Mikael Bjornstedt, mikael.bjornstedt@regionstockholm.se

Bestdllarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:

Marmar Moayedfar, marmar.moayedfar@regionstockholm.se

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:

Pia Alife, pia.alife @regionstockholm.se 070-286 71 89
Robert Fungmark, robert.fungmark@regionstockholm.se 08-123 811 98

Kostn.Stillenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstille/Namn/mm:

26553 MDK/Sekt Patologi Cytologi DS/Barhus DS

Objekt (Fastighetsomrade/Hus/Plan/Rum):

420, Hus 11 - Obduktion, barhus och kapell
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Syfte och effektmal

Syfte

Syftet med projektet ar att se 6ver vilka mojligheter som finns fér att inom ramen for
befintlig byggnad skapa ett modernt barhus med bra fléden och god arbetsmiljo som ar
anpassat for verksamheten och dven innehaller en kapacitetsokning. Syftet ar aven att
erhalla en energieffektiv och hallbar byggnad samt sakerstalla byggnadens tekniska
status for framtiden.

Effektmal
Foljande effektmal har identifierats fran verksamheten:
e Erbjuda en god arbetsmiljo for personal och externa aktorer.

e Bedriva en smittsaker verksamhet med effektiva och verksamhetsanpassade
fléden

e Mota en framtida kapacitetsokning.
Gallande den tekniska upprustningen har foljande effektmal identifierats:

e Minimera antal stérningar pa grund av féraldrad teknik och /eller bristfalligt
underhallna komponenter

e Minska energiférbrukning genom effektivare tekniska system och dversyn av
byggnadens klimatskal
Projektmal

For att uppna effektmalen har projektgruppen presenterat foljande projektmal:

e  Minst 160 platser for kylforvaring i kylfack, samt visst utrymme for
brickhantering vid utlamnande av avlidna.

e Redundant hisskapacitet och driftsakrare anlaggning genom tillskapandet av
ytterligare en hiss samt utbyte av befintlig hiss

e Forbattrad ventilation for att bl.a. uppna krav pa saker och god arbetsmiljé
e Okad smittsidkerhet, genom bl.a. andrade och separerade fléden

e Minimera antalet interna forflyttningar av avlidna

Behovet, bakgrund till behovet
Barhusen drivs av Karolinska Universitetssjukhuset (KS) som dr huvudaktor inom

barhusverksamheten i Region Stockholm, detta innebar att KS behover vara rustade for
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framtiden och beredd pa forandringar i omvarlden likval som andringar i Stockholms
demografi. Under pandemiaren 2020-2023 har barhusens kapacitet och utrustning satts
pa prov och det har blivit tydligt att barhuset pa Danderyds sjukhus inte star rustad infor
framtiden. Férutom att befolkningsmangden dkar finns dven en risk fér ytterligare
pandemier, darfor ska aven barhuset pa Danderyds sjukhus fungera som en reserv for
barhuset i Norrtalje.

Den akuta platsbristen som uppstod under pandemin kunde I6sas genom tillfalliga
platser i kylcontainrar som placerades ut i anslutning till befintligt barhus pa Danderyds
sjukhusomrade, vilket medforde bl.a. risker for smitta och samre arbetsmiljo for
barhuspersonalen. Detta var anda inte tillrackligt och flera tillfalliga I6sningar togs da i
drift. Barhuset behovde da ocksa stangas for externt inkommande avlidna och dessutom
omdirigerades dessa avlidna till andra barhus. | sodra delen av regionen har antalet
barhusplatser utokats for att mota framtida 6kningar av kapacitetsbehov och nu behéver
detsamma goras i norra delen av regionen.

Ett nytt avtal har tratt i kraft dar avlidna fran rattsmedicin kommer koras till barhuset pa
Danderyds sjukhus efter genomgangen utredning i vantan pa gravsattning. Detta
kommer ge ett 6kat inflode av avlidna. Inflyttningen till upptagningsomradet for
barhuset pa Danderyds sjukhus okar i stadig takt och enligt SCB ar prognosen for
befolkningsdkningen i Region Stockholm 16% fram till 2040.

Barhuset ar i stort behov av renovering och uppfraschning, skicket pa befintliga ytor och
tekniska system har klara brister. Dalig konstruktion samt ventilation kring
kylforvaringen leder till aterkommande angrepp av svartmogel.

Bade arbetsmiljon och arbetsflodet lider av den flaskhals som uppstar pga. dagens
utformning da byggnaden endast har en hiss och saknar en redundant transportlésning.
Transporter av avlidna mellan plan 5 och 6 ar stor del av de dagliga arbetsmomenten.
Befintlig hiss ar i daligt skick och nar den gar sénder saknas majlighet till intern transport
av avliden vilket innebar att hela verksamheten satts ur funktion.

Funktionen tvagning sker idag i en yta dar i anslutning till obduktionssalen vilket medfor
att den avlidne maste transporteras genom obduktionssalen och anhdriga ges tilltrade
utifran till tvagningsrummet. Denna funktion behdver nytt lage i byggnaden, t.ex. i ett av
de befintliga visningsrummen, for att undvika korsande fléden och erhalla en vardig och
hallbar I16sning.

Verksamhetsutveckling — framtidsbild

Ett modernt barhus bor uppfylla vissa krav for att vara rustat for framtiden.
Verksamheten ska kunna garantera ett patientsakert och etiskt omhandertagande av
avlidna utan att utsatta varken barhuspersonal, extern personal
(begravningsentreprendrer och transportérer) samt anhdriga for onddiga risker.
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For att uppna detta bor det efterstravas att Danderyds sjukhus har ett barhus med en
adekvat kapacitet for forvaring av avlidna aven under extrema forhallanden (pandemier,
olyckor m.m.). Att ha maéjlighet att snabbt kunna utdka barhusférvaringen under
extrema omstdndigheter bor ses som en garanti for framtiden.

Dessutom ar det efterstravansvart att halla obduktionsverksamheten avskilt fran
resterande verksamhet, med “ren” zon utanfér obduktionssalen, for att vara rustad for
framtida pandemier och smittor som kan uppsta pga. klimatférandringen.

Vart att noteras ar att inget av de alternativ som presenteras i forstudien kommer
generera ett barhus som ar klassat i niva med BCL3. For att uppna BCL3-standard kravs
en byggnad med all barhusverksamhet pa samma plan samt mojlighet for slussar i
anslutning till obduktionssalen. Dessutom bor flodet av personal och kroppar vara helt
separerade enligt BCL3. Eftersom forstudien dr begransad till befintlig byggnad och
fotavtryck ar detta inte mojligt.

Beskrivning av verksamheten

Verksamheten hanterar omhandertagande av avlidna fran Danderyds Sjukhus samt
externt avlidna fran tilldelat upptagningsomrade. Barhuset pa Danderyds sjukhus har
131 forvaringsplatser for avlidna ca 5% av avlidna som forvaras pa barhuset obduceras i
dagslaget. | forvaring av avliden ingar visningar, tvagningar, balsameringar samt
omhandertagande av foster/barn.

Merparten av de avlidna kommer med extern transport under saval dagtid som helger
och natter.

Verksamheten innehaller en avskedsdel (visningsrum/kapell) med vantrum.
Tvagningsrummet ligger i andra anden av barhuset med separat ingang i anslutning till
obduktionssalen vilket medfér korsade fléden.

Pa avdelningen kommer en del av klinikens ST-utbildning att ske.

Nulage

Pa markplanet dar inlamning av avlidna sker finns ett kylrum med ca 40 platser, avlidna
maste sedan flyttas med byggnadens enda hiss dar det ryms en avliden per gang for att
komma till 6vriga forvaringsplatser som ar en vaning ner. Bade arbetsmiljon och
arbetsflodet lider av denna flaskhals som uppstar pga. lokalernas utformning. Detta
medfor tunga, arbetskravande omflyttningar fran inkommande kyl till 6vriga kylar for att
frigora plats for nya/ytterligare inkommande avlidna, eller nar
visning/utlamning/obduktion skall ske. Dessa aterkommande omflyttningar mellan
kylrummen, da kylrumsdérrar 6ppnas, medfor att det bildas kondensvatten pa golv i
korridor och kylrum. Detta innebar en stor arbetsmiljérisk med stor halkrisk samt att
bildande av svartmégel 6kar under sommarmanaderna.
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Att det endast finns en hiss att anvanda for flytt av avlidna mellan de olika vaningarna
innebar att vid ett hisshaveri kan t.ex. inte avlidna hamtas upp for utlamning till
begravningsentreprendr, da ar risken dven stor att inte verksamheten kan ta emot
avlidna och barhuset maste stangas under tiden hissen atgardas. Kulvertforbindelsen
fran sjukhuset till byggnad 11 ligger pa plan 4 vilket gor att ett hisshaveri dven paverkar
intransport av avlidna fran sjukhuset.

Forvaring av avlidna i kylrummen sker i fackstallningar, 3-4 nivaer pa hojden, med l6sa
utdragbara barbrickor. Hanteringen av avlidna ar till stor del ett tungt manuellt arbete.
Manuella liftar anvands vid placering av avliden pa numrerad barbricka i fackstallningen
(niva 1-4). En elektrisk lyftvagn finns men ar svarmandévrerad pga. lokalens utformning
och anvands darfor inte.

Tva av kylrummen ar dessutom i stort behov av renovering da de ar gamla, slitna och
behaftas med svartmoégelangrepp, av och till, pa vaggar och tak. Sanering av svartmogel
sker idag ca tva ggr/ar. Hissproblematiken samt svartmogelangrepp/fukt i kylar ar ett
tydligt arbetsmiljoproblem. Tvagningsrummet ligger bakom/i anslutning till
obduktionslokalen vilket medfor att anhoriga efter tvagningsceremonin maste ga
utomhus till visningsrummet for ett sista avsked eller passera genom obduktionslokalen.
Detta ar bade oetiskt och olampligt ur smittsynpunkt.

Verksamhetens lokalutnyttjande

Man-fre 7:00 — 15:30 bemannad verksamhet
L6r-s6n Stangt
Semesterstangning,

helgdagar Stangt helgdagar

Intransport av avlidna sker dygnet runt alla dagar.

Styrande forutsattningar och avgransningar

Krav
Verksamheten har identifierat flertalet krav som maste uppfyllas for att kunna
sakerstalla en framtida verksamhet.

Kapacitetsokning

For att klara den forvantade framtida 6kningen av avlidna behéver kapacitet utdkas fran
dagens 131 platser till att klara 160 platser. Verksamheten staller ocksa krav pa att den
framtida forvaringen av avlidna sker i kylfack. Kylfack ger daven mdjlighet till en etisk
forvaring av avlidna genom separata kylfack.
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Smittsdkerhet

En sdker smitthantering ar en prioriterad fraga for verksamheten. For att begransa
smittspridning ar det t.ex. viktigt hur funktioner med nara beroende till obduktionssalen
placeras i forhallande till varandra. Som ett exempel ar det viktigt att
obduktionspersonalen har tillgang till ett dedikerat omkladningsrum med
duschmdijlighet i direkt anslutning till salen. Lokalerna ska vara val anpassade for den
certifierade verksamheten.

En annan bidragande atgard for att uppna detta ar att separera inkommande och
utgaende fléden. Transport av avliden till och fran obduktionssal ska i méjligaste man
inte korsa transportvagar for t.ex. in och utgaende transporter fran
begravningsentreprendrer och transportorer. Lika sa galler for moéte mellan intern- och
extern personal samt anhoriga.

Narhet

En stor del av inflodet av avlidna kommer fran Danderyds sjukhus, varpa placering av
barhusverksamheten maste sta i direkt forbindelse med sjukhuset. Idag uppnas detta via
kulverten pa plan 4 som férbinder barhuset med 6vriga sjukhuset. Det finns dven ett
starkt narhetssamband med Patologiavdelning.

Hisskapacitet

Dagens utformning av lokalerna medfor att majoriteten av forflyttningarna inom
verksamheten maste ske via hiss. For att sdkerstalla effektiva floden samt mojliggora
saker smitthantering har verksamheten krav pa ytterligare en hiss som betjanar samtliga
vaningsplan i byggnaden. Denna l6sning innebar aven en 6kad redundant hisskapacitet.
Den befintliga hissen behdver ocksa renoveras alternativt bytas for att sdkerstélla en
palitlig drift.

Inomhusmiljé

Ventilationen samt luftkvalitet ska vara anpassad till verksamheten for att uppna
gallande krav pa saker arbetsmiljo.

Separerade floden

Separata ingangar for in/ut transport av avlidna resp. besok av anhériga. Placeringen av
funktioner ska ocksa utférs pa ett sadant satt att korsade floden mellan
obduktionspersonal, bestkare och externa aktérer minimeras.

Arbetsmiljoé

En anpassning av byggnaden och verksamheten maste ske for att sakerstalla/forbattra
arbetsmiljon i berord lokal med avseende p3;

e Ergonomi
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o Smittsakerhet

o Kylfack forbattrar aven det etiska och sekretessen da vaktmastare och
transportfirmor som levererar avlidna till barhuset inte kan se samtliga 6vriga
avlidna som ligger i kylfacken.

e Bord och bankar bor vara hoj- och sankbara.
e Bra belysning behdvs i alla rum.

e Aterkommande kapacitetsbrist for barhusforvaringar som medfér tungt belastande
arbete i samband med omflyttning av avlidna.

e Aterkommande svartmogelangrepp i tva kylrum.

Viktning av styrande kriterier
Fastslagen viktning av styrande kriterier har i resp. behovsanalys éverlamnats fran
verksamhet samt forvaltning.

For verksamheten har foljande fordelning satts pa grundval av faktorer sdsom
verksamhetens ekonomiska ramar, behov av optimering av byggnaden resp. att
verksamheten ska bedrivas under lang tid framdver:

Kvalitet/Omfattning Ekonomi Tid
30% 40% 30%

Forvaltningen har i behovsanalysen avseende den tekniska upprustningen satt foljande

fordelning:
Kvalitet/Omfattning Ekonomi Tid
60% 20% 20%

Vid vagval under projektets kommande skeden kommer hansyn tas till vilken typ av
investering som paverkas av vagvalet och beslut fattas utifran ovanstaende.

Avgransningar och forutsattningar
Foljande avgransningar har gjorts i forstudien:
e Alternativ placering av barhus pa annan plats inom sjukhusomradet utreds ej.

o Mojligheter till utbyggnad pa befintlig plats utreds ej, detta da utokat fotavtryck inte
medges i gallande detaljplan.

e Utformning av obduktionssal och angransande funktioner for att klara BSL3 (Bio
Safety Level 3) utreds ej.
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e Ytan for arkivet forutsatts kunna nyttjas till platser for kylférvaring

o Niva avseende forberedelse for renrum forutsatts vara att en yta markeras som
moijlig att i framtiden bygga om till renrum

o Befintliga system for t.ex. fjarrvarme, fjarrkyla och sprinkler forutsatts ha tillracklig
kapacitet att kunna ansluta byggnaden.

Risker for projektet

Foljande risker har identifierats av verksamhet resp. forvaltning

Risk Sannolikhet | Effekt/Konsekvens Atgird

Kostnaden Medel Uteblivande av viktigt Vil planera inkdp och

Overstiger material/utrustning prioritera material och

planerad inredning. Mgjligen kan

budget antal kylfack behdva
begransas.

Avlidna kan Hog Flytt av avlidna till Val planering i god tid

inte forvaras Solnas barhus vilket kan | inf6r stangning av

pa barhuset leda till hog belastning. | barhuset. Tidig kontakt

under tiden Vid stangning av med varden pa

renovering Danderyds barhus kan Danderyds sjukhus
sker interna avlidna dven

behdvas transporteras

till Solnas barhus.

Pandemi/kris Lag En krissituation uppstar | Vid en pandemi behéver
som kraver 6kad mangd | externa kylrum 6ppnas
platser for avlidna. upp for att ka mangden
Barhuset kan inte vid platser for avlidna
renovering ta emot
avlidna.

Kulvert mellan | Medel Att andra barhus Oppna externa barhus

T9 och K1 belastas for

stanger pa barhusforvaring da

Solna innan varken KS eller DS kan

renoveringen ta emot avlidna under

av DS ar klar renoveringen.
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Risk Sannolikhet | Effekt/Konsekvens Atgird

Avsked/ Hog Anhoriga kan inte Informera anhdriga om
tvagning kan besdka sina avlidna fér | situationen pa DS och be
inte hallas pa ett sista avsked dom kontakta

grund av begravningsbyra for att
renovering halla avsked med byra pa
annan plats.
Skicka tvagningar till
narliggande barhus via
begravningsbyra
Befintlig hiss Hog Verksamheten kan ej Renovera befintlig hiss
stannar bedrivas under samt komplettera
hisstoppet med ytterligare hiss
Stopp i avlopp | Medel Viss paverkan pa Renovera
verksamheten. spillvattensystemet
Taklackage Medel Beroende pa var kan Byta tatskikt pa yttertaket

det ge betydande
paverkan pa

verksamheten
Vattenlackage | Lag Viss paverkan pa Dranera runt byggnaden
fran sockel verksamheten.

Alternativa losningar

Alternativ 0 — Minimala atgarder, se tidigare forstudie
Detta alternativ har ej utvecklats inom ramen fér denna kompletterande férstudie, for
beskrivning av detta se tidigare forstudierapport.

Alternativ 1 — Modifierat alternativ 0 enligt behovsanalys

Detta alternativ innebar en upprustning av lokalerna for att skapa battre floden, uppfylla
myndighetskrav och halla byggnaden i funktionsdugligt skick. Forutsattning for detta
alternativ ar att obduktionssalen ar kvar i befintligt lage.

Alternativ 1 innebar féljande atgarder:

o Befintliga kylrum rivs och bakomliggande konstruktion saneras fran svartmogel.

e Ytor for tidigare kylrum samt yta for arkiv ersatts med kylfack placerade i
andamalsenliga lokaler.

e  Funktionen tvagning flyttas och kombineras med ett befintligt visningsrum.
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e Expeditionsytor flyttas och personalrum utvidgas
e Entré for transportorer byggs om for att minimera drag och kallras

e Visningsdelen av byggnaden delas av med ett nytt dorrparti for att mojliggora tva
parallella visningar.

e Yta forbereds for framtida renrum (enligt RDC-krav)

o Befintlig hydraulhiss ersdatts med en ny linhiss samt att en ny redundant hiss
installeras.

o Nytt flaktrum byggs pa plan 5 dimensionerat for att mota dagens krav pa ventilation
for lokalerna.

e Vidrme-, vatten- och sanitetsinstallationer upprustas for att mota dagens krav.
e Befintliga elinstallationer upprustas/ersatts med nya enligt dagens krav.
e Ny installation av sprinklersystem i byggnaden

e Byggnaden tillaggsisoleras (yttervaggar och tak) samt omdraneras.

o Befintliga fonster byts.

Identifierade férdelar:

e Lagst ombyggnadskostnad av alternativen.

e Tillsammans med alternativ 2 kortast genomfdrandetid.

e Befintliga kylrum byts ut till kylfack.

e Antalet kylfack uppnar projektmalet.

Identifierade nackdelar:

e Ingen 6kning av antal platser for kylférvaring pa plan 6.

e Det finns inte mojlighet for en framtida kapacitetsékning som nar upp till
malsattning i tidigare férstudie avseende antalet kylfack.

e Risken for att behdva anvanda extra kylforvaring under 6kat inflode kvarstar, detta
paverkar smittsakerheten negativt.

e Verksamheten maste evakuera under ombyggnadstiden.
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Projektmal Antal poang | Kommentar
T ca 190 platser. Ingen majli
Kapacitetsokning, 160 st 2 p g 1
expansion
" o Omkladningsmdgjlighet i anslutnin
Okad smittsakerhet 2 . I .g Jighet ! utning
till obduktionssal
Redundant hisskapacitet 2 En redundant hiss installeras
Forbattrad ventilation 2 Ny ventilationsinstallation
Separerade fléden 2 Flytt av tvagning forbattrar floden
Minimera antal interna Ingen okn!.rTg. av antalnplatser pa plan
farflvttningar 1 6, dock maojlighet att andra
Y & arbetssatt
Totalt: 11 poang

Kalkylerad kostnad

Kostnader for kylfack ingar ej i summeringen, dessa upphandlas separat av

verksamheten.
Kostnadstyp alternativ 1 Kostnad Kommentar
Entreprenadkostnad (total) 30500
Byggherrekostnad (total) 20500 Inkl budgetreserv
Totalkostnad verksamhet (kkr) 26 000 Exkl kylfack och evakuering
Totalkostnad fastighetsagare (kkr) 25000
Area BTA 1221 m?
Kr / m? BTA (exkl moms) 41 500 kr Total kostnad/m?
Evakueringskostnad verksamhet (kkr) 6 000

Alternativ 2 — Modifierat alternativ 0 med utékad kylférvaring pa
plan 6

Detta alternativ innebdr en upprustning av lokalerna for att skapa battre fléden, uppfylla
myndighetskrav och halla byggnaden i funktionsdugligt skick.

F
L]

Mall reviderad: 2025-06-16

Oljande atgarder skiljer alternativ 2 fran alternativ 1:
Obduktionssalen byter lage pa plan 6
Utokad forvaring i kylfack pa plan 6
Nagot farre antal platser for kylférvaring pa plan 5 i forhallande till alternativ 1

Storlek pa expeditionsytor blir mindre an i alternativ 1, dock bedoms de uppna
erforderliga krav.
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Identifierade férdelar:
e Tillsammans med alternativ 1 kortast genomférandetid.

e Utdkning med ca 20 platser for kylforvaring pa plan 6, vilket leder till farre antal
omflyttningar av avlidna.

e Nagot battre floden pa plan 6 for verksamheten
o Befintliga kylrum byts ut till kylfack.

e Antalet kylfack uppnar projektmalet.
Identifierade nackdelar:

e Nagot hégre ombyggnadskostnad an alternativ 1.

e Det finns inte mojlighet fér en framtida kapacitetsokning som nar upp till
malsattning i tidigare forstudie avseende antalet kylfack.

o Risken for att behdva anvanda extra kylforvaring under 6kat inflode kvarstar, detta
paverkar smittsakerheten negativt.

o Verksamheten maste evakuera under ombyggnadstiden.

Projektmal Antal poang | Kommentar

Kapacitetsdkning, 160 st 2 ca 210 Platser. Ingen mojlig
expansion

Skad smittsikerhet ) C.)mkladnergsmOJllghet i anslutning
till obduktionssal

Redundant hisskapacitet 2 En redundant hiss installeras

Forbattrad ventilation 2 Ny ventilationsinstallation

Separerade fléden 2 Flytt av tvagning forbattrar floden

Minimera antal interna ) Okning av antal platser pa plan 6,

forflyttningar samt mojlighet att andra arbetssatt

Totalt: 12 poang

Kalkylerad kostnad

Kostnader for kylfack ingar ej i summeringen, dessa upphandlas separat av
verksamheten.
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Kostnadstyp alternativ 2 Kostnad Kommentar

Entreprenadkostnad (total) 32 000

Byggherrekostnad (total) 21500 Inkl budgetreserv

Totalkostnad verksamhet (kkr) 28 500 Exkl kylfack och evakuering

Totalkostnad fastighetsagare (kkr) 25000

Area BTA 1221 m?

Kr / m? BTA (exkl moms) 43 500 kr Total kostnad/m?

Evakueringskostnad verksamhet (kkr) 6 000

Alternativ 3 — Genomforande av alternativ 1 med pagaende

verksamhet

Utdver Alternativ 1 och 2 som beskriver tva olika planlésningsforslag har projektet inom
ramen for forstudien aven utrett konsekvenser av att genomféra ombyggnaden med
kvarsittande pagaende verksamhet i byggnaden. Detta har endast studerats for
alternativ 1 enligt ovan, alternativ 2 skulle krdva att (en stor del av) verksamheten
stdanger/evakuerar under en period da obduktionssalen far ett nytt lage.

Foljande har identifierats for detta alternativ:

e Verksamheten maste genomféras med reducerad kapacitet da tillgangliga ytor blir
begransade.

e Leverans av kylfack behover ske vid minst tva tillfallen.

e Ombyggnaden behdver bedrivas i (sannolikt minst tre) etapper. Utgangspunkt for
etappindelning blir byggnation av hissar for att sakerstalla vertikal kommunikation
under hela ombyggnadstiden.

e Vissa arbetsmoment kommer krava genomférande under kvallstid och helger pga
atkomlighet, t.ex. arbeten i obduktionssalen.

e Etappvis ombyggnad kommer krdva en ldngre genomférandetid an vid en tomstalld
byggnad, sannolikt ca 3-5 man langre tid.

e Etappvis ombyggnad kommer medféra en hogre ombyggnadskostnad an vid
tomstalld byggnad.

e Etiska dvervaganden behover beaktas da ett antal byggnadsarbetare kommer vistas i
byggnaden under pagaende verksamhet.

e Risk for korsande floden mellan verksamheten och byggprojektet under
ombyggnadstiden. Risker for verksamheten resp. byggprojektet behover studeras
narmare i kommande skede om detta alternativ ska genomféras.
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Identifierade férdelar:

e Verksamheten behdver inte evakuera under ombyggnadstiden.

o Befintliga kylrum byts ut till kylfack.

e Antalet kylfack uppnar projektmalet.

Identifierade nackdelar:

e Ingen 6kning av antal platser for kylférvaring pa plan 6.

e Langst genomfdérandetid av alternativen.

e Nagot hogre ombyggnadskostnad an alternativ 1.

o Verksamheten maste bedrivas med reducerad kapacitet under ombyggnadstiden.

e Risk for korsande floden mellan verksamhet och byggprojekt under
ombyggnadstiden.

e Det finns inte mojlighet for en framtida kapacitetsékning som nar upp till tidigare
malsattning avseende antalet kylfack.

e Risken for att behdva anvanda extra kylforvaring under 6kat inflode kvarstar, detta
paverkar smittsakerheten negativt.

Projektmal Antal poang | Kommentar
s ca 190 platser. Ingen majli

Kapacitetsokning, 160 st 2 p g e
expansion

; Kladni silizhet i anslutni

Okad smittsakerhet 2 Qm admr?gsmOJ 'ghet [ ansiutning
till obduktionssal

Redundant hisskapacitet 2 En redundant hiss installeras

Forbattrad ventilation 2 Ny ventilationsinstallation

Separerade floden 2 Flytt av tvagning forbattrar floden

Minimera antal interna Ingen okn!‘r?g av antaI"pIatser pa plan

forflyttningar 1 6, dock mdjlighet att andra
arbetssatt

Totalt: 11 poang

Kalkylerad kostnad

Kostnader for kylfack ingar ej i summeringen, dessa upphandlas separat av
verksamheten.
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Kostnadstyp alternativ 3 Kostnad Kommentar
Entreprenadkostnad (total) 32 000

Byggherrekostnad (total) 21500 Inkl budgetreserv
Totalkostnad verksamhet (kkr) 28 500 Exkl kylfack och evakuering
Totalkostnad fastighetsagare (kkr) 25000

Area BTA 1221 m?

Kr / m? BTA (exkl moms) 43 500 kr Total kostnad/m?
Provisoriekostnader verksamhet (kkr) 2000

Analys och jamforelse mellan alternativ
Av redovisade forslag ar alternativ 2 det alternativ som bast tillmotesgar verksamhetens
krav och dnskemal enligt behovsanalysen.

Urvalskriterier Alternativ 0 | Alternativ 1 | Alternativ 2 | Alternativ 3,
*E alt 1 med
kvarsittande
verksamhet
Kapacitetsokning, 160 st 0 2 2 2
Okad smittsikerhet 0 2 2 2
Redundant hisskapacitet 1 2 2 2
Forbattrad ventilation 1 2 2 2
Separerade fléden 1 2 2 2
I\./.Imlmer.a antal interna 1 1 5 1
forflyttningar
Summa poang 4 11 12 11
Totalkostnad ombyggnad
Verksamhet, kkr* 26 000 28 500 28 500
Totalkostnad ombyggnad 25 000 25 000 25 000
Fastighetsagare, kkr
Area BTA 1221 m? 1221 m? 1221 m?
Kostnad (totalt)/BTA 41 500 43 500 43 500
Evakuering alt. provisorier
Verksamhet, kkr 6000 6000 2000
Tidsram (produktionstid) ca 9 man ca 9 man ca 13 man

* Kostnader for kylfack ingar ej i summeringen, dessa upphandlas separat av
verksamheten

** Alternativ O har ej studerats inom ramen for denna kompletterande férstudie, for
summering av detta alternativ hanvisas till tidigare genomford forstudie.

Skalan 0 till 3 har anvants da den anvandes i den tidigare férstudien. Dar O motsvarar
negativ paverkan, 1 ingen paverkan, 2 positiv paverkan och 3 stor positiv paverkan.
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Beskrivning av rekommenderat alternativ

Utifran genomford forstudie och efter samrad med verksamheten har projektgruppen
valt alternativ 2 som det mest lampliga forslaget.

Forslaget medfér en mycket god kapacitetsokning, ett battre nyttjande av byggnaden,
arbetsmiljoférbattrande atgarder och en valbehovlig upprustning av lokalerna. Tack vare
installation av redundant hisskapacitet, utékning av kylférvaring pa plan 6 och en
oversyn av arbetssatt vid inskrivning dar avlamning kan ske i kylfack pa plan 5 kan dven
barhuspersonalens forflyttningar av avlidna minskas.

Pa plan 5 omdisponeras ytor for arkiv till yta for kylforvaring i kylfack, likasa rivs
befintliga kylrum for att tillskapa yta for kylférvaring i kylfack. Vidare pa plan 5 upprustas
personalens omkladningsrum samt tillskapas nytt flaktrum och fastighetstekniska
utrymmen sasom undercentraler.

Pa plan 6 flyttas obduktionssalen for att mojliggéra utékning av yta for kylférvaring av
avlidna. Funktionen tvagning flyttas samman med ett befintligt visningsrum vilket
medfor avsevart forbattrade fléden vid tvagning, vidare delas ytorna for visning av med
ett dorrparti for att mojliggora tva samtidiga visningar. Forslaget medfor aven storre och
forbattrade personalytor och expeditioner samt atgarder kring entrén for transportorer
for att motverka drag och kallras vilket ur ett arbetsmiljoperspektiv ger en klar
forbattring. Ett nytt omkladningsrum med RWC/dusch i anslutning till obduktionssalen
ger en positiv paverkan pa smittsdkerheten.

Rekommenderat alternativ innebar den mest fordelaktiga utformningen av lokalerna,
inom befintlig byggnad, avseende fléden och smittsdakerhet. Alternativet mojliggor
andamalsenliga lokaler for barhusverksamheten, haller sig inom ekonomisk ram och
medfor den kortaste ombyggnadstiden.

Alternativet rekommenderas dven framfor alternativ 3 da det medfér kortare
produktionstid och minskade risker fér bade verksamhet och byggprojekt.

Genomférande av rekommenderat alternativ

Rekommenderat alternativ inleds med tillskapande av provisorier infor evakuering,
tomstallning av byggnaden och darefter etablering av entreprendrer och skyddstackning
av de ytor som ej ska rivas ut. Darefter vidtar rivning av de ytor som behdver rivas ut for
att gora plats for nya funktioner och ny teknik. Under vadermassigt gynnsam arstid
utfors yttre atgarder som dranering, tillaggsisolering, fénsterbyte etc.

Evakuering av verksamheten gors till andra barhus i Regionen. Evakuering behdver ske
under hela ombyggnadstiden, dvs ca nio manader i det rekommenderade alternativet.
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Nagon form av mottagande av avlidna fran Danderyds sjukhus behdver anordnas i andra
lokaler pa sjukhuset under evakueringstiden.

Forstudiens projektorganisation

Mall reviderad: 2025-06-16

Styrgrupp
Namn Roll Organisation
Marié Rytting Projektagare/forvaltare Locum
Philipp Nuscheler Projektagare/teknikforvaltare | Locum
Mikael Trautmann (adj) Projektledare Locum
Bahuz Khalaf Projektledare Fastighet Karolinska
Universitetssjukhuset
Charles Fay Verksamhetsomradeschef Karolinska
Fastighet Universitetssjukhuset
Tomas Eriksson Avdelningschef Fastighet Karolinska
Universitetssjukhuset
Projektgrupp
Namn Roll Organisation
Marié Rytting Projektagare/forvaltare Locum
Philipp Nuscheler Projektagare/teknikforvaltare | Locum
Christina Lorenzen Vardlokalutvecklare Locum
Mikael Trautmann Projektledare Locum
Joao Heuser Arkitekt Carlstedt arkitekter
Viktor Lindstrom Arkitekt Carlstedt arkitekter
Arif Mehmedovic VVS-projektor Intec
Daniel Wallin Konstruktor Ramboll
Per Térnqvist Kalkylator Ebab
Marmar Moayedfar Sektionschef Klinisk patologi Karolinska
och Cancerdiagnostik Universitetssjukhuset
Pia Alife Enhetschef Klinisk patologi Karolinska
och Cancerdiagnostik Universitetssjukhuset
Robert Fungmark Medicinsk Diagnostik Karolinska
Karolinska Universitetssjukhuset
Andrea Makinen Medicinsk Diagnostik Karolinska
Karolinska Universitetssjukhuset
Bahuz Khalaf Projektledare Fastighet Karolinska
Universitetssjukhuset
Torbjorn Wann Projektledare Fastighet Karolinska
Universitetssjukhuset
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Underskrift

Ovanstaende Forstudie ar framtagen i samarbete mellan foretradare for verksamhet och
ansvarig hos Locum samt projektagare for den tekniska upprustningen.

Verksamhetsforetradare (namn och funktion)

Marmar Moayedfar, sektionschef

Verksamhet

MDK-Klinisk Patologi och Cancerdiagnostik

Bahuz Khalaf Marié Rytting
Namnfortydligande Namnfortydligande

Philipp Nuscheler
Namnfértydligande

Bilagor:

Bilaga 1 — Behovsanalys Karolinska Universitetssjukhuset, 2025-03-14
Bilaga 2 — Behovsanalys Locum, 2025-09-02

Bilaga 3 — Alternativa I6sningar, planritningar 2025-12-01

Bilaga 4 — Alternativa I6sningar, floden 2025-12-01

Bilaga 5 — Lokallista, 2025-10-23

Bilaga 6 — Forstudie VVS, 2025-11-25

Bilaga 7 — Forstudie Konstruktion, 2025-11-26

Bilaga 8 — Tidigare upprattad forstudierapport, 2021-11-18
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Forvaltningsobjekt: Danderyds sjukhus

DS, By11 Upprustning Barhuset

DS - By 11 Barhuset - Teknisk upprustning

Nasta steg

Genomforande av rekommenderat alternativ
Projektgruppen rekommenderar fortsatt arbete med:

e Fordjupad bedémning av byggnadens tekniska system och férutsattningar sasom

t.ex.

fordjupad bedomning av skicket pa vissa av byggnadens tekniska system

fordjupad konstruktiv utredning kring atgarder forknippade med
byggnadens klimatskal samt mdojligheter att installera nya hissar och
hissgropar

fordjupad utredning kring hissar, elinstallationer och liknande

fordjupad utredning kring anslutning av byggnaden till sjukhusets system
for t.ex. sprinkler, fjarrvarme och fjarrkyla

e Programhandling avseende ombyggnation enligt alternativ 2 inkl. bl.a.

(0]

(0]

o

o

Detaljering av effektmal samt projektmal
Gransdragningslistor, projektanpassade
Rumsfunktionsprogram

Genomforandeplan (planering av projektet, upphandlingsstrategi,
provisorier, evakueringar, logistik mm)

Huvudtidplan
Projektkalkyl
Miljéprogram

Tekniska program

e Systemhandling inkl. bl.a.

o Tekniska systemlésningar
o Vidare detaljering av planlésningar samt handlingar enligt ovan
Mall reviderad: 2025-06-16
Hantering av personuppgifter, se Locum.se
Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt V1 AR EN DEL AV
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm  Vixel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909 REGION STOCKHOLM
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Projektets resursbehov for reckommenderat alternativ
Kostnader for programskedet omfattande fortsatt utredning, programhandling och
systemhandling beddms till ca 4 000 tkr. | denna bedémning ingar arbete till fattat
genomfdrandebeslut, dvs fortsatt arbete med detaljprojektering under handlaggningstid
for genomférandebeslut.

Genomfdrandebeslut beddms i dagsldget kunna fattas i slutet av oktober 2026.

Rekommendation till beslut

Projektgruppen rekommenderar styrgrupp att fatta beslut om att driva projektet vidare i
nasta skede — planeringsskedet, omfattande program- och systemhandling, enligt férslag
[dmnade i denna rapport.

Underskrift
/177 /]

Mikael Trautmann
Projektledare

Delges
Registratur/Akten

Mall reviderad: 2025-06-16
Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Jt Region Stockholm

Investeringskalkyl
Vard och annan verksamhet

Resultatanalys
Efter investering

Forvaltning/bolag: LFS Arliga intékter och kostnader (tkr) Ar 1 Ar 2 Ar 3 Ar 4 Ar 5 Ar 6 Ar 7 Ar 8 Ar 9 Ar 10
Lokalisering: Koncernexterna intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kontaktperson: Koncerninterna intékter 4 400 4 500 4 600 4700 4 800 0 0 0 0 0
Totala intédkter 4 400 4 500 4 600 4700 4 800 1] 1] 0 0 0
Kalkyl uppréattad datum: 2026-01-12 Personalkostnader
Byggnadsobjekt: Danderyds sjukhus Material och lakemedelskostnader
Hyreskostnader
Motivering: Avskrivningskostnader -2 694 -2 694 -2 694 -2 694 -2 694 0 0 0 0 0
Resultatanalysen visar investeringens totala paverkan inklusive fastighetsagarinvestering Réntekostnader -1 367 -1 367 -1 367 -1 367 -1 367 0 0 0 0 0
Ovriga driftkostnader -1 500 -1 600 -1 600 -1 600 -1700 0 0 0 0 0
Totala kostnader -5 561 -5 661 -5 661 -5 661 -5761 0 0 0 0 0
Totalt resultat -1161 -1161 -1 061 -961 -961 0 0 0 0 0

Byggstart (manad, ar):
Driftstart (manad, ar):

Klassificering:
Initierat av:
Hyresgast:

Samrad med &garen:
Samrad med bestallaren:

Total investeringsutgift (tkr):
Genomshnittlig avskrivningstid (ar):

Lokalens arliga intdkter och kostnader

Ersattningsinvestering

Hyresgast

Intern

53 500

20 |

(tkr) Fore investering Efter investering Skillnad
Koncernexterna intékter ’:‘ 0 0
Koncerninterna intakter 1374 4400 3 026
Totala intédkter 1374 4 400 3026
Personalkostnader 0
Material och lakemedelskostnader 0
Hyreskostnader 0
Avskrivningskostnader -368 -2 694 -2 326
Réntekostnader -87 -1 367 -1280
Ovriga driftkostnader -1 250 -1 500 -250
Totala kostnader -1 705 -5 561 -3 856
Totalt resultat -331 -1161 -830
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VARDEN FOR VARDEN

Ibarhetsanalys (férstudie

Instruktion

2025-12.03

Hallbarhetsunderlag| Projektnr 94114653 och 93114566

- Ange hur for ingarna for respektive

de olika alternativen.

ser ut for
- Anvind en skala mellan -3 - +3, dar 0 motsvarar ingen paverkan eller ] relevant. -3 anger stor negativ paverkan och +3 stor positiv paverkan. Observera att ratt prefix
miste anges for att summeringen i excell ska bl riitt.
- Beddmningen ska gras utifran vilken hallbarhetspaverkan respektive alternativ har i forhallande till varandra. Skalan & en uppskattning éver hur stor skillnaden &r mellan

som utreds i samband med férstudien.

- Ange namn for respektive alternativ sa att det &r likvardigt benamningen i férstudierapporten. Lagg aven till fler alternativ om behov finns.

Namn och kort beskrivning av respektive alternativ

Alt0  Endast teknisk upprustning och forvaring i kylfack istallet for kylrum (evakuerad verksamhet)
Alt1  Enligt behovsanalys, modifierat O-alternativ (evakuerad verksamhet)
Alt2  Enligt behovsanalys, modifierat 0-alternativ samt andrat lage for obduktionssal (evakuerad verksamhet)
Alt3  Enligt behovsanalys, modifierat O-alternativ med kvarsittande verksamhet under genomférandet
Beddmning av hallbarhetsaspekter Kommentar (beskriv vad det éir som skiljer de olika alternativen mot varandra) "
- Hur ser forutsattningarna ut for: Alt0 | Alt1 | A2 | Alt3 Ange de atgirder som gors specifikt for det har projektet. B S il i O
Ekologisk hallbarhet Ekologisk hallbarhet 4
ingen skillnad mellan alternativen
< ’ . -
imatpaverkan  samband med byggnation och drift? | 1 L1 [|pesrensedestgsrderibysgnadens stomme (nye hissgropar och nytt hisschakt samt hltagningar Lo R
f6r nya ventilationsschakt). Gamla kylinstallationer och kylrum rivs och ersatts med nya
installationer och kylférvaring i kylfack
Fastighets- och verksamhetsenergin? Andel ingen skillnad mellan alternativen S ammanfattande kommentar |V Nélbarhetsaspekt ar detta ett samre
fornybar/narproducerad energi? Gors val av tekniska | 1 11 1 |Energieffektiviserande stgarder genomfors (t.ex. tillsggsisolering, byte fonster, nya effektiva alternativ an alt 1 och 2, frémst pea. ingen
system ur ett livscykelkostnadsperspektiv? etc). Ingen energi planeras. forbatiring avseende verksamhetens floden
Exploatering av de grina markytorna och hotet mot o o o o |meenskiinadmelinatternativen
den biologiska mangfalden? inga befintliga gréna markytor tas i ansprak, det planeras heller ej for nya gréna markytor.
Att byggnaden ska kunna klara framtida ingen skillnad mellan alternativen
i i (6kad nederbérd och temperatur 1 1 1 1 (kyld tilluft) installeras, dagvattenanlaggning ses over for att anpassa till dagens Hallbarhetsbedémning alternativ 1
mm)? rav.
Resurseffektiv anvandning av material och avfall? Ar )
steramandsing maigt? Unchike il och Begransad skillnad mellan alternativen
’ 1 11 0 [Bygsvarubedsmningen planeras att anvindas. Ytor for hantering av avfall blir mycket begransad Ekologisk hallbarhet 4
halsoskadliga kemikalier? Finns fororeningar som . 3
alternativ 3. Befintliga lokaler behalls i samtliga alternativ.
hanteras?
Viterligare projektspecifika aspekter? Ta med dessa
fran tidigare skede om det tillkommit. Social hallbarhet 5
o . -
Viterligare projektspecifika aspekter? Ta med dessa Sammanfattande kommentar |r "élIbarhetsaspekt ar detta ett aningen
e samre alternativ &n alt 2, framst avseende
fran tidigare skede om det tillkommit. :
verksamhetens floden
[Total ekologisk hallbarhet a2 a3
Social hallbarhet Hallbarhetsbeddmning alternativ 2
[Att sakerstlla en god inomhusmili6, sisom utslépp av ingen skillnad mellan alternativen
vavedioxid (fran trafik mm), tillgang til dagsljus, 1 11 1 [storakiimatforbittrande stgarder for en battre arbetsmiljo vad galler t.ex. luftkvalitet och Ekologisk hallbarhet 4
bullernivaer i samband med investeringen? temperatur i lokalerna
bidrag till
och/eller service | omradet? (ex restauranger, kiosk, ingen skillnad mellan altertnativen
apotek mm). Bevarande eller utveckling av ! 111 [constutbudet i lokalerna dkar da del av investeringen avser konstnérlig utsmyckning Social hallbarhet 6
kulturhistoriska aspekter pé plats?
[Alternativ 3 innebar stor risk for negativ paverkan pa arbetsmilin for bade verksamhet och
Att sakerstalla en god arbetsmilj under bygtid och ' eatv p P W ur ar detta det biista
0 0 0 -2 |byggpersonal da korsande floden kommer vara mycket svira att undvika och produktionstiden
vid anvandning av lokalerna? alternativet
dessutom blir langre.
. 16
tt sikerstila god fysisk och kommunikativ [Aiternativ  ger ngen forbstiring avseende floden.
[ilgmglghets 41 2 1 |Verksamhetens fioden blir forbéttrade i samtliga ovriga alternativ, varav alternativ 2 ger den
! storsta forbattringen
ingen skillnad mellan alternativen
[Att sakerstalla trygga, sakra och robusta lokaler? 1 1 1 1 |Robusthetshsjande atgarder genom installation av ytterligare en hiss, ev. anslutning av byggnaden| Hallbarhetsbedémning alternativ 3
till sjukhusets system for fjarrkyla etc
[Att jamiikhet och barnperspektivet integreras i ingen skillnad mellan alternativen
i persp & 0 o o o |™ Ekologisk hallbarhet 3
investeringen? ingen paverkan
Framtida flexibilitet? Likande och halsoframjande ingen skillnad mellan alternativen
Vardmiljo? o 0 o O lingen paverkan Social hallbarhet 3
’ Ur hallbarhetsaspekt ar detta det samsta
ingen skillnad mellan alternativen
[Att undvika korruption och mutor i samband med : : . L Framst pga stora risker
nvesteringen? Ganomfars hallbar upphandling? 1 1 1 1 |Kommande upphandling avses félja Locums rutiner fér upphandling, inkl krav att félja ot e b o rder
’ ! uppforandekod, kontrall av ID06 etc. PP
Viterligare projektspecifika aspekter? Ta med dessa
frén tidigare skede om det tillkommit.
sammanfattande kommentar
Ytterligare projektspecifika aspekter? Ta med dessa Denna analys visar att ur hallbarhetsskal
frén tidigare skede om det tillkommit. ar aternativ 2 att foredra framfor ovriga
alternativ.
| Total social hallbarhet 3 5 6 3
[Total ekologisk och social hallbarhet 7 9 10 6

Mallreviderad: 2022-02.23
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KAROLINSKA

UNIVERSITETSSJUKHUSET

BESLUT

Investering (éver ett halvt prisbasbelopp, dvs 27 000 kr)

Avseende;

Avtal

Inkdpsuppdrag till upphandling
Bestallning Fastighet

Lopnr Ks Invest.plan

Bendmning pa drendet

Lopnr. MT formular

Versionshantering av
dokumentet:

2023-10-27_V1.0

Investeringsnummer

Ombyggnation barhus, Danderyds sjukhus, uppdatering 67020612FS
[J Nytt drende Tillagg till befintligt drende Upphandlingsinformation Fastighet
[J Uppgradering [ Investering finns i upphandlingsplan L1 Forstudie

Typ av drende
Nyinvestering

[ Ersattningsinvestering
[0 Leasing/Avtal/Hyresavtal

Kategori (vid
investering)

[ Avropsavtal finns

[ Direktupphandling, <700,000 SEK
[ Kapacitetsokning
X Verksamhetskritisk
Myndighetskrav
O Forskning &
Innovation

ska initieras
[J Godkand Dispensblankett finns

Upphandling/Konkurrensutsattning

Program/Projektering
Produktion

Fakturering

[ Direktfaktura (K investering)

I Tillaggshyra (ej K investering)
X Ny grundhyra (ej K investering)

Kontaktperson inom Tema/Funktion (e-post/telefon) Tema/Funktion

Medicinsk enhet

Marmar Moayedfar (marmar.moayedfar@regionstockholm.se) MDK Klinisk Patologi och

Cancerdiagnostik
Kontaktperson inom Stab Vardstod & Teknik (e-post/telefon) F6rvaltning Kostnadsstille
Richard Kozak Aslév (richard.kozak-aslov@regionstockholm.se) FOP 26553
Leveransadress (Godsmottagning/Site/Hus/Plan/Rum) Karolinska refnr. Bestillningsenhet/ID
Karolinska Universitetssjukhuset 2027

Barhus Danderyds sjukhus
2026-xx

Driftsittning (Ar,

mdnad)

Projektnummer (om tillgéngligt)

[ Bestallning laggs i Clockwork (bifoga beslutet i CW vid best.)
X Bestidllning hanteras pa annat satt

Motivering till beslut

Antal

Investerings-
belopp (SEK)

Avtalsbelopp
(SEK)_ej
Locum/SHP*

Bakgrund:

Regionalt uppdrag dar ca 75% av regionens avlidna omhéndertas inom Karolinskas fyra barhus
som utgdr 80% av regionens totala barhuskapacitet

Nuvarande barhus vid Danderyds sjukhus uppfyller varken kapacitetsbehov eller
arbetsmiljokrav. Kapacitetsbehovet ses 6ver. Undersokningsarbete med omdirigering av
upptagningsomraden pagar.

Beviljat beslut via AoIR 2022-02-01, K2022-1371 (signerat av sjukhusdirektéren 2022-02-03):
300 tkr beviljat for kompletterade forstudie. MDK ska fortsatta dialogen med HSF och RLK f6r
att sakra kapacitet och finansiering. MDK dterkommer till Karolinskas investeringsrad efter
kompletterade forstudie och projektering om mer exakt kostnad for ett nytt beslut.

Uppdateringen 2024:

Enligt ledningsbeslut gar verksamheten vidare med ett tidigare framtaget 0-alternativ efter
genomford forstudie. 0-alternativet kommer att ligga till grund fér renoveringen och
modifieras pa ett sadant séitt sa att arbetsmiljokraven uppfylls med minsta méjliga kostnad.
Tidigare foreslagna kostnad ar 2021 fér extern fastighetsinvestering gillande alt-0 13g pa ca
33 mil kr. Vi har rdknat upp summan med ca 20 % for att ta hojd for den dndrade prisbilden
och kommit fram till en ombyggnationskostnad pa 46 mkr (inkl. evakuering pa 6 mkr). Den
kostnaden kommer att belasta Karolinska i form av 6kade hyreskostnader.

Notera att ombyggnationen har en egen rad under Beslutade investeringar Fastighets- och
servicendmnden/Fastighetsforvaltning i RLKs budget 2024 p3 132 mkr.

Nar det galler det interna investeringsbeloppet har dskandet anpassats till 0-alternativet:
MT utrustning: 17 398 tkr och skrivas av pa 10 ar;

IT utrustning: 2 683 tkr och skriv av pa 5 ar;

Inredning: 577 tkr och skrivas av pa 10 ar.

20 657 000




KAROLINSKA

Totalt investerings- och/eller avtalsbelopp Karolinska | 20 657 000

*Extern fastighetsinvestering hos Locum el. liknande (B

elastar Karolinska som hyra ej som avskrivning) 46 000 000 (40+6)

Info till Ink6p: Upphandlingsvarde (om upphandlingsvdrdet > investerings-/avtalsbeloppet ovan)

Ekonomiska effekter kopplade till arendet (intdkt = plus; kostnad = minus) Belopp (SEK)
Avskrivningskostnad/ar (ange antal dr) -2 335000
Driftskostnad/ar (servicekostnad eller motsvarande) 0 (Ingen utékning)
Ombyggnationskostnader i 6kade hyreskostnader/ar - 2300 000

Ovriga kostnader/dvriga negativa effekter/ar (bemanning, férbrukning mm)

Positiva ekonomiska effekter/ar - Fylls endast i vid investering 6ver 2 mkr

Summa ekonomiska effekter per ar fér verksamheten | - 4 635 000

Identifierade risker

(Hdr skall du fylla i information om identifierade risker sésom avtalspart utanfér EU, risk fér varumdrkesskada, jav eller intressekonflikt samt
annan information som investeringsradet behéver kdnna till.)

Ovrig Information

Obligatoriska dokument vid beslut utover det aktuella beslutet

Beslut dver 5 000 000 SEK Beslut éver 2 000 000 SEK och under Beslut upp till 2 000 0000 SEK
5000 000 SEK

e  Ekonomiskkalkyl_Hallbarhet_investerings- e  Ekonomiskkalkyl_Hallbarhet_investerings- | ¢  Offerter ska bifogas da avtal saknas
process process gallande MT, oavsett belopp

e Presentationsunderlag_investeringsprocess | e  Offerter ska bifogas da avtal saknas o Offerter ska bifogas géllande

gallande MT, oavsett belopp Fastighet, Inredning och IT, oavsett
belopp

e  Offerter ska bifogas da avtal saknas e  Offerter ska bifogas gallande Fastighet, e (Ovriga relevanta bilagor till beslutet
gallande MT, oavsett belopp Inredning och IT, oavsett belopp (tex offerter, forstudie)

o Offerter ska bifogas gdllande Fastighet, e Qvriga relevanta bilagor till beslutet (tex
Inredning och IT, oavsett belopp offerter, forstudie)

e  Ovriga relevanta bilagor till beslutet (tex
offerter, forstudie)

Jav/intressekonfliktsbedomning

XI Ansvarig chef har genom kryssad ruta och nedan signering sikerstillt att det inte finns ndgon potentiell intressekonflikt mellan féretriadare
pa Karolinska, vilka varit delaktiga i beredningen av drendet, och den i investeringsbeslutet aktuella motparten.

For signering av beslut ansvarar verksamheten enligt gillande delegationsordning
ANVAND HELST DIGITAL SIGNERING!

Stab Vardst6d och Teknik (Férvaltningsledare Avd. chef)

Datum:
Namnfortydligande:

Stab Vardstdd och Teknik (VO Chef)

Datum:
Namnfortydligande:

Tema/Funktion (TC/FC/VC)

Business Controller (Endast Investering 6ver 2MKR)

Datum: Datum:
Namnfortydligande: Namnfortydligande:
Annat: Annat:
Datum: Datum:

Namnfortydligande:

Namnfortydligande:
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JJ& Region Stockholm

Signerad av
Johan Magnusson

Signaturdatum
2024-05-07 16:46:17

Signerad av
Mathias Axelsson

Signaturdatum
2024-05-07 16:5116

Signerad av
Charles Fay

Signhaturdatum
2024-05-08 14:32:48

Sigherad av
Tomas Eriksson

Signaturdatum
2024-05-13 08:57:06
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