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Planeringsbeslut avseende Danderyds sjukhusområde – 
DS, By 11 - Upprustning Bårhuset 

Ärendet 
Ärendet avser planeringsbeslut avseende upprustning av byggnad 11, Bårhuset inom 
Danderyds sjukhusområde. Projektet innefattar både en hyresgästinvestering och en 
fastighetsägarinvestering. Investeringsutgiften för planeringsfasen uppgår till totalt 
4 000 000 kronor varav 2 100 000 består av hyresgästinvestering och 
fastighetsägarinvestering av 1 900 000 kronor. Den totala indikativa investeringsutgiften 
bedöms till 53 500 000 kronor (hyresgästinvestering 28 500 000 kronor och 
fastighetsägarinvestering 25 000 000 kronor).  

Beslutsunderlag 
1. Förstudierapport 

2. Investeringskalkyl inklusive resultatanalys 
3. Situationsplan 
4. Hållbarhetsanalys  
5. Riskanalys och riskbedömning (ingår i förstudierapporten) 
6. Tidplan  

7. Underlag investering hyresgäst Karolinska Universitetssjukhuset 

 

Förslag till beslut 
 

Styrelsen för Locum AB föreslås besluta 

att inleda planeringsfasen för investeringsobjektet DS, By 11 - Upprustning 
Bårhuset på Danderyds sjukhusområde till en investeringsutgift om högst 
4 000 000 kronor, inom ramen för ospecificerade fastighetsinvesteringar 2026-
2035 för Landstingsfastigheter Stockholm, utifrån en total indikativ 
investeringsutgift på 53 500 000 kronor.  

 

Victoria Hörnedal 
Verkställande direktör 

https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/
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Sammanfattning 
Bårhusverksamheten inom Danderyds sjukhusområde består av omhändertagande av 
avlidna från Danderyds sjukhus samt externt avlidna från tilldelat upptagningsområde. 
Bårhuset är i mycket stort behov av renovering, skicket på befintliga ytor och tekniska 
system har stora brister. Arbetsmiljön är undermålig och dålig konstruktion samt 
ventilation kring kylförvaringen av avlidna leder till återkommande angrepp av 
svartmögel. Arbetsmiljön och arbetsflödet har stora brister också på grund av dagens 
utformning då byggnaden saknar en redundant transportlösning. Projektet innefattar 
både en hyresgästinvestering och en fastighetsägarinvestering. Upprustningen behöver 
genomföras parallellt för att säkerställa att verksamheten i byggnaden kan bedrivas på 
ett betryggande och långsiktigt hållbart sätt, samt för att möjliggöra en framtida 
kapacitetsökning. Beslutet avser ett planeringsbeslut om att inleda programskede.  

Bakgrund 
Bårhuset, byggnad 11, på Danderyds sjukhusområde är i stort behov av renovering. 
Befintliga ytor och tekniska system uppvisar betydande brister. Dålig konstruktion samt 
ventilation kring kylförvaringen leder bland annat till återkommande angrepp av 
svartmögel. Arbetsmiljön och arbetsflödet påverkas negativt av den 
kapacitetsbegränsning som uppstår till följd av byggnadens nuvarande utformning, då 
den endast är försedd med en hiss och saknar en redundant transportlösning. Befintlig 
hiss uppvisar betydande brister, och vid driftstopp saknas möjlighet till intern transport 
av avliden, vilket medför att hela verksamheten sätt ur funktion. Den tekniska 
livslängden är överskriden för flertalet installationer, och det föreligger betydande 
problem, bland annat avseende fuktinträngning på plan –1. Arbetsmiljön uppfyller inte 
heller gällande lagar, föreskrifter och krav. 
 
Merparten av förvaring av avlidna sker på plan 5 (källarplan), förflyttning från inlämning i 
kylrum på plan 6 (entréplan) utförs av bårhusets personal. Personalen förflyttar även 
avlidna från kylrum till obduktion, balsamering, tvagning, visning och hämtning vilket 
innebär en stor mängd förflyttningar mellan våningsplanen dagligen. En genomförd 
studie från Region Stockholms Hälso- och sjukvårdsförvaltning (HSF) visar dessutom att 
befolkningen i den nordvästra delen av regionen förväntas öka med cirka 20 procent 
under de kommande tio åren. Denna utveckling kan medföra ett framtida behov av att 
utöka kapaciteten avseende mottagande av avlidna. 

Överväganden 
Inom ramen för förstudiearbetet har flera alternativ beaktats, vilket har resulterat i tre 
identifierade huvudalternativ. Utifrån genomförd förstudie och efter samråd med 
verksamheten bedöms alternativ 2 som mest lämpligt. Alternativet medför en god 
kapacitetsökning till totalt cirka 210 platser. Förbättrad disponering av funktioner och 
ytor medför avsevärt förbättrade flöden och en positiv påverkan på smittsäkerheten. Det 

https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/
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förordade alternativet innehåller även en utökning av platser för kylförvaring av avlidna 
på plan 6, detta tillsammans med en förändring av arbetssätt vid mottagning av avlidna 
från externa aktörer bedöms kunna medföra minskning av förflyttning av avlidna och att 
verksamheten därmed kan optimera användandet av kylförvaringskapaciteten på plan 6. 
Även interna transporter mellan plan 6 och 5 underlättas genom installation av 
ytterligare en hiss i byggnaden. Genom att ersätta befintliga kylrum med förvaring av 
avlidna i kylfack samt tillskapande av större personalytor som expeditionsplatser och 
personalrum kommer arbetsmiljön för personalen förbättras avsevärt. Föreslagna 
åtgärder avseende teknisk upprustning av byggnaden kommer ytterligare bidra till en 
förbättring av arbetsmiljön. 
 
Inom ramen för förstudiearbetet har även konsekvenser utretts av att 
genomföra ombyggnationen med verksamheten evakuerad till annat sjukhus alternativt 
att genomföra ombyggnationen i etapper med reducerad kvarsittande verksamhet, det 
senare beskrivs som alternativ 3 i rapporten. Alternativ 3 förordas inte, då det bedöms 
medföra betydande risker för korsande flöden mellan verksamheten och byggprojektet 
samt innebära en avsevärt längre ombyggnadstid. 
 
Avseende byggnadens tekniska installationer förordas utbyte av befintliga 
elinstallationer, uppförande av ett nytt fläktrum, omfattande utbyte av 
VVS‑installationer samt installation av sprinkleranläggning. Därutöver rekommenderas 
att den befintliga hydraulhissen ersätts med en ny linhiss för att säkerställa förbättrad 
driftsäkerhet. 

Effektmål 
Följande effektmål har identifierats från verksamheten: 

• Erbjuda en god arbetsmiljö för personal och externa aktörer. 
 

• Bedriva en smittsäker verksamhet med effektiva och verksamhetsanpassade 
flöden. 
 

• Möta en framtida kapacitetsökning. 
 

Gällande den tekniska upprustningen har följande effektmål identifierats: 
 

• Minimera antal störningar på grund av föråldrad teknik och /eller bristfälligt 
underhållna komponenter. 
 

• Minska energiförbrukning genom effektivare tekniska system och översyn av 
byggnadens klimatskal. 

 
 

https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/
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Upprustning av bårhuset inom Danderyds sjukhusområde bedöms som nödvändig. 
Genomförandet av de planerade åtgärderna förutsätter att både hyresgästens och 
fastighetsägarens investeringar kan realiseras, då dessa är ömsesidigt beroende. 

 
Att inte vidta åtgärder innebär en betydande risk för att driften av hela verksamheten 
påverkas negativt. Lokalerna anses inte vara ändamålsenliga för den verksamhet som 
bedrivs idag, vilket äventyrar arbetsmiljön och hantering av avlidna. Byggnaden planeras 
finnas kvar inom sjukhusområdet, vilket också återspeglas i fastighetsutvecklingsplanen 
(FUP) för Danderyds sjukhus. Det är därför angeläget att bårhuset upprustas för att 
långsiktigt säkerställa en ändamålsenlig och robust funktion för bårhusverksamheten 
samt möjliggöra en framtida kapacitetsökning för omhändertagandet av avlidna. 

 
 

Miljökonsekvenser  
Genomförandet av den tekniska upprustningen bedöms innebära betydande 
miljömässiga förbättringar. Åtgärderna omfattar tilläggsisolering av ytterväggar och tak 
samt byte av fönster, vilket sammantaget förväntas avsevärt förbättra byggnadens 
energiprestanda. Vidare planeras ny dränering runt byggnaden samt isolering av 
källarväggar, vilket medför ytterligare energibesparingar. Dessa åtgärder ger en 
förbättrad isoleringsförmåga och därmed minskade energiförluster under vinterhalvåret 
samt ett mer stabilt och behagligt inomhusklimat under sommartid.  
 
En positiv miljökonsekvens är även att fuktinträngning på plan –1 kan förebyggas, vilket i 
sin tur minskar risken för mikrobiell tillväxt såsom svartmögel. Detta medför en direkt 
förbättring av den fysiska arbetsmiljön. Förändrade och mer ändamålsenliga 
arbetsflöden bidrar också till förbättrade arbetsmiljöförhållanden genom effektivare och 
mer säkra förflyttningar av avlidna. Därtill förbättras miljön för transportörer och 
besökare genom att korsande flöden genom obduktionssalen vid tvagning elimineras 
efter genomförd upprustning. 

Ekonomi 
Arbetet med investeringen har beretts i enlighet med regionens krav, anvisningar och 
riktlinjer. Investeringskalkyl och resultatanalys har upprättats. 

Arbetet under planeringsskedet med framtagande av underlag till kommande 
genomförandebeslut kommer att innebära att 4 000 000 kronor kommer att upparbetas 
varav 2 100 000 består av en hyresgästinvestering och 1 900 000 kronor av en 
fastighetsägarinvestering. Den totala indikativa investeringsutgiften är bedömd till 
53 500 000 kronor (hyresgästinvestering 28 500 000 kronor och 
fastighetsägarinvestering 25 000 000 kronor) och finns med i investeringsplan 2026-2035 
för Landstingsfastigheter Stockholm inom ramen för ospecificerade investeringar.  

 
 

 

https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/
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Den totala investeringen medför ökade kostnader bestående av avskrivnings- och 
räntekostnader på 3 606 000 kr årligen baserat på en avskrivningstid om 20 år. 
Investeringen kommer även att medföra minskade energi-och  
underhållskostnader.  

https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/






















































Investeringskalkyl Resultatanalys
Vård och annan verksamhet Efter investering

Förvaltning/bolag: Årliga intäkter och kostnader (tkr) År  1 År  2 År  3 År  4 År  5 År  6 År  7 År  8 År  9 År  10
Lokalisering: Koncernexterna intäkter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kontaktperson: Koncerninterna intäkter 4 400 4 500 4 600 4 700 4 800 0 0 0 0 0

Totala intäkter 4 400 4 500 4 600 4 700 4 800 0 0 0 0 0
Kalkyl upprättad datum: Personalkostnader
Byggnadsobjekt: Material och läkemedelskostnader

Hyreskostnader
Motivering: Avskrivningskostnader -2 694 -2 694 -2 694 -2 694 -2 694 0 0 0 0 0

Räntekostnader -1 367 -1 367 -1 367 -1 367 -1 367 0 0 0 0 0
Övriga driftkostnader -1 500 -1 600 -1 600 -1 600 -1 700 0 0 0 0 0
Totala kostnader -5 561 -5 661 -5 661 -5 661 -5 761 0 0 0 0 0
Totalt resultat -1 161 -1 161 -1 061 -961 -961 0 0 0 0 0

Byggstart (månad, år):
Driftstart (månad, år):

Klassificering:
Initierat av:
Hyresgäst:

Samråd med ägaren:
Samråd med beställaren:

Total investeringsutgift (tkr):
Genomsnittlig avskrivningstid (år):

Lokalens årliga intäkter och kostnader 
(tkr)

Före investering Efter investering Skillnad

Koncernexterna intäkter 0 0
Koncerninterna intäkter 1 374 4 400 3 026
Totala intäkter 1 374 4 400 3 026
Personalkostnader 0
Material och läkemedelskostnader 0
Hyreskostnader 0
Avskrivningskostnader -368 -2 694 -2 326
Räntekostnader -87 -1 367 -1 280
Övriga driftkostnader -1 250 -1 500 -250
Totala kostnader -1 705 -5 561 -3 856
Totalt resultat -331 -1 161 -830

LFS

2026-01-12

53 500
20

Danderyds sjukhus

Ersättningsinvestering
Hyresgäst

Resultatanalysen visar investeringens totala påverkan inklusive fastighetsägarinvestering 

Intern





Hållbarhetsunderlag Projektnr 94114653 och 93114566

Namn och kort beskrivning av respektive alternativ

Alt 0 Endast teknisk upprustning och förvaring i kylfack istället för kylrum (evakuerad verksamhet)

Alt 1 Enligt behovsanalys, modifierat 0-alternativ (evakuerad verksamhet)

Alt 2 Enligt behovsanalys, modifierat 0-alternativ samt ändrat läge för obduktionssal (evakuerad verksamhet)

Alt 3 Enligt behovsanalys, modifierat 0-alternativ med kvarsittande verksamhet under genomförandet

Alt 0 Alt 1 Alt 2 Alt 3

Ekologisk hållbarhet 4

1 1 1 1 Social hållbarhet 3

1 1 1 1
Sammanfattande kommentar

Ur hållbarhetsaspekt är detta ett sämre 

alternativ än alt 1 och 2, främst pga. ingen 

förbättring avseende verksamhetens flöden

0 0 0 0

1 1 1 1

1 1 1 0 Ekologisk hållbarhet 4

Social hållbarhet 5

Sammanfattande kommentar
Ur hållbarhetsaspekt är detta ett aningen 

sämre alternativ än alt 2, främst avseende 

verksamhetens flöden

4 4 4 3

1 1 1 1 Ekologisk hållbarhet 4

1 1 1 1 Social hållbarhet 6

0 0 0 -2
Sammanfattande kommentar Ur hållbarhetsaspekt är detta det bästa 

alternativet

-1 1 2 1

1 1 1 1

0 0 0 0 Ekologisk hållbarhet 3

0 0 0 0 Social hållbarhet 3

1 1 1 1
Sammanfattande kommentar

Ur hållbarhetsaspekt är detta det sämsta 

alternativet. Främst pga stora risker 

förknippade med korsande flöden under 

genomförandet

Sammanfattande kommentar

Denna analys visar att ur hållbarhetsskäl 

är alternativ 2 att föredra framför övriga 

alternativ.

3 5 6 3

7 9 10 6

Att undvika korruption och mutor i samband med 

investeringen? Genomförs hållbar upphandling?

Ytterligare projektspecifika aspekter? Ta med dessa 

från tidigare skede om det tillkommit. 

Ytterligare projektspecifika aspekter? Ta med dessa 

från tidigare skede om det tillkommit. 

Total social hållbarhet

Total ekologisk och social hållbarhet

Att säkerställa en god arbetsmiljö under byggtid och 

vid användning av lokalerna?

Att säkerställa god fysisk och kommunikativ 

tillgänglighet? 

Att säkerställa trygga, säkra och robusta lokaler? 

Att jämlikhet och barnperspektivet integreras i 

investeringen? 

Framtida flexibilitet? Läkande och hälsofrämjande 

vårdmiljö?

Ytterligare projektspecifika aspekter? Ta med dessa 

från tidigare skede om det tillkommit. 

Total ekologisk hållbarhet

Social hållbarhet

Att säkerställa en god inomhusmiljö, såsom utsläpp av 

kvävedioxid (från trafik mm), tillgång till dagsljus, 

bullernivåer i samband med investeringen?

Investeringens bidrag till kulturövning/kulturutbud 

och/eller service i området? (ex restauranger, kiosk, 

apotek mm). Bevarande eller utveckling av 

kulturhistoriska aspekter på plats?

Ingen skillnad mellan altertnativen

Konstutbudet i lokalerna ökar då del av investeringen avser konstnärlig utsmyckning.

Fastighets- och verksamhetsenergin? Andel 

förnybar/närproducerad energi? Görs val av tekniska 

system ur ett livscykelkostnadsperspektiv?

Exploatering av de gröna markytorna och hotet mot 

den biologiska mångfalden?

Att byggnaden ska kunna klara framtida 

klimatförändringar (ökad nederbörd och temperatur 

mm)?

Resurseffektiv användning av material och avfall? Är 

återanvändning möjligt? Undviks miljö- och 

hälsoskadliga kemikalier? Finns föroreningar som 

hanteras?

Ytterligare projektspecifika aspekter? Ta med dessa 

från tidigare skede om det tillkommit. 

Hållbarhetsanalys (förstudie)

Instruktion

- Ange hur förutsättningarna för respektive hållbarhetsaspekt ser ut för alternativen som utreds i samband med förstudien. 

- Använd en skala mellan -3 - +3, där 0 motsvarar ingen påverkan eller ej relevant. -3 anger stor negativ påverkan och +3 stor positiv påverkan. Observera att rätt prefix 

måste anges för att summeringen i excell ska bli rätt.

- Bedömningen ska göras utifrån vilken hållbarhetspåverkan respektive alternativ har i förhållande till varandra. Skalan är en uppskattning över hur stor skillnaden är mellan 

de olika alternativen.  

- Ange namn för respektive alternativ så att det är likvärdigt benämningen i förstudierapporten. Lägg även till fler alternativ om behov finns. 

Bedömning av hållbarhetsaspekter

 - Hur ser förutsättningarna ut för: 

Ekologisk hållbarhet

Klimatpåverkan i samband med byggnation och drift?

Ingen skillnad mellan alternativen

Ingen påverkan

2025-12-03

Kommentar (beskriv vad det är som skiljer de olika alternativen mot varandra)

Ange de åtgärder som görs specifikt för det här projektet.

Ingen skillnad mellan alternativen

Begränsade åtgärder i byggnadens stomme (nya hissgropar och nytt hisschakt samt håltagningar 

för nya ventilationsschakt). Gamla kylinstallationer och kylrum rivs och ersätts med nya 

installationer och kylförvaring i kylfack.

Ingen skillnad mellan alternativen

Ingen påverkan

Ingen skillnad mellan alternativen

Kommande upphandling avses följa Locums rutiner för upphandling, inkl krav att följa 

uppförandekod, kontroll av ID06 etc.

Hållbarhetsbedömning alternativ 3

Hållbarhetsbedömning alternativ 0

Hållbarhetsbedömning alternativ 1

Hållbarhetsbedömning alternativ 2

Ingen skillnad mellan alternativen

Energieffektiviserande åtgärder genomförs (t.ex. tilläggsisolering, byte fönster, nya effektiva 

luftbehandlingsaggregat etc). Ingen närproducerad energi planeras.

Ingen skillnad mellan alternativen

Inga befintliga gröna markytor tas i anspråk, det planeras heller ej för nya gröna markytor.

Ingen skillnad mellan alternativen

Kylanläggning (kyld tilluft) installeras, dagvattenanläggning ses över för att anpassa till dagens 

krav. 

Begränsad skillnad mellan alternativen

Byggvarubedömningen planeras att användas. Ytor för hantering av avfall blir mycket begränsade i 

alternativ 3. Befintliga lokaler behålls i samtliga alternativ.

Ingen skillnad mellan alternativen

Stora klimatförbättrande åtgärder för en bättre arbetsmiljö vad gäller t.ex. luftkvalitet och 

temperatur i lokalerna.

Alternativ 3 innebär stor risk för negativ påverkan på arbetsmiljön för både verksamhet och 

byggpersonal då korsande flöden kommer vara mycket svåra att undvika och produktionstiden 

dessutom blir längre.

Alternativ 0 ger ingen förbättring avseende flöden.

Verksamhetens flöden blir förbättrade i samtliga övriga alternativ, varav alternativ 2 ger den 

största förbättringen

Ingen skillnad mellan alternativen

Robusthetshöjande åtgärder genom installation av ytterligare en hiss, ev. anslutning av byggnaden 

till sjukhusets system för fjärrkyla etc
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Avseende;   

 
 Investering (över ett halvt prisbasbelopp, dvs 27 000 kr) 
 Avtal 
 Inköpsuppdrag till upphandling 
 Beställning Fastighet 

Versionshantering av 
dokumentet:  
2023-10-27_V1.0 

 

Benämning på ärendet  
Ombyggnation bårhus, Danderyds sjukhus, uppdatering 

Löpnr Ks Invest.plan Löpnr. MT formulär Investeringsnummer 
67020612FS  

 Nytt ärende           Tillägg till befintligt ärende  
 Uppgradering 

Upphandlingsinformation 
 Investering finns i upphandlingsplan          
 Avropsavtal finns                                
 Direktupphandling, <700,000 SEK               
 Upphandling/Konkurrensutsättning    

ska initieras                             
 Godkänd Dispensblankett finns            

Fastighet  
 Förstudie 
 Program/Projektering                     
 Produktion                 

Fakturering  
 Direktfaktura (K investering)          
 Tilläggshyra (ej K investering)         
 Ny grundhyra (ej K investering)         

Typ av ärende 
 Nyinvestering 
 Ersättningsinvestering  
 Leasing/Avtal/Hyresavtal 

Kategori (vid 
investering) 

 Kapacitetsökning  
 Verksamhetskritisk 
 Myndighetskrav 
 Forskning & 

Innovation 
Kontaktperson inom Tema/Funktion (e-post/telefon) 
Marmar Moayedfar (marmar.moayedfar@regionstockholm.se) 

Tema/Funktion 
MDK 

Medicinsk enhet 
Klinisk Patologi och 
Cancerdiagnostik 

Kontaktperson inom Stab Vårdstöd & Teknik (e-post/telefon) 
Richard Kozak Åslöv (richard.kozak-aslov@regionstockholm.se) 

Förvaltning 
FOP 

Kostnadsställe 
26553 

Leveransadress (Godsmottagning/Site/Hus/Plan/Rum) 
Karolinska Universitetssjukhuset  
Bårhus Danderyds sjukhus 

Karolinska refnr. 
2027 

Beställningsenhet/ID 
 

Driftsättning (År, månad) 
2026-xx 

Projektnummer (om tillgängligt)
 

 Beställning läggs i Clockwork (bifoga beslutet i CW vid best.) 
 Beställning hanteras på annat sätt 

   
Motivering till beslut Antal Investerings-

belopp (SEK) 
Avtalsbelopp 
(SEK)_ej 
Locum/SHP* 

Bakgrund: 
Regionalt uppdrag där ca 75% av regionens avlidna omhändertas inom Karolinskas fyra bårhus 
som utgör 80% av regionens totala bårhuskapacitet 
Nuvarande bårhus vid Danderyds sjukhus uppfyller varken kapacitetsbehov eller 
arbetsmiljökrav. Kapacitetsbehovet ses över. Undersökningsarbete med omdirigering av 
upptagningsområden pågår. 
 
Beviljat beslut via AoIR 2022-02-01, K2022-1371 (signerat av sjukhusdirektören 2022-02-03): 
300 tkr beviljat för kompletterade förstudie. MDK ska fortsätta dialogen med HSF och RLK för 
att säkra kapacitet och finansiering. MDK återkommer till Karolinskas investeringsråd efter 
kompletterade förstudie och projektering om mer exakt kostnad för ett nytt beslut. 
 
Uppdateringen 2024:  
Enligt ledningsbeslut går verksamheten vidare med ett tidigare framtaget 0-alternativ efter 
genomförd förstudie. 0-alternativet kommer att ligga till grund för renoveringen och 
modifieras på ett sådant sätt så att arbetsmiljökraven uppfylls med minsta möjliga kostnad. 
Tidigare föreslagna kostnad år 2021 för extern fastighetsinvestering gällande alt-0 låg på ca 
33 mil kr. Vi har räknat upp summan med ca 20 % för att ta höjd för den ändrade prisbilden 
och kommit fram till en ombyggnationskostnad på 46 mkr (inkl. evakuering på 6 mkr). Den 
kostnaden kommer att belasta Karolinska i form av ökade hyreskostnader. 
 
Notera att ombyggnationen har en egen rad under Beslutade investeringar Fastighets- och 
servicenämnden/Fastighetsförvaltning i RLKs budget 2024 på 132 mkr. 
 
När det gäller det interna investeringsbeloppet har äskandet anpassats till 0-alternativet: 
MT utrustning: 17 398 tkr och skrivas av på 10 år; 
IT utrustning: 2 683 tkr och skriv av på 5 år; 
Inredning: 577 tkr och skrivas av på 10 år. 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
20 657 000 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 

Totalt investerings- och/eller avtalsbelopp Karolinska 20 657 000  
*Extern fastighetsinvestering hos Locum el. liknande (Belastar Karolinska som hyra ej som avskrivning) 46 000 000 (40+6) 
Info till Inköp: Upphandlingsvärde (om upphandlingsvärdet > investerings-/avtalsbeloppet ovan)  
 
Ekonomiska effekter kopplade till ärendet (intäkt = plus; kostnad = minus) Belopp (SEK) 
Avskrivningskostnad/år (ange antal år) - 2 335 000 
Driftskostnad/år (servicekostnad eller motsvarande)  0 (Ingen utökning)  
Ombyggnationskostnader i ökade hyreskostnader/år  - 2 300 000  
Övriga kostnader/övriga negativa effekter/år (bemanning, förbrukning mm)   
Positiva ekonomiska effekter/år - Fylls endast i vid investering över 2 mkr  

Summa ekonomiska effekter per år för verksamheten - 4 635 000 
 
Identifierade risker 
(Här skall du fylla i information om identifierade risker såsom avtalspart utanför EU, risk för varumärkesskada, jäv eller intressekonflikt samt 
annan information som investeringsrådet behöver känna till.) 
 
Övrig Information  
 
 
 
 
Obligatoriska dokument vid beslut utöver det aktuella beslutet  
Beslut över 5 000 000 SEK Beslut över 2 000 000 SEK och under 

5 000 000 SEK 
Beslut upp till 2 000 0000 SEK 

Ekonomiskkalkyl_Hållbarhet_investerings-
process  

 Ekonomiskkalkyl_Hållbarhet_investerings-
process 

 Offerter ska bifogas då avtal saknas 
gällande MT, oavsett belopp 

Presentationsunderlag_investeringsprocess  Offerter ska bifogas då avtal saknas 
gällande MT, oavsett belopp 

 Offerter ska bifogas gällande 
Fastighet, Inredning och IT, oavsett 
belopp 

Offerter ska bifogas då avtal saknas 
gällande MT, oavsett belopp 

 Offerter ska bifogas gällande Fastighet, 
Inredning och IT, oavsett belopp 

 Övriga relevanta bilagor till beslutet 
(tex offerter, förstudie) 

Offerter ska bifogas gällande Fastighet, 
Inredning och IT, oavsett belopp 

 Övriga relevanta bilagor till beslutet (tex 
offerter, förstudie) 

 

Övriga relevanta bilagor till beslutet (tex 
offerter, förstudie) 

  

   

 

Jäv/intressekonfliktsbedömning 

Ansvarig chef har genom kryssad ruta och nedan signering säkerställt att det inte finns någon potentiell intressekonflikt mellan företrädare 
på Karolinska, vilka varit delaktiga i beredningen av ärendet, och den i investeringsbeslutet aktuella motparten.  

För signering av beslut ansvarar verksamheten enligt gällande delegationsordning 
ANVÄND HELST DIGITAL SIGNERING! 

Stab Vårdstöd och Teknik (Förvaltningsledare Avd. chef) 

Datum: 
Namnförtydligande: 

Stab Vårdstöd och Teknik (VO Chef) 
 
 
Datum: 
Namnförtydligande: 

Tema/Funktion (TC/FC/VC) 

Datum: 
Namnförtydligande: 

Business Controller (Endast Investering över 2MKR) 
 
 
Datum: 
Namnförtydligande: 

Annat:  

Datum: 
Namnförtydligande: 

Annat: 
 
 
Datum: 
Namnförtydligande: 
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