VARDEN FOR VARDEN

Styrelseprotokoll 1/26

Styrelseprotokoll 1/26

sid 1 av 10

2026-01-28

Informationssakerhetsklass: K1

fran mote med styrelsen i Locum AB onsdagen den 28 januari 2026, kl. 14.00 — 14.50
Stortorget, Lindhagensgatan 98 med narvarande:

Ledamoter

Jens Sjostrom

Magnus Persson

Daniel Kallenfors
Lowisa lvman Anderzon
Bengt Ohlsson

Viktor Morawski
Kerstin Amelin

Jonas Jeppson

Fredrik Wallén

Hakan Johansson

Suppleanter

Solveig Holmgren
Hanna Stymne Bratt
Azad Hassan

Erik Sarfors

Christer Rydh

Kjell Karlsson

Par Gustavsson

Arbetstagarrepresentanter

Anders Lind
Hanna Arneving
Anna Lind

Ovriga

Victoria Hérnedal
Charlotte Viksten
Dan Eriksson
Rebecka Yrlid
Petra Hansson
Henning Larsson
Johan Eklof
Edvin Stertman

Ordférande

1:e vice ordférande
2:e vice ordforande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant, tjg
Suppleant

Vision
Vision
Akademikerforbundet

Verkstallande direktor
Sekreterare, bolagsjurist
Ekonomidirektor
Projektdirektor
Enhetschef hallbarhet
Politisk sekreterare (S)
Politisk sekreterare (V)
Politisk sekreterare (MP)

Locum AB Besoksadress

Box 17201, 104 62 Stockholm

Ostgotagatan 12, Stockholm

locum.se
Org. nr 556438-7909

Kundtjanst 08-123 172 00
Véxel 08-123 170 00
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Erik Elverd Politisk sekreterare (KD)
Lea Eriksson Politisk sekreterare (SD)
Inledning

§1 Oppnande av métet och upprop

Oppnade ordféranden sammantradet och hilsade alla, och sarskilt nytilltradda Hanna
Stymne Bratt och Kerstin Amelin, valkomna samt genomfordes upprop.

§ 2 Godkannande av foredragslistan

Godkandes foredragningslistan.

§3 Val av sekreterare 2026

Valdes Charlotte Viksten till sekreterare for 2026

§4 Foregdende styrelseprotokoll den 10 december 2025

Beslutade styrelsen att ldgga protokollet fran styrelsesammantradet 2025-12-10 till
handlingarna.

§5 Val av protokolljusterare

Utsags Daniel Kallenfors att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.

§6 VD-rapport

Redogjorde verkstéllande direktor Victoria Hornedal 6vergripande for innehallet i vd-
rapporten samt informerade hon om den stamningsansdkan rérande Sollentuna
sjukhus som sannolikt kommer inges till domstol, om pagaende 6verprovning i ett
upphandlingsdrende pa Sodersjukhuset, om de slutsatser som genomférd utredning av
upphandling av ramavtal bygg och installationer visade samt redovisade verkstallande
direktoren svar pa utestaende fragor fran forra styrelsemotet.

Redogjorde projektdirektor Rebecka Yrlid for status inom projektavdelningen.

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909
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Beslutsarenden

§7 Arbetsordning for styrelsen samt instruktion for verkstdllande
direktéren i Locum AB
(LOC 2026-2774)

Beslutsunderlag

1. Arbetsordning for styrelsen i Locum AB
2. Instruktion for verkstallande direktor
3. Specifika dgardirektiv for Locum AB (utdrag ur budget for Region Stockholm 2026)

Foredrog verkstallande direktoren Victoria Hornedal arendet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att godkanna arbetsordning for styrelsen i Locum AB samt

att godkanna instruktion for verkstallande direktéren i Locum AB.
Locum AB BesOksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt VI AR EN DEL AV
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm  Vixel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909 REGIONISTOCKHOLM
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§8 Riktlinjer for Locum AB:s och Landstingsfastigheter Stockholms
finansiella verksamhet 2025
(LOC 2025-2514)

Beslutsunderlag

1. Riktlinjer for Locum AB och Landstingsfastigheter Stockholms finansiella
verksamhet 2026

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hérnedal drendet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att faststalla Riktlinjer fér Locum AB och Landstingsfastigheter Stockholms
finansiella verksamhet 2026,

att uppdra at verkstallande direktéren att inom ramen for géllande budget
genomfora finansiella transaktioner i form av placering av 6verskottslikviditet,
upptagande av nya lan, omsattning av befintliga Ian samt begara utokade

kreditlimiter.
Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt VI AR EN DEL AV
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm  Vixel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909 REGION/STOCKHOLM
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§9 Oversyn av avtal avseende genomforande av
fastighetsverksamhet
(LOC 2026-2771)

Beslutsunderlag

1. Avtal avseende genomférande av fastighetsverksamhet

2. Reglemente for fastighets- och servicenamnden RS 2025-0345

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal arendet.
Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att godkanna avtal om genomférande av fastighetsverksamhet mellan fastighets-
och servicendmnden och Locum AB enligt forslag och

att ge verkstallande direktor i uppdrag att for Locum AB:s rakning underteckna
godkant avtal avseende genomfdrande av fastighetsverksamhet.

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909
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§ 10 Planeringsbeslut avseende teknisk upprustning i byggnad 88 pa
S:t Gorans sjukhus
(LOC 2024-0544)

Beslutsunderlag

1. Forstudierapport

2. Investeringskalkyl inklusive resultatanalys
3. Situationsplan

4. Hallbarhetsanalys
5

Riskanalys och riskbedomning

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal arendet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att inleda planeringsfasen for investeringsobjektet teknisk upprustning i byggnad
88 pa S:t Gorans sjukhus till en investeringsutgift om hogst 4 010 000 kronor,
inom ramen for ospecificerade fastighetsinvesteringar 2026-2035 for
Landstingsfastigheter Stockholm, utifran en total indikativ investeringsutgift pa
92 000 000 kronor.

VI AR EN DEL AV

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt
REGION STOCKHOLM

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909
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§ 11 Inriktningsbeslut avseende byggnad 64-nytt parkeringshus vid
Danderyds sjukhus
(LOC 2025-2183)

Beslutsunderlag

1. Behovsanalys

2. Situationsplan

3. Hallbarhetsbeskrivning (ingar i Behovsanalysen)

4. Riskanalys- och riskbedomning (ingar i Behovsanalysen)
5

Parkeringsstrategi for fastigheter som forvaltas av Locum AB

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal arendet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att inleda inriktningsfasen for investeringsobjektet byggnad 64 — nytt
parkeringshus vid Danderyds sjukhus till en investeringsutgift om hogst 1 500
000 kronor, inom ramen for ospecificerade fastighetsinvesteringar 2026-2035
for Landstingsfastigheter Stockholm, utifran en total indikativ investeringsutgift
pa 90 000 000 kronor.

VI AR EN DEL AV

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt
REGION STOCKHOLM

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909
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Informationssakerhetsklass: K1

§ 12 Inriktningsbeslut avseende SOS - Modul 5, Kvinnokliniken om-och
tillbyggnad
(LOC 2025-2697)

Beslutsunderlag

1. Behovsanalys

2. Situationsplan

3. Hallbarhetsbeskrivning

4. Riskanalys och riskbedémning (ingar i Behovsanalysen)
5

Forstudieavtal Kommer senare

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal arendet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB foresla fastighets- och servicendmnden foresla
regionstyrelsens arbetsutskott besluta

att fastighets- och servicenamnden medges ratt att inleda inriktningsfasen for
investeringsobjektet SOS - Modul 5 Kvinnokliniken om- och tillbyggnad till en
investeringsutgift om hogst 5 000 000 kronor, inom ramen fér 2026 ars
investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2027-2035 for
Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och servicenamnden.

VI AR EN DEL AV

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt
REGION STOCKHOLM

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909
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§ 13 Beslut avseende Klimathandlingsplan for Region Stockholms
vardfastigheter
(LOC 2026-2773)

Beslutsunderlag

1. Klimathandlingsplan for Region Stockholms vardfastigheter
Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal drendet.

Anmalde Hakan Johansson, for Sverigedemokraternas rdakning, att han inte deltar i
beslutet samt ingav han ett sarskilt uttalande, protokollsbilaga 1.

Anmalde Fredrik Wallén, for Kristdemokraternas rakning, att han inte deltar i beslutet
samt ingav han ett sarskilt uttalande, protokollsbilaga 2.

Framstallde Daniel Kallenfors, for Moderaternas rakning, ett forslag att avsla féreslaget
beslut, enligt protokollsbilaga 3.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB foresla fastighets- och servicendmnden besluta

att godkdnna Klimathandlingsplan for Region Stockholms vardfastigheter som ett
led i att bidra till Region Stockholms klimathandlingsplan.

Beslutade styrelsen for Locum AB for egen del

att avsla Daniel Kallenfors forslag till avslagsbeslut.

Reserverade sig Daniel Kallenfors, for Moderaternas rakning, mot beslutet, till forman
for eget forslag.

VI AR EN DEL AV

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt
REGION STOCKHOLM

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909
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Anmalningsdrenden

§14 VD-beslut
(LOC 2026-2714)

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal arendet.

Antecknades anmalan till protokollet.

§ 15 Styrelseutvardering samt utvardering av VD 2025
(LOC 2026-2772)

Genomfordes utvardering under ledning av ordforanden.
§16 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor forekom.

§17 Nasta mote

Avslutade ordféranden motet samt paminde om att nasta mote dger rum torsdag den
19 februari 2025.

Vid protokollet
Digitally signed by CHARLOTTE

7TE VIKSTEN
CHARLO VIKSTEN Date: 2026-02-02 13:40:24+01:00

Charlotte Viksten

Justeras:
.. .. Digitally signed by JENS Digitally signed by Roland Adam
SJOSTROM y Daniel Kallenfors
JENS SJOSTE OM Date: 2026-02-02 13:57:21+01:00 pland L ”"“‘Z‘/‘%’%”“ Date: 2026-02-02 14:35:06+01:00
Jens Sjostrom Daniel Kallenfors
Locum AB BesOksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt VI AR EN DEL AV
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm  Vixel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909 REGIONISTOCKHOLM
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Beslut avseende klimathandlingsplan for Region Stockholms
vardfastigheter

Sverigedemokraterna anser att arbetet med Region Stockholms
vardfastigheter ska priglas av energieffektivitet, robusthet och
langsiktigt ansvarstagande, med vardens funktion som 6verordnat
mal. Klimathandlingsplanen ir i flera avseenden gedigen och
transparent, med relevanta analyser och atgardsforslag som kan
bidra till minskad energianvandning och effektivare drift. Samtidigt
innehaller planen visentliga brister som gor att Sverigedemokraterna
inte kan stélla sig bakom den i nuvarande form, sarskilt avseende
malens realism, kostnadsbilden och avsaknaden av tydliga politiska
prioriteringar.

Planen konstaterar sjalv att malet om nettonollutslapp 2035 inte
bedoms nabart for fastighetsdriften utifran dagens forutsattningar,
men later anda malsattningen ligga fast utan att konsekvenserna
hanteras politiskt. Regionen riskerar dirmed att anta ett
styrdokument som redan fran borjan slar fast att det egna malet inte
kan uppnas, vilket urholkar styrningen och trovardigheten och
forsvarar ansvarsfulla prioriteringar. Dartill bygger planen i hog grad
pa beroenden utanfor regionens kontroll, inte minst utvecklingen i
leverantorsledet for fjarrvarme och el, dar méaluppfyllelse i praktiken
forutsatter att residualmixen narmar sig nollutslapp.
Sverigedemokraterna menar att klimatmal for vardfastigheter i forsta
hand maste utga fran atgarder som regionen sjilv har radighet 6ver
att besluta om och genomfora, och inte vila pa antaganden om
externa aktorers framtida leveranser eller tekniska genombrott.

Vidare redovisar planen betydande investeringsbehov redan i
nulédget, dar delar av foreslagna atgiarder som dnnu inte inkluderats i
investeringsplanen uppskattas till cirka 1 miljard kronor, samtidigt
som ytterligare kostnader tillkommer utan att kunna bedomas. Trots
detta gors ingen tydlig politisk prioritering mellan klimatatgarder och
regionens karnuppdrag, sasom vardkapacitet, kollektivtrafik,
beredskap och civilt forsvar. Sverigedemokraterna anser att Region
Stockholm inte bor fatta beslut om langtgaende inriktningar utan en
fullstandig kostnadsbild och utan att redovisa vilka verksamheter
som riskerar att trangas undan.

Planen Oppnar dven for att klimatarbetet vid mal- och kravkonflikter
kan behova prioriteras mot andra akuta behov.
Sverigedemokraternas utgangspunkt ar att sjukvardens funktion,
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Jt Region Stockholm SARSKILT UTTALANDE
7 2026-01-28 LOC 2026-2773
' ,; ‘ ) Styrelsen i Locum AB
). CSZE/‘%M@’WM Arende 13

robusthet och beredskap alltid ska ga fore symboliska klimatmal,
sarskilt i ett lage med 0kade krav kopplade till krisberedskap och
civilt forsvar. Vardfastigheter utgor samhallskritisk infrastruktur och
maste fungera dven vid kris, h6jd beredskap och ytterst krig.
Darutover anges att det kan finnas ett framtida behov av
klimatkompensation, vilket Sverigedemokraterna bedomer som
problematiskt eftersom klimatkompensation riskerar att bli en
kostsam bokforingslosning snarare adn faktiska utslappsminskningar.
Slutligen ar Sverigedemokraterna kritiska till att planen delvis lutar
sig mot tolkningar av EU-direktiv och framtida ambitionsnivaer
innan svensk kravbild ar faststilld; regionen bor inte lasa upp sig i
dyrare och mer langtgdende nivaer dn vad nationell lagstiftning
kraver, sarskilt nar det minskar det demokratiska
handlingsutrymmet och riskerar att belasta vardens ekonomi.

Sammantaget bedomer Sverigedemokraterna att planen innehéller
flera relevanta atgarder, sarskilt inom energieffektivisering och
driftoptimering, men att den praglas av en obalans mellan politiska
mal och faktisk genomforandeférmaga. Planen behover darfor
justeras sa att malsattningarna baseras pa regionens faktiska
radighet, kompletteras med tydliga politiska prioriteringar och full
ekonomisk transparens samt tydligare underordnas regionens
karnuppdrag: vard, robusthet och beredskap. I nuvarande form
riskerar planen att bli ett administrativt maldokument som redan pa
forhand bedoms ouppnaéeligt, snarare an ett verktyg for ansvarsfull
och langsiktigt héllbar fastighetsforvaltning.

Med anledning av ovanstidende deltar Sverigedemokraterna €j i
beslutet
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Kristdemokraterna SARSKILT UTTALANDE LOC 2026-2773
2026-01-28 FSN 2025-0556

Locum AB och Fastighets- och servicenamnden
Beslut 13 och &rende 9

Beslut avseende Klimathandlingsplan for Region
Stockholms vardfastigheter

I juni 2021 antog EU en klimatlag som slar fast att unionen ska na
klimatneutralitet senast 2050 och nettonegativa utslapp darefter.
Klimatlagen anger dven att EU ska minska sina nettoutslapp med minst 55
procent till 2030 jamfort med 1990 ars utslapp.

I Sverige har vi valt att ga fore unionen mal och riksdagen har faststallt att
Sverige senast ar 2045 inte ska ha nagra nettoutslapp av viaxthusgaser till
atmosfiren, for att darefter uppna negativa utslapp.

Vansterstyret i Region Stockholm presenterade en klimathandlingsplan
med maélsittningen att Region Stockholm ska vara klimatneutral till ar
2035, ett mal som darefter faststilldes av regionfullmiktige i maj 2025. For
att na dit behover regionen i genomsnitt minska utslippen med &tta
procent per ar.

Kristdemokraterna stéller sig kritiska till att vansterstyret i
regionfullmiktige antagit en klimathandlingsplan med ett mal som ligger
ett decennium fore Sveriges nationella mal och femton &r fére Europeiska
unionens. Malet innebér att Region Stockholm i praktiken forvintas ta
ledningen for klimatarbetet, vilket riskerar att medfora betydande
kostnader. Detta blir sarskilt tydligt i Klimathandlingsplanen for Region
Stockholms vardfastigheter.

Forvaltningen skriver sjilva att De mdlnivder som foreslds i
klimathandlingsplanen dr ambitiosa och mycket

utmanande att uppnd, bade utifran finansiering samt tekniska
forutséttningar. / Atgdrdsforslagen som blir aktuella utifrdn
Klimathandlingsplan for Region Stockholms vardfastigheter hogt stdllda
mal kommer att medfora stora utgifter i form av investeringar. Utgifterna
kan i dagsldaget inte uppskattas fullt ut men i handlingsplanen finns
gjorda kostnadsuppskattningar. En forutsdttning for att kunna na
uppsatta mal och strdva mot madlsdttningen om klimatneutralitet dar att
investeringsmedel tillskjuts i regionens investeringsplan for kommande
ar.

Exempelvis uppskattas delar av foreslagna atgarder, som ej annu ar
inprioriterade i investeringsplanen, avseende fastighetsdriften till 1 miljard
kronor. Den totalt berdknade energibesparingen motsvarar en real
kostnadsbesparing pa ca 60 miljoner kronor per ar (ex moms).
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Nar véansterstyret ofinansierat och orealistiskt vill 1dgga Region Stockholms
mal ar decennium fore Sveriges nationella mal kommer vi inte heller fullt ut
att kunna dra nytta av de klimatreducerande malen som foreslas i svenska
byggbranschens utvecklingsfonds (SBUF) nyligen publicerad rapport ar en
62 % minskning for nyproduktion fram till 2035. Dessa ar inte till
tillrackliga for att na nettonollutslapp redan 2035. I klimathandlingsplanen
for vardfastigheter konstaterar vansterstyret att forutsdttningarna att
stdlla annu hardare klimatkrav dr sma varfor det finns ett behov av
framtida oversyn. / For att na nettonollutslipp 2035 kommer betydande
investeringar och atgdrder att prioriteras.

Sammantaget ir Kristdemokraternas bedomning att vansterstyret har
faststillt mal som de saknar forutsittningar att uppna. Aven enligt deras
egen bedomning kravs alltsa mycket stora investeringar for att uppna
malet, investeringar som de inte avsatt medel for. Detta vacker en
avgorande fraga om en hypotetisk finansiering: ska det ske genom
skattehgjningar eller genom neddragningar i kirnverksamheten?

Kristdemokraterna kan inte acceptera ndgon av dessa viagar och anser att
beslut som fattas i regionen ska vara finansierade och praktiskt
genomforbara. Klimatfragan ar for viktig for att hanteras pa det poserande,
men orealistiska sitt som vinsterstyret ger uttryck for och vi viljer att inte
delta i beslutet.

Fredrik Wallén
Kristdemokraterna



JJ& Region Stockholm 1(1)

Moderaterna FORSLAG TILL BESLUT
2026-01-28 LOC 2026-2773
FSN 2025-0556
Locum och fastighets- och servicenamnden
Beslut 13 samt arende 9

Klimathandlingsplan for Region Stockholms
vardfastigheter

Forslag till beslut
Arendet avsl3s.

Motivering

Moderaterna delar uppfattningen att det ar viktigt att hela samhallet ska
bidra till att minska klimatpéaverkan pa olika sétt. En viktig grundprincip att
bara med sig ar att de grunduppdrag — hilso- och sjukvard samt
kollektivtrafik — som regionen ansvarar for maste kunna utféras med
bibehéllen kvalitet. Samt att atgérder riktas dit de gor storst nytta per insatt
krona.

Den ena av dessa verksamheter, kollektivtrafiken, har dessutom goda
forutsattningar att pa ett positivt sétt bidra till hela samhaillets minskade
utslapp. Det bygger emellertid pa att verksamheten skots pa ett sddant satt
att kollektivtrafiken fortsatter vara ett attraktivt firdmedel som invanarna
frivilligt valjer och ar beredda att betala for. Regionen kan anta ett oandligt
antal klimathandlingsplaner men dndéa misslyckas med klimatarbetet om
kollektivtrafiken vanskots pa det sitt som har varit fallet under den
innevarande mandatperioden.

Det dr ocksa angeldget att dven i detta sammanhang framfora att mycket av
klimatneutralitet och omstéllning till ett gronare samhaélle bygger pa
elektrifiering. Om denna verkligen ska kunna bidra till lagre klimatutslapp
bygger det pa att elen i sig produceras pa ett klimatsmart och effektivt sitt.
D& behovs kiarnkraft. Sverige lider fortfarande av de klimatmassigt direkt
kontraproduktiva beslut om karnkraftsnedliggning som tidigare regeringar
fattat. Ett robust elsystem baserat pa planerbar baskraft som kiarnkraft och
vattenkraft betyder langsiktigt mer for omstéllningen dn regionala
handlingsplaner, d&ven om dven dessa fyller en funktion.

Att anta en klimathandlingsplan for vardens fastigheter med en indikativ
kostnad pa en miljard riskerar att tranga ut andra prioriterade och
angeldgna investeringar. Region Stockholms klimatarbete ska ske samlat
dar varje insatt krona ger maximal nytta. Att 0ka regionens
investeringskostnader med miljardbelopp samtidigt som nedskarningar i
kollektivtrafik gors ar kontraproduktivt.



