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Tilldggsbeslut avseende tidigare genomforandebeslut
gdllande ny dialysavdelning pa Rosenlunds sjukhus

Arendet

Karolinska Universitetssjukhusets njurmedicinska kliniker pa Kungsholmen och i Solna
ska slds samman till en storre och effektivare klinisk verksamhet lokaliserad till
Rosenlunds sjukhus.

Den 12 april 2018 godkande styrelsen for Locum AB investeringen i en ny dialysavdelning
pa Rosenlunds sjukhus till en kostnad om hogst 38,5 miljoner kronor.

| detta drende foreslas en utokad ram om 26,5 miljoner kronor for att kunna
tidigarelagga ett planerat stambyte i fastigheten.

Investeringsbudgeten fér 2018 uppgar till 700 miljoner kronor for ospecificerade objekt
(avser objekt under 100 mkr, anm) avseende ersattningsinvesteringar. For planaren
2018-2021 uppgar ersattningsinvesteringarna till 2 800 miljoner kronor. Investeringen
ryms inom investeringsbudgeten avseende ersattningsinvesteringar for Rosenlunds
sjukhus.

Forslag till beslut

Styrelsen for Locum AB foreslas besluta

att  genomfdra byggnation av ny dialysavdelning pa Rosenlunds sjukhus till en
investeringsutgift om totalt 65 000 000 kronor.

Uttt
Anette Henriksson
Verkstallande direktor

Tidigare beslut
Investeringskalkyl inklusive driftkostnader
Forstudie stambyte Rosenlund
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Bakgrund
Den njurmedicinska verksamheten vid Karolinska Universitetssjukhuset Solna kommer
inte att flytta in Nya Karolinska Solna (NKS).

Karolinska Universitetssjukhuset har dven en njurmedicinsk verksamhet som &r
lokaliserad pa Kungsholmen. Dar har fastighetsagaren Stockholm stad sagt upp
hyreskontraktet med anledning av att hela fastigheten ska stamrenoveras.

Karolinska Universitetssjukhuset planerar att sla samman de bada verksamheterna pa
Kungsholmen och Solna till en stérre och effektivare klinisk verksamhet. Lampliga ytor
for verksamheten har identifierats i lokaler som star tomma pa vaning 5 (ca 200 kvm)

och vaning 7 (ca 2 200 kvm) pa Rosenlunds sjukhus.

Styrelsen for Locum AB beslutade den 12 april 2018 att godkénna investeringen i en ny
dialysavdelning pa Rosenlunds sjukhus till en kostnad om hogst 38,5 miljoner kronor.

Avloppstammarna pd Rosenlund ar sedan byggnadsaren (1970-tal) och darfér med en
kvalitet som inte kan hantera dialysvatten som ar starkt korrosivt och fratande. En
forstudie kring stambyte har genomforts och planering for stambyten kommande ar
pagar.

En utdkad ram kravs for att kunna tidigareldgga stambytet samt omhanderta
forandringar i rddande marknadslage.

Syfte

Syftet med en utékad ram ar dels att en ny sdkrare kalkyl framtagits i en senare del av
projektet dels for att en samordning och tidigarelaggning av erforderliga stambyten lagts
in i kalkylen. Stambytet mojliggdrs pa grund av att det finns tomstallda lokaler i
naromrddet vilket medfor att merkostnader kommande ar minskas och att krav pa
ledningarna vid hantering av dialysvatten omhandertas omgaende.

Overviganden

Alternativ O - Ingen atgéard

Innebadr att projekt genomfors med tidigare ram da hyresavtal redan finns med
hyresgdsten. Konsekvensen blir da bl.a. att en 6verhdangande risk att lackage pa
stammarna fran avdelningen uppstar.
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Alternativ 1 — Utokad ram erhalls

Projektet genomfors enligt detta forslag till beslut. Merkostnader for det langre fram
planerade erforderliga stambytet, s som bl.a. evakuering, kommer att undvikas. Aven
planerade intilliggande verksamheter far minskade storningar.

Foérordad l6sning
Alternativ 1 enligt ovan.

Miljokonsekvenser
Ofdrandrat mot tidigare beslut.

Ekonomi

| drendet foreslas en utdkad ram om 26,5 miljoner kronor f6r att kunna tidigarelagga ett
stambyte. Tillsammans med tidigare beslutad investeringsutgift gallande ny
dialysavdelning om 38,5 miljoner kronor blir den nya investeringsutgiften i projektet
totalt 65 miljoner kronor.

InvesteringsbeddmningTill féljd av investeringen kommer kostnaderna for
avskrivningar och rantor att 6ka med ca 3 300 000 kr per ar fr.o.m. 2019.

Investeringen kommer att generera ett hyresavtal med Karolinska Universitetssjukhuset
med en hyreskostnad om 2 900 kr/kvm med en |6ptid pa 10 ar. Detta resulterar i en
avkastning pa EK pa 13 % ar 1.

Hyreskontrakt ar tecknat och den nya ramen inryms i férhandlad hyra.

Produktionskostnad och medelsbehov

e Forstudie 501 tkr
® Program 142 tkr
e Projektering 5470 tkr
® Produktion 45 946 tkr
e Byggherrekostnad 12 941 tkr
e Total produktionskostnad 65 000 tkr
e Redan nedlagda kostnader 5 800 tkr
e Resterande medelsbehov innevarande ar 8 200 tkr
e Medelsbehov kommande ar 51 000 tkr
Finansiering

e Fastighetsagarinitierad investering 15 000 tkr
e Hyresfinansierad investering 50 000 tkr
e Summa 65 000 tkr
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Tid och organisation

Projekttidplan

Klara
® Programhandlingar Klart
e Projektering Klart
e Entreprenadanbud in Pagar
e Byggstart Okt-18
e Byggklart Jul-19
e Slutbesiktning Jul-19

Organisation
En styrgrupp bestaende av representanter fran Locum och Karolinska kommer att

tillsattas och sammantrada vid behov.
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Genomforandebeslut for ny dialysavdelning pa
Rosenlunds sjukhus
Arendet
Karolinska Universitetssjukhusets njurmedicinska kliniker pa Kungsholmen och i Solna
ska slas samman till en stérre och effektivare klinisk verksamhet lokaliserad till
Rosenlunds sjukhus.
Investeringsbudgeten for 2018 uppgar till 700 mkr for ospecificerade objekt (avser
objekt under 100 mkr, anm) avseende ersattningsinvesteringar. For planaren 2018-2021
uppgar ersattningsinvesteringarna till 2 800 mkr.
Investeringen i en ny dialysavdelning pa Rosenlunds sjukhus ryms de ospecificerade
objekten. Detta beslut avser genomférandeskede.
Forslag till beslut
Styrelsen for Locum AB foreslas besluta
att  godkanna investeringen att bygga en ny dialysavdelning pa Rosenlunds
sjukhus till en total kostnad om 38 500 000 kronor.
stk
ne: »A_««(.ﬂw
Anette Henriksson
Bilagor:

1. Situationsplan
2. Investeringskalkyl inklusive driftkostnader

Delges:
Akten
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Verkstallande direktor

Bakgrund

Den njurmedicinska verksamheten vid Karolinska Universitetssjukhuset Solna kommer
inte att flytta in Nya Karolinska Solna (NKS) och far inte vara kvar i sjukhusets nuvarande
lokaler eftersom lokalerna ska avyttras.

Nar det galler universitetssjukhusets njurmedicinska verksamhet som ar lokaliserad pa
Kungsholmen, har fastighetsagaren Stockholm stad sagt upp kontraktet med anledning
av att hela fastigheten ska stamrenoveras.

Karolinska Universitetssjukhuset planerar att sla samman de bada verksamheterna pa
Kungsholmen och Solna till en storre och effektivare klinisk verksamhet. Lampliga ytor
for verksamheten har identifierats i lokaler som star tomma pa vaning 5 (ca 200 kvm)

och vaning 7 (ca 2 200 kvm) pa Rosenlunds sjukhus.

Syfte
Arendet innebdr att ga vidare till genomfdrandeskede och upphandling for vald placering
och utformning fér den njurmedicinska mottagningen pa Rosenlunds sjukhus.

Overviganden

Alternativ 0 — Annan placering
Innebar att hitta en lamplig lokal i en annan fastighet. Med anledning av tidsaspekten for
projektet ar det inte ett genomférbart alternativ.

Alternativ 1 — Ytor pa fordelade pa flera vaningsplan (plan 0, 4, 5 och 6) pa Rosenlunds
sjukhus

Innebar att anvanda flera vaningsplan pa Rosenlunds sjukhus dar det finns lediga ytor.
Onskemalet frén verksamheten (Dialysen) dr dock en mer samlad verksamhet, helst pa
ett vaningsplan, varfor detta alternativ inte ar att foredra.

Alternativ 2 — Ytor plan 7 pa Rosenlunds sjukhus
Innebar att anvanda ledig yta om ca 2 200 kvm pa plan 7. Nackdelen &r att det inte finns
tillrackligt med arbetsplatser eller mottagningsrum for njurmedicin.

Alternativ 3 — Ytor pa plan 7 samt del av plan 5 pa Rosenlunds sjukhus

Innebdr att antalet mottagningsrum for njurmedicin kan utdkas fran 6 till 8 (jamfort med
alternativ 2). Aven antalet arbetsplatser for verksamheten kan utdkas frén 16 till 19
(jamfort med alternativ 2).
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Vid en sammanvdgd bedomning ar alternativ bast for verksamheten, saval utifran yta
som intdkts synpunkt.

Forordad I6sning

Alternativ 3 forordas da detta alternativ tillgodoser verksamhetens framtida behov av att
skapa ett samlat och heltackande 6ppenvardscenter. | detta alternativ finns det fler
mottagningsrum for njurpatienter, fler arbetsplatser samt tva konferensrum, dn i 6vriga
alternativ.

Miljokonsekvenser
Den har anpassningen medfor oférandrade konsekvenser for miljon.

Ekonomi
Investeringsbedémning Till foljd av investeringen kommer kostnaderna for avskrivningar
och rantor att 6ka med ca 3 000 000 kr per ar fr.o.m. 2019.

Investeringen kommer att generera ett hyresavtal med Karolinska Universitetssjukhuset
till en hyreskostnad om 2 900 kr/kvm med en l6ptid pa 10 ar.

Produktionskostnad och medelsbehov

e Forstudie 700 tkr
® Program 0 tkr
e Projektering 2 805 tkr
e Produktion 29 660 tkr
e Byggherrekostnad 5 335 tkr
o Total produktionskostnad 38 500 tkr
e Redan nedlagda kostnader 3220 tkr
e Resterande medelsbehov innevarande ar 35 280 tkr
e Medelsbehov kommande ar 0 tkr

Finansiering

e Fastighetsdgarinitierad investering 0 tkr
e Hyresfinansierad investering 38 500 tkr
e Summa 38 500 tkr
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Tid och organisation

Organisation
En styrgrupp bestaende av representanter fran Locum och Karolinska
Universitetssjukhuset kommer att tillsattas och sammantréada vid behov.

Projekttidplan
Klara

® Programhandlingar Dec 2017
e Projektering Jan 2018
e Entreprenadanbud in Mars 2018
e Byggstart Apr 2018
e Byggklart Nov 2018
e Slutbesiktning Dec 2018
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JJ& Stockholms lans landsting . Utgiftsar.
Investeringskalkyl 2019

(fyll i fargade celler) Vard och Annan verksamhet

Forvaltning/bolag: LFS

Lokalisering (fastighet/byggnad) : Rosenlunds Sjukhus

Kontaktperson (namn och tel nummer) : Michael Bohman, 08 123 172 80

Byggnadsobjekt (bendmning) :

Motivering (max 5rader):  Férutséttningar for kalkylen:

Ombyggnation av Dialys pa Rosenlund. Investeringsutgift pa 38,5 Mkr inkl. byggnadskreditiv.

Bvaastart (manad, ar)

Driftsstart (manad, ér) 2019

Klassificering

Strategisk investering Nej

Ersattningsinvestering Ja

Rationaliseringsinvestering Nej

Initierats av fastighetsforvaltaren: Nej

Initierats av hyresgast: Ja

Samrad med bestéllaren Ja

Samrad med dgaren Ja

Investeringsutgifter

Byggnad, total produktionskostnad tkr: 38 500

Avskrivningstid ar:
19

Fore investering

Arliga intikter och kostnader* (for lokalen)

SLL-externa intakter tkr: 0
SLL-interna intakter tkr: 3 300 000
Totala intakter tkr: 3 300 000
Personalkostnader tkr: 0
Material och lakemedelskostnader tkr: 0
Hyreskostnader tkr: 0
Avskrivningskostnader tkr: 600 000
Rantekostnader tkr: 200 000
Ovriga driftkostnader tkr: 1 300 000
Totala kostnader tkr: 2100 000
Totalt resultat tkr: 1200 000

Efter investering
(for lokalen)

0

7 100 000

7100 000

0

0

0

3000 000

800 000

1 300 000

5100 000

2000 000

*) i enlighet med kalkylforutsattningar i anvisningsdokumentet for budget.
Kalkylen far givetvis kompletteras med egna resultatrader vid behov.
Pa intéktssidan ska SLL-interna och externa intakter sarskiljas.

Kalkyl uppréattad:
2018-03-23
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JJ& Stockholms léns landsting Bllqga 2 Utgiftsar:
Investeringskalkyl 2018-2020

(fyll i fargade celler) Vard och Annan verksamhet

Forvaltning/bolag: LFS

Lokalisering (fastighet/byggnad) : Rosenlund Dialys

Kontaktperson (namn och tel nummer): Michael Bohman, 08-123 17 280

Byggnadsobjekt (benamning): Rosenlund

Motivering (max 5 rader): Férutsattningar for kalkylen:
Hyresnivan &r utraknad till den niva som ger 6,0 % avkastning pa eget kapital fér hyresgastinvesteringen pa 50 Mkr. Ytterligare 15 MKr i
investeringsutgift tillkommer, som dock inte ar hyresgrundande.

Bvaastart (manad, ar) 10, 2018
Driftsstart (manad, ar) 09, 2019

Klassificering

Strategisk investering Nej
Ersattningsinvestering Ja
Rationaliseringsinvestering nej
Initierats av fastighetsférvaltaren: Ja
Initierats av hyresgast: Ja
Samrad med bestallaren Ja
Samrad med dgaren Ja
Investeringsutgifter Avskrivningstid ar:
Byggnad, total produktionskostnad tkr: 65 000 23

Fore investering Efter investering
Arliga intakter och kostnader* (for lokalen) (for lokalen)
SLL-externa intakter tkr: 0
SLL-interna intékter tkr: 3 500 000 6 300 000
Totala intakter tkr: 3 500 000 6 300 000
Personalkostnader tkr: 0 0
Material och lakemedelskostnader tkr: 0 0
Hyreskostnader tkr: 0 0
Avskrivningskostnader tkr: 600 000 3 000 000
Réntekostnader tkr: 200 000 1 100 000
Ovriga driftkostnader tkr: 1 400 000 1 400 000
Totala kostnader tkr: 2 200 000 5 500 000
Totalt resultat tkr: 1 300 000 800 000

*) i enlighet med kalkylférutsattningar i anvisningsdokumentet fér budget.
Kalkylen far givetvis kompletteras med egna resultatrader vid behov. Kalkyl upprattad:
Pa intaktssidan ska SLL-interna och externa intékter sarskiljas. 2018-08-28
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Rapport Rosenlunds sjukhus
Genomlysning av konsekvenser av stambyte
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Bakgrund, beskrivning av behov och paverkan pa hyresgast

Under hosten 2017 beslutade Locum att denna fordjupade rapport skulle
utarbetas som beslutsunderlag for ett kommande stambyte pa Rosenlunds
sjukhus. Behovet av stambyte har redan pavisats i tidigare forstudie utford
2015 av Incoord. Incoords forstudie visade att stammarna dr i sddant skick
att man behover utféra stambyte inom kort for att undvika foljdskador pa
byggnaden. Dock behandlade man inte paverkan for hyresgast, evakuering
eller tidsatgang for ett stambyte beroende pa omfattning av stambytet.

Denna rapport belyser ovan namnda punkter utifran tva alternativ som bada
ar baserade pa tidigare utforda studier. Som tillagg till denna fordjupning har
filmning av stammar utforts dels for att befasta tidigare gjorda antaganden
av Incoord samt for att bedoma status pa horisontella stammar och huruvida
dessa bor atgardas i samband med ett stambyte av vertikala stammar. Utifran
insamlade data kan det konstateras att tva alternativ ska redovisas och att ett
av dessa ska forordas.

Paverkan for hyresgast anses bli stor oavsett vilket alternativ som forordas
men alternativ 2 kommer att stora verksamheterna i storre grad under
pagaende projekt da det kommer att kravas evakueringar for att genomfora
alternativ 2. Alternativ 1 kan dock kdnnas som en storre paverkan da del av
problem med daliga stammar kvarstar och kan innebéra akuta atgarder hos
hyresgéster som ar svara att forutse och som kan paverka bade vard och
medicinsk utrustning negativt.

Rapportens projektorganisation

Rapporten har tagits fram av Locum.

Projektledare: Lars Jensen

Siljestroms har i samarbete med AF har gétt igenom det befintliga
underlag som finns samt analyserat tva olika scenarier.

Underlaget utgors av:

e Filmning av spillvattenledningar

e Kostnadshedomningar framtagna av Rambéll med utgangspunkt fran
begrénsningar i alternativ 1 & 2
Overgripande tidsplan for alternativ 1 & 2
Brandskydd under byggtid framtagen av Sékerhetspartner.

e Evakueringsplan

| denna rapport har tva alternativa angreppssatt beskrivits som i rapporten kallas
for alternativ 1 och alternativ 2.

3(12)



LOCUM AB RAPPORT 4(12)

Projektavdelning
Projektledare 2018-03-01

Glenn Olofsson

Projektnr: 93106054

Alternativ 1

Stambyte vertikala spillvattenstammar och tappvattenstammar.

| alternativ 1 har vi tittat pa mojligheten att endast byta vertikala spill- &
tappvattenstammar. Detta alternativ ar det som utgdr grunden for uppdraget och
bendmns darfor som alternativ 1. Bakgrund till alternativ 1 &r att man i tidigare
utredningar har identifierat dessa stammar som sarskilt akuta att byta ut. Man kan i
detta sammanhang konstatera att dagvattenstammar &r placerade i samma schakt
som spill- & tappvattenstammar varfor vi ocksa tar med dessa i beddmningen
eftersom kostnaden att utfora detta byte bedéms vara ringa i forhallande till vad det
skulle kosta att utfora detta separat vid senare tillfalle.

Konsekvenser

+ mojlighet att utféra stambyte med minimal stérning for hyresgaster
+ averkan pa évriga byggnadsdelar blir liten da man endast 6ppnar schaktvagg
for atkomlighet till stammarna

- da det inte &r ett helt stambyte kommer atgéarder pa horisontella stammar att
behova utféras i senare skede vilket kommer att innebara stérning for
hyresgéasterna vilket kommer att upplevas negativt.

- risk for aterkommande problem med horisontella stammar efter stambyte sdsom
stopp orsakade av pabyggnad i gamla stammar eller att stammar gar sénder och
orsakar éversvamningar eller annan olagenhet for hyresgaster.

- alternativ innebar mer arbete pa obekvama arbetstider for den entreprendr som
utfor arbetena da man kommer att behova utfora haltagning och annan stérande
verksamhet pa kvallar, natter eller helger.

Tidsplanering

Tidsplan for alternativ 1 bedoms bli lang da man endast utfor stambyte pa
maximalt 3 stammar samtidigt. En stam beddms ta ca 12 veckor och att utféra
ytterligare 2 stammar samtidigt bor inte utdka den tidsramen ytterligare da man
kan oka antalet hantverkare som arbetar. Utifran antagandet att 3 stammar byts
samtidigt bor alltsa den totala tidsatgangen bli ca 2,5 ar fran det att stambyte
inleds. Vill man korta ned denna tid sa kan ytterligare ett alternativ vara att man
arbetar i bade vastra och dstra husdelen samtidigt och alltsa byter upp till 6
stammar samtidigt, detta kan dock inverka negativt pa mojligheterna att evakuera
delar av verksamheter inom fastigheten. Om man vaéljer detta utférande sa bor
tiden kunna kortas ned med ca 1 ar vilket skulle betyda att man kan utféra
stambytet pa 18 manader.

Denna tidsbeddmning ska endast ses som indikativ och bor utredas vidare i nasta
skede av projektet.
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Alternativ 2

Ett helt stambyte utfors dar man byter bade horisontella och vertikala
spillvattenstammar, tappvattenstammar och varmestammar samt byter porslin och
ytskikt i we-grupper. Detta alternativ forutsatter att man evakuerar hyresgaster
under stambytet.

Konsekvenser

+ da samtliga komponenter byts ut kan teknisk livslangd utga fran
fardigstallandedatum.
+ risk for att behova utfora storande atgarder efter utfort stambyte minskas

- evakuering av verksamheter maste utforas

- vissa verksamheter kan behova stanga under en period da det inte finns lampliga
evakueringsalternativ (exempelvis horsel dar man inte kan flytta deras testburar
vilket kan innebara att de far stanga sin verksamhet under den period som
stambytet pagar)

Ekonomi

Ekonomi redovisad enligt nedan ar baserad pa kalkyl framtagen av Ramboll pa
uppdrag av Locum samt av Locums interna projektledare palagda
byggherrekostnader for exempelvis projektledning, kreditiv, evakuering och
skadestand.

Kalkylen ar endast baserad pa utlasbara forutsattningar i forstudieskedet och ska
endast ligga till grund for beslut om vilken riktning projektet ska ta. Efter
framtagen programhandling kan ny kalkyl tas fram som underlag for beslut om

fortsatt projekt.

Alternativ 1

Forstudie (inkl. vissa akuta atgérder) 2 600
Program 2070
Projektering 400
Entreprenadkostnader 46 040
evakueringskostnader 6 000
Byggherrekostnader 8730

totalt 65840 TKR
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Alternativ 2
Forstudie (inkl. vissa akuta atgérder) 2600
Program 2070
Projektering 400
Entreprenadkostnader 131 040
evakueringskostnader 20 000
Byggherrekostnader 17 730
totalt 173840 TKR

Tidsplanering

Tidsplan for alternativ2 bedoms bli ca 12 — 18 manader beroende pa om man
tomstaller sjukhuset i sin helhet eller valjer att utféra stambyte etappvis. Ett
alternativ kan vara att utfora det per husdel vilket ger fordelen av att man kan flytta
viss verksamhet inom huset. Nackdelen med detta &r att hyresgésterna kommer att
uppleva stora storningar in sin dagliga drift da framst i form av buller.

Denna tidsbeddmning ska endast ses som indikativ och bor utredas vidare i nasta

skede av projektet.

Mojligt alternativt scenario

Ett ytterligare alternativt scenario skulle kunna vara att man valjer att utféra ett helt
stambyte men anvander metodik fran alternativ 1 vilket skulle innebéra att man
byter en stam at gangen och da aven byter alla horisontella pastick till aktuell stam.
Detta anses dock bli bade tids- och kostnadsdrivande pa ett negativt sétt samt att
paverkan for hyresgasten blir vasentligt langre an i de tva alternativen ovan varfor
det ocksa inte behandlas djupare i denna rapport.

Beskrivning av verksamheten och formulering av mal

Beskrivning av verksamheten

Malbeskrivning, delmal

Malet ar att tydliggora konsekvensen av det tagna beslutet och eventuellt
omvérdera och besluta om att fortsatta enligt alternativ 1 eller 2.
Konsekvenser och risker av dessa alternativ ska belysas i denna rapport.

| Alternativ 1 ar malet att utifran information fran tidigare utforda
utredningar atgarda de mest akuta delarna av spillvattensystemet i
byggnad 09. Som samordningsvinst tas dven tappvatten och dagvatten
som finns i samma schakt med i detta alternativ.

| Alternativ 2 ar malet att utfora ett helt stambyte for att undvika att
behdva initiera ett ytterligare stambyte i samma lokaler inom en snar
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framtid. Alternativ 2 skapar mervérde for hyresgésterna dven om
storningen blir vésentligt storre.

Begransningar och restriktioner

Avgransningar
Endast byggnad 09 diskuteras i denna rapport.

Det finns ytterligare information som berdr takavvattning och status pa
tak som inte berdrs i denna rapport.

Sidoprojekt
For tillfallet pagar foljande sidoprojekt som direkt kommer att paverka
projektet.

e Hyresgastanpassning for njurcentrum pa pl. 10.

Stambyte kommer att utféras for detta plan samt plan 9 i samband med
hyresgéstanpassningen.

Dock sa utfor Njurcentrum hemodialys i sin dagliga verksamhet vilket
staller sarskilda krav pa de spillvattenstammar som anvands for spolning
av medicinsk apparatur da spillvatten fran denna verksamhet ar valdigt
korrosiv. Detta innebar att man i detta projekt maste ta hansyn till detta
behov av sérskild materialkvalitet i de spillvattenstammar som ska
ansluta mot dessa stammar nedat i fastigheten.

De stamlagen som kommer att anvandas for Njurcentrums
verksamhet och vara anslutna till deras medicinska utrustning maste
vara bytta till nya stammar som ar klassificerade for korrosivt
spillvatten innan denna verksamhet etableras.

Ovriga sidoprojekt

I samband med utredningsarbetet med denna forstudierapport har man
kunnat konstatera att takpappen pa yttertaken ar i daligt skick och att
detta ar nagot som borde atgardas i anslutning till stambytesprojektet.
Detta fOr att man behdver byta dagvattenbrunnarna som sitter monterade
pa taken och det har konsttarerats att dess anslutningar ofta &r ingjutna i
betongbjalklaget.

Fordelarna med att utfora detta simultant med stambytesprojektet &r att
man inte stor hyresgésten mer &n nédvandigt och att det sannolikt finns
ekonomiska samordningsvinster med att utfora det under pagaende
projekt da man inte behover betala etableringskostnader for ytterligare ett
projekt.

7(12)
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Detta arbete finns inte med i den ekonomiska kalkylen men det kostar i
storleksordningen 400 kr/m2 lagga om.

Analys och jamférelse mellan alternativ

Alternativ 1 — endast vertikala stammar

Fordelar

e Detta alternativ &r tankt att utféras med byggnadens verksamheter i
full drift parallellt med byggnadsarbetena.

e Endast mindre evakueringar behover utféras inom sjukhuset.

o Kostnader for extra personal eller stopp for verksamhet minimeras.

Nackdelar

e Denna metod medfor att stérande arbeten sdsom rivning,
haltagning och flytt fran gammal till ny stam behdver utforas pa
obekvam arbetstid vilket kommer att vara kostnadsdrivande.

e Da filmning av stammar visar att samtliga stammar ar i daligt
skick och i behov av byte sa ar detta alternativ inte att foredra da
risk for skada pa fastighet kvarstar.

e Dock ska ségas att detta ocksa innebér att tidsplanen for projektet
blir langre &n om man kan ga in och utfora arbetet i en hel
byggnadsdel samtidigt som for alternativ 2.

= |
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Markering visar tdnkta omraden som kan stambytas samtidigt under p&gaende drift.

Alternativ 2 — Helt stambyte av fastigheten

Ténkt utforande:

Byggnad 09 &r naturligt indelad i tre byggnadsdelar som kallas for vastra delen,
mittskeppet samt Ostra delen. Detta innebdr att ett stambyte naturligt kan utforas i
tre etapper vilket medfor att man, under forutsattning att det finns tomstéllda plan i
samtliga byggnadsdelar, kan utfora evakuering korsvis i byggnaden (se illustration
nedan) beroende pa vilken byggnadsdel som stambyts.

Som ett fortydligande ska ségas att man inte tomstaller hela byggnadsdelen for att
utfora arbetena utan att man evakuerar tva till tre vaningsplan at gangen.
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Fordelar:
e Helt stambyte skapar driftsékerhet vilket minimerar risk for eventuella
skador pa byggnaden, dess installationer eller verksamheter i byggnaden.

e Hyresgasten stors bara en gang.

Nackdelar:
e Omfattande arbete med evakuering av verksamheter under pagaende
projekt.

¢ Vissa verksamheter kan inte evakueras inom byggnaden vilket kan skapa
kostnader i form av driftstopp for vissa avdelningar. Hyresgasten kommer
sannolikt att krava skadestand for forlorade intakter vid driftstopp vilket
enligt erfarenheter fran andra sjukhus visat sig blivit valdigt kostsamma for
Locum nér det géaller l&ngre perioder.

e Kostnader for extra personal, minskad omsattning och eventuella

skadestand.
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Markering visar byggnadsdel som omfattas av stambyte enligt alternativ 2
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Risker
Risk Sannolikhet Effekt/Konsekvens  Atgard
Risk for skada pa Stor Vattenskada pa Tata kontroller av status pa

horisontella stammar
kvarstar vid genomférande
av alternativ 1

byggnad eller pa
medicinsk utrustning

dessa stammar och
beredskapsplan for akuta
byten av horisontell stam nér
problem uppstar

Risk for spridning av Stor Vattenskada pa Akut byte av alla stamlégen
kontaminerat spillvatten byggnad som kommer att transportera
fran njurcentrum vid brott Sanering av ett eller biologiskt kontaminerat
pa befintliga stammar flera vaningsplan for | vatten.

biologiskt

kontaminerad vatska
Evakuering av del av Stor Kostnader for God planering av
verksamhet till annat anpassning av lokaler, | evakueringar och tidig
vaningsplan under flyttar och ersattning | kontakt med verksamheterna
stambyte for extra personal for att utreda behov.
Personalomséttning Liten Samre vard. Tappar Bestams av respektive

intern kunskap verksamhet
Evakueringsproblem Medel Vart ska verksamheter | Handlingsplan. Tillse att

evakueras om akut utrymme finns tillgangligt i

lackage uppstar? huset som kan anvéndas for

akut evakuering.

Varumarkesskada vid brott | Stor Ométbar Bestams av fastighetsansvarig

pa stammar som utsatts for
korrosivt spillvatten fran
njurcentrums
dialysverksamhet.

Strategiska investeringar byggnad 09

Efter genomforda undersékningar och ett antal renoveringsprojekt under
upphandling pa Rosenlunds sjukhus finns det ett behov av att lyfta fragan
om systemkapacitet och framtida verksamheter.

Det finns en tydlig trend att administrativa verksamheter flyttas och att mer
renodlad vardverksamhet borjar flytta in i Rosenlunds sjukhus och darfor
bor man kanske titta narmare pa vilka behov som kan finnas i framtiden.

Anledningen till detta &r att det finns en osékerhet om existerande
leveranssystem klarar av dagens krav pa luftvaxling, inneklimat och ljud
och om man bygger ut verksamheten med standigt 6kande bestand av
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vardrum, sterildiskar och sa vidare sa uppkommer fragan om byggnaden
klarar 6kande tappvattenfloden och darpa foljande spillvattenvolymer?

Med tanke pa det stora renoveringsbehovet och den omfattande
investeringen som kommer att kravas for att bibehalla
systemfunktionerna finns det fordelar med att arbeta in ett langsiktigt
tankande for att mota framtida behov snarare én att ga i fallan med att
endast byta systemet bit for bit mot nya material vilket skulle kunna
resultera i onddiga och omfattande kostnader i framtiden.

Rekommendationen &r att man i samband med framstéllande av
programhandling for stamrenoveringar pa Rosenlund dven framarbetar en
évergripande atgardsplan for fastighetens samtliga leveranssystem i
samrad med Locums Fastighet- & Teknikforvaltare dar man
sammanstéller dagens funktionsniva och stéller denna mot ett framtida
schablonsbehov.

Pa sa vis finns mojlighet att i tidiga skeden identifiera brister i befintliga
system och om mojligt atgarda dessa i samband med 6vriga arbeten och
darmed drastiskt minska kostnader for evakuering, ingrepp och
efterlagningar i lattvaggar, ytskiktsaterstallning etc.

Sammanfattning av forstudierapport

Rosenlunds sjukhus ar belaget pa Sédermalm i Stockholm och byggnaderna &r
uppforda 1970. Byggnaderna har inte genomgatt stambyte sedan dess vilket
innebér att den tekniska livslangden for stammarna kan anses vara uppnadd.
Enskilda spillvattenstammar har dock bytts ut nar behov har uppstatt.

Som underlag for denna fordjupade utredning ligger tidigare utredning som ar
utford av Incoord pa uppdrag av Locum 2015.

Denna utredning syftar till att fordjupa paverkan for hyresgaster i samband med ett
eventuellt stambyte med utgangspunkt fran tva olika tillvagagangssatt.

| samband med denna utredning har man dessutom utfort filmning av vertikala och
horisontella stammar for att avgora i vilket skick stammarna befinner sig i. Man
har dven sett pa fragor som brandskydd under byggtid, tillvagagangssatt for att
minimera storning for hyresgasterna, mojligheter for evakuering av hyresgéaster
och vilka kostnader respektive alternativ for med sig.

Oavsett vilket alternativ som véljs sa kommer verksamheterna pa sjukhuset att
paverkas. Dock ska ségas att ur ett vardperspektiv sa bedoms paverkan bli mindre i
alternativ 1 under sjalva stambytet men betydligt storre efter stambytet da
problemkallan inte helt eliminerats.
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Rekommendation

Baserat pa den information som framkommit avseende samtliga
stammars skick sa bor ett helt stambyte enligt alternativ 2 forordas. Detta
for att undvika att projektet ska ses som en férgavesatgard da del av
problematiken kvarstar och risk for stopp i avliopp eller vattenlackage pa
grund av sprickor i avlopp finns kvar.

Kalkylen som ar framtagen visar visserligen stora kringkostnader i
samband med ett sadant utforande sasom evakuering, skadestand mm.
Detta ska dock stallas i relation till kostnaden for akuta atgarder samt
skada pa varumarke dar kostnaden ar svar att mata.

Ytterligare sa rekommenderas att man som akut atgard (i ett separat sidoprojekt)
utfor stambyte pa de stammar som ansluter till Njurcentrums verksamhet och som
ar utsatta for korrosivt spillvatten. Detta for att dessa stammar bedoms vara i sa
daligt skick att de riskerar att spricka pa grund av genomfratning. Vid
genomfratning kommer verksamheten pa njurcentrum att beh6va avbrytas till dess
att akut stambyte ar gjort. Ett sddant stambrott kommer att skada byggnaden och
skapa olagenhet for de drabbade avdelningarna. Det riskerar dessutom att skada
enskilda patienters mojlighet till att fa korrekt vard i ratt tid. Dessa risker kommer
sammantaget att skada Locums varumarke.
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